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állt rendelkezésre korábbi gazdasági képzési hagyomány, stabil közgazdász ok-
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mány és strukturált folyamatértékelés keretében elemzem. Hat kihívásosztályt 

projekt- és folyamatközpontú pedagógia, hallgatói társtervezés, rugalmas mobi-

-

biztosítás összekapcsolásából jött létre. 2026-ra a gazdálkodási és menedzsment 

alapszak az egyetem legnagyobb nappali hallgatói létszámú képzésévé vált, és 
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2. ELMÉLETI ÉS ÉRTÉKELÉSI KERET

2.1 Intézményi kapacitás kis regionális egyetemen
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1. sz. táblázat: 

Kihívásosztály Kiinduló állapot Fejlesztési mechanizmus 2026-os ére!ségi jel

1. Diszciplináris és 
személyi

Kialakult gazdaságtudományi 
oktatói bázis hiánya; magas kulcs-
személy-terhelés.

Toborzás, profil–tárgy illesztés, tárgy-
felelősi rendszer, oktatói módszertani 
műhelyek.

MAB-dokumentációban 
25 fős oktatói kör; 0 
terveze! új felvétel az 
értékeléshez.

2. Programirányítás, 
szabályozás, adminiszt-
ráció

Szak-specifikus rutinok és 
gazdasági képzési szabályozási 
hagyomány hiánya.

KKK→programkimenet→tantárgyi LO 
leképezés; szakmai gyakorlat, zárás, 
kreditátvitel és PDCA szabályozása.

Auditálható program–LO 
mátrix és éves felülvizsgá-
lati rend.

3. Tantervi architektú-
ra és átjárhatóság

Kis intézményben a párhuzamos 
tárgykínálat gyorsan erőforrás-
szétaprózódást okoz.

Integrált BSc, specializációs kosarak, 
mobilitási ablak, BSc–MSc átvezetés, 
MSc-modularitás.

Két specializáció vagy 
specializáció+külföldi fél-
év; Learning Agreement; 
moduláris MSc.

4. Pedagógia és 
értékelés

A működőképesség biztosítása 
megelőzte az egységes módszerta-
ni kultúrát.

Projekt-, probléma- és kooperatív 
tanulás; flipped classroom; portfólió; 
rubrikák; folyamatközpontú tanulási 
feladatok.

Közös módszertani 
műhelyek, LMS-nyomok, 
kompetenciaportfólió és 
standardizált értékelési 
bizonyítékok.

5. Hallgatói, partneri és 
piaci visszacsatolás

Kialakult alumni- és munkáltatói 
feedback-rendszer hiánya; új 
képzés legitimációs kényszere.

Hallgatói társtervezés, fókuszcsoportok, 
munkáltatói interjúk, kilépő kérdőív, 
DPR, partnerprojektek.

Éves stakeholder-hurok és 
PDCA; a BSc a legnagyobb 
nappali létszámú képzéssé 
vált.

6. Infrastruktúra, 
digitalizáció és térségi 
beágyazo!ság

Dedikált gazdasági gyakorlati és 
digitális infrastruktúra hiánya; új 
regionális kapcsolatrendszer.

RRF-fejlesztések, LMS/SkillToolkit, 
gyakorlóvállalati szimuláció, AI és 
térinformatika; Tokaj-Hegyalja projekt-
környezetként.

1018 m2 gyakorlati infra-
struktúra, 750 digitális 
eszköz, 3 hibrid tér, integ-
rált térinformatikai labor; 
regionális projektek.

Forrás:

alapján.
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4. EREDMÉNYEK

4.1 RQ1 – A kiinduló probléma hat, egymással összefüggő kapacitáshiányra 
bontható

-

-

-

4.2 RQ2 – A fejlesztési válaszok konfigurációt alkottak, nem független 
innovációkat

-

-

pontok.

22

-

-

-

-
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szervezése jelzi.

4.3 A rugalmasság programarchitekturális megoldássá vált

-

-

-

-

-

-

-

4.4 Az AI és a digitalizáció a tanulási folyamat részeként intézményesült

-

-
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4.5 RQ3 – A folyamat öt érettségi szakaszban írható le
2. sz. táblázat: 

Időszak Szakasz Domináns fejlesztési feladat Ére!ségi váltás

2021–2022 I. Kialakítás Működőképesség, oktatói lefede!ség, első BSc/
MSc működtetés, alapvető szakirányítási rutinok.

Ad hoc/perszonális → dokumen-
tált működés.

2023 II. Stabilizáció Projekt- és flipped módszerek tesztelése; partneri 
és hallgatói visszacsatolás erősítése.

Kurzusinnováció → ismételhető 
gyakorlat.

2024 III. Strukturális 
újratervezés

Integrált BSc, tanulási eredmények, specializációs 
rendszer, vertikális BSc–MSc logika.

Ismételhető gyakorlat → 
programarchitektúra.

2025 IV. Differenciálás MSc-modularitás, hallgatói társtervezés, 
kutatásmódszertani és AI-elemek, rugalmas 
tanulási utak.

Programarchitektúra → adaptív 
programrendszer.

2026 V. Intézményesülés 
és validáció

Kompetenciamátrix, mobilitási ablak, portfólió, 
PDCA, oktatói műhelyek, digitális és gyakorlóvál-
lalati implementáció, MAB.

Adaptív rendszer → külsőleg 
auditálható intézményi 
kapacitás.

Forrás: saját szerkesztés.

-

-

-

-

5. MEGBESZÉLÉS

5.1 Az erőforráshiány nem magyarázat, hanem tervezési feltétel

-

-

5.2 A személyfüggésből folyamatfüggés lett

-
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-

-

-

-

memóriát képez.

5.3 A MAB-értékelés mint külső folyamatvalidáció

-

-

-

-

5.4 Fejlesztői reflexió: az indulástól az intézményesülésig

-

-

-

-
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5.5 Korlátok

-

-

6. KÖVETKEZTETÉSEK

-

-

-

-

-
23.
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