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A tanulmany azt vizsgalja, miként alakithat6 ki gazdasagtudomanyi képzési
kapacitas olyan kis regionalis egyetemen, ahol a vizsgalt idoszak kezdetén nem
allt rendelkezésre korabbi gazdasagi képzési hagyomany, stabil kézgazdasz ok-
tatéi bazis, szak-specifikus szabalyozasi-adminisztrativ rutin és dedikalt inf-
rastruktira. A 2021-2026 kozotti fejlédést longitudinalis intézményi esettanul-
many és strukturalt folyamatértékelés keretében elemzem. Hat kihivasosztalyt
és ot fejlodési szakaszt Kkiilonitek el. Az eredmények szerint a tartos kapacitas a
humanerdéforras-bévités, programintegracio, tanulasi eredmény-alapu tervezés,
projekt- és folyamatkozpontu pedagégia, hallgatoi tarstervezés, rugalmas mobi-
litasi és specializacios utak, modularitas, AI-taAmogatas és PDCA-alapi mingség-
biztositas dsszekapcsolasabol jott 1étre. 2026-ra a gazdalkodasi és menedzsment
alapszak az egyetem legnagyobb nappali hallgatéi 1étszamu képzésévé valt, és
2026 elsé felében mindkét vizsgalt szak M AB-képzésértékelése korrekciot igény-
16 szakmai hidnyossag megallapitasa nélkiil zarult. Az eset arra utal, hogy a kez-
deti személy- és eréforras-koncentracié intézményi képességgé akkor valik, ha
ismételheté folyamatokban és Kkiils6leg auditalhaté programrendszerben rogziil.
Kulcsszavak: regionalis egyetem; intézményi kapacitasépités; képzésfejlesztés; fo-
lyamatértékelés
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1. BEVEZETES

Egy meglévo szak korszerusitése és egy uj diszciplinaris képzési kapacitas kialaki-
tasa eltérd intézményi probléma. Az utdbbi esetben a tanterv mellett egyszerre kell
1étrehozni az oktatéi lefedettséget, a szakmai feleldsségi rendszert, az adminisztrativ
¢és mindségbiztositasi rutinokat, a hallgatdi szolgaltatasokat, valamint a targyi és
digitalis kornyezetet. A nem magrégiok 0j vagy atalakuld egyetemeirdl sz6l6 kuta-
tasok szerint a tartds regionalis hatas az oktatas, a szervezet és a kiilsé kapcsolatok
egylittes intézményesiiléséhez kotédik (Misra & Pugh, 2023%; Pinto, 20242; Thomas
et al., 20233).

A Tokaj-Hegyalja Egyetem esete ezért alkalmas folyamatértékelésre. A vizsgalt id6-
szak elején nem miikodott korabbi gazdasagi képzési vertikum, nem volt atvehetd
gazdasagtudomanyi tanszéki struktura, stabil kozgazdasz oktatoi allomany, szak-
specifikus adminisztraciés hagyomany vagy dedikalt gazdasagi képzési infrastruk-
thra. A gazdalkodasi és menedzsment alapszak 2021-ben meghirdetésre keriilt, a
Vallalkozasfejlesztés mesterszak pedig 2022 elején mar fogadott hallgatokat. Ez
utobbi Sarospatak torténetének elsé mesterképzése lett, vagyis az els¢ hagyoma-
nyos értelemben vett egyetemi szintli oklevelet biztosito oktatas ekkor indult meg
a varosban. A kiindul6 konfiguracié magas személyi koncentracioval és alacsony
szervezeti rutinérettséggel irhato le.

2026-ra a gazdalkodasi és menedzsment alapszak a belsé hallgatdi adatok szerint
az egyetem legnagyobb hallgatoi 1étszamu nappali képzésévé valt. Kozben 1étre-
jott a BSc-MSc vertikum, a tanulasi eredmény-alapu kompetenciamatrix, az in-
tegralt alapképzési struktura, a specializacids és mobilitasi rendszer, a projekt- és
portfolidalapu értékelés, a modularis mesterképzés, az Al-tamogatott tanulés és a
PDCA-visszacsatolas. A két gazdasagi képzés 2026-os MAB-értékelése a rendel-
kezésre allo eredménykozlés szerint korrekciot igénylé szakmai hidnyossag nélkiil
zarult. A vizsgalat ezért a kihivasok osztalyozasara, a valaszmechanizmusokra és az
intézményesiilés kritériumaira koncentral.

A tanulmany harom kutatasi kérdést kdvet: RQ1: Milyen, egymastodl analitikusan
elkiilonithet6 kapacitashianyok jellemezték az 0j gazdasagi képzési teriilet indulasat?
RQ2: Milyen fejlesztési mechanizmusok csokkentették ezeket a hidnyokat, és hogyan
kapcsolodtak egymashoz? RQ3: Mely elemek jutottak el a tervezéstdl az implemen-
tacion at az intézményesiilésig és kiils6 validacidig?

2. ELMELETI ES ERTEKELESI KERET
2.1 Intézményi kapacitas kis regionalis egyetemen
A regionalis egyetem kapacitdsa nem azonos az oktatoi létszammal. Az egyetem

térségi szerepe tudaskozvetitésre, innovacios kapcsolatokra, vallalkozoéi 6kosziszté-
makra és intézményi koordinaciora egyarant épiil (Mbitse et al., 2024%; Rinkinen et

| 108



ZEMPLENI GAZDASAGFEJLESZTESI TANULMANYOK 2026. ZRFS IX. évfolyam 4. (14.) szém

al., 2024%). Kis intézményben a sziikebb eréforrasbazis noveli a kulcsszemély-fiig-
gést, de gyors horizontalis integraciot is lehet6vé tehet. A képzési kapacitast ezért
hat §sszetevd egyiitteseként értelmezem: diszciplinaris-személyi; programiranyitasi-
szabalyozasi; tantervi-atjarhatosagi; pedagogiai-értékelési; hallgatoi-partneri-piaci;
valamint infrastrukturalis-digitalis-regionalis és nemzetkozi kapacitas.

2.2 Innovacio és intézményesiilés

A projekt- és problémaalapu tanulas, az autentikus értékelés és a hallgatoi tarsterve-
z¢és donmagukban modszertani lehetdségek. A meta-analitikus €s szisztematikus atte-
kintések kedvezd, de implementaciofiiggd hatast jeleznek a motivaciora, a magasabb
rendii gondolkodasra és a szakmai készségekre (Loyens et al., 2023¢; Wijnia et al.,
2024Z; Zhang & Ma, 20238; Vlachopoulos & Makri, 20242). A hallgatoi partnerség
akkor valik programszint{i tényez6vé, ha a tanterv, az értékelés és a fejlesztési ciklus
alakitasaban is megjelenik (Healey & Healey, 202412, Oliveira et al., 202411; Omland
et al., 202512),

A rugalmassag id6-, hely-, tartalom-, tempd- és pedagdgiai dimenziokban tervezhet6
(Barua & Lockee, 202413), de a modularitas és a mobilitas csak kreditelismerési és
minbségbiztositasi garanciakkal erfsiti a programot (Ahsan et al., 2023%; Luo et
al., 202315; Varadarajan et al., 202316). A globalis kompetenciak kutatasa szintén a
programba agyazott, longitudinalis megoldasok jelentéségét hangstlyozza (Guo et
al., 202417),

A generativ Al ugyancsak nem tekinthetd onalldo képzési innovacionak. A fels6-
oktatasi alkalmazasokban a pedagogiai haszon a feladatstruktira, az ellenérzés, a
forraskritika és az emberi szakmai itélet mindségétdl fiigg (Kasneci et al., 202312,
Yusuf et al., 202429). A tanulési eredmények, tanulasi tevékenységek és értékelési
bizonyitékok dsszekapcsolasa ezért a digitalis és nem digitalis innovaciok kozds
mindségbiztositasi feltétele (Divjak et al., 20242%),

3. MODSZER

A kutatas longitudinalis, beagyazott intézményi esettanulmany, amelyet strukturalt
dokumentumelemzéssel és fejlédési folyamatértékeléssel egészitettem ki. Az elemzé-
si egység nem egyetlen szak, hanem a Tokaj-Hegyalja Egyetem gazdasagi képzési ka-
pacitasanak 2021-2026 kozotti kialakulasa: a gazdalkodasi és menedzsment alapszak,
a Vallalkozasfejlesztés mesterszak, az ezekhez kapcsolddo tanszéki, mddszertani,
mobilitasi, infrastruktira- és mindségbiztositasi megoldasok egyiittese.

A dokumentumkorpusz a 2024-es BSc- és a 2025-6s MSc-szakfejlesztési dokumen-
taciobol, a 2026-os MAB-képzésértékelési anyagbdl, az RRF gyakorlatorientalt és
digitalis fejlesztéseinek implementacios dokumentumaiboél, valamint a szerzé 2021-
2025 kozotti oktatasi és szakfeleldsi terhelését 6sszegzd intézményi forrasokbol
allt. A szerzo alapito tanszékvezetoként és mindkét vizsgalt szak szakfeleloseként
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résztvevo fejlesztbi pozicidban volt, és a programarchitektira, illetve a modszertani
fejlesztések jelentds részét kezdeményezte és iranyitotta. Az insider pozicid 6niga-
zolasi kockazatat dokumentalt implementacioval, hallgatoi kereslettel, intézményi
miikédési nyomokkal és kiils6 értékeléssel kontrollaltam.

Az elemzés harom muveletbdl allt: (1) a visszatérd kapacitashianyok és fejlesztési
valaszok nyilt kodolasa; (2) az elemek idébeli kdvetése a megjelenéstdl az ismétlodo
gyakorlatig; (3) az allitasok ellenérzése dokumentalt tervvel, miikodési nyommal,
intézményi szabalyozassal vagy kiils6 validacioval. A folyamatérettség négy szintje:
0 = hianyzd/ad hoc; 1 = dokumentalt terv; 2 = implementalt gyakorlat; 3 = intézmé-

nyesitett, ismétlédé és/vagy kiilséleg validalt megoldas.

Kihivésosztaly
1. Diszciplindris és
személyi

2. Programirdnyitds,
szabalyozds, adminiszt-
racioé

3. Tantervi architektu-
ra és atjarhatosag

4. Pedagogia és
értékelés

5. Hallgatoi, partneri és
piaci visszacsatolds

6. Infrastruktura,
digitalizacio és térségi
bedgyazottsig

1. sz. tablazat:

A gazdasdgi képzési kapacitas kihivastipoldgidja és 2026-ra kialakult valaszai

Kiindulé allapot

Kialakult gazdaségtudomanyi
oktatoi bazis hidnya; magas kulcs-
személy-terhelés.

Szak-specifikus rutinok és
gazdasigi képzési szabilyozasi
hagyomény hidnya.

Kis intézményben a pirhuzamos
targykinélat gyorsan eréforrds-
szétaprozodist okoz.

A miikod6képesség biztositdsa
megel6zte az egységes modszerta-
ni kultdrat.

Kialakult alumni- és munkaltatoi
feedback-rendszer hidnya; uj
képzés legitimacids kényszere.

Dedikalt gazdasagi gyakorlati és
digitalis infrastruktira hidnya; gj
regionilis kapcsolatrendszer.

Fejlesztési mechanizmus

Toborzas, profil-térgy illesztés, targy-
felelési rendszer, oktatéi médszertani
mihelyek.

KKK>programkimenettantirgyi LO
leképezés; szakmai gyakorlat, zards,
kreditatvitel és PDCA szabalyozasa.
Integralt BSc, specializciés kosarak,
mobilitési ablak, BSc-MSc atvezetés,
MSc-modularités.

Projekt-, probléma- és kooperativ
tanuls; flipped classroom; portfolio;
rubrikék; folyamatkézpontu tanuldsi
feladatok.

Hallgatdi tarstervezés, fokuszcsoportok,
munkéltatoi interjik, kilépé kérdéiv,
DPR, partnerprojektek.

RRE-fejlesztések, LMS/SkillToolkit,
gyakorlovillalati szimuldcio, Al és
térinformatika; Tokaj-Hegyalja projekt-
kornyezetként.

2026-0s érettségijel
MAB-dokumentacidban
25 f8s oktatéi kor; 0
tervezett uj felvétel az
értékeléshez.
Auditélhat6 program-LO
matrix és éves feliilvizsga-
lati rend.

Két specializacié vagy
specializacié+kalfoldi fél-
év; Learning Agreement;
moduléris MSc.

Ko6z6s modszertani
miihelyek, LMS-nyomok,
kompetenciaportf6lio és
standardizalt értékelési
bizonyitékok.

Eves stakeholder-hurok és
PDCA; aBScalegnagyobb
nappali létszamu képzéssé
valt.

1018 m? gyakorlati infra-
struktura, 750 digitalis
eszkoz, 3 hibrid tér, integ-
rélt térinformatikai labor;
regiondlis projektek.

Forras: sajat szerkesztés a szakfejlesztési, képzésértékelési és implementacidos dokumentumok
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4. EREDMENYEK

4.1 RQ1 - A kiindulé probléma hat, egymassal 6sszefiiggé kapacitashianyra
bonthato

A kezdeti allapot nem egyszeriien kevés oktatoval miikodo szak volt. A diszcipli-
naris és személyi hianyhoz programiranyitasi, adminisztrativ, tantervi, pedagogiai,
infrastrukturalis és legitimacids hianyok kapcsolodtak. 2021-2022-ben ugyanazok a
személyek egyszerre lattak el oktatasi, targyfelel6si, szakfelel6si, tantervfejlesztési
és szervezési feladatokat. Az induld MSc elsé félévének érdemi oktatasi és szakmai
miikddése két személyre koncentralodott. A személyi koncentraciéd révid tavon mii-
kodoképességet teremtett, hosszabb tdvon azonban szervezeti kockazat volt.

A kulcsszemély-fiiggést az intézményi terhelési dsszesités is jelzi: a szerzé 2021-2025
kozott 36 tantargy tantargyfeleldse volt, koziiliik hat angol nyelvii; 759 kontaktorat
teljesitett, ebbdl 409 eléadasi ora volt. Ezek az adatok nem kizarolag a gazdasagi
képzéseket fedik le, ezért a személyi koncentracio indikatorai. A 2026-os MAB-
dokumentacioban mar 25 s, a képzéshez rendelt oktatoi kor szerepel profil-targy
illesztési elvvel és tovabbi tervezett felvétel nélkiil. A kapacitas tehat nemcsak 1ét-
szamboviiléssel, hanem feladat- és megfelelési rendszerrel erésodott.

4.2 RQ2 - A fejlesztési valaszok konfiguraciot alkottak, nem fiiggetlen
innovaciokat

A vizsgalt fejlesztések kozponti sajatossaga az 6sszekapcsolas volt. A gazdalkodasi
és menedzsment BSc 2024-es atalakitasa a turizmus-vendéglatas képzéssel kozos
elsé harom féléves szerkezet, tanulasi eredmény-alapli programtervezés és 1j spe-
cializacios rendszer felé mozdult. A megoldas egyszerre kezelt er6forras-, koheren-
cia- és hallgatéi valasztasi problémat. Kis intézményben a programintegracié nem
pusztan koltségesokkentd eszkoz: k6zos kompetenciaivet hoz 1étre, amelyen beliil
a tantargyak nem izolalt egységek, hanem egymasra ¢épiilé tanulasi és értékelési
pontok.

A sajat fejleszt6i logikam az volt, hogy a projektet ne kiilon kurzusmodszerként,
hanem programszervezd tanulasi formaként alkalmazzam. A flipped classroom és
(Ko6peczi-Bocz, 202422), majd a szakfejlesztésben valds partneri briefekkel, dontési
szimulacioval, reflektiv naploval, rubrikas értékeléssel és portfolidval kapcsoltam
Ossze. A késébbi folyamatkozpont fejlesztésben a hangstly az outputrdl a folyama-
tra keriilt: a hallgatd szakmai folyamatot tervez, végrehajt, értékel, javit és ismételten
miikodtet. A gyakorlovallalati rendszer ezt digitalisan kovetheté munkafolyamatok-
kal egésziti ki.

A hallgatoi szerep hasonldé modon valtozott. A kezdeti csoportok visszajelzési forras-
bol fokozatosan fejlesztési partnerré valtak. A BSc- és MSc-dokumentumok hallga-
t6i és alumni konzultaciokat, kérdéiveket, fokuszesoportokat és kozvetlen hallgatoi
részvételt rogzitenek a specializaciok, tanulasi tevékenységek és valaszthatd blokkok
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kialakitasaban. A visszacsatolas intézményesiilését a kilép6 kérddiv, az 1-3-5 éves
DPR-logika, az éves szilabusz-feliilvizsgalat és a partneri inputok PDCA-ciklusba
szervezése jelzi.

4.3 A rugalmassag programarchitekturalis megoldassa valt

A BSc-ben a specializacio és a mobilitas kdzos tervezési problémaként jelent meg.
Az 5-6. félévben a hallgatd két specializaciot teljesithet, vagy egy specializacidé mel-
lett egy félévet kiilfoldon tolthet. A kreditelismerést Learning Agreement, ECTS és
tanulasi eredmény-alapu targymegfeleltetési matrix tamogatja; a MAB-dokumenta-
cié mindkét ut KKK-lefedettségét rogziti. A nemzetkozi mobilitas igy tantervi tulaj-
donsag, nem egyéni kivétel.

A BSc-MSc atjarast az emelt szintli pénziigy-matematika fejlesztési irany is tdmo-
gatja: matematikai, statisztikai és pénziigyi mélyitést Al-, térinformatikai és szami-
togépes modellezési elemekkel kapcsol 6ssze, €s egyes modulokat kreditelismerési
logikaval kot a mesterszakhoz. A mesterképzés 2024 6szén inditott megutjitasa
ugyanezt a rugalmassagot negyedéves, levelezd szerkezetben, kotelezéen valasztha-
t6 blokkokkal alkalmazza. A modern pénziigyi, vallalkozoi, iparagi-technoldogiai és
projekt-dontési blokkok az egyéni tanulasi utat a kozos programkimenetek megtar-
tasaval teszik lehet6vé.

4.4 Az Al és a digitalizacio a tanulasi folyamat részeként intézményesiilt

Az Al-bevezetés nem 6nallo tantargyi logikara épiilt. Az MSc-fejlesztés bibliogra-
fiaépitésben, informacidszervezésben, GPT-asszisztalt vazlatkészitésben €s kutatas-
elOkészitésben ir le Al-hasznalatot, ellenrizendé koztes eszkozként. A BSc MAB-
anyaga az Al-alapu adaptiv tanulasi kutatasokat e-portfélioval, tanuldsi analitikaval,
digitalis pénziigyekkel és adatelemzéssel kapcsolja 6ssze. Az RRF-programban
ekozben 1018 m? gyakorlati infrastruktura, 750 digitalis eszk6z, harom hibrid okta-
tasi tér és integralt térinformatikai labor jott 1étre.

A helyalapt képzési modell ezt a digitalizacidt nem valasztja el a régiotdl. Tokaj-
Hegyalja bor- és italpiaca, turizmusa, vilagérokségi kornyezete, vallalkozasfejlesztési
¢és fenntarthatosagi problémai valos dontési helyzeteket biztositanak. A Comeniushoz
kot6do sarospataki pedagdgiai hagyomany a tapasztalat, megfigyelés, reflexio és
alkalmazas dsszekapcsoldsanak kulturalis referenciapontjaként illeszkedik ehhez
a modellhez. A regionalis beagyazottsag igy nem tematikus specializacio, hanem a
projekt- és folyamatkézpontt pedagogia gyakorlati kérnyezete.
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4.5 RQ3 - A folyamat 6t érettségi szakaszban irhato le
2. sz. tablazat:
A gazdasagi képzési kapacitas fejlodési szakaszai

Id6szak Szakasz Dominéns fejlesztési feladat Erettségi valtis

2021-2022 | I.Kialakitas Miikddoképesség, oktatoilefedettség, elsé BSc/ Adhoc/perszonilis » dokumen-
MSc miikodtetés, alapvetd szakiranyitsi rutinok. | télt mikodés.

2023 I1. Stabilizaci6 Projekt- és flipped modszerek tesztelése; partneri | Kurzusinnovicié - ismételhetd
és hallgatoi visszacsatolds erdsitése. gyakorlat.

2024 II1. Strukturélis Integralt BSc, tanuldsi eredmények, specializéciés | Ismételhetd gyakorlat >

Ujratervezés rendszer, vertikalis BSc-MSc logika. programarchitektira.

2025 IV. Differenciélas MSc-modularitds, hallgatéi tirstervezés, Programarchitektura > adaptiv

kutatasmoédszertani és Al-elemek, rugalmas programrendszer.

tanuldsi utak.

2026 V. Intézményesiilés Kompetenciamatrix, mobilitdsi ablak, portfolio, Adaptivrendszer » kils6leg
ésvalidacio PDCA, oktatéi miihelyek, digitélis és gyakorléval- | auditélhat6 intézményi
lalati implementécio, MAB. kapacitis.

Forrds: sajat szerkesztés.

A folyamatértékelés szerint a dontd valtozas nem az innovaciok szamanak novekedé-
se, hanem statuszuk atalakuldsa volt. A projektalapt tanulds, a hallgatdi visszacsa-
tolas, a specializacid, a mobilitas és az Al kezdetben részmegoldasként jelent meg;
2026-ra kdzos program- és mindségbiztositasi logikaba keriiltek. A MAB-dokumen-
tacioban ugyanazok az elemek valtak auditalhatova, amelyek korabban fejlesztési in-
novacioként jelentek meg: KKK-leképezés, kompetenciamatrix, profil-targy illesztés,
mobilitasi ablak, szakmai gyakorlat, portfolié és PDCA.

5. MEGBESZELES
5.1 Az eréforrashiany nem magyarazat, hanem tervezési feltétel

Az eset elsé tanulsaga, hogy a kis regionalis egyetem korlatozott kapacitdsa nem
teszi indokoltta a nagy egyetemi strukturak kicsinyitett masolatat. Racionalisabb
valasz a programok integracidja, a tanulasi utak keresztezése és a kozdés kompe-
tenciaiv. A gazdasagi és turizmus-vendéglatas teriilet korai er6forras-megosztasa
késébb tantervi integraciova alakult: a rovid tavi kapacitaskiegészités hosszabb tavu
programinnovacio alapja lett. Ez kiegésziti a regionalis egyetemek intézményesiilé-
sérol szold6 megkozelitéseket (Misra & Pugh, 2023; Mbitse et al., 2024).

5.2 A személyfiiggésbol folyamatfiiggés lett
A masodik tanulsag az alapitdi és szakfeleldsi szerep. A vizsgalt innovaciok - az in-
tegralt BSc, a projekt/flipped logika, a hallgatoéi tarstervezés, a portfolio- és formativ

értékelés, a rugalmas specializacids és mobilitasi szerkezet, a BSc-MSc atvezetés
és az Al-tamogatott tanulas - programtervezési kezdeményezése dontéen a szerzd
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szakfelel6si és tanszékvezet6éi munkajahoz kotédik. Tudomanyos jelentéségiik azon-
ban akkor né meg, amikor a személyhez kotott kezdeményezések tantervben, kom-
petenciamatrixban, szabalyzatban, oktatdoi munkamegosztasban és visszacsatolasi
ciklusban reprodukalhatova valnak.

Ez a valtas a fels6oktatasi innovacio értékelésében fontos kiilonbséget tesz ,,jo gya-
korlat” és ,,intézményi képesség” kozott. A jo gyakorlat egy oktatohoz vagy kur-
zushoz kotédhet; az intézményi képesség akkor is miikodik, ha az egyes szereplék
valtoznak. A 2026-o0s személyi megfelelési rendszer, a profil-targy illesztés, a féléves
modszertani mithelyek, a program—LO matrix és az éves PDCA mar ilyen szervezeti
memoriat képez.

5.3 A MAB-értékelés mint kiils6 folyamatvalidacio

A MAB-eredmény nem pedagogiai hatasmérés. Kiils6 auditként azonban ugyanazo-
kat a dimenzidkat vizsgalja, amelyek a kapacitasépités soran kritikusak voltak: kép-
zési cél és KKK-koherencia; tantargyi és kompetencia-lefedettség; személyi megfe-
lelés; szakmai gyakorlat; mobilitas és kreditelismerés; infrastruktira és tudomanyos
hattér; stakeholder-visszacsatolds; mindségbiztositas. A korrekciot igénylé szakmai
hianyossag nélkiili lezaras ezért azt jelzi, hogy a fejlesztési rendszer 2026-ra szak-
mailag koherens és auditalhatd programkapacitassa valt.

5.4 Fejlesztoi reflexio: az indulastol az intézményesiilésig

A résztvevo fejlesztdi nézGpont az elemzés reflexiv kiegészitése: konkrét tapasztalati
oldalrél mutatja meg a korai kapacitaskoncentraciot. A Vallalkozasfejlesztés MSc
indulasakor, Sarospatak egyetemi korszakanak elsé mesterképzésében Dankd Laszlo
tanar urral ketten adtuk az oktatasi és szakmai miikodés teljes feltételrendszerét. A
feladatot ugy kellett teljesiteni, hogy nem allt rendelkezésre korabbi helyi gazdasagi
képzési hagyomany, kiépiilt kozgazdasz oktatoi halo, szak-specifikus adminisztrativ
rutin vagy kész infrastruktara. Fejlesztoként ezért az oktatas megkezdése és az in-
tézményi feltételek 1étrehozasa parhuzamos folyamat volt.

Ot évvel késébb a kimenet harom, eltérd természetii indikatorral irhaté le. 2026-ra
a gazdalkodasi és menedzsment szak adta az egyetem legnagyobb nappali hallgatéi
1étszamat. 2026 els6 felében mind a BSc, mind a Vallalkozasfejlesztés MSc a teljes
addig kialakitott innovacios strukturaval, korrekciot igénylé szakmai hianyossag
megallapitasa nélkiil zarta a MAB képzésértékelési eljarasat. A hallgatdi tudoma-
nyos mithelyben kilenc TDK-részvétel valosult meg; koziiliikk ketten orszagos szintii
megmérettetésre jutottak, egyikiik pedig OTDK-kiilondijat szerzett. Ezek az indika-
torok kiilon-kiilon nem bizonyitjak az egyes innovaciok oksagi hatasat, egyiittesen
azonban a keresleti, mindségbiztositasi és tudomanyos-teljesitmény dimenzid kon-

crer
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5.5 Korlatok

A vizsgalat egyetlen intézmény 6t évére épiil, ezért nem alkalmas oksagi allitasra
arr6l, mely innovacid okozta a hallgatoi 1étszam novekedését. A résztvevo fejlesztoi
pozicio torzitast hordozhat. Tobb 2025-2026-0s elem - kiilondsen a folyamatpedagd-
gia, a gyakorlovallalati digitalis rendszer és az Al-tamogatas - hosszabb tava hallga-
toi hatasa még nem mérhetd. A MAB-visszaigazolas megfelelési bizonyiték, de nem
helyettesiti a tanulasi eredmények longitudinalis mérését.

6. KOVETKEZTETESEK

A 2021-2026 kozotti fejlesztés kiinduldpontja a diszciplinaris, személyi, szabalyozasi,
adminisztrativ és targyi elézmények hianya, végpontja pedig egy névekvd, BSc-MSc
vertikumban szervezett, kiils6leg auditalt képzési rendszer. Az RQI szerint a kezdeti
probléma hat &sszefiiggd kapacitashianyra bonthatd. Az RQ2 alapjan nem egyetlen
moddszer, hanem integralt mechanizmusrendszer volt donté: programintegracio, tanu-
lasi eredmény-alapt tervezés, aktiv és folyamatkdzpont pedagdgia, hallgatoi tarster-
vezés, modularitas, mobilitasi és vertikalis atjaras, digitalis/Al-tAmogatas, regionalis
projektkornyezet €¢s PDCA. Az RQ3 szerint az intézményesiilés akkor kovetkezett
be, amikor e megoldasok miikodési gyakorlatba, majd ismételhetd, szabalyozott és
kiilséleg vizsgalhato folyamatba keriiltek.

A 2026-0s allapot harom eltéré tipusu eredményindikatorral irhato le. A hallgatoi
kereslet azt jelzi, hogy a gazdasagi képzés rovid id6 alatt az egyetem meghatarozo,
a gazdalkodasi és menedzsment szak esetében pedig legnagyobb nappali hallgatoi
1étszamu képzési teriiletéve valt. A MAB-képzésértékelések a két szak program-,
OTDK-eredmények a hallgatéi tudomanyos mithely kialakulasat jelzik. E mutatok
egyike sem bizonyitja dnmagaban az egyes pedagdgiai modszerek oksagi hatasat,
egyiittes iranyuk azonban konvergens bizonyiték arra, hogy a kezdeti kulcsszemély-
fliggd mikodésbol intézményesitett képzési kapacitas jott 1étre.

Az eset transzferalhato tanulsdga, hogy kis regionalis egyetemen a képzésfejlesz-
tés sikere a hianyok explicit azonositasan és tobb szinten torténd kezelésén mulik.
Egy fejlodési ciklusban akkor beszélhetiink kapacitasépitésrol, amikor a személyes
kezdeményezésbdl programarchitektiira, a modszertani kisérletbdl standardizalha-
t6 tanulasi folyamat, a hallgatoi véleménybdl visszacsatolasi rendszer, a regionalis
kapcsolatbol tanulasi kornyezet, a szabalyozasi megfelelésbdl pedig miik6dé mind-
ségbiztositas valik23,
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