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Az elmiult évtizedben a magyar kormanyzat 6sztonozte az egyetemeket a piacosi-
tas (marketization), a globalis versenyképesség, a fokozottabb onfinanszirozas és
a vallalkozdi orientacié iranyaba. Jelen tanulmany a hazai egyetemek fenntart-
hat6sagi kérdéseinek elotérbe Keriilésétdl kezdve, nemzetkozi tapasztalatokat és
rangsorokat elemezve arra a kovetkeztetésre jut, hogy miutan a fels6oktatasban
tanulék tobbsége a fiatal, Z generacidéhoz tartozik, ezért joggal vélelmezhetjiik,
hogy azok az egyetemek, amelyek reagalnak a kor fentarthatosagi, tarsadalmi
felel6sségvallalasi kihivasara és a didksag elvarasaira, joggal szamithatnak az
intézményiik iranti érdeklédés novekedésére is.
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1. BEVEZETES

Egy évtizeddel ezel6tt a Budapesti Corvinus Egyetem Nemzetkozi Felséoktatasi
Kutatasok Kozpontja empirikus kutatast végzett a felsGoktatasi intézmények kiilde-
tésének valtozasardl és kiterjesztésérdl (Hrubos, 2012)! arra a kovetkeztetésre jutott,
hogy a harmadik misszi6 (példaul a regionalis feleldsségvallalas, kulturalis szol-
galtatasok stb.) jelentésebbé valt, de a fenntarthato fejlodés és a kornyezetvédelem
a 64 felsGoktatasi intézménybdl csak 4 intézmény kiildetésében jelent meg (Bander,
2012)2. Egyidejiileg azonban a versenyképesség meghatarozo tényezd6jévé kezdett
valni az export piacorientacio (Beracs, 2012)2. Az elmult évtizedben a magyar kor-
manyzat 6sztonozte az egyetemeket a piacositas (marketization), a globalis verseny-
képesség, a fokozottabb dnfinanszirozas és a vallalkozoi orientacio iranyaba. Az Gn.
modellvaltas az elmult 5 évben felerbsitette ezt a tendenciat. Egy korabbi eléadasban
arra a kutatasi kérdésre kerestem a valaszt, hogy a piacorientacié és a marketing,
menedzsment gondolkodas térnyerése a magyar felsdoktatasban milyen hatassal van
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Jelen tanulmany erre tamaszkodva, a marketing tudomany jobb vilagot teremteni
akard iranyzatat is tiikrézve, a hazai egyetemek nemzetkozi fenntarthatdsagi rang-
sorokban elért helyezéseire koncentral.

A marketing tudomany legjelentdsebb lapjaban, a Journal of Marketingben mar meg-
alakulasatol (1934-t61) kezdve fontos szerepet jatszott a tarsadalmi problémak, mint
példaul az elszegényesedés iranti érzékenység. A tarsadalmi marketing megjelenése
az 1970-es években, Philip Kotler nevéhez kapcsolododan is, egy kiilon gondolkodasi
iskolat is 1étrehozott, amely késébb a macromarketing irdnyzatban, és folydiratban
is materializalodott. A vilagban feler6sodé problémak, haboruk, jarvanyok vezettek
a kapitalizmus kritikak felelevenedéséhez és ebben a marketingtudomany is élen
jar, kozottiik Philip Kotler a tudomanyteriilet é16 klasszikusa (Kotler 20158, Beracs
2024a%). Az ENSZ altal 2015-ben megfogalmazott 17 fenntarthatosagi célkitiizés,
amely 2030-ig nézett elére, meginditotta a marketing tudosok gondolkodasat is (Bol-
ton, 2022)Z. Egyfajta paradigmavaltasnak vagyunk a szemtanui a szakirodalomban,
ahol a marketinget, mint a kapitalizmus szolgald leanyat, a profit hajszolasat segit
funkcidval szemben, mar a jobb vilag 1étrehozasat, a tarsadalmi célok megvalositasat
szolgald funkcioként allitjak a kézéppontba. Transzformativ marketingrél beszélnek,
ahol a piacot nem koévetni, hanem alakitani kell és ahol a fogyasztdi érdek kdvetése
a fenntarthatosagon keresztiil valésul meg. (Sheth-Parvatiyar, 20218; Bolton, 2022).
Masik oldalrdl, a fenntarthatosag holisztikus magyarazataban (Veresné-Somosi —
Sikos, 2024)2 megjelenik a fogyasztok értéktudatos magatartasa (Nagy, 2024)1, Ezt
az értéktudatos magatartast képviselik egyre inkabb a Z generacioba tartozo egyete-
mi hallgatdk és ennek kovetkeztében is elvart, hogy az egyetemek vezetése reagaljon
erre a kihivasra.

2. ELMELETI MEGFONTOLASOK

2024. évi kozgazdasagi Nobel-emlékdij kitlintetettjei a gyarmatositas sok évsza-
zados torténetének elemzése alapjan is bizonyitottak, hogy a tarsadalmi intézmé-
nyek milyen fontos szerepet jatszottak abban, hogy egyes orszagok sikeresek let-
tek, prosperaltak, mig masok inkabb visszafejlodtek. A sajtotajékoztatod szerint: ,,A
kozgazdasagtudomany 2024. évi dijnyertesei — Daron Acemoglu, Simon Johnson és
James Robinson — bizonyitottak a tarsadalmi intézmények jelent6ségét az orszagok
fellendiilésében, jolétében A lakossagot kizsakmanyold, gyenge jogrenddel és in-
tézményekkel rendelkez6 tarsadalmak nem hoznak Iétre nvekedést, sem jo iranyu
valtozast. A dijazottok kutatasai segitenek megérteni, hogy miért.”12

Az illiberalis, populista rendszerek, mint a 16 évig uralkodé Orban rendszer, val-
laltan kovette a Kornai Janos altal is leirt és Acemoglu és tarsai altal mar 2013-ban
pontosan jellemzett autokratikus berendezkedést. Ebben a rendszerben is megjelen-
nek a valos tarsadalmi igények, miként a kornyezetvédelem, a fenntarthatosag és az
Europai Unidhoz tartozdan, elvarasok is megfogalmazodnak, hogy stratégiak is ké-
sziiljenek. Igy sziiletett meg a Nemzeti Fenntarthat6 Fejlodési Keretstratégia (2013)12
amely 188 oldalon targyalta a Magyarorszag Alaptorvényébdl levezetett feladatokat
a 2012-2024-es idészakra. A kormany el6készitette a 2025-2036-ig sz616 Nemzeti
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Fenntarthatd Fejlédési Keretstratégia tervezetét, de a kritikak hatdsara az orszag-
gyllés nem targyalta. A demokratikus rendszerekben viragoznak az ilyen nemzeti
politikak, viszont a hibrid, autoriter rendszerekben, mint Magyarorszag, a zold célok
inkabb a retorika szintjén jelennek meg, a rendszer foglya a jaradékvadaszatnak
(Eltet6-Ricz, 2024)13. A keretstratégiaban szerepld négy fenntarthatosagi eréforras
(emberi, tarsadalmi, természeti és gazdasagi), valamint az ENSZ 17 fentarthatosag
fejlesztési célkitiizés (SDG) alakulasat a Kozponti Statisztikai Hivatal kétévente, 132
indikator segitségével monitorozza. Ebben szerepel az oktatas és a felsdoktatas is.
Magyarorszag az Eurdpai Unid fenntarthatdsagi rangsoranak a kzépmezdényében, a
17. helyen all. A Kozép- és Kelet-Eurdpai régidoban hazank teljesitménye atlag feletti
(KSH, 2025)14,

Mivel a fenntarthatosag altalanos tarsadalmi kihivas, ezért valamilyen forméban
mindenki, minden intézmény, igy az egyetem is sziikségszeriien szembesiil a feladat-
tal. A szakirodalom sok oldalrdl vizsgalja a kérdéskort. A felsGoktatas és a fels6ok-
tatas kutatasanak jovéjét firtatdo tanulmanyukban Brennan és Teichler (2008)1 mar
kozel két évtizede abbol indult ki, hogy a ,tudasgazdasag” mellett az egyetemnek
a tarsadalmi igazsagossag, Osszetartozas és tisztesség helyszinévé is kell valnia.
A European Science Foundation altal finanszirozott nagyszabasu kutatasukban, a
témakoroket Gsszegezve, viszont még nem meriilt fel a ,,fenntarthatésag”, mint
6nall6 fogalom. Harom évvel késobb, a Felséoktatas Politika (Higher Education
Policy) lapban megjelent cikkében viszont Leal (2011)2¢ amellett érvel, hogy a fels6-
oktatasnak jelentds szerepe van a fenntarthato fejlédés megvaldsitasaban.

Mas kutatok viszont mar 2000-ben 1étrehoztak a fenntarthatosagot és a felsGokta-
tast kdzvetleniil 6sszekapcesold tudomanyos forumként az ,,International Journal of
Sustainability in Higher Education” lapot. Ennek mar a 15. szamaban olyan kérdé-
seket vizsgalnak, hogy az egyetemi lizleti programok tantervébe miként lehet integ-
ralni a fenntarthatdsagot, és ezt a New Hampshire Egyetem esettanulmanya alapjan
teszik (Barber és szerzétarsai, 2014)12,

Az egyetemi fenntarthatosag kérdése a hazai szakirodalomban is viszonylag koran
megjelent és talan nem véletlen, hogy a Szegedi Tudomanyegyetem kutatoi az elsék
kozott szamoltak be a kornyezeti fenntarthatosag kiilonb6z6 megkozelitéseirdl és az
SZTE gyakorlatarol (Malovics és szerzdtarsai, 2016)18. A gazdasagi globalizacio és
a fenntarthatosag témaja mar az Educatio lapban is teret kap (Losoncz, 2022)12. Az
elmult néhany évben megndtt az érdekldédés a témakdr irant, de mar nem csupan a
fenntarthatosag belsé tartalma okan, hanem sokkal inkabb a globalis versenyben
jatszott szerepe kovetkeztében. A vilag 100 vezet6 tizleti iskolajanak kommunikaci-
ojat vizsgalva (Csillag és szerzdtarsai, 2023)22 arra a megallapitasra jutnak, hogy az
iskolak fele még figyelmen kiviil hagyja a fenntarthatdsag témajat. A masik felérdl
viszont azt a sejtést fogalmazzak meg, hogy nem feltétleniil ,,6szinte” a kommunika-
cid, azaz a motivaciojuk a neoliberalis gazdasagi iskola tanitasain nyugszik, ezért a
fenntarthatosag gazdasagi aspektusait hangsulyozzak.

A magyar egyetemek kiildetés nyilatkozatait a honlapok alapjan, empirikusan vizs-
galva Bander, (2012) arra a kdvetkeztetésre jutott, hogy az oktatdst kivétel nélkiil
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mindenki belefoglalta a kiildetésébe, viszont a kutatast illeten, ahogy varhatd is
volt, a foiskolaknal kevésbé volt hangstilyos, mint az egyetemeknél. A témank szem-
pontjabdl relevans fenntarthatdsag viszont a felsdoktatasi intézmények harmadik
missziojanak dimenzidi kozott, de ott is kdzvetetten jelent meg. Bander Katalin a
szakirodalom alapjan a harmadik dimenziot a kovetkez6é harom csoportba sorolta:
I. Folyamatos tanulas megvaldsitasa.
A folyamatos tanulas célja megjelenik-¢?
Posztgradualis képzés, felndttképzés, tavoktatas, levelezo képzés
II. Technoldgiatranszfer, innovacid, oktatasi és kutatasi céli partnerség felsGoktatasi
intézményekkel, munkaerd-piaci szereplokkel.
II1. Tarsadalmi feleldsségvallalas, szolgaltatasok
Hallgatok/dolgozok iranti felelésségvallalas
A sziikebb/tagabb kérnyezettel kapcsolatos feleldsségvallalds
Kulturdlis szolgaltatasok
Regionalis elkételezettség
Kornyezetvédelem
Szocialis misszio
A szlikebb/tagabb kornyezettel kapcsolatos tarsadalmi felelosségvallalas négy alkate-
gorigjanak a 64 fels6oktatasi intézményben valdo megjelenését az 1. tablazat mutatja
be.
1. sz tdbldzat:
A szlikebb/tagabb kérnyezettel kapcsolatos tarsadalmi feleldsségvallalas megjelenése a
kiildetésben 2011-ben (intézmények szama)

FelsGoktatési intézmé-
nyek

Kulturélis szolgaltatdsok

Regionilis elkotelezettség

Kornyezetvédelem

Szociélis misszid

Féiskolak (41) 24 14 3 7
Egyetemek (23) 18 14 1 4
Egyiitt (64) £ 28 4 1
Klasszikus egyetemek 4 4 0 2

(N=4)

Forras: Sajat szerkesztés, Bander (2012), 91-92. oldal alapjan

A 64 felséoktatasi intézménybdl 2011-ben 41 volt féiskola és 23 egyetem. Az egye-
temek a kulturalis szolgaltatasokat és a regionalis elkotelezettséget a féiskolaknal
nagyobb aranyban jelenitették meg a kiildetésiikben, mig a szocialis misszid kozel
azonos (alacsony) aranyban szerepelt. A kdrnyezetvédelem viszont csak 4 intézmény-
nél jelent meg explicit modon is a kiildetésben. Azt gondolhattuk volna, hogy ezek a
nagy, klasszikus egyetemek, mint az ELTE, DE, PTE és SZTE. Ezzel szemben azt
talaltuk, hogy a négy nagy magyar egyetem egyike sem szerepeltette akkoriban a
kornyezetvédelmet a kiildetésében. Ugyanakkor megfigyelhetd volt, hogy a globalis
verseny hatasara is, a 21. szazad elején sorra jelentek meg a felsGoktatasi rangsorok.
Ezeket el6szor lebecsiilték az intézményvezetdk, de miutan a benne szereplok egyre
inkabb hivatkoztak rajuk a marketing kommunikacidjukban, ezért egyre tobb intéz-
mény kezdte rangsoroltatni magat (Fabri: 2011)2L,
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A rangsorkészitést illetéen felmeriilt kritikak ellenére, mar az évszazad masodik év-
tizedének végére ezek a rangsorok alkalmasakka valtak arra, hogy orszagokat, akar
orszagcsoportokat is 9sszehasonlithassunk. Szamunkra kiemelked6 fontossagt a Ke-
let- K6zép- Eurdpai régid orszagainak a helyzete, hiszen hasonld helyzetbdl indul-
tunk. Temesi (2018)22 ugy talalta, hogy 11 KKE orszag kozott Magyarorszag az elsé
harom orszagba sorolodott, Csehorszagtol és Lengyelorszagtol egy kissé lemaradva.
A nyugati orszagokat reprezentald Ausztriahoz képest viszont még jelentds lema-
radasban vagyunk. A lemaradas els6sorban a nemzetkoziesedés és Magyarorszag
esetén erdteljesebben a kutatas-fejlesztés teriiletén jelentkezett. Az elemzés alapjaul
szolgalo hat rangsor a kdvetkezd volt:

QS Quacquarelli Symonds

THE-WUR Times Higher Education World University Rankings

CWUR Center for World University Rankings

ARWU Academic Ranking of World Universities, Shanghai Ranking

Leiden Leiden Ranking

NTU National Taiwan University Ranking

Ezek a legismertebb rangsorok abban kiilonbéznek, hogy més €s mas indikatoro-
kat mérnek. Attekintve ezeket az indikatorokat, azt latjuk, hogy a fenntarthatosag
egyikben sem szerepel. A szakirodalomban és a vilagban megfigyelhet6 valtozasok,
a fenntarthatosag markans megjelenése alapjan ez meglepd. De érthet6évé valik, ha
felismerjiik, hogy nem volt logikus a meglévd rangsorok kritériumai kozé felvenni a
fenntarthatosagot és ezzel felragni a korabbi rendszer logikajat, De az igény megvolt
ra és a piacra betort egy korabban ismeretlen intézmény az Universitas Indonesia. A
kovetkezé alfejezetben vele és a megjelend uj fenntarthatosagi rangsorokkal foglal-
kozunk.

3. AMAGYAR EGYETEMEK A FENNTARTHATOSAG
NEMZETKOZI RANGSORAIBAN

Az egyetemi rangsorok készitése mar tobb évtizedre tekint vissza (Fabri, 2010). Az
ellentétes megitélések ellenére ma mar megkeriilhetetlenek a piaci versenyképesség
megitélésében, marketing szempontbol pedig mindig is fontos jellemz6i voltak a
piaci pozicionalasnak. Egy rangsor alapjan egyrészt nem lehet realisan megitélni
az intézményeket, masrészt az egyetemek adottsagai is kiillonboznek, igy jogosan
meriil fel az az igény, hogy — a kategoria térvénye alapjan — a kiilonb6z6 egyetemi
klaszterek mas-mas rangsorokat helyezzenek el6térbe. A marketing un. vastdrvényei
kozott elékeld helyen szerepel a kategoria torvénye, miszerint, ha nem tudsz valami-
lyen termék/szolgaltatas piacan az els6 lenni, akkor talalj ki egy uj kategoriat, ahol
els6 lehetsz.

Ez a felismerés is vezethette az Universitas Indonesia egyetem munkatarsait, amikor
2010-ben felmérték, hogy mar hat intézmény is készit egyetemi rangsorokat, ahol
hetedikként megjelenni nem kecsegtet sok sikerrel. Viszont a divatossa/aktualissa
valé fenntarthatosagi témakorrel, a zold egyetemmel senki sem foglalkozik, jollehet
mar z06ld partok is alakultak a vilagban. Kidolgoztak egy hat indikatorcsoportbdl
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allé rendszert (Infrastruktara és 1étesitmény, energia és klimavaltozas, hulladék-
gazdalkodas, vizgazdalkodas, kozlekedés, oktatas és kutatas), majd megismertet-
ték vele az egyetemeket, akik palyazhattak a rangsorban vald részvételre. Az elso,
2010-ben publikalt rangsorba (UI-GreenMetric) 95 intézmény keriilt, és egy nagyon
rangos USA egyetem, a University of California Berkeley foglalta el az els6 helyet.
Ez nagyon jo jelzés volt azok szdmara, akik még csak ismerkedtek a rangsorral, azt
mérlegelték, hogy bekapcsolodjanak-¢ a versenybe. Magyar részrél egy egyetem,
az SZTE szerepelt egyediil a listaban, az 54. helyet elfoglalva. A lista felét az azsiai
egyetemek adtak.

Marketingstratégiai szempontbol az Universitas Indonesia egyfajta gerilla haborut
folytatott, nem frontalisan tdmadott, hanem a nagy rangsorkészitd intézményeket
megkeriilve egy nem lefedett piaci résbe hatolt be. A rangsorkészités is piaci termék,
azaz a rangsor révén a rangsorkészité intézmény is hirnevet szerez maganak, miként
a Jiao Tong Egyetem hirneve is n6tt az ARWU megjelentetése utan. Ugyanakkor
a nagy versenytarsak sem tétlenkednek és csak id6 kérdése, hogy mikor Iépnek. A
Times szerkeszt6ség 2019-ben latta elérkezettnek az id6t, hogy egy 0 termékkel
belépjen a piacra. Addigra viszont az UI GreenMetric mar 780 egyetemet rangsorolt,
koztiikk 8 magyar egyetemet, azaz kihasznalta azt a 9 évet, amikor monopol helyzet-
ben volt a piacon.

Az ENSZ fenntarthatdosagi fejlesztési célkitiizései (SDG 2015-2030) bekeriiltek a
koznapi beszédbe, a tudomanyos diskurzusba (Bolton, 2022) és mint lattuk Magyar-
Logikus volt, hogy az 0j rangsor a THE Impact Ranking, ezt vette figyelembe és ez
alapjan kezdte rangsorolni az egyetemeket. Ugy reklamozta magat, hogy ez az elsé
olyan rangsor, amely bizonyitékok alapjan méri az egyetemek hatasat a tarsadalomra.
Mar az elsé évben 467 egyetem rangsoroltatta magat, koztiik volt ismét a Szegedi Tu-
domanyegyetem és a Semmelweis Egyetem a 101-200 k6zé rangsorolva. Itt ugyanis
az els6 100 utan mar csak 100 fés csoportokat képeznek. Az els6 helyet az 0j-zélandi
University of Auckland foglalta el, a masodik helyre a kanadai McMaster Egyetem
kertilt.

A tudomanyos munka alapjan torténé egyéni és egyetemi értékelésben az elmult
évtizedben piacvezetévé valt a Quacquarelli Symonds (QS). Erre is alapozva indi-
totta el 2023-ban 3 tényezore kiterjeden a fenntarthatosagi rangsorat (QS-WUR-
Sustainability). A harom tényezé/indikator csoport a kdvetkez6, (zardjelben a sulyo-
zas szazalékaval): kornyezeti hatas (45 %), tarsadalmi hatas (45 %) és kormanyzas
(10 %). Mar az elsé felhivasra 700 intézmény csatlakozott a programhoz, koztiik
harom magyar egyetem: BME (341-360), SZTE (381-400) és az ELTE (601+). Egy
évvel kés6bb a rangsorolt egyetemek szama megduplazodott

A bemutatott harom fenntarthatdsaggal kapcsolatos, globalis egyetemi rangsorban

szerepld magyar egyetemeket lathatjuk a 2. tablazatban. Mindharom rangsorban
masszivan jelen vannak a magyar egyetemek, de értelemszeriien a top 100-ba, illet-
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ve a top 200-ba csak az indonéz egyetem altal menedzselt rangsorban van esélyiink
bekeriilni. Mindeniitt a nagy klasszikus egyetemi klaszterbe tartoz6 négy egyetem
(Hrubos, 2012) foglalja el az els6 két helyet. Egy-egy kanadai és ausztral egyetemet
leszamitva, a globalis rangsorok els6 harom helyén eurdpai egyetemeket fedezhetiink

fel.

2. sz. tablazat:
Magyar egyetemek a nemzetkozi fenntarthatésagi rangsorokban
és az elsd harom helyezett vilagszinten

THE Impact Ranking (SDG) 2024

(N=1963)
6. évikiadas

UI Green Metric WUR 2023 (N=1183)

12. évikiadas

QS-WUR Sustainability Ranking 2024

(N=1395)
2. évikiadas

Piacralépés: 2019

Piacralépés: 2010

Piacralépés: 2023

Helyezés Egyetem Helyezés Egyetem Helyezés Egyetem
301-400 DE 23. PTE 259. ELTE
301-400 SZTE 77. SZTE 259. SZTE
401-600 ELTE 130. SOE 372. DE
601-800 MATE 340. DE 48S. BME
601-800 SZE 348. SE 651. PTE
801-1000 SOE 368. ELTE 901-920 SZE
1001-1500 BGE 583. PE 1201+ MATE
1001-1 500 EKKE 750. BCE
1001-1500 NJE 785. BGE
1001-1500 PE 870. EKKE
1099 ME
1161 NYE

Avilagrangsorok elsé harom helyezettje
Orszag Egyetem Orszig Egyetem Orszag Egyetem
1.Ausztrélia Western Sidney 1.Hollandia Wageningen Uni- 1.Kanada University of

University versity Toronto
2.Egyesiilt Ki- University of Man- | 2.Egyesiilt Kirdlysag Nottingham Trent 2.Svédorszdg Lund University
ralysag chester University
2.Ausztrilia University of 3.Németorszig Umwelt Campus 3.Egyesiilt Kirdlysag | University College

Tasmania Birkenfeld London

Forras: Sajat szerkesztés, a megadott rangsorok alapjan. https://www.timeshighereducation.com/
impactrankings#!/length/25/locations/HUN/sort_by/rank/sort_order/asc , https://greenmetric.ui.ac.

id/rankings/overall-rankings-2023 https://www.topuniversities.com/sustainability-rankings?region

=Europe&countries=hu (Letdltve: 2024. oktober 23. és 2026. oktober 3.)22

A vilagon elsé és a legtobb egyetemet szamlalo Ul GreenMetric fenntarthatdsagi
egyetemi rangsor készit6je, az Universitas Indonesia mar a 17. évfolyamat/kiadasat
jelentette be 2026. szeptember 24-én Azerbajdzsanban. Rekord szamu 110 orszagbol

33|




ZEMPLENI GAZDASAGFEJLESZTESI TANULMANYOK 2026. ZRFS IX. évfolyam 4. (14.) szém

2016 intézmény rangsoroltatta magat, tartotta fontosnak, hogy mérje ezt a teljesit-
ményét. A korabban emlitett hat indikator mellett ez évben egy 01j téma is megjelent
az értékelésben: ,,Fenntarthaté kampuszok fejlédése a kormanyzas, a digitalizacio
és az integralt teljesitmény révén”. Az nem meglepd, hogy a rangsort készité egye-
tem orszagaban, Indonéziaban ismét az elsé lett, a vildgon viszont a 17. A rangsort
tovabbra is a holland Wageningen Egyetem vezeti. A 2010-ben még elsé University
of California Berkeley mar nem szerepel a listain. A minddssze 14 intézménybdl allo
USA egyetemi rangsort a University of California Davis vezeti, a vilagrangsorban
a 7. helyet elfoglalva. Az Egyesiilt Kiralysagot két egyetem képviseli, a Nottingham
Trent University az elékeld 5. helyre pozicionalta magat. Ausztriabol tovabbra is
egyetlen egyetem sem szerepel a rangsorban. A magyar egyetemi rangsort (3. tab-
lazat) a PTE vezeti és az els6 harom helyen szerepld intézmény (SZTE, SOE) vilag-
szinten a legjobb 100 k6zé tartozik.

3. sz tablazat:
Az Ul GreenMetric fenntarthatdsagi egyetemi rangsor magyar listaja 2026-ban

Hazai helyezés Intézmény neve Globalis rangsor Elért pontszdm
1. PTE 26. 9225
2. SZTE 34. 9092,5
3. SOE 78. 8805
4. ELTE 399. 7365
S. PE 446. 7200
6. SE 453. 7182,5
7. BCE 470. 7137,
8. DE 562. 67875
9. EKKE 634. 6650
10. OE 1130. 5235
11. ME 133s. 4550
12. BGE 1618. 3460
13. METU 1727. 2950
14. NYE 193s. 1850
15. PPKE 199s. 1182,5

Forras: https://uigreenmetric.com/rankings/university/overall-rankings-2026
Letdltve 2026. oktober 3.

A magyar egyetemek szamara az intézményfejlesztési tervek elkészitésének korab-
bi korményzati utmutatojaban is szerepelt, hogy foglalkozzanak az EU iranyelvei
alapjan is a fenntarthatosaggal. Ezt erdsitette a KEKVA egyetemek kuratoriumainak
az a politikéja, hogy az egyetemek megjelenjenek nemzetkozi rangsorokban. A top
100 biivoletében €16k szamara ez a rangsor igazi ,,csemege”, hiszen harom egyete-
miink is megjelent a top 100-ban. A rangsorolt 15 magyar egyetem kozott elokeld
helyen szerepel a négy nagy klasszikus egyetem (rendre PTE, SZTE, ELTE és DE),
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de a korabbi féiskolak (BGE, METU, NYE) szamara is fontos a témakdor. A nagy
egyetemek koziil csak a BME hidnyzik a listarol, akik egyediil 2017-ben szerepeltek
rajta. A Budapesti Metropolitan Egyetem szamara viszont ez biztositja egyediil a
nemzetkdzi lathatosagot, ezért 2019-t61 az intézményi stratégia kdzponti elemévé
valt a fenntarthatosag és rangsorban valo szereplés. A masik két rangsorban azonban
nem szerepelnek. A sikeriik titka, hogy a témakorre érzékeny hallgatoi innovaciora
épitenek, az érintettek széles korét bevonva, és a fenntarthatdsagot a tantervekbe is
igyekeznek beépiteni (Szigeti és szerzbtarsai, 2025)24,

A 4. tablazatban viszont a 2023-as esztendd alapjan azt demonstraljuk, hogy az
ENSZ 17 fenntarthatdsagi célkitlizése alapjan képzett altalanos rangsor helyezés (2.
tablazat) mogott milyen részletes egyetemi kivalosag htizédik meg. Az elsé helyen
szerepld Debreceni Egyetem a 8., 3., és a 4. SDG célkitiizésben mutatta a legjobb tel-
jesitményt. A masodik helyen szereplé ELTE az ,,egyenldtlenségek felszamolasa” (10.
SDG cél), a ,,béke, igazsag és erds intézmények (16. SDG cél) utan a DE mintajara a
,»mindségi oktatast” (4. SDG cél) miiveli magas szinten. A tablazat tovabbi sorainak
az elemzése alapjan is felimerhet6vé valnak azok az egyetemi képességek, amelyek
alkalmassa tesznek egy-egy intézményt a SDG célok megvalositasara. Nem vélet-
len, hogy a MATE az ,,éhezés felszamolas” (2. SDG célt), a Semmelweis Egyetem
az ,egészség és jolét” (3. SDG célt) tekinti a hozza legkdzelebb allonak, igy ebben
mutatnak kivalosagot is.

4. sz. tablazat:
A vezet6 hat magyar egyetem legjobb harom SDG helyezése a THE Impact Ranking 2023 rangsor-
ban (Osszes rangsorolt egyetem 1591, ebbl magyar 11)

Egyetem Altalinos helyezett cél helyezett cél helyezett cél
helyeaés Cél Megnevezés Cél Megnevezés cél Megnevezés
DE 301-400 8 Tisztességes munka és 3 Egészség ésjolét 4 Min6ségi oktatds
gazdasagi novekedés
ELTE 401-600 10 Egyenl6tlenségek csok- 16 Béke, igazsag és er6s 4 Min6ségi oktatds
kentése intézmények
MATE 401-600 2 Az éhezés megsziintetése | 8 Tisztességes munkaés | 15 Szdrazfoldi 6kosziszté-
gazdasagi novekedés mak védelme
SZTE 401-600 16 Béke, igazsag és erds 8 Tisztességesmunkaés | 3 Egészség ésjolét
intézmények gazdasdgi névekedés
PTE 601-800 S Nemek kozotti egyen- 3 Egészség ésjolét 10 Egyenlétlenségek csok-
16ség kentése
SE 601-800 3 Egészség ésjolét S Nemek kozotti egyen- | 9 Ipar, innovaci6 és infra-
16ség struktira

Forrds: sajat szerkesztés a honlapon elérhetd rangsorok alapjan.
A fenntarthatosag legtekintélyesebb rangsora, a THE Impact Ranking, 2026-ban mar

116 orszagbdl 1646 egyetemet rangsorolt az ENSZ 17 SDG célkitiizései alapjan. Az
egyetemek szdmaban ez visszaesés, mert a THE 2026-ban modszertani valtoztatast
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hajtott végre, megszigoritotta a bejutast a listara. A megujitott, tagsagi alapt rend-
szerben 6 magyar egyetem rangsoroltatta magat és 7. tagként a Debreceni Egyetem
keriilt be a listara, még helyezés nélkiil. A hat magyar egyetem rendre a helyezések
sorrendjében: SZTE 301-400, PTE 401-600, MATE 401-600, ELTE 601-800, SOE
601-800, EKKE 801-1000.

A globalis rangsorban az els6 két helyet a University of Manchester (UK) és a Grif-
fith University (Ausztralia) foglalja el. A legtobb egyetem, 160, Fiilop-Szigetekrol
szarmazik. Altaliban is elmondhato, hogy a fejlddé orszagok, amelyek jobban érin-
tettek az SDG céljaiban, nagyobb aranyban szerepelnek a THE fenntarthatosagi
rangsoraban, mint mas, standard rangsorokban.

A legujabb fenntarthatosagi rangsor, a OS-WUR-Sustainability mutatja a legnagyobb
dinamizmust, és harom évvel az indulds utan, 2026-ban mar kodzel 2000 egyetemet
rangsorolt. Az els6 harom helyen nem tortént valtozas, csak a Lund University keriilt
az elsd helyre, megeldzve a University of Torontot. A magyar egyetemek kedve nem
lankadt és mar 14 intézmény keriilt fel a listara, a vilagrangsorban elfoglalt helyiik
alapjan rendre: 332 DE, 338 SZTE, 377 ELTE, 531 MATE, 547 BCE, 599 BME, 613
PTE, 721 SZE, 887 OE, 918 PE, 1401-1500 BGE, 1501+ EKKE, 1501+ NJE, 1501+
ME. Az els6 harom helyen a nagy klasszikus egyetemek sorakoznak és koziiliik csak
az Ul GreenMetric listat vezeté PTE szorult a 7. helyre. A rangsor végén szereplok
is tanusitjak, hogy elkételezettek a fenntarthatosag irant.

4. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A fenntarthatosag ma mar athatja az egész gazdasagot. Specialis szervezetek alakul-
nak, amelyek szempontokat fogalmaznak meg arra vonatkozoan, hogy egy agazatban
az érintett vallalatok miként felelnek meg a ,,z61d” elvarasoknak. A szalloda iparban
példaul mar évtizedes multra tekint vissza a kdrnyezetvédelmi elvarasok figyelése,
mérése és intézkedések, befektetések megtériilésének ellendrzése. Ennek ellenére,
mint egy felmérés mutatja, a budapesti turistaknak csupan 10 szazaléka hallott arrol,
hogy Iétezik ilyen fogalom, hogy ,,z0ld szalloda”. Ezeknek viszont 60 szazaléka a Z
generaciot alkotd 18-25 éves korosztalyhoz tartozott. Az 50 éven feliiliek szamara
még nem volt ismerds a fogalom (Remenyik-Siko, 2026)23,

Miutan a fels6oktatasban tanuldk tobbsége a fiatal, Z generacidhoz tartozik, ezért
joggal vélelmezhetjiik, hogy azok az egyetemek, amelyek reagalnak a kor kihivasara
és a diaksag elvarasaira, azok joggal szamithatnak az intézményiik iranti érdekl6dés
ndvekedésére is. Két megallapitast tehetiink a tanulmany végére.
* A fenntarthatésaggal kapcsolatos aggodalom, mint a harmadik misszio része,
a fels6oktatasi intézményeket nagyobb tarsadalmi felelosségvallalasra sar-
kallja, fiiggetleniil a kormanyzasi modszertdl.
* A rangsorolas altalaban, de specidlisan a fenntarthatésagnal, néveli a tuda-
tossagot a tarsadalmi feleldsségvallalas terén.
Az egyetemi stratégiaban megjelend tarsadalmi feleldsség vallalas a bolygdnkért, a
tagabb kornyezetiinkért jol kommunikalhatéd a fenntarthatosagi rangsorokban vald
elokeld helyezés bemutatasaval, masrészt a rangsorba vald bejutashoz vald felké-
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sziilés szamtalan akciotervnek lehet a kiindulopontja. A magyar egyetemek intenziv
megjelenése a nemzetkdzi rangsorokban annak is betudhatd, hogy az egyetemi auto-
némiara vald torekvés mellett megjelent az egyetemek kozotti egytittmiikddés is. En-
nek szemléletes példaja a 2022-ben megalakult Magyar Egyetemek Fenntarthatdsagi
Platformja, amely széleskori tapasztalatcserét biztosit és a tudasmegosztas szintere.
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