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Absztrakt

Az egyseges katasztrofavédelemi rendszer megteremtésével parhuzamosan folyt a fels6foku
katasztrofavédelmi képzés kialakitasa és fejlesztése. 2012. évben a Nemzeti Kozszolgalati
Egyetem szervezetében létrehozott Katasztrofavédelmi Intézet az egyetemi stratégiak és a BM
Orszdgos Katasztrofavédelmi F6igazgatdsdg, mint megrendeld igényei szerint végzi
oktatasfejlesztési, oktatasi és tudomanyos tevékenységét. Jelen cikkben a szerzd célja
helyzetképet adni az intézet vezetési, oktatasi, tudomanyos és egyittmdkddesi munkajarol,
valamint attekinteni és értékelni az intézet fejlesztési lehet6ségeit.
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HIGHER EDUCATION

Abstract

The development of higher education in disaster management went hand in hand with the
establishment of the unified system of disaster management. The Institute of Disaster Management,
being a part of the National University of Public Service founded in 2012, performs educational and
scientific activities in line with the university strategies and the needs of its supervisor, the National
Directorate General for Disaster Management, Ministry of Interior. In this article, the author aims to
offer a comprehensive picture on the Institute’s management, educational, scientific and cooperation
efforts as well as to review and evaluate the development potential of the Institute.
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1. BEVEZETO

Az egységes katasztrofavédelmi rendszer 2012. évi létrehozasaval parhuzamosan folyt a
fels6fokl katasztrofavedelmi képzés kialakitasa és fejlesztese. 2012. évben a Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem (tovabbiakban: NKE) szervezetében létrehozott Katasztrofavédelmi
Intézet (tovabbiakban: intézet, KVI) az egyetemi stratégidk és a BM Orszagos
Katasztrofavédelmi Fdigazgatdsag (tovabbiakban: BM OKF), mint megrendeld igényei
szerint végzi oktatasfejlesztési, oktatasi és tudomanyos tevékenységét. Az intézet oktatasi
portfolidjdban talalhatd a Katasztrofavédelem alap- €s mesterképzés, valamint a
Katasztrofavédelem kutatési tertileten a PhD doktori képzés [1] [2].

Jelen cikkben az intézeti helyzetértékelést kovetéen meghatarozom az intézet fejlesztésénél
kdvetendd alapveté szempontokat (prioritdsokat), majd megéallapitom a fébb célkitlizéseimet.
A tanulmany része a végrehajtast esetlegesen megnehezitd koriilmények feltarasa is. A cikket

egy Osszefoglalo és kdvetkezteteseket tartalmazo befejezd resz zérja.

2. AZ INTEZETI VEZETESI, OKTATASI, TUDOMANYOS ES
EGYUTTMUKODESI TEVEKENYSEG ERTEKELESE

A KVI megalakulésa ota eltelt id6szak vezetési, szakmai, oktatasi, tudomanyos kutatasi és
egyuttmiikodési tevékenységének attekintése a 2016. évben lezajlott intézmény- és
programakkreditacios oOnértékelési okmanyok [3] [4] segitségével vegezhetd el. A
dokumentumokban foglalt SWOT elemzésen alapuld helyzetértékelés elfogadasa mellett a
kovetkezOkben foglalom 6ssze a KVI jelenlegi vezetési, szakmai, oktatasi, tudomanyos és

egyuttmiikodési tevekenységének jellegzetessegeit.

2.1. Szervezet, szervezeti valtozasok, a vezetés rendje, megrendeldi szakmai igények

teljesiilése

A KVI szervezetének kialakitasa parhuzamosan folyt az NKE 2012-2015. evekre
vonatkozé intézményfejlesztési terveivel es intézkedéseivel. Az intézet az oktatasi rektor-
helyettes iranyitdsdval a BM OKF Huméan Szolgalat szervezeti egysegeként végezte feladatait.
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Az egyetem és a BM OKF kozotti egyuttm(kodési megéllapodas szabalyozza a megrendel6i
igények teljesitéséhez sziikséges személyi és technikai feltételek rendelkezésre bocsajtasat. A
BM OKEF évente hatarozza meg a képzési igényeit. Az intézet 2016. évtol epilt be az egyetem
szervezeti rendszerébe. Az NKE Intézményfejlesztési Terve (tovabbiakban: IFT) alapjan a
Védelmi igazgatasi alap- és mesterképzési szakok Kkifuttatdsa mellett 2013-tdl
Katasztrofavédelmi alapképzést (BA), majd 2016-t6l mesterképzést (MA) inditott be.
Létrenozta a Katonai Miuiszaki Doktori Iskola (tovabbiakban: KMDI) keretei kdzott a
Katasztrofavédelem kutatasi teriiletet. Az Intézet hivatasos allomanya a vonatkoz6 torvenyi

szabalyozas alapjan vezényléssel végzi feladatat.

1. sz. fénykép: Katasztrofavédelmi Intézet 0j épliletbe koltozott 2014., forrds: NKE?!

A KVI oktatoi létszama 2016. december 31-én 18 f6 f6allasu és 3 f6 részmunkaidds
oktatébdl allt. Az Intézet kutatoi létszammal nem rendelkezik. 6 f6 adminisztrativ dolgozé
segiti a KVI tevékenységét. Az Intézet hallgat6i Iétszama dsszesen 530 f6. Az NKE Katonai
Miszaki Doktori Iskola Katasztréfavédelem tudomanytertletén 39 6 (3 f6 nappali) hallgato
folytat tanulmanyokat.

Az Intézet folyamatosan koveti a BM OKF-nél 2012-evtdl az egységes katasztrofavédelmi
rendszer kialakitasaval lezajlott szervezeti és min@ségi valtozasokat. A szakalapitasi és
inditasi munkalatokat a BM OKF szakmai elvarasai alapjan hajtotta végre az intézet.

Az Egyetem 2015-2020. kozoétti id6szakra tervezett Intézményfejlesztési tervének
szellemiségét kovetve a KVI feladata a képzes tertiletén a katasztrofavédelmi kdzszolgalati
hivatasra torténé felkészités, a rendvedelem rendszerében m(kod6 katasztrofavédelmi
kdzszolgaltatdsok tdmogatasa, illetve a katasztrofavedelmi hataskorok, feladatok és
kotelezettségek végrehajtasaban érintett szervezet hatékonysaganak novelése felsGoktatasi és

tudomanyos kutatasi feladatok végrehajtasaval.

L http://uni-nke.hu/hirek/2014/10/10/uj-helyre-koltozott-a-katasztrofavedelmi-intezet
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Az akkreditacios és éves jelentésekben foglaltak értékelése alapjan megitélésem szerint a
két Uj Katasztréfavédelem szakon az oktatasi, valamint a képzést timogatd oktatasszervezési
és kutatdsi feladatokat az Intézet jelenlegi szervezeti rendszerében (3 tanszék és az
oktatasszervezési egység), szemelyi allomanyaval és vezetési rendjében (igazgato, igazgato-
helyettes, Intézeti Tanacs, Intézeti és Tanszéki Ertekezletek) el tudja latni. A Védelmi
igazgatasi képzések 2017. juliuséban kifutnak, a tovabbiakban az utdgondozasi tevekenységet
kell végezni.

Az akkreditacios jelentések részletesen feltartdk az egyetemi mindsegbiztositasi
szabalyozésra épuld intézeti minbségligyi rendszer mikddtetésének erdsségeit, gyengeségeit
és a szlkséges intézkedéseket. Véleményem szerint a kialakitott rendszer szabalyozasi
vonatkozasban képes az oktatasi és tudomanyos kutatasi feladatok tamogatasara, azonban
erOsiteni sziikséges a feladat-végrehajtas folyamatos belsé és kiilsé ellenGrzését.

Az Intézetnél a Rendészettudomanyi karhoz valo tartozas kdvetkeztében 6nallé Hallgatoi
Onkormanyzat nem mikadik, azonban az intézet hallgat6i bevonasra keriilnek a tanulmanyi
bizottsagok és az Intézeti Tanacs tevékenységébe. Véleményem szerint az intézeti hallgatoi
érdekképviselet a szakok jelent6és hallgatéi létszdma ellenére egyetemi szinten

alulreprezentaltnak tekinthet6.

2.2. Az oktatasi tevékenyseg helyzete, a személyi és targyi feltételek megléte

A KVI-nél kialakitott képzési szerkezet a fels6fokd alap- és mesterképzéstdl a doktori
tanulméanyokig kimunkalt és szervezetileg mikodd rendszert alkot, ennek létrehozédsa az
elmult 6t év kivalé eredménye. A BA szakon egy jogel6di alapokkal nem rendelkezd Uj
terulet, az iparbiztonsag szakirany létesilt. [5] A BA szakra szervesen épll az MA szak,
melynek inditasa az alapképzési szak kibocsatasa utan egyenes folytatasra ad lehet6séget. Az
MA megalapozza a doktori képzésben valo részvétel lehetdségét.

A képzésekre jelentkezOk létszama tobbszorose a felvehetd keretnek. Az Intézet altal atvett
és két alkalommal akkreditalt védelmi igazgatasi képzés — jelent6s szamud hallgatoi
allomannyal torténd — kifuttatasat az intézet eredményesen hajtotta végre. A hallgatokkal val
foglalkozéas szinvonaldt novelte, illetve a lemorzsolddast csokkentette a tanulmanyi és
szocializacios el6rehaladast célzo intézkedések bevezetése.

=77

katasztrofavédelem MA szak létesitése és inditdsa jelenti. A teljes ideji képzés zart
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rendszerben valosul meg. A hallgatok elémenetelét osztalyfénoki rendszer miikodtetése segiti
és ellen6rzi.

A KVI jelent6s figyelmet fordit az egyetemi oktatok sajat er6bol tortend kinevelésére. A
mindségi oktatdk létszama - egyetemi szinten is magasnak szamité - a képzési sziikségletnek
megfeleld szintre emelkedett. Az Intézet személyi alloményabdl habilitacios fokozattal 8 f6
rendelkezik. Jelenleg az oktatok 71%-nak van tudomanyos fokozata.

Az Intézet oktatoinak dont0 része katasztrofavédelmi szerveknel és kalfoldon is szerzett
vezetOi, szakiranyitdi és szakértGi gyakorlatot. A vezetd oktatok részt vesznek a BM OKF
tandcsadd és tudomanyos testlleteinek munkajéban. Egyedi szakkérdésekben az oktatasba
bevonasra kerlilnek a katasztrofavédelem vezet6i és szakért6i, vezetd iparvallalatok
biztonsagi szakertoi.

A megrendeld a KVI tevékenységével kapcsolatos stratégiaja szerteagazo szakmai érdekek
mentén hatarozhatd meg. Alapjat az NKE — BM OKF egyittmlkddési megallapodas
biztositja. A BM OKF-el torténd rendszeres és szervezett egyittmikddés jelentésen noveli az
oktatas minéséget, és lehetGséget biztosit a legUjabb szakmai kdvetelmények azonnali
integralasara az oktatasba és kutatasba.

Az intézeti hallgatoi l1étszam a megalakulastdl kezdve fokozatosan csokken, és rdvidesen
eléri az 500 f6s atlaglétszamot.

Oktatds targyi feltételei (Hungaria korati Zrinyi Campusban) az intézet jelenlegi
elhelyezési korilményei kozott alapvetGen biztositottak, amelyet kiegészitenek a gyakorlati
foglalkozasok és a szakmai gyakorlat alkalmaval hasznalt BM OKF, Katasztrofavédelmi
Oktatasi Kdzpont, valamint a Megyei (Févarosi) Katasztréfavedelmi Igazgatosag kezelésében
levd létesitméenyek kepességei.

Az alapképzes soran a hallgatok 40 6ras alapszintli gyakorlati t(zoltd képzést kapnak,
valamint a szakirdnyoknak megfeleléen ADR (veszélyes anyagok kozuti szallitdséra
vonatkozé el6iras), Katasztrofavédelmi Midveleti Labor (tovabbiakban: KML) vizsgat
tesznek.

A tervezett kormanydontés alapjan a Ludovika Campus Projekt I1. Gtemében tervezetten
207-2020 kozott valdsulhat meg a katasztrofavédelmi specialis képzési kdzpont sziikséges
létesitményei a katasztrofavédelemért felel6s miniszter ltal meghatarozott tartalommal. A
kdzpont képes lesz a KVI elhelyezésére, az oktatési targyi feltételek és hallgatdi kollégiumi
igények biztositasara. Az 6nallo miikodes feltételei ez altal rendelkezésre fognak allni.

Az oktatas teriiletén kiemelked6 az Fdvarosi Katasztrofavedelmi lgazgatosdg (FKI)

szerepe, mivel a szervezet biztositia az NKE rendezvényeihez és a gyakorlati
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foglalkozésokhoz a készenléti szereket, a tlzolté alaptanfolyam és a szakmai gyakorlat
képzési gyakorl6 helyeit, a févaros terlletén talalhatdé veszélyes Ulzemek és Kritikus
infrastruktdrak teruletén az lzemlatogatasokat és bemutatd elGadasokat, gyakorlatokat. Az
NKE Onkéntes MentGszervezet bazisat is az igazgatosag adja, melynek tagjaként miikodik a
KVI allomanyabol all6 NKE Onkéntes Katasztrofavédelmi Szolgalata. Jelenleg az FKI
hozzajaruldsa nélkil nem biztosithatd a gyakorlati keépzés.

Az idegen nyelven oktatott targyakat az Erasmus program keretében lehet felvenni.
Minddssze egy tantargy (Industrial safety) oktatasa folyik az alap- és mesterképzésben.

Az alapkepzés levelez6 képzési formaban tanulé hallgatok vonatkozéséban problémat
jelent az évhalasztas és a lemorzsolodas. Megemlithetd még, hogy a zardvizsgat tett hallgatok
mintegy 50%-a nem rendelkezik az elGirt nyelvvizsga bizonyitvannyal.

Az intézményakkreditacios onértékelés alapjan a KVI1 a tudomanyos utanpotlas biztositasa
érdekében lényeges Ugyként kezeli a tehetséggondozast. Az arra megfelelen felkészilt
hallgatok hazai és kilfoldi tanulmanyutakon, gyakorlatokon eseti dontés alapjan ugyancsak
részt vehetnek. A hallgatoknak lehet6ségiik van az Intézet tanszékeinek kutatasi munkajaban
tortén6é részvetelre, amely a TDK, szakdolgozati, diplomamunka, konferencia el6adasok,
tudomanyos cikkek formajaban valosul meg. Bevezetésre kerllt a demonstratori program. A
hallgatdi cserekapcsolati lehet6ségek a hallgatok tudoményos eredményeinek hazai és
nemzetkdzi megjelentését szolgaljak. A hallgatéi tehetséggondozas egyik legfontosabb
eszkoze a hallgatok TDK tevékenysegének tamogatasa, amelynek kereteit a Hadtudomanyi és
Honvédtisztkepz6 Kar (tovabbiakban: HHK) biztositja.

2. fénykép: Unnepélyes eskiitétel a Polgari Védelem Vilagnapja alkalmabdl, forras: NKE?

2 http://uni-nke.hu/hirek/2016/03/02/unnepelyes-eskutetel-a-polgari-vedelem-vilagnapja-alkalmabol
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2.3. Az intézeti tudomanyos tevékenység értékelése

Az Intézet kutatasi-fejlesztési és innovacids feladatait az Egyetem szaktevékenysegének
rendszerében és annak egyetemi szint(i stratégidja alapjan végzi, és igazodik a BM OKF éves
kutatasi célkitlizéseihez. [6]

Az intézet nem rendelkezik kutatdi beosztasokkal, igy az intézeti tudomanyos munka
els6sorban az oktatok és a hallgatok tudomanyos tevékenységén alapul. A tudomanyos
kutatas a szaktanszekek bazisan mikddé kutatdmihelyeken folyik.

A tudomanyos kutatési tevékenység odsszekapcsolddik az egyéni kivalosagi projektek, a
PhD doktori képzés, a tananyag-fejlesztési tevékenység tudomanyos eredményeivel. A
hallgatok részére rendelkezésre all a TDK, szakdolgozati és diplomamunka keretében
végzend6é tudomanyos munkaban vald részveteli lehet6ség. Viszonylag kevés a hallgatoi
kalfoldi publikacios lehetdseg.

Evente az Intézet szervezésében megrendezésre kerill egy, a tudomany (innepéhez
kapcsolodo katasztrofavedelmi témaju konferencia. Az Intézet tanszékei tarsszervezoként is
részt vesznek kilénb6zd hazai és nemzetkdzi konferencidk megrendezeseben. A tanszékek
oktatoi &llomanya rendszeresen részt vesz nemzetkdzi konferencidkon, ahol el6adasokat is
tartanak. Nemzetkozi téren folyamatos kapcsolat alakult ki a Zsolnai és a Babes Bolyai
egyetemmel.

A Katonai Miszaki Doktori Iskolaban Katasztrofavedelem kutatasi tertilet miikodik, ahol
az intézet oktatéi es a BM OKF tudoméanyos fokozattal rendelkezd szakért6i témavezet6i és
oktatoi feladatokat latnak el. Az intézet méretéhez képest jelent6s szamu esetenként angolul
felvehetd kutatasi téma (17 db) és tantargy (43 db) hirdetése valosul meg. Evente 3-5 hallgato
szerez tudomanyos fokozatot a Katasztrofavédelem kutatasi tertleten. Témahirdetésre kertlt
tovabbé sor a Rendészettudomanyi Doktori Iskolaban is.

Az intézet oktatasi portfdlidjahoz szilkséges tananyag egyetemi tankonyv és jegyzet
forméajaban tdbbségeben rendelkezésre all. Jelentés a mennyisége azonban az egyetem altal
még ki nem adott, jelenleg Orai tananyag vagy tansegédlet forméajdban meglévo
ismeretanyagnak. Az intézet tananyag-fejlesztési programja fokozatosan a rendelkezésre allo
éves koltségvetés keretében valdsulhat meg.

Az Intézet megalapitasa Ota eltelt viszonylag rovid id6 6nallo intézeti periodika inditasat
még nem tette lehetévé, azonban szdmos egyetemi kiadvany megjelenésénél aktivan reszt

vesznek az intézet munkatarsai.
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2.4. Hazai és nemzetkdzi egyuttm(ikodés helyzete

A KVI az oktatas és a kutatas teriiletén egyuttm(ikodik az Egyetem valamennyi karaval és
karkozi Intézetével. Az intézet az Egyetem valamennyi szakan oktatja az Egyetemi Kdz0s
Modul részét képezd katasztrofavédelmi igazgatas cimd tantargyat. Az Egyetem tobbi kara
pedig az Intézetink valamennyi hallgatéja részére oktatja az Egyetemi Kozds Modul
tantargyait. A KVI a Rendészettudomanyi Karral szoros kapcsolatban all a kolcsonos
atoktatas teruletén. Itt kiemelhetd6 a BM alapképzési modul is. A HHK-val torténé
egylttmdkodés szintén kiemelt, mivel kiterjed az oktatasi helyszinekre, a doktori képzésre, a
KVI elhelyezési kérdéseire, a kozos TDK munkdra. A tankonyvellatast, a
konyvtarszolgaltatast és az oktatastechnikai eszkdzok igénybevételét a HHK biztositja.

Az Intézet szaktanszékei a kepzeés terlletén egylttmikodnek — a szakma-specifikus képzési
kdvetelmények teljesitése érdekében — mas felsGoktatasi intézményekkel (Szent Istvan
Egyetem Ybl Mikl6s Epitéstudomanyi Kar (tovabbiakban: SZIE YMEK), Budapesti M(iszaki
és Gazdasagtudomanyi Egyetem, Miskolci Egyetem,). A gyakorlati oktatas teriiletén fontos
egyuttm(ikodé partner a Katasztrofavedelmi Oktatasi Kozpont és az FOvarosi
Katasztrofavédelmi Igazgatosag.

Az Intézet nemzetkozi szintl képzési egyuttmiikodése alapvet6en az Erasmus program
altal nyujtott lehetéségeken, valamint a Zsolnai Egyetemmel (Szlovakia) és a Babes Bolyai

Tudomanyegyetem (Kolozsvar, Romania) meglévd bilateralis kapcsolatokon alapszik.

3. AZ INTEZET FEJLESZTESEVEL KAPCSOLATOS VEZETOI
PRIORITASOK

A KVI miikddtetésének és fejlesztésének érdekében az aldbbi tervezési szempontokat
(prioritasokat) kell figyelembe venni:

Az oktatasi és tudomanyos vezet6i munkat a nemzeti felsGoktatdsi szabalyozas, a
rendészeti kepzésre vonatkozd rendelkezések, valamint az azokra épulé egyetemi (intézeti)
belsd szabalyozas elbirdsainak megfeleléen kell végrehajtani. A KVI katasztrofavédelmi és
védelmi igazgatasi 6t éves oktatasi és tudomanyos intézményfejlesztési és végrehajtasi
eredményeire, az intézetnél kialakitott egyetemi szabalyozason alapuld vezetési rendre lehet

épiteni.
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Az Intézet tovabbi fejlesztése céljabdl f6 szempontnak tekinthet§ az NKE 2015-2020-ra
vonatkozo6 Intézményfejlesztési tervében rogzitett KVI-t érintd célkitlizések és feladatok. A
szakmai vezetGi tevekenyseg tertiletén alapnak lehet tekinteni a 2016. évben végrehajtott KVI
intézményi és programakkreditacids jelentésében foglalt megallapitasokat, valamint a
helyzetértékelés alapjan megfogalmazott azonnali, k6zép- és hosszutavua intézkedéseket.

Az oktatoi allomany oktatdsi és tudomanyos kompetencidjanak noveléséhez ki kell
hasznalni az egyetem adta lehetGségeket, amelyeket tamogatnak a megrendeld altal biztositott
szemelyi feltételek. A vezetdi tevékenyseg dolgaban kiemelt figyelmet kell forditani az
egyetem és az intézet meglévl oktatasi, tudomanyos és mikddési feltételeire, illetve
mindségbiztositasi rendszerére. Az intézeti tudomanyos kutatas-fejlesztés fobb prioritasainak
meghatarozasanal az NKE 2016-2020 kozotti id6szakra szol6 Kutatas-fejlesztési és

A KVI intézményi és oktatdi személyi fejlesztése vonatkozasaban egyedilallé lehetdség
nyilik a KFIS-re épil6 KOFOP-2.1.2.-VEKOP-15 , A j6 kormanyzast megalapozo
kozszolgalat-fejlesztés™ cimi kutatasi projekt keretében tervezetten 2017-2018-evekben
megvaldsuld Kiemelt Kutatom(hely es a katasztrofavédelmi kutatdsi terlleten végzett

Az oktatds és tudomanyos kutatds infrastrukturdlis feltételeinek fejlesztéseét a Ludovika
Projektben megvaldsulo eredmények (oktatasi és kepzeési feltételek) alapozzak meg.

Az intézet szakmai vezetése és személyi allomanya az egyetem oktatasi és kutatasi
egységeivel torténd egylttm(kodés Gtjan lehet eredményes, amelyhez erdsiteni sziikséges a
hivatasrendek kozotti egyuttmdkddést és a képzés allamtudomanyokra torténd épulését. A
szakmai vezetési tevekenység prioritasait a mindenkori megrendeli elvarasok alapjan
lehetséges meghatarozni, amelynek alapja az NKE és a BM OKF kozétti egyuttmiikodeési
megéllapodas és a BM OKF aktuédlis képzési igényei. A hallgatéi &allomany
katasztrofavédelmi tiszti beosztasok ellatasara torténd felkészitése véleményem szerint — a
megrendel6i lehet6ségek kihasznalasa utjan — a keépzés gyakorlatiassdganak novelése és a

Rendvédelmi Tagozat altal végzendd hallgatdi szocializacio segitségével lehetséges.
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4. A SZAKMAI VEZETOI KONCEPCIO JOVOBENI CELKITUZESEI

A fentieken rogzitett tervezési alapvetéseknek megfeleléen - 0Osszhangban a KVI
intézmeényi és programakkreditacios elemzésében feltart azonnali, kdzép és hosszutava

intézkedésekkel - a szakmai vezet0i tevékenységem fobb célkitlizései az alabbiak:

4.1. Szervezet, a vezetési rendje és megrendel6i szakmai igények teljestilése tertiletén

A KVI szervezetében és vezetési rendjében az IFT és az akkreditacios jelentés alapjan
valtozasok nem varhatok. Az intézeti minGségbiztositasi rendszer eredményessége érdekeben
szllkséges a vezet6 forumrendszer tervszer(i mikodtetése, amelynek keretében célul kell
Kit(izni az intézeti oktatasi és tudomanyos kutatasi tevékenységek tervezését és végrehajtasat
biztositd irasos beszamolok és elbterjesztések készitését. A havi intézeti értekezletekhez
tervszer(i oktatoi felkészitési programot kell kialakitani. A vezet6i férumrendszer alapja az
egy tanevre szol6 végrehajtasi terv.

Az intézet személyi allomanya mind minéségi, mind mennyiségi alapon elégséges a
jelenlegi feladatok ellatasahoz. Tovabbi oktatds- és tudomanyfejlesztési intézkedések
bevezetése esetében azonban sziikségesnek latszik az oktatoi, valamint az oktatasszervezGi
allomany fejlesztése.

Az intézet vezetésenek meg kell vizsgalnia az oktatok el6meneteli helyzetét és
amennyiben szikséges egyéni személyfejlesztési intézkedéseket kell hoznia. Az intézeti
mindségbiztositasi rendszer szabalyozasanak vegrehajtasat folyamatosan nyomon kell kovetni
a teljesitést mér6 mutatok idészakonkeénti ellendrzésével, és az esetleges javito intézkedések
bevezetesével.

Az oktatasi es kutatdsi rendszert folyamatosan igazitani kell a BM OKF-nél, mint
megrendelénel folyamatban 1év6 és tervezett intézményfejlesztési intézkedesekhez. A
hatosagi szakfeladatok bovilése (iparbiztonsagi, vizugyi és vizvédelmi hatosagi feladatok,
atomeréma-engedélyezési, létfontossagl rendszerek védelméhez kapcsol6dé agazati
jogalkotas és jogalkalmazas feladatai) [5], a tlzvédelmi és polgari védelemi jog-, szervezet és
intézményrendszer valtozasai, vagy a lakossagi kéménysepr6-ipari tevékenység vegzése
jelentenek Uj oktatasi és kutatasi feladatokat.

Az intézetnél nem m(ikodik Hallgatoi Onkormanyzat, ezért az akkreditacios onértékelési
jelentéssel dsszhangban intézeti HOK létrehozasat meg kell vizsgalni.
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4.2. Az intézeti oktatési tevekenysege, személyi és targyi feltételek biztositasa tertuletén

Az NKE IFT szerint a KVI sajat képzési és kutatdsi profillal a rendészeti
(katasztrofavedelmi) hivatasrend fontos er6forrasa, amely megallapitasnak megfelel6en kell
végezni az intézet oktatasi tevékenységét. A BM OKF megrendel6i igényei teljesitésének
min@ségbiztositasahoz sziikséges az alapképzésbdl kikeruld hallgatok bevalas-vizsgalatanak
elvégzése, amelynek eredményei alapjan finomitani lehet a jelenlegi elsd tiszti beosztas
ellatasara torténd felkesziilés oktatasi és szocializ&cios feltételein. 2016. év 6szén beindult a
képzés a Katasztrofavédelem mesterszakon, amelynek tapasztalatit, valamint a valtozo
megrendel&i igényeket folyamatosan be kell épiteni az oktatasi programokba. Kuldnds
figyelmet kell forditani a nem intézeti oktatok tantargyainak oktatisara, amelynél — az
alapképzesnél kialakitott rendhez hasonléan — egyitt kell mikodni a képzést biztositd
intézetekkel (tanszékekkel).

A meglévé eredményekre alapozva folytatni kell az oktatéi allomany minGségi
fejlesztését, amely a PhD fokozatszerzésben, a habilitacids eljarasokon torténd részvételben,
nyelvi kompetenciak fejlesztésében mutatkozik meg.

A Katasztrofavédelmi képzés tartaléka az idegen nyelvi képzés fejlesztese, amelynek - az
oktatdéi allomany képességeinek megfeleléen - a képzés valamennyi szintjére ki kell, hogy
terjedjen. Az Erasmus egylttmdikodés szinten tartsa indokolt. Az alap- és mesterképzésben
szabadon valaszthato idegen nyelv( tantargyakat kell 1étrehozni.

Az oktatasi és tudomanyos tevékenység fejlesztésénél elsGsorban a Ludovika Fejlesztési
Projektre, KOFOP programra, valamint a belsé és kiils6 egyiittmiikodésben rejlé fejlesztési
forrasok felhasznalasara lehet koncentralni. A Ludovika Fejlesztési Projekt keretében
megvaldsuld (j oktatasi feltételek (intézeti elhelyezés, gyakorlé 6rs és szakkabinetek
kialakitasa, szakmai gyakorléhely létesitése) lehet6séget biztositanak az oktatasi tevékenység
gyakorlatiassaganak tovabbi noveléséhez, amelynek részfeladatai a vezetési koncepciom
id6tartamara esnek. A hallgatok tervezett kollégiumi elhelyezésének laktanyai kortilmények
kozotti biztositasa segiteni fogja a hallgatdi szocializaciot.

A képzés gyakorlatiassa tételéhez fel kell hasznalni a BM OKF, a Katasztrofavedelmi
Oktatasi Kozpont és FOvarosi (Megyei) Katasztrofavédelmi lgazgatdsagok oktatasi eszkozeit
és bazisait. Felhasznélhatok tovabba a gazdalkodo szervezetek (jelent6s veszélyes lizemek),
uzemeltetdi szervezetek képességei is. A gyakorlati oktatas teriiletén kiemelkedd a F&varosi
Katasztrofavédelmi lIgazgatdsag szerepe, amellyel a jol kialakult egyuttmiikédést tovabb lehet
erOsiteni a hallgatok készenleti jellegl tlzvedelmi kéareseti és lakossagvédelmi készenléti

feladatokba torténé bevonasa Utjan. Az intézeti katasztrofavédelmi kozpont kialakitésat
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kdvetben a létrehozandd gyakorl6 6rs a hallgatok bevonasaval készenléti feladatokat képes
ellatni az FKI m(kdodesi terlletén egy gépjarmifecskendével, melynek szerparancsnokét és
gépjarmuivezetdjet az FKI biztositja.

A KOFOP kutatomihelyei és kivaldsagi palyazatai hozza kell, hogy jaruljanak az oktatoi
allomany mindségi fejlesztéséhez, a képzés nemzetkoziesitéséhez, a tananyagfejlesztéshez, a
megrendel6i igények szerinti gyakorlatias képzés kialakitasahoz és a hallgatok rendvédelmi

szocializaciojanak erositéséhez.

3. fénykép: Tisztavatas 2016. forras: NKE®

A hallgatdi tehetséggondozas kereteben noévelni sziikséges a hallgatok tudomanyos
eredményeinek hazai €s nemzetk6zi megjelenését, amelyhez az Intézet nemzetkozi
egylttmdkodését kell hatékonnya tenni. E tevékenyseéghez sziikséges a hallgatok tandran
kivili nyelvoktatasdnak tdmogatasa is.

A tovabbiakban is fontosnak itélhet6 az alap- és mester-, illetve a részidés képzési
formaban tanuld hallgatok részére torténé nyelvoktatas szervezése, amely a BM OKF

tovabbképzési rendszere keretében a végzettség megszerzése érdekében sziikséges.

4.3. Az intézeti tudomanyos tevékenység tertletén

A tudoméanyos tevekenység fejlesztése vonatkozasaban elfogadhatdé az intézmenyi
akkreditacios jelentésben megfogalmazott célkitlzés, amely szerint a kutatasi tevékenyseg
fejlesztéséhez szilkséges a tanszéki kutatasi statuszok létrehozéasa. Fontos célkit(izésnek
tekinthet6 a Katonai M(szaki Doktori Iskoldban a Katasztréfavédelem kutatési teriilet tovabbi

fejlesztese, amelyet a kutatasi témak, a tantargyi programok és a tananyagok korszer(Gsitésével

3 http://rtk.uni-nke.hu/uploads/media_items/tisztavatas-eskutetel-2.680.450.s.jpg
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lehet elérni. A munkat segiti a KMDI Kiemelt Kutatomiihelyben tervezett kutatdmunka. Az
intézet célul tlizte ki a rendészettudomanyi doktori képzésben térténd témahirdetést, amely
megvaldsult. Tovabbi fejlesztéshez elengedhetetlen tantargyak létrehozédsa es a hallgatok
jelentkezésének tdmogatésa is. A KVI intézményakkreditacids jelentésében fejlesztesi célul
tlzte ki az intézeti tudomanyos folyoirat létrehozasat, amelynek legegyszeriibben
kivitelezhet6 modjanak mutatkozik a 2016. év elejét6l mikodd Védelem Tudomény
negyedévente megjelené periodika BM OKF-el torténé kozos kiadasa. A kiadvany a

Katasztrofavédelmi PhD képzés tdmogatésat is szolgalja.

4.4. Az intézeti bels6 karkozi és kiils6 egyuttmikddés tertletén

A Kkarkozi egylttm(kodés keretében a hallgatdi szolgaltatdsok fejlesztésére, a
tehetséggondozasra, a szakkollégiumi tevékenységre, a tudomanyos kutatasi projektek
végrehajtasara, a doktori képzés teljesitésére kell koncentralni. A karkdzi oktatasi
egylttmdkodés kulondsen fontos terllete az Egyetemi Kozds Modul keretében oktatott
kozigazgatasi, allamtudomanyi, nemzetkozi, rendvédelmi és honvedelmi képzési programok
teljesitése, ahol erdsiteni szilkséges a rendvedelmi igazgatas részét képezd katasztrofavédelmi
igazgatast megalapoz6 tudasanyag hallgatoi elsajatitdsat. A Katasztrofavédelmi képzések a
Rendészeti képzések részét képezik, ezért a szakok meghirdetése, a felvételi eljarasok
lefolytatasa, a BM modul oktatasa, a Rendvédelmi Tagozat tevékenységének tamogatasa, a
Rendészettudomanyi Doktori Iskoldban tortén6 részveétel teruletén fokozni szikséges a
meglévé egyuttmiikodést.

Torekedni kell tovabba, hogy a katasztrofavédelem jogterilet ismeretanyagai az NKE
mesterképzési programjaiban nyomatékosan szerepeljenek, kilonds tekintettel a mindsitett
id6szaki feladatellatasra, a katasztrofahelyzetek és rendkivili események soran veégzett
rendvédelmi szervekkel és tarshatdsdgokkal torténd egylttmiikodési feladatokra, valamint a
gazdalkodd szervezetek nem lizemszer( miikddési feladatainak ellatasara.

A tehetséggondozas teriletén a HHK intézményi Tudomanyos Didkkéri Konferenciit
érintéen fontos az egyittmdkddes fenntartasa, amelyet kiegészithet a NETK altal vitt
biztonsagpolitikai szakkollégiumban torténd részvétel.

A katasztrofavédelem vizligyi és vizvédelmi hatésdgi feladatokat ellaté hatdsagi
intézményrendszerének mikodtetéséhez szilkséges a jelenlegi Katasztrofavédelem szakok
képzési programjainak kiegeszitése, valamint egylttm(ikodés kialakitasa az NKE

Viztudomanyi Karanak bazisan mdkdodtetni tervezett alap- és mesterképzés teruletén.
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Fontos tovabba, hogy az egyetemen kialakitott fenntarthatosagi oktatasi képességek jobban
érvényesiljenek az intézet oktatasi portfolidjaban.

A dontéen katasztrofavédelmi jogi- és igazgatasi (katasztrofavédelmi szervezOi) képzést
folytaté KVI egyiitt kell, hogy makddjon a hazai miiszaki képzést folytato fels6foku oktatasi
intézményekkel, mint a SZIE YMEK, a BME, Miskolci Egyetem, Obudai Egyetem. Az
intézmeények kozll az épitész- és eépitémérndki képzésre alapozott tlizvédelmi mérnoki
képzést folytatd SZIE YMEK Tiz- és Katasztrofavédelmi Intézete emelkedik ki. Az
egyuttmiikodés kiterjedhet kozos képzési programok inditasara, a meglévé személyi és targyi
feltételek kdlcsonds kihasznalasara.

A nemzetkdzi egyittm(ikodés tertletén igazodva az egyetemi KFIS stratégidhoz at kell
tekinteni a jelenlegi intézeti egylttm(kdodés rendszerét. A BM OKF megrendelGi igényeihez,
a KVI fejlesztesi intezkedéseihez, valamint a hallgatok és az oktatdk kulféldi publikacidinak
noveléséhez sziikséges a nemzetkozi Kiutazasok és fogadasok prioritasainak meghatarozasa.
A nemzetkdzi tevékenység mértékének aranyosnak kell lennie az intézeti oktatok oktatasi és
kutatasi leterheltségével. A nemzetkdzi egyuttmikodésnek az oktatoi eredmények és
tudomanyos kutatdmunka nemzetkoziesitését kell szolgédlnia. A nemzetkdzi kapcsolatok
stabilizalasa érdekében tehat at kell tekinteni a KVI kapcsolati korét, valamint a hallgatoi és
oktatéi mobilitast erdsiteni sziikséges.

Az intézet kilsé Gzemi kapcsolatait intézményesiteni lehet egyittm(kodési megallapodas
létrehozasaban. Itt els6sorban a jelentds katasztrofavédelmi feladatokkal rendelkez6
nagyvallalatok (MOL, MAVIR, MVM) johetnek szdba.

4.5. Az intézet fejlesztésének kockéazatai (kihivasai)

A szakmai vezet6i koncepcidmban megadott célkitlizéseim végrehajtdsa soran
meglatasom szerint az al&bbi a célkitlizések teljesitését esetenként megnehezitd Kihivasokra
kell szamitani:

A szervezet egyedi helyzetéb6l adodik, hogy a képzést megrendeld részben fenntartoi
feladatokat is gyakorol. A BM OKF az altala igényelt beiskolazési 1étszam kerethez igazitja
az oktatoi human erd sziikségletet. A beiskolazéasi l1étszam évente csokken. A nappali képzési
rendben inditott alapképzéseknél tanévente 1-1 szakirany nem indul. Mindez befolyassal van
a képzés és tudomanyos kutatas tervezhet6ségére.

A karkozi intézeti statusz részben azt is jelenti, hogy az oktatasi feladatok mellett az

intézetnek kari jellegli adminisztrativ tevékenyseget is magara kell vallalnia, amely a kutatasi,
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palyazati és nemzetkdzi tevékenységre fordithatd lehet6ségeket csokkenti. Tanszéki kutatasi
statuszok nélkil az intézet tudomanyos kutatasi lehet6ségei csak korlatozottak.

A KVI végleges elhelyezéséig az oktatas létesitményeinek és a képzés gyakorlati
helyszineinek széttagoltsdga nehezitheti a napi feladatok 6sszehangolasat.

A 2017-2018.években végrehajtandd KOFOP projekt eredményeit befolyasolhatja a
projekt kezdési id6pontjanak eltolédasa, amely hatassal lehet az intézeti feladatok id6beni

végrehajtasara.

5. OSSZEFOGLALO, KOVETKEZETESEK

Osszefoglalva az intézet szakmai, oktatasi, tudomanyos kutatasi, egylttmikodési
helyzetének elemzése alapjan megéllapithatd hogy a KVI megfelel a fejlesztési tervekben, a
jogszabalyokban és az egyetemi bels6 szabalyozokban megfogalmazott kovetelményeknek,
valamennyi m(kodési terlileten azonosithatdak a palydzatom szempontjabdl fontos
célkitlizések, valamint az azok teljesitését esetlegesen megnehezitd belsé vagy Kkiils6
korilmények. Meggy6z6désem szerint a jelen cikkben megadott célkitlizésekhez igazitott

oktatasi és kutatasi feladatok eredményesen végrehajthatoak.
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