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UJ VEGYIPARI TECHNOLOGIAK BEVEZETESE A BIZTONSAGI
IRANYITASI RENDSZER SZEMSZOGEBOL

Absztrakt

A folyamatosan és dinamikusan fejl6d6 vegyipari vallalkozasok életében Ujabb és Gjabb piaci
igények jelennek meg, amiket viszonylag gyorsan és hatékonyan kell a vallalkozas
menedzsmentjének és szakembereinek kezelnie. Egy veszélyes anyagokkal tevékenységet
folytatd vallalkozast sok esetben ezek az Uj vevli igények komoly szakmai feladatok elé
allitjak. A megfeleléen alkalmazott valtozasmenedzsment rendszer segitségével egy Uj
molekula gyartdsadnak gazdasagi, biztonsagi, kornyezeti és minéségi kockazatai is minimalisra
csokkenthetdk, folosleges adminisztrativ terhektél is megkimélve a vallalkozas szakembereit.
Kulcsszavak: iparbiztonsag, sulyos ipari balesetek, veszélyes Uzemek, biztonsagi iranyitasi

rendszer, valtozaskezelés

INSTALLATION OF CHEMICAL TECHNOLOGIES AND SAFETY
MANAGEMENT SYSTEM

Abstract

The continuously and dynamic developing of chemical enterprises get more and more market
demand, these are necessary to handle efficient and fast by the management and professionals
of the enterprise. These demands provide serious professional tasks to the company, which is
dealing with operations with dangerous chemicals. The safety, environmental and financial
risks of the production of a new molecule can minimize with the efficient use of the change

management.
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1. BEVEZETO

A sulyos balesetek elsédleges oka rendszerint emberi mulasztas. A veszélyes anyagokkal
kapcsolatos sulyos balesetek megel6zésnek es a karos kdvetkezmények mérséklesenek kulcsa,
leghatékonyabb eszkdze a biztonséagi irdnyitasi rendszer. Az olyan (zemekt6l, amelyek
veszélyes anyagokkal kapcsolatos sulyos balesetek okozdi lehetnek, mas tizemeknél nagyobb
mértekben varhaté el, hogy magas szint(i védelmet legyenek képesek nyujtani. Rendelkezniuk
kell hatékony baleset-megel6zési célkitlizésekkel és a célkitlizések hatékony végrehajtasat
biztosito iranyitasi rendszerrel.

A biztonsagkozpontu iranyitasi rendszer vagy biztonsagi iranyitasi rendszer a SEVESO Il1
Irdnyelv [1] értelmében Ugy hatarozhatd meg, mint az altalanos véllalatiranyitasi rendszernek
a veszeélyes anyagot is alkalmazo, feldolgozd vagy tarold technologidk biztonsagos
mkodtetésével, illetbleg a mdkddtetés szervezésével, iranyitasaval és felligyeletével
Osszefuiggb része. Gyakorlatilag a biztonsagi iranyitasi rendszer hivatott az izemeltet6 sulyos
balesetek megel6zésére vonatkozd célkit(izéseinek megvaldsitasara. A biztonsagi irdnyitasi
rendszernek tartalmaznia kell az Gzemeltet6 altalanos céljait és cselekvési elveit, a vezetes
szerepét és felelGsséget is, ami a rendszer barminemd valtozasa esetén hatarozottan
érvényesil a meghozott dontések tilkrében. Fontos az alkalmazottak motivaléasa, felkészitése,
felszerelése a biztonsagos munkavégzésre és a sulyos balesetek elkertilésére. A biztonsagi
helyzet felmérése, a célok kijeldlése és a célok eléréséhez vezet6 Ut meghatarozasa érdekében
megfelel6 eljarasok mikodtetése szlikséges. Kulcsfontosdgl a veszélyelemzés es
kockazatértékelés, a fejlesztend6 terliletek Kkivalasztasa, a prioritasok meghatarozasa.
Tervszer(i és modszeres megkozelitéssel hatékony irdnyitasi rendszeren keresztul a kockazat
minimalizalasa a cel, amiben nagy szerepet jatszik a meglév6 rendszer kockézatainak
csokkentese. A folyamatokat és tevékenységeket figyelemmel kell kisérni, igy megallapithato
a biztonsagi iranyitasi rendszer mikddésének hatékonysaga. Ugyanakkor mindig sziikséges
felllvizsgélatot is végrehajtani, hogy a biztonsagiranyitasi rendszer a legjobb tudas és

technika alkalmazéasaval a kit(iz6tt biztonsagiranyitasi celok megvalosuljanak. [2]
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A veszélyes anyagokkal végzett tevékenyseg kockazatainak elemzése, indokolt esetben a
kockazatcsokkentd intézkedések bevezetése, valamint az iranyitasi rendszer mukddtetése
szavatolja a veszélyes anyagok szabadba keruilésének megel6zését. [3]

Az Gzemeltetbknek az iranyitasi rendszerlikbe be kell epiteniiik, a feladat- és hataskoroket
a szervezeti hierarchia minden szintjén jol el kell kilonitenilk. [4]

Az iranyitasi rendszer mlkodtetésének eddig ismert elemeit (szervezés, tervezés,
mukaodtetés, teljesitménymérés, felllvizsgéalat) mindig jelentésen érintik az Uzemelés soran
fellepd valtozasok. A valtozasok beillesztése az iranyitdsi rendszerben meghatarozott
folyamatot kell, hogy kovesse. Az iranyitasi rendszerek fejlesztése soran, valamint Uj vevoi
kérések és elvarasok megjelenésével kilonbdzd valtoztatdsi igények generalddnak, amelyek
sulyuktol fuggden a biztonsagtechnika kulonb6zd terlleteit érinthetik. Minden terlileten
szilkséges ennek fontossagat hangsulyozni, hiszen egy jol kidolgozott folyamat mentén

haladva a kockazatok cstokkenthet6k, minimalizalhatok.

2. VALTOZASKEZELES UJ TECHNOLOGIA BEVEZETESENEL
VEGYIPARI VALLALAT ESETEBEN

A folyamatosan és dinamikusan fejlédd vegyipari vallalkozasok életében Ujabb és Gjabb
piaci igények jelennek meg, amelyeket viszonylag gyorsan és hatékonyan kell a véllalkozés
menedzsmentjének, szakembereinek kezelnie.

Egy veszélyes anyagokkal tevékenységet folytatd vallalkozast sok esetben ezek az ) vevoi
igények komoly feladatok elé Allitjak, amelyek nem csak financialis eredetliek. Egy Uj
molekula Uzemi gyartasat komoly vizsgalatoknak kell megel6znie, amelyek alapjan a
menedzsment donteni tud a megvalositasrol.

A vizsgalatok lefolytatasdnak mddja a valtozasok kezelésének jol kialakitott rendszerében
képzelhet6 el, ahol egy el6re kidolgozott és logikusan felépitett rendszer elemeit kdvetve,
Iépésrdl Iépésre tekinthetjik at a dontési folyamatot.

A megfelel6en alkalmazott valtozasmenedzsment rendszer segitségével egy Uj molekula
gyartdsanak gazdasagi, biztonsagi, kornyezeti és minGségi kockazatai is minimalisra

csokkenthetdk, folosleges adminisztrativ terhektél is megkimélve a vallalkozas szakembereit.
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Egy Uj technoldgia bevezetésénel egy fels6é kiiszobértéki veszelyes lizemnek szamitasba
kell vennie azt is, hogy az Uj technoldgia bevezetése olyan mértékii valtozast jelent, amely a
vallalkozéas meglévd engedélyeinek médositasat vonhatja maga utan.

Ebben az esetben az érintett hatdsagi teriiletek mindegyikénél vizsgalni kell a valtoztatas
mértekét és jellegét. Ha a biztonsagtechnika és kdrnyezetvédelem hatdsagi tertleteit tekintjik
ezek (1. &bra):

- katasztrofavédelem: ahol vizsgélnunk szikséges a felhasznalni és gyértani kivant
anyagok veszélyessegét, hogy érintik e a vonatkozé rendeletek hatalyat, valamint
indokolt e az Uj technoldgia bevezetésevel kapcsolatos iparbiztonsagi, tlzvédelmi,
robbanasvédelmi szempontok figyelembevétele, az ezzel jard engedélyezéshez sziikséges
dokumentaciok, kockéazatelemzések, modellezések elkészitése.

- kornyezetvedelem: ahol figyelemmel kell lennink arra, hogy attél fiigg6en, hogy a
vallalkozas, milyen kornyezetvédelmi engedélyekkel (egységes kornyezethasznalati
engedély, vizjogi engedély, stb.) rendelkezik, a valtozas mértéke lehet akkora, hogy
ezeket fell kelljen vizsgélni és Uj dokumentécidt beadni az illetékes hatdsagnak. Ennél a
hatosagi teriiletnél a kozelmdltban a vizigyi, vizvédelmi hatosagi jogkort a
katasztrofavédelmi hatosaghoz delegaltak, igy ezt az engedélyeztetes soran figyelembe
kell vennink.

- mdszaki biztonsag: ahol a veszélyes technoldgia nyomastarto
berendezéseit/rendszereinek létesitési- eés hasznalatbavételi engedélyezésével is
szamolnunk Kkellhet, de ide tartozik a szlkséges, beépitendd mérdberendezesek,
mérbeszkozok hitelesitése, a tolto-lefejté létesitmények, valamint a veszélyes
folyadéktarolo tartalyok létesitésének és hasznélatbavételének engedélyeztetése is.

- munkavédelem, foglalkozas-egeszségligy: ahol a felhasznalt és gyartott anyagok
tulajdonsagai alapjan sziikségesse valhat azok bejelentése, ha példaul az anyag rakkelto,
reprotoxikus vagy pszichotrop. Ennek megfelel6en, amennyiben a vonatkozo rendeletek
elGirjak a tovabbiakban gondoskodnunk kell, az expozicionak Kkitett munkavallalok
bioldgiai monitorozasardl is.

- kémiai biztonsag: ahol a veszélyes anyagok, intermedierek, keverékek tulajdonsagait és
felhasznalasat tekintve azokat (ha meég nem tértent volna meg) osztalyba kell sorolnunk,
amihez sziikséges azok biztonsagi adatlapja és/vagy minden egyéb informacio, legyen az
az anyag toxicitasa vagy fizikai-kémiai tulajdonséga. Ugyanitt szlikséges megemliteni,

hogy a vallalkozas szallitasi lanchan elfoglalt szereperdl sem szabad megfeledkezniink,
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ugyanis konnyen elképzelhetd, hogy a REACH rendelet hatalya ala tartoz6 molekulakkal
talaljuk magunkat szemben, akar alapanyagrol, akar a gyartott termékrél van szé.

o Tparhizionsay
i Turvislelem
. DPolgirivédelem
. Hobbandsvédelem -
. e nuiui
Kithizerehtdedan e | biztomsig (CLP,
¥ n W HEACH)
.1'--.__ . _ I.' T:j =T ______,.-
¢ bechnnlépia R
'.__. __.-
"
2 i " Munkavédel
M iiswaki ! ;m Lﬂ;; lem,
biztomsdg “f-!’_‘ _uz__as-.
BRESISERILY

1. &bra: Erintett hat6sagi teriiletek Uj technoldgia bevezetésénél, készitette: szerzd.

El6z6ekben csak emlitést tettem néhany Uj technoldgia bevezetésével kapcsolatos
lehetséges kotelezettségrél a teljesség igénye nélkal, a folyamat &sszetettsegének
szemleltetése celjabol. Abban az esetben, ha a fentiek vizsgalata soran kotelezettsegunk
tdmad, akér a legkisebbnek t(in6 elem is akadalyozo tényezdje lehet a technoldgia zavartalan

Uizemi bevezetésének.

3. AZUJ TECHNOLOGIA BEVEZETESENEK KEZDETI LEPESEI -
VALTOZASOK KEZELESE |I.

Egy vevlOi igény megjelenésekor a vallalti menedzsmentnek dontések sorat Kkell
meghoznia, hogy rovid reakcioidével a vevd valaszt kapjon. Termeszetesen a vonzé
gazdasagi elényok mellett a kocké&zatokat is fel kell ilyenkor sorakoztatnunk, ezentil pedig az
el6z6ekben emlitetteken Kivil sok egyéb kerdés is felvetddhet. Egy valtozads kezelésének
korai féazisdban a szakemberek szaktuddsdra és tapasztalataira, valamint a meglévo
informéacidkra hagyatkozva kell a tovabbi kommunikaciohoz szlikséges dontést meghoznunk.

Ez az alébbiak szerint képzelhetd el egy vegyipari technoldgia esetében:
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2. ébra: Uj vegyipari technoldgia bevezetése-kezdeti dontések, készitette: szerzé

A folyamat elején megvizsgéljuk, hogy a meglévé technoldgiai szinvonal és szaktudas
alkalmas -e az Uj molekula gyartasara. Ezt praktikusan a fejlesztési csoporttal is rendelkez6
vallalkozasok szakemberei meg tudjak tenni. Amennyiben az Uj veszélyes anyag gyartasahoz
nem elegendé a rendelkezésre allé technoldgiai szinvonal, vagy nem egyeértelm(i az el6allitas
pontos folyamata, egy kutatas-fejlesztési folyamat, kisérletek sora, lehetévé teszi a dontést.
Ebben az esetben természetesen a dontéshez sziikséges id6 megnéhet, valamint szamolnunk
kell azzal is, hogy a kisérletek nem hozzak meg a vart eredményt és a dontéshozok elutasitjak
a vevo igényet.

Ha sikeres kutatas-fejlesztési fazist zartak a szakemberek, vagy a bevezetni kivant
technoldgia egyaltalan nem kivant fejlesztési folyamatot, gy meg kell vizsgalni a gyartas
termelési, mindsegi, kornyezetvédelmi és biztonsagi kockazatait. Ezen kockazatok elsédleges
felmérésehez ebben a szakaszban mar rendelkezniink kell elegendd informécidval, azaz a
meglévé technoldgia, infrastruktira elegendé -e, sziikséges -e korabban szamitasba nem vett
szolgaltatdsok igénybevétele, a minbségi kovetelmények ellenérzésehez van e megfeleld
modszer, eszk6z, a biztonsagot, kornyezetvédelmi kockazatot befolyasolja e olyan mértékben,
ami a koltség-haszon szempontok figyelembevételével meghiusithatja a gyartast.

Ha fenti folyamatban kritikus akadalyozo tényez6k nem jelennek meg, a véltoztatas
kezelés indithato, valamint a veveé is kaphat elsGdleges visszajelzést, hogy a vallalkozas képes

az igényeket Kielégiteni. Ez természetesen nem jelenti azt, hogy a késébbiekben nem
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szlletnek olyan dontések, amik a megvaldsitast gatolhatjak, hiszen ahhoz, hogy a valtoztatas,
annak minden intézkedésével véglegesen jovahagyasra keriljon tovabbi vizsgalatok,
velemények és dontések szlikségesek.

Fontos, hogy az igenyt és a minden abban tett 1épést, mint folyamatot tekintsik, hiszen igy
mar a kezdeti lépések soran, a kockazatok elGzetes felméresével olyan dontéseket hozhatunk,

amivel elkerllhet6k a tovabbi intézkedések folosleges biztonsagi- és gazdaséagi kockazatai.

4. A TECHNOLOGIA BEVEZETESE - VALTOZASOK KEZELESE I1.

Altalaban, amikor egy vevéi igényb6l vagy Uzleti lehetGségb6l projekt lesz, sziikségessé
valhat valtozasok bevezetése, amelyek hatassal lehetnek a meglévé folyamatokra,
rendszerekre, vagy a szervezeti felépitésre. Gondoljuk arra, hogy egy valtoztatas fejlesztheti a
biztonsagi szinvonalat, ezaltal tovabbi Uzleti lehetéségeket is generalhat.

A valtoztatasok kezelésének egyik nyilvanvald eldnye, hogy azok megfelel6 kezelésével,
tervezeéssel, koordinalassal elkerllhet6k el6re nem lathatd biztonsagi- és foglalkozas-
egészségugyi kockazatok. [5]

A véltozés kezelés folyamata egy Uj vegyipari technoldgia bevezetése kapcsan a 3. abra

szerinti 1épésekben magyarazva a kovetkezé.
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3. abra Valtozas kezelés 0j technologia bevezetése kapcsan, készitette: szerzé.

A valtoztatasi igény felmeriilése utan, a folyamat minden esetben, az 0j technoldgia
kialakitasaban résztvevok, felel6sok korének meghatarozasaval kezdddik. Fontos, hogy a
projekt felelGse ezzel tisztaban legyen és minden ezzel kapcsolatos kommunikacioba bevonja
az érintetteket, a késobbi félreértések és nem vart kockazatok elker(lése érdekében.

Ahhoz, hogy vilagossa valjon a cél és a késdbbiekben meghatarozhatova véljanak a
konkrét feladatok pontosan meg kell fogalmaznunk a valtoztatast és a folyamatban résztvevok
rendelkezésére kell bocsatanunk minden rendelkezésre allo, lehet6leg minél egyértelm(bb
informéacidhalmazt, amelynek részei a tervek, folyamatabrak, folyamatleirasok, kilénbdz6
utasitasok. Csak ezek birtokaban kezdheté meg a kockazatok felmérése, amely mar talmutat a
kezdeti kockazatbecslésen. Ebben a fazisban hatarozhatok meg azok a fontos feladatok,
amelyekkel a tovabbiakban szdmolnunk kell, nemcsak a hatdsagi- és jogszabalyi megfelelés
miatt, hanem a technoldgia, biztonsdgos Aatalakitasa, kialakitdsa érdekében. Ezek az
informaciok, tervek természetesen a folyamat sordn valtozhatnak, a résztvevé szakemberek
véleményei alapjan, amelyeket a biztonsagi, gazdasagi, mlszaki szempontok vezérelnek. Ez

némi rugalmassagot is igenyel, de torekednink kell arra, hogy jelentds valtoztatasok ne
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torténjenek a folyamat el6rehaladtaval, tehat a mlszaki- és biztonsagi igényeket prébaljuk
konkretizalni ebben a féazisban amennyire lehetséges. Ha a vizsgalatok soran olyan
elfogadhatatlan kock&zatok mertlnek fel, amelyek akér biztonsagi-, akar egyéb szempontbdl
elkerulhetetlenek lennének a késébbiekben, a dontéshozdk, ennél a pontnal még elutasithatjak
a valtoztatast.

Ha jovahagyasra keril a valtoztatas, akkor intézkedések sorat sziikséges
megfogalmaznunk, tébbek kozt modosithatjuk a rendelkezésre all6 terveket, meghatarozzuk a
biztonsdg szempontjabdl sziikséges dokumentéacios kovetelményeket, hogy a technoldgia
engedélyeztetéséhez elérhet6 legyen, valamint a legmegfelel6bb és legbiztonsadgosabb
miszaki kialakitdsban a szakemberek segitségére legyenek. Ezek a dokumentumok,
kockéazatelemzések eredményeit leird, szamitdsokkal alatdmasztott, a biztonsdgi szintet
meghatarozé kimenetek, amelyek figyelembevétele sziikségszerl a Kivitelezés soran, vagy
Ujabb tervmodositast generalhat. Ezek jellemz&en a biztonsagi szempontokat figyelembe veve
a biztonsagi jelentés modositasa, az 0j technoldgiara vonatkozé tlizvédelmi terv készitése
vagy a robbanasvédelmi zonabesorolas, de itt fogalmazhatjuk meg intézkedésként az
alapanyagok és termékek CLP rendelet szerinti osztalyozasat, biztonsagi adatlapjainak
elkészitését, valamint ha szilkseges a REACH rendelet szerinti regisztraciok elinditasat. Ez az
elsd olyan 1épés, ahol visszamutatd intézkedések lehetnek sziikségesek, azaz akar a felmért
kockazatok, a tervek médositasa valhat sziikségessé.

Ha minden szukséges dokumentacid rendelkezésre all, a kilonb6z6 hatosagi terlletek felé
indithatd a létesitési engedélyezési eljaras, ahol ez értelmezhet6. Tekintetbe kell vennink,
hogy az engedélyezés e fazisaban a hatdsagok egyéb, olyan észrevételeket tehet, amivel nem
szdmoltunk. Ennek itt még orulhetlink, hiszen még jelentés anyagi raforditas nélkil van
lehet6ségunk a modositasra.

Ha megfigyeljik, és megfelelGen jarunk el, figyelembe véve a fent leirtakat, a folyamatban
Iépésrdl 1épésre egyre kevesebb olyan Ujabb el6irasnak, eltérésnek kell lennie, ami a
valtoztatést jelentésen befolyésolna.

Nagyon sok egyeztetés, értekeles tortént mire megkaptuk a létesitési engedélyt, de ennél a
pontnal kezdddhet a kivitelezés, a technologiai folyamat megvalositasa. A Kivitelezés soran
nagy hangsulyt kap a folyamatos, tervek szerinti nyomonkovetés, az ellendrzések, a bevont
kils6 vallalkozok tevékenységének felligyelete, koordinaldsa. Ennek soran, betartva a
biztonsagtechnika- és a mdszaki kialakitas altal megkdvetelt el6irasokat lehetnek olyan

kisebb, de nem elhanyagolhatdé mddositasok, amit még eszkozélnunk kell a terveinken,
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leirdsainkon. Ha mindent figyelembe vettlink, itt mar nem lehetnek olyan modositasok,
amelyek a kockazatokat nagy mértékben befolyasolnak. A megvaldsitas ,,kimeneteinek”
megléte a biztonsagi szempontok teljestlése tekintetében, valamint a folyamat zavartalan
lefolytatasa erdekében még ebben a 1épésben sziikséges. Ezek a teljesseg igénye nélkil: az
ellenGrzések észrevételei, a nyomasprobak, a robbanasvédelmi felllvizsgalat es
dokumentacio, a tlzvédelmi megfelel6ségi tandsitvany, a mdveleteket leird utasitasok, a
veszélyes anyagok biztonsagi adatlapjai, a sziikséges képzések. EI6bbiek nélkil nem érdemes
tovabblépni, mert az a folyamatot féloslegesen elnydjthatja. Célszerl folyamatosan
kommunikalni a résztvevokkel, kulondsen a biztonsagtechnikai szakemberekkel, mert igy
id6ben megteheté minden elmaradt intézkedés, hogy az lGzembe helyezés, a probaizem, a
tervek szerint megtorténjen.

Rendelkezésre all minden kiviteli dokumentacid, igy a hasznalatbavételi engedélyezési
eljaras megkezdhet6. Ennek soran hatésagi oldalrol még szamithatunk tovabbi észrevételekre,
azonban ennek tal nagy valdszinlisége nincs, ha minden folyamatelemet alaposan
megvizsgaltunk.

Az Uzembehelyezesi eljaras a biztonsagtechnikai szakemberek segitségével, az 0sszes
rendelkezésre all6 dokumentum atvizsgalasaval, helyszini bejarassal lefolytathatd és hacsak
nagyobb eltérés nem tapasztalhato, a prébalizemi engedély kiadhato.

A véltozasok kezelésének itt még nincs vége, ugyanis a folyamat végigkiséri a probatzemi
miikddtetest, hiszen lzemi tapasztalatokat a gyartasi technoldgiardl ebben a szakaszban
szerezhetink. A technologia zavartalan mdkddeése szempontjabdl, rendkivil nagy
jelent6séggel birnak a megfigyelések, ellendrzések, biztonsagtechnikai auditok tapasztalatai,
amelyek modositasokat, a kockazatok fellilvizsgalatat teszik sziikségessé.

Végleges lizembehelyezesre, csak a sziikséges intézkedések megtétele utan kertlhet sor,
amelyek egy része jelentheti Gjabb, kisebb valtoztatas kezelési folyamatok inditasat. Ha ez
megtorténik, lezarhat6 a valtoztatas kérelem.

Ha a biztonsagiranyitasi rendszer normait tekintjik végleges Uzembehelyezéssel sem ér
véget a folyamat, mivel a veszélyes technologidkat, a mikddést szabalyozd dokumentumokat,
idorol idére felul kell vizsgalni és a felllvizsgalatok, ellenérzések tapasztalatainak
értékelésenél lehetGseg szerint a rendszert fejlesztd, kockézatokat még inkabb minimalizald
intézkedések megtételét kell szorgalmaznunk.

Igy a biztonsagiranyitasi rendszeriink egy folyamatosan fejlesztett, hatékonyan miikodd

rendszer lesz, amire jellemz@, hogy
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folyamatkozpontd, mert folyamatokban gondolkodik,

emberkdzpontu, mert a minden intézkedésnél a biztonsagnak van prioritasa,

hosszu tavon gondolkodd, mert Ggy épiti ki a folyamatait, hogy az alkalmazott
mUszaki megoldéasokkal, megel6z6 intézkedésekkel zavartalanul mikddhessen,
mindenki részt vesz benne, mert szamitasba veszi a felel6sségi és hataskoroket,
valamint megfelel6 kommunikacidt folytat,

folyamatosan, kis l1épésekben javit, amely soran felismeri problémakat és priorizal,
ezaltal csokkenti a kockéazatokat.

El6bbiek a KAIZEN-i filozofia leképezései a biztonsagiranyitas szintjére, amely egyuttal
csatlakozasi pont a biztonsagiranyitds és mindseégiranyitas kozott. Kozoés pont, jol
alkalmazhatd technika rendkivil sok van, ezeket alkalmazva szakemberek bevonasaval, a
megfeleld technika kivalasztasaval, bevezetésével egy miikod6 biztonsagiranyitasi rendszer is
magasabb szinteket érhet el.

5. OSSZEFOGLALAS

A méar a SEVESO Il altal is megkdvetelt biztonsagiranyitasi rendszer, mint minden
irnyitasi rendszer fontos és egyben kritikus eleme a valtozasok kezelése. Fenti folyamat
vegigvezetese figyelemfelhivo jellegl, annak fontossdgat hangsilyozza, hiszen sulyos
kovetkezmenyekt6l kimélhetjik meg magunkat, ha el6re tervezetten, a kockazatokat
figyelembe véve koordinaljuk a folyamatot.

A valtozasok kezelésével mar régota foglalkoznak a nagyobb vallalkozasok, ahol esetleg
rutinszer(ivé vélhatnak egyes folyamatelemek, ami nem feltétlentil értelmezheté pozitivan. A
kisebb vallalkozasok, bar bizonyara hallottak rola, de nem feltétlenil kovetik. A jol
mUkdodtetett biztonsagiranyitasi rendszernek, folyamatosan hangsulyoznia kell ennek a
fontossdgdt, nem valhat rutinszerlive mert a folyamat igy koénnyen atsiklik fontos
észrevételeken, megfelelGen, logikusan szabalyozottnak kell lennie, hogy kdnnyen
alkalmazhat6 legyen a kisebb vallalkozasok szadmara is, hogy a foldsleges terhektol, esetleges

birsagoktol, mddositasok anyagi terheitél mentesiilhessenek.
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