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A Connectivity behiv
bennunket

Jelen irds egy nemzetkozi esettanulmannyal szandékozik inspiralni a kézonség-
élmény és a kdzdsségi események bevalt és kisérleti eszkoztarat. Réviden tar-
gyalom a torténelmi és kulturdlis kontextust, amely lehetévé tette a Connec-
tivity kiformalédasat, majd néhany konkrét példan keresztil demonstralom,
hogyan épit és tart fenn dinamikusan behivo és tobb fronton mikédé kapcso-
latot az ottani kozdsséggel a Woolly Mammoth Theatre Company Washington
D. C.-ben. Minden musorra tlzott darab koril kiilonb6z6 kapcsolddasi ponto-
kat nyujtdo események kuralt konstellaciéja tagitja a befogadas, felismerés és
értelmezés lehetdségeit. Nyitott olvasdprdbakkal, az elécsarnokban megren-
dezett interaktiv kiallitasokkal, valamint foglalkozémhelyek szervezésével erd-
siti a tarsasag a szinhaz jelenlétét a polgarok életében — és a polgarai jelenlé-
tét a szinhazban. A tanulmany azzal a reménnyel tarja a Connectivity részlegen
folyd munka mibenlétét az olvasdk elé, hogy Uj szempontokkal szolgaljon a
kulturalis vezetés szerepérdl és lehetdségeirdl a kdzhasznlsagot illetéen, amely
teret teremt a nézdének is az aktivabb kozdsségi befogadasra.

konnektivitas, kozonségdizajn, kdzosségépités, valtozasmenedzsment,
kulturalis vezetés, szinhazvezetés
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A szinhaz egyediilallé modon alkalmas arra, hogy a kozdsségépités, az elkotele-
z6dés és a tarsadalmi tanulas folyamatosan megujulé moédszereinek laboraté-
riuma legyen. Ez a tanulmany a washingtoni Woolly Mammoth Theatre Company
innovativ kdzdonségkapcsolataiba nyujt betekintést. 2009-ben az intézmény-
ben Connectivity (Osszekapcsol6das/Osszekapcsoltsag) néven Uj osztalyt hoz-
tak létre abbdl a célbdl, hogy a kbzonség elkdtelezddését és a kozdsségépitést
fellenditse és Ujragondolja. Ennek az Ujitasnak a vizsgalata lehet6vé teszi sza-
munkra, hogy elgondolkodjunk a szinhdzaknak a varos és az altaluk kiszolgalt
emberek életében betdltott szerepén. A bevalt gyakorlatok nemzetkézi meg-
osztdsa — most, hogy a projekt mar tébb mint egy évtizede sikeresen muko-
dik — U] keretet kinalhat a kozonségkapcsolatok, a kozdsségi partnerségek és a
repertoaron tuli mdsortervezési (programtervezési) lehetéségek feltérképezé-
séhez. A szinhaznak a kognitiv tudomanyokban val6 tovabbi tanulményozasa a
tarsadalmilag elosztott megismerés, tanulas feltaratlan tajait vildgithatja meg,
illetve aktivalhatja. Az alabbiakban ezt mutatom be.

Ahogyan dr. Miranda Anderson ramutat, a megismerésnek és a szubjektivi-
tadsnak az agyra, a testre és a vilagra kiterjed6 felfogasa dnmagaban is alata-
masztja azt az érvet, hogy a neurobioldgiai és a szociokulturalis, a természet-
tudomanyok és a human tudomanyok kozotti diszciplinaris hatarok atlépése
mindegyik megértését eldsegiti, hiszen mind sziikséges az emberi |ét termé-
szetének atfogd megismeréséhez (Anderson 2015). Kristen Jackson, a Connec-
tivity igazgatdja akként hatarozza meg kiildetését, mint az arra val6 térekvést,
hogy a szinhaz tobb legyen a szinhaznal; ezen eréfeszitések mentén pedig az
emberekkel valé sokoldalt, tdbbdimenzids, hosszu tavu kapcsolat valt a kilde-
tés lényegévé.

Ezek a varos makrokontextusdban megvalosulé torekvések arra is 0szto-
ndznek bennlinket, hogy a szinhdzat olyan mas intézmények konstellacidjaban
vizsgaljuk meg, amelyek az autondmia, a kompetencia, a tanulas iranti érdek-
|6dés és a tarsadalmi szerepvallalds elémozditasa révén szerepet jatszanak az
altaluk kiszolgélt polgarok eudaimonikus jollétében. Washington D. C. kilo-
nosen hatadsos terep a tanulmanyozasra, figyelembe véve a févaros befolya-
sos helyzetét és a benne talalhaté kulturalis intézmények sokasagat — valamint
ezen intézményeknek a helyi és az idelatogatoé lakossagot egyarant kiszolgalo
és befolyasold kapcsolatai és egyesitett eréfeszitései folytan. Ezeket a torekvé-
seket a bolcsészettudoményok és a felsdoktatas egylttmikodésével kapcso-
latban is meg lehetne vizsgalni a kifelé fordulds tendencidjanak a megfigyelé-
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sével, hiszen a magas mivészetek és az egyetemek jél kérilhatarolt szférajan
talmutatdé modon, a jellemzéen vagy hagyomanyosan nem bevont emberek
megkeresésével, megbecsiilésével és szolgalataval a kollektiv felszabaditas és
egy mindenki szamara jobb jové megteremtésére iranyulnak.

Ahogyan Sarah Bloomfield, a washingtoni Holokauszt MlUzeum igazgatdja
ravilagitott: a human tudomanyok hihetetlenil fontosak, ha elkdtelezett és
felelés allampolgarokat akarunk formalni (Bloomfeld 2018). A ,Humanities are
for All” (A bolcsészet mindenkié) — nekiink, magyaroknak Kodaly-parafrazisnak
hangzé — projekt dokumentalja az Egyesiilt Allamok azon bélcsészkarainak és
hallgatoinak eréfeszitéseit, akik a bolcsészettudomanyok jétékony hatasat az
osztalytermen tulra is kiterjesztik azaltal, hogy kiildonb6z6 kéz6sségeket vonnak
be a munkajukba. A Woolly — a k6zénség mélyebb és tartdésabb kapcsolatba
valo radikalis bevonasara irdnyul6 tendenciat kiaknazva — megidézni és mani-
fesztalni latszik a mlvészeti menedzsment korszellemét, ezzel pedig kibdviti a
szinhaz funkciojat.

A Connectivity olyan innovacio, amely elsé pillantasra talan nem t(nik rele-
vansnak magyarorszagi szinhazi 6koldgidnk szamara, mégpedig két f6 okbol
kifolydlag.

Az elsé az, hogy vajon a szinhaz sokkal hangsulyosabban van-e jelen az itteni
polgarok kulturalis és mindennapi kdrnyezetében, mint a washingtoniakéban.
Maga a nyelv is erre enged kovetkeztetni. A magyar ,kdzonségszervezés” sz6
azt sugallja, hogy mar van kdzonség, és a feladat csak az, hogy egy adott szin-
haz/el6adas felé csabitsuk. A kdzosségépités/-elérés viszont azt jelenti, hogy
a kozosséget egyénekbdl kell 1étrehozni, vagy szinhazon kivili csoportokban
megtalalni, majd tevékenyen bevezetni az adott intézménybe.

Masodszor, a nyugati kultdrdkban bizonyos intézmények gyakran konkrét
kildetést fogalmaznak meg, jol meghatarozott mivészi célt tiznek ki, vagy
elsésorban egy meghatarozott kézénségnek szélnak. Londonban a Young Vic
amellett kotelezte el magat, hogy lehetéséget adjon a palyakezdd rendezék-
nek, a Royal Court a kortars irdsokat partfogolja, a Gate Theatre a nemzet-
kozi egyuttmikoddésekre biszke. Washingtonban a Theatre J olyan eléadasokat
hoz létre vagy hiv meg, amelyeknek sziviigyik a zsidd identitas, a Shakespeare
Szinhaz pedig az angol bard muveit mas klasszikusokkal vegyité évadot hir-
det. Ezzel szemben Budapesten az intézmények palettdja homogénnek tlnik;
gyakran csak egyfajta esztétika vagy izlés kilonbozteti meg bket, az intézményi
identitast aligha vezérli kildetésnyilatkozat. A repertoarban szereplé darabok
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tulnyomorészt klasszikusok, és jellemzéen nem vetik fel azokat a kérdéseket,
amelyek a Connectivityt motivaljak.

A digitalis valtozasok gyors liteme, a pandémia utani korszak és a legfiatalabb
kozonséglink megnyerésére, illetve megtartasara iranyuld 6rokds igyekezet
azonban arra szdlit fel benniinket, hogy ismerkedjiink meg a bevalt nemzetkozi
gyakorlatokkal, hogy elképzeljik, elfogadjuk és megvalésitsuk a kollégainkkal, a
torzskozonséglinkkel és a latogatodinkkal valé kommunikacio és kapcsolattartas
lehetséges mddjait. A gazdag és erds szinhazi 6koszisztéma elterelheti a figyel-
munket a fejlédés vagy innovacié potencialis terileteirdl. A kultdrakozi elemzés
ugyanakkor lehetéséget nyujt arra, hogy ravilagitsunk mikodési rendszereink
erésségeire, egyediségére, tovabba a lehetséges javulas, fejlédés, sét innovacid
dimenzidira is. A szinhazba jaras eseményének az Ujragondolasa és atkeretezése
arra is sarkallja a tudésokat, hogy vizsgaljak meg, milyen hatast és elényt jelent-
hetnek ezek az Uj modszerek az egyének és a tarsadalmak szadmara egyarant.

Howard Shalwitz alapitét és elsé tiszteletbeli mivészeti vezetét idézve: ,Az inno-
vacids laboratérium' mindenekel6tt egyfajta értékmérd gyakorlat volt, hogy meg-
értsik, mi az, ami az altalunk végzett munkaban szamunkra jelentéséggel bir. Mik
a reményeink, az almaink, és hogyan hat a munkank a koriléttink 1évé vilagra?
Arra késztetett benniinket, hogy a szervezetiink méas vonatkozasait is szigorubban
vizsgaljuk meg, és megmondjuk, hol nem felellink meg ezeknek az értékeknek”
(Shalwitz 2013, 12:45).

Az innovacio altalaban akkor kovetkezik be, amikor azt a valtozas elkertl-
hetetlenné teszi. A Woolly Mammoth 2005-ben kolt6zott be jelenlegi, kifeje-
zetten erre a célra épitett, dijnyertes terébe: egy kétszazhatvanot féréhelyes
szinhazba. Howard Shalwitz alapitd m(vészeti vezet6 és csapata Ugy dontott,
hogy az 52. utcai szinhaz 6roksége altal inspiralt oktatasi program helyét valami
ujnak kell &tengedni. A Woolly merész, kockazatvallald misortervezése gyakran
ellentétes volt az oktatasi tematikaval, és az Uj foldrajzi tavolsag miatt az okta-
tasi rendszer kevésbé volt fenntarthatd (Gamble 2014).

A Woolly évtizedek 6ta élen jar a kortars amerikai szindarabok felkarolasa-
ban, és olyan dramairdkat juttatott vilagpremierhez, akiknek a darabjait késébb
orszagosan is széles korben bemutattak. Idével azonban a hianyp6tld jelleg
normava valt, és az Uj darabokat hozo Uj hangok egyre inkdbb nyitott kapukra
talaltak, igy megérett az id6 a kdvetkezd cél iranyaba torténd elmozdulasra.

1 Az EmcArts innovacios laboratériumardl részletesebben lasd Gamble 2014.
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Ennek a lehetdségét az alapitdé mUlvészeti vezetd harminchat év utan kodzelgd
tadvozasa is elésegitette. Az elkerilhetetlen vezetdvaltas ugyanis lehetdvé tette,
hogy Shalwitz 6rokségét Uj irdnyba tereljék, és mérlegeljék, mit hozhat a szin-
haz szdmara az el6tte allo idészak.

Azt is fontos megjegyezni, hogy Washington térténelmileg olyan varos, ahol
a zenén, a mlvészeteken és a szinhazon keresztil megvaldsulo tarsadalmi
innovacionak erés és életképes hagyomanyai vannak. Az Arena Theatre Living
Stage kezdeményezése annak a helyi kulturlis taptalajnak a példaja, amelybdl
a Connectivity is kivirdgzott. 1966-os megalakulasatél kezdve a Living Stage
az amerikai regionalis szinhazak egyik elsé kdzosségi programja volt. A Living
Stage elkotelezettsége azirant, hogy az ,elfeledettekkel” dolgozzon, a kozds-
ségi partnerek eddig soha nem latott széles korét vonta be. Térténetiik soran
tobbek kozott fogyatékkal él6 tanuldkat, a legszegényebb és leginkabb szeg-
regélt washingtoni varosrészek didkjait, a Lortoni Biintetdintézet és a washing-
toni borton elitéltjeit, nyugdijasokat, a Gallaudet Egyetem siket hallgatéit, szo-
cialis munkasokat, tanarokat, sziiléket és tizenéves anyékat sikerilt bevonniuk
(Crowley 2020).

A parhuzam a partnereik kore, valamint Uttérd, improvizativ és részvételi
moddszertanuk miatt érvényes. Mégis, mig a Living Stage kdzéppontjaban a
szinhaz létrehozasa all, addig a Connectivity a kdzosségi parbeszédre koncent-
ral, és a mlvészet koré szervezédik. A Connectivity-esemény nem performatiy,
mint gyakorlat tipikusan szinhazon kivili a maga gyonyor(, valtozatos modsze-
reivel. Célja a diskurzus befolyasolasa, a tanulas segitése és az élmény gazdagi-
tésa. A Connectivity egyben ,behivo” torekvés is (az elérési programmal szem-
ben). A szinhaz éplletében marad, behivja a kozdsséget, s az invitacié hosszan
tartd és radikalisan befogadd. A ,behivas” szintén a Woolly terminologiajaba
tartozik, amelyet hdzon belll a nehéz beszélgetések batoritasara és tdmoga-
tasara hasznalnak a ,kihivassal” szemben. Kulturajuk egyértelmd: nem baj, ha
nem értlink egyet, de az igen, ha kivonulunk.

Ez a nyitottsadg elengedhetetlen, ha figyelembe vesszik a vallalkozas exempla
virtutis tendenciait, de ellentétben a neoklasszikus mlvészekkel, akik az okori
torténelembdl vett alakokon keresztil kozvetitenek erkdlcsi Gizeneteket a mivé-
szetkedveld kdézdnség szamara, a Connectivity a magas erkolcsi normak és a
kollektiv elvarasok felallitasanak a kildetését vallalja. Nem mUvészi dbrazolasrol
van sz06, hanem egy alakvalté platform folyamatos bemutatasardél. Az eléadasok
tovabbra is merészek, provokativak és kockazatvallalék — a mlvészet nem esz-
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kdz, hanem lzenetkdzvetitd —; a Connectivity azért van, hogy atadja, dekonstru-
alja vagy magasba emelje az lizeneteket azok szamara, akik hajlanddak belépni.
Ez nem az erények jelzésére irdnyuld gyakorlat, éppen ellenkezéleg, az erények
épitésérdl szdl, a felfedezés, a feltaras és a fejlédés képességének az erdsitésé-
rél. Amint az frissitett kiildetésnyilatkozatukban is szerepel:

A Woolly Mammoth bator és izgalmas Gj miveket hoz létre, amelyek radi-
kalisan ugy definialjak Ujra a szinhazat mint az igazsagos, kreativ és elkotelezett
tarsadalom katalizatorat.”

Howard Shalwitz a 2013. oktober 22-én a National Innovation Summit for
Arts & Culture (Nemzeti Innovacios Cslcstalalkozd a Mivészetekért és Kultd-
raért) cima konferencia ,Citizenship and the Arts Talk” (Parbeszéd az allampol-
garsagrol és a mlvészetekrdél) sorozatanak részeként tartott beszédében kifej-
tette, hogy mindig is vagyott arra, hogy az esztétikat és a civil szférat egyesitse
— és ezt kezdetben a szindarabokban szeretné megvalédsitani (Shalwitz 2013).
Aztan 1990-ben a szinpadon kivil gondolkodtak, és a washingtoni 14. utcaban
bekopogtak az dsszes szomszédjukhoz, s megkérdezték télik, ,hogyan tudna
segiteni egy csapat szinhazcsinalo”. Ezekbdl a beszélgetésekbdl oktatasi prog-
ramok és kdzosségi partnerségek szilettek. A 2005-0s koltozés utan kezdett
megbomlani az dsszhang, és 2009-ben, a 30. évadban sziiletett meg a dontés,
hogy valami Ujra van sziikséguk, ezért egynapos workshopot szerveztek a tar-
sulathoz tartozé mivészek, a kozonség tagjai és az dgazat képvisel6i szamara
Who is in your circle? Theatre, Democracy and Engagement (Ki van a korédben?
Szinhaz, demokracia és elkotelezddés) cimmel. Ebbdl a workshopbdl sziiletett
meg a Connectivity fogalma, amelyet az EmcArts el6add-muvészeti innovacids
laboratériumaban fejlesztettek tovabb és mélyitettek el.

Erdemes megjegyezni, hogy mindkét esetben az egész kdzdsség részt vett a
tervek kialakitasaban. A szinhaz vezetdségének, osztalyainak, tAmogatdinak és
vendégeinek kiterjesztett elméi egyltt gondolkodtak. Az innovacids potencialt
mindkét esetben a konferenciaterem prébateremként valé hasznalata és a mod-
szertannak egy kidolgozott folyamat keretében térténd alkalmazasa tagitotta
ki. A szinhazi gondolkodas és a tanulds megtermékenyitéleg hatott a szerve-
zeti orientaciéra. Mindkét alkalom — a naiv, kotetlen, a szinpad melletti ajtékon
valo kopogtatas és az atlathatd, demokratikus, gondolatébreszté meghivas —
ramutat a tanulds magasabb formaira is, és olyan gyakorlatokat, médszereket

2 Lasd https://humanitiesforall.org/essays/goals-of-the-publicly-engaged-humanities.
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kérvonalaznak, amelyek a mUlvészeti menedzsmentben, a belsé kommunika-
cidban, a kreativ folyamatokban és a kozénség bevonasaban egyarant jé szol-
galatot tehetnek. A ,Kinek kell jelen lennie a teremben ehhez?” olyan egyszeri
és erbteljes kérdés, amely sokféleképpen gazdagitotta a Woolly kulturajat.

Howard Shalwitz szerint a leginnovativabb dontés az volt, hogy a Connec-
tivityt nem a marketing egyik alosztalyaként, hanem sajat jogu vezetdi szintl
részlegként pozicionaltdk, amelynek feladata, hogy az dsszes tobbi részleget
bevonja a szinhazban folyd munkardl sz6l6 mélyebb beszélgetésbe. Idével, a
folyamat kibontakozasaval a Connectivity igazgatéja atvette a tarsmivészeti
igazgatd funkcidjat is — igy a polgari és az esztétikai szempontok dsszekapcso-
lasaval valdra valt az alapitdk alma, és a konnektivitds mint a szinhaz lényege
meger6sddott. A tovabbiakban a koncepcié harom 6 pillérét fedezzik fel:
a kozonségtervezést, a belépési pontot és a teljes kdzonségélményt.

A kozdnségtervezés” kifejezés azt sugallja, hogy az eléadés kapcsan a szin-
hazba latogatd nézdk dsszevalogatasa ugyanolyan fontos, mint a szinpad vagy a
jelmezek megtervezése. Kinek érdemes megnéznie ezt a darabot? Kit kell meg-
hallgatni ebben a beszélgetésben? Hénapokkal a premier elétt a Connectivity
igazgatdja megkeresi a kozosség szerepldit, tajékoztatja Sket a darabroél, és meg-
hivja ket a szinhazba. 2014-ben, egy évvel Lisa D'’Amour Pulitzer-dij-déntds és
interdiszciplinaris mlvész Cherokee cim( darabjanak bemutatéja el6tt a Woolly
hazon belili workshopot tartott (a viligpremierek intenziv fejlesztésére elvo-
nuldsos mdhelymunkakat is szerveznek), a Connectivity pedig egy negyvenot
perces izelité eléadast szervezett 17 drakor a szinpadon (prébateremmel is ren-
delkeznek, és sok Connectivity-rendezvényt élében, az elécsarnokban tartanak),
amelyen a részleg minden munkatérsa és az aznapra jegyet vasarlok, valamint
a meghivott nézék meghallgathattak egy jelenetet a szinészek eléadasaban, és
betekintést nyerhettek abba, hogyan késziil a darab, illetve milyen elsé benyo-
masokat kelt benniik az abrazolni kivant vilag és a szerepldk.

Ez seqgitett kozosen elképzelni, hogy miféle események és egylttmikddé-
sek lehetségesek. igy az esemény megtekintésérdl keletkezett egy megteste-
silt emlék, amely gazdagitotta a mlvészeti csapattal, a kollégakkal és a nagy-
kovetekkel arrdl folytatott beszélgetéseket, hogy miben latjdk a darab és az
eléadas kozéppontjat, illetve kiket szeretnének meghivni ra. Ezekbél a diskur-
zusokbdl kristalyosodik ki a tevékenységek terve. Ez kiilondsen hasznos egy
olyan en-suite rendszerben, amelyben a szinhaz harminc egymast kéveté eld-
adast allit szinpadra. Kihivast jelent a vildg sokrétll megértésének és nyelvének
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megtalalasa. Ezek az eréfeszitések idot biztositanak arra is, hogy a jegypénztari
személyzettdél a marketingigazgatoig mindenkinek az otletei felszinre johesse-
nek, megbeszélésekre keriljon sor, és hogy mindez mar idejekoran lendiletet
kapjon.

A jellemzden négyhetes probaiddszak kezdetén a Connectivity mindig nyilt
elsé olvasoprobat szervez. Az igazgatdtanacs tagjai, a finanszirozok és a kozos-
ségi partnerek 6sszegyllnek a prébateremben (egy szazhusz f6 befogadasara
alkalmas, az egyik oldalan tvegfalu alagsori helyiségben — hogy mar a terem
épitészeti kialakitasa is jelezze az atlathatésagot és a nyitottsagot). Az érde-
keltek itt kapnak izelitét abbol, hogy mi lesz a darabbdl a Woolly szinpadan:
a szerepldk altal megszolaltatott teljes darabot jellemzden a mivészeti igazgato,
a rendezd vagy a dramaturg bevezetdje, valamint a szinpad- és jelmeztervezék
tervezési bemutatoi elézik meg. A szinfalak mégé még a tomegek elétt bekuk-
kantva mindez egyszerre hat merésznek és kiszolgéaltatottnak. A teremben kéz-
zelfoghato az izgalom, mikdzben a produkcié az elsé lélegzetét veszi; és nagy
elégedettséggel tolti el a nézét, hogy az 6sszes alkotdelemet ilyen dekonstrualt
maodon tarjak elé, s ezekbdl az informaciokbél felépitheti a sajat elvarasait.

2014-ben, amikor David Adjmi Marie Antoinette ciml darabjanak elsé olvaso-
prébajat tartottdk, a hosszu, fehér, mlanyag asztal koril 16 szinészek — sokan
kozllik szeretett helyi tarsulati tagok voltak — hangjan keresztil lehetett raé-
rezni a Washingtonba érkezett darab erejére. De nem lehetett elére megjosolni,
hogy Jurij Urnov rendezd milyen irdnyba viszi majd el a produkciét. A Connecti-
vity ajandéka itt is az idd: jojjenek el, nézzék meg a csemetét, és térjenek vissza
alig egy hénap mulva, hogy tanui lehessenek a darab teljes, fenséges, szinhazi,
technicolor viragzasanak.

Azt, amit a Connectivity ,belépési pontnak” nevez, ugyancsak kdnnyebb ezen
események és az azokat kovetd beszélgetések fényében felfedezni és megha-
tarozni. Bar minden nagyszerl darab tobbféle lehetéséget kinal a bevonddasra,
a cél az, hogy megtalaljuk, hol dobog a Woolly-produkcié szive, és mi az embe-
rek szdmara legfontosabb, legégetdbb téma. Luis Alfaro 2011-es Oedipus el Rey
cimU produkcidja a Connectivity kisérleti projektjeként szolgalt, az ebben feltart
beadgyazott beszélgetés a visszaesésrdl szolt. A darab teret adott annak, hogy ezt
az orszagos jelentéségu vitat a mlveészet Ujrafogalmazza. Az Oedipus el Reyben
a beszélgetés kdzéppontjaban az dnrendelkezés kontra végzet ellentéte allt, igy
tehat a belépési pont az a kérdés volt: ,Meg tudjuk-e térni a sorsunkat iranyitd
korforgast?” A Connectivity kapcsolatba 1épett a helyi borténok egykori elitélt-
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jeivel, mitoszkutatokkal, tetovalastorténészekkel és a YWCA atmenetet segitd
programjaval. Ezek a nézépontok katalizaltak az eléadas utani beszélgetéseket,
amelyek a szokasos technikai és produkcids diskurzusok helyett a katonasag,
a mentalis egészség, az dngyilkossag és a csaladi kapcsolatok témai koril forog-
tak. A Connectivity prototipusaként bemutatott Oedipus el Rey értékes tanulsa-
gokkal szolgalt, és megerésitette a kisérletezés értékét (Gamble 2014).

A ,teljes kozdnségélmény” pedig azt foglalja magaban, hogy miként érzik
magukat az emberek attél a pillanattél kezdve, hogy megkapjak az elsé e-mailt,
meglatjak az elsé plakatot, bevonddnak a kozdsségi médian keresztil, illetve
amikor az el6adas el6tt, valamint az el6adas utan élvezik a teret. Az elécsarnok
a m( kdzponti eleme — el6adasonként valtozik, igy az élmény immerziv lesz,
s a megrendezett utazas mar a fények lekapcsolasa eldtt elkezdédik.

2017-ben a Woolly bemutatta Nilaja Sun ir6—rendezéné Pike St. cim( egysze-
mélyes el6adasat. A darab egyik karaktere egy fogyatékossaggal él6 lany volt,
akit édesanyja a New York-i hurrikdn idején megprobalt biztonsagban tartani.
A Connectivity elhatarozta, hogy az elécsarnokban kilonb6zé testi fogyaté-
kossaggal él6 helyi mlvészek tarlatat allitja ki. A kdzonség nemcsak a miveket,
hanem az alkotokrol készilt fényképeket is lathatta, ami cselekvési lehetdsé-
get és hozzaférést biztositott szamara olyan vildgokhoz, amelyekbe egyébként
valészinlleg nem lépne be, és amelyeket nem latna. A mlvészet és a fogya-
tékossag kapcsolodasi pontjait figyelembe véve ez lehetévé teszi szamunkra,
hogy a szinhazrél mint olyan térrél gondolkodjunk el, amely képes a polgari és
a kulturalis funkcidk egyesitésére.

Nilaja a Howard Egyetem szinészhallgatoinak workshopot is tartott (6 maga
is ennek az egyetemnek a hallgatéja volt), amelyen a mlvész-aktivista és a
mUvész-tanar szerepét is betoltotte. Az elécsarnok egy olyan iskola volt, ahol
a fiatal tehetségek sajat szemiikkel lathattdk a tanterembdl a nagyszinpadig
vezetd palyajukat, és testkdzelbél ismerkedhettek meg az egyszemélyes eléadas
felépitésének a mesterségével. Ahogy Gavin Bolton, a tanitasi drama elméleté-
vel foglalkozé teoretikus allitja, ,a szinhaz, amikor pedagdgiai céllal alkalmaz-
zak, gyakran az »érzett érték« megvaltozasat célozza [..] az objektiv vilagban
lévé 6nmagam vonatkozasaban”. A képzés soran készségeket és kompeten-
cidkat sajatitunk el, és ezaltal olyan affektiv tapasztalatokat szerzlink, ame-
lyek megvaltoztatjak az Snmagunkrol a vilaghoz viszonyitva alkotott képlinket.
Ez a valtozaselmélet nem késleltetett, nincs sziikség jovébeli cselekvésre, mivel
a bekovetkezd valtozas azonnali, affektiv és perceptuélis (Crowley 2020).
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Az alapprogram olyan kivalasztott partnerségek kialakitasat tGzi ki célul, ame-
lyek kisebb léptékd kulturalis vallalkozasokkal osztjak meg a teret és a markat.
A Spit Dat az amerikai nemzet févarosanak leghosszabb ideje m(ikédé ,open
mic”-je, és most a Woolly az allandd otthona. Minden rendezvényiik ingyenes
és nyitva van a nagykdzonség el6tt. Az ilyen jellegl kapcsolatokba vald befek-
tetés kdlcsdndsen eldnyds, és lehetdvé teszi, hogy a szinhaz interdiszciplinaris,
kulturakozi kdzpontként mikodjon. Ez a fajta mUsorszerkezet az egész varos
kulturalis 6kologiajat is erdsiti, nem csupan azaltal, hogy megosztja az eréfor-
rasokat a legotletesebb és legratermettebb vallalkozasokkal, hanem eldsegiti a
mivészek, a kdzonség, az Otletek és a tapasztalatok kozotti Uj taldlkozasokat,
parbeszédet és kreativ kdlcsdnhatast is.

A Connectivity a szinhazat az egész életen at tarté tanulas hazaként is pozi-
ciondlja. Az események konstellacidja és a kilonféle megrendezett élmények
sokfélesége apolja a befogadd pedagdgiai kulturajat, és arra invital, hogy gon-
dolkodjunk el arrdl, milyen statusza, szerepe és lehetéségei vannak a szinhaznak
az oktatasban. A bevonddasi, bekapcsolddasi lehetéségek eklektikus keveréke
lehetéveé teszi a kozonség szamara, hogy a kdzdsség tagjaként, szovetségesként

69



ESETTANULMANY

és nagykovetként cselekvévé valva szokatlan mdédon tapasztalja meg a Wool-
lyt, mégis ugyanazokra az 6sszekapcsolodo beszélgetésekre és kozosségi élmé-
nyekre sz6lé utazasra induljon a mlvészet korll. Ennek a cikknek a megirasa
egyben nagykdveti stdtuszom megnyilvanulasa is. A Woolly arra inspiral egy cso-
portot, hogy a Washington tertletén él6 kdzdsség tagjaibdl halozatot épitsen ki,
amely mas mUvészeti és kulturdlis szervezetekkel, élvonalbeli szolgaltaté non-
profit szervezetekkel, tudomanyos intézményekkel és politikai agytrosztokkel all
kapcsolatban, akiknek fontos a Woolly és a mi kollektiv kdzdsséglink néveke-
dése. A nagykoveteket arra kérik, hogy mondjak el meglatasaikat a darabokrdl,
kuldnleges kedvezménykodokat kapnak, amelyeket megoszthatnak haldzatuk-
kal, meghivjak 6ket, hogy a vezetdi poziciokra felvett potencialis Uj munkatarsa-
kat megismerjék és véleményezzék, dnkéntes munkara kérik fel 6ket, ha a szin-
haznak sziiksége van egy kis pluszsegitségre, sajat kapcsolattartasuk maodjat
pedig 6k maguk alakitjak ki.

Osszegzésképpen élljon itt Howard Shalwitz megjegyzése: ,A Connectivity
hossz( tavu hatasa eddig sokkal nagyobb volt, mint amire szamitottam. Kez-
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detben elsésorban a kozdsséglinkkel vald mélyebb kapcsolatteremtés straté-
gidja volt, hogy Uj embercsoportokat motivaljunk eléadasaink latogatasara, és
kdzonséglinket felpezsditsik. Idével megtanultuk, hogy ahhoz, hogy ezt becsi-
lettel tegyik, hitelesebb és bizalomteljesebb kapcsolatot kell kialakitanunk a
szinhaz és a kozodsséglink kozott. Ez azt jelentette, hogy szélesebb kort kellett
elérnlink, meg kellett hallgatnunk a kbzdsség tagjainak észrevételeit, valédi, két-
iranyd kapcsolatokat kellett kialakitanunk a k6zosség csoportjaival, és Uj iranyo-
kat kellett keresniink a szinpadunkon zajl6 munkahoz. A Connectivity kiegészité
tevékenységbdl a Woolly Mammoth identitdsanak legbelsé 1ényegévé valt.”

Az elképzelés harom kulcsfontossagu elemet foglalt magaban: a nék, a sok-
szinlUség és a Connectivity lett a Woolly jovdjének dobogd szive és hajtbereje.
Maria Manuela Goyanes mUvészeti igazgatd kinevezésével és Kristen Jackson
vezetése alatt, aki mostantol a Connectivity vezetdjeként és mlvészeti igazgatd-
helyetteseként kettds szerepet t0lt be, a szinhaz teljes mértékben felvallalja,
folyamatosan alakitja és megéli azt az intézményi identitast, amely hi az intéz-
mény 6rokségéhez, valamint annak a helynek a torténelméhez, ahol élénk és
|élekteli parbeszédben all a kor embereivel.
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