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Szinhaz
a Covid-jarvany utan

Ez a tanulmany a vegyes mddszertani megkozelitésre tdmaszkodva az Egyesult
Kiralysagban, Németorszagban, Svajcban és Ausztridban 6sszegyUjtott anyagok
felmérési adatainak és diskurzuselemzéseinek az eredményeit mutatja be. A kér-
dés a kovetkez6 volt: A Covid-jarvany okozta exogén sokk innovaciora késztette-e
a szinhazakat? A tanulmany az Utfliggéség elméletébdl indul ki, ami azt jelenti,
hogy az intézményi valtozasok rendkivil nehezek, ezenfelill a szerzék allitasa sze-
rint az el6zetes eredmények valéban olyan atalakuladsokra utalnak, amelyek mind
a szinhaz technoldgiai, mind az intézményi dimenzioit érintik, kiiléndsen a digi-
talis infrastruktdra és a know-how teriletén. Ellenben a kilénbségek jelentésen
eltérnek a vizsgalt orszagok és a szinhazi rendszerek kozott, ami kiindulépontot
nyUjt a rendszerszint( eltérések megvitatasdhoz. A felmérések a munkaval valo
elégedettség és a jovedelem tekintetében is meglepd eredményekkel szolgal-
nak, mivel a tdmogatasi programok biztositottak a szinhazi dolgozdk tulélését,
és csokkentették a gyakran fenntarthatatlannak itélt produkcios és eléadasi id6-
beosztasra nehezedd nyomast.
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2020. marcius elején a masodik vildghdboru 6ta a legsulyosabb valsag sujtotta
az eléaddé-mivészetet. Marcius kozepén a vildagban példatlan lezarasokat vezet-
tek be, hogy a leheté legjobban megakadalyozzak a SARS-CoV-2 koronavirus
(magyarul: sulyos akut légzészervi szindromat okozd koronavirus) és a hozza
kapcsolddd Covid—19 betegség terjedését. A legtobb szinhaz és kulturalis hely-
szin zarva volt 2020 folyaman, de még 2021 &észén is idészakos zarvatartas és
korlatozasok voltak érvényben. Hogyan kozelitsiink egy efféle, évszazadonként
egyszer bekovetkezé eseményhez mi, szinhaztuddsok? Az ilyen lépték( valsag
varhatoan jelentds intézményi és esztétikai atalakuldsokat fog okozni. A bezéart-
sag alatt ez valdszinlnek tlint, mivel a szinhazi mlvészek, vezetdk és kutatdk
Onelemzésbe kezdtek a kozeg jovojét illetéen.

Ez azirds egy kutatas eredményeit mutatja be, hogy minél pontosabb valaszo-
kat talaljunk a felmeruld kérdésekre. A kutatast az Egyestlt Kiralysagban, a Royal
Central School of Speech and Drama intézményben, a miincheni LMU kutatéival
egyuttmikddve végezték el, tobbek kozott arra fokuszalva, hogy a vilagjarvany
olyan mérték( muvészeti és intézményi innovaciot eredményezett-e, amilyenre
szamitani lehetett. Azt is vizsgaltak tovabba, hogy a pandémia hatasai masképp
érvényeslltek-e a német nyelvl kdzegben és az Egyesiilt Kiralysag heterogén
intézményi keretei kdzott — az elébbi a magas szintl allami finanszirozassal, mig
az utdbbi a piaci erékre sokkal ,érzékenyebb” szinhazi rendszerrel.

A tanulmany elsé részében roviden attekintjik a két, cimben szerepld fogal-
mat: a mlvészi innovaciot és az uUtfliggdséget, amelyek egy olyan folytonos-
sag két végpontjat hatarozzak meg, amely mentén mind a szervezetek, mind
a szinhaz intézménye elhelyezhetd. Ezeket a kérdéseket a szocioldgia moddsze-
reivel lehet a legjobban megvalaszolni. Ebben az esetben vegyes modszertani
megkozelitést alkalmaztunk, amely magaban foglalja a diskurzuselemzést és a
felmérési adatokat is. A német nyelvl orszagok és az Egyesiilt Kiralysag 6ssze-
hasonlitdsa azért eredményes, mert mindkét régié rendkivil fejlett kulturalis
infrastrukturaval rendelkezik, amely vitathatatlanul a heterogén intézményi logi-
kén és a hozza kothetd legitim hiedelmeken alapul. Két éven keresztul figyel-
tik, hogy az intézményi infrastruktura és logika miképpen reagal a pandémiara,
amely az eléad6-muvészeti helyszinek tizennyolc honapos bezarasahoz veze-
tett, és hogyan all fel (vagy sem) a vilagjarvanybol.



Balme-Eder-Rowson | Szinhdz a Covid-jdrvdny utdn U R AN I A

Az, hogy a szervezetek tovabbgoérgetik az emlitett, mostanra elavult hiedel-
meket, Utfliggdség kialakulasahoz vezet. Ezt a szocioldgusok és az intézményi
kdzgazdaszok ugy definialjak, hogy a szervezetek és intézmények ellenélinak a
valtozasnak. Az utfliiggdséggel kapcsolatos kutatasok altalaban azt igyekeznek
meghatarozni, hogy milyen multbeli események vezettek a jelenlegi gyakorlat
kialakuldsédhoz. James Mahoney torténeti szocioldgus a kovetkezdképp hata-
rozta meg az Utfliggdséget: ,feltételes események, amelyek bizonyos intézmé-
nyi mintadkat hoznak mozgasba [..]" (Mahoney 2000, 507). Ezek viszont olyan,
ugynevezett ,6nerdsitd folyamatok” kialakuldsahoz vezetnek, amelyek a lehet-
séges Ut megszilarditasat szolgaljak. Ez a dinamika azonban azt sugallja, hogy
akarmit tartogat is az intézményi jovo, és legyenek barmilyen intenzivek is azok
az utdpisztikus impulzusok, amelyeket a vilagjarvany szabaditott el, az utfug-
g0Oség szinte biztosan azt fogja eredményezni, hogy a lehetd legkevesebb radi-
kalis valtozas kovetkezik be.

A tehetetlenség, amely az Utfliggdségbdl fakad, mégis lehetdvé teszi az intéz-
ményi kereteket érintd valtozasok kimutatasat vegyes modszertani megkoze-
litéssel. A tAmogatott szinhazi szektor egyik meghatarozé hiedelme a m(vé-
szi Ujitassal kapcsolatos: csak allami tamogatassal lehet biztositani a mavészi
szabadsagot, amelyet altaldban a piaci eréktél vald fliggetlenségként defini-
alnak.! Ebben az elgondolasban a mivészet és a piac ellentétparként szerepel,
ami németul leginkabb a Kulturindustrie fogalman keresztul ismert. Az 1990-es
évekre azonban a kulturélis ipardgak angolositott valtozataban az ellentétes
viszony rugalmasabba valt, igy a két kifejezés mar nem jelentett konfliktusos
viszonyt a radikalisan csokkentett allami finanszirozas allapotaban.

A ,m(vészi innovacié” viszonylag Uj keletl kiegészitd eleme a szdkincsiinknek.
Mig a ,mUvészet” kifejezés — legaldbbis a modernizmus 6ta, de még azt megeld-
z8en is — kifejezetten az Ugynevezett ,innovaciods imperativus” fogalmahoz kot6-
dik, amelyet tobbek kozott Ezra Pound ,Make It New!” szlogenje vagy Robert
Hughesnak a modern mUvészet fellendilésérdl sz6l6 televizids sorozata: a The
Shock of the New (BBC, 1980) fejez ki, addig az ,innovacié” sz6 a technolégidhoz
és az lizleti élethez kapcsolodott egészen a kdzelmultig. A The Oxford Handbook

1 Mivel a liberalis demokraciakban a kozvetlen cenzira nem okoz akkora problémat, a mévészi szabadsagot
masképp hatarozzédk meg az illiberalis rendszerekben.
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of Innovation, amelyet el6szor 2005-ben adtak ki, nem tartalmaz muvészeti
vagy kulturalis bejegyzéseket. A ,mUlvészeti innovaciorél” szolo, tobbnyire 2000
utan sziletett legUjabb irdsok magukon viselik az innovacioé technoldgiai és
gazdasagi orokségének a lenyomatait (lasd Eder és Rowson 2023). Egy olyan
vilagban, ahol a ,kulturélis ipar” kifejezés mar nem hat ellentmondasként, sét
inkabb a gazdasagi novekedés pozitiv minéségének szamit, nem csoda, hogy
a mUvészeti innovacié is bekerilt a finanszirozd szervezetek és a projektmene-
dzserek szétaraba.

A vilagjarvany kitorése olyan kutatasokat eredményezett, amelyeket az egye-
temek, maga az ipar és a kutatokdzpontok végeztek. A kutatads szinte valds
idében zajlott, és a pandémia mUlvészetekre és a kulturara gyakorolt hatasait
vizsgélta. Az elsé valaszok forgatdkonyvek formajaban érkeztek a tanacsadd
cégektdl és a kutatdcsoportoktdl. Ezek mar hdnapokkal az elsé lezarasok utan,
nagyon gyorsan megjelentek. Egy mincheni székhely( tandcsadd cég (amely
kulturara és sportra szakosodott), az Actori majusban és oktoberben 2020-ra
vonatkozd becsléseket tett kozzé a németorszagi lezarasok eléado-mivésze-
tekre gyakorolt gazdasagi hatasarél.? A hangsulyt a szinhazakra és operaha-
zakra, zenekarokra, fesztivalokra és muzeumokra helyezték. A jelentések koz-
zétételének idépontjaban azonban a feltételezések egy része mar aktualitasat
vesztette. A kutatas a kulturalis intézmények és — legtdbb esetben — az allami
tdmogatdik (dllami vagy dnkormanyzati hatésagok) lehetéségeinek és kihiva-
sainak az 6sszegzésével zarul. A ,lehetdség” itt a digitalis produkcidkra és az Uj
kdzonség bevonasara értendd. A kihivasok nemcsak a pénziigyi kdzvetett hata-
sok jobb kiszamitasdban rejlenek, hanem a ,jovébeli stratégidk” iranti igények
megjelenésében is. Ezeket kifejezetten forgatdkdnyvek formajaban fogalmaz-
zak meg, hogy a koronavirus-valsag mavészeti, tarsadalmi és monetaris hatasai
jobban kiszamithatok legyenek. Az Actori forgatokdnyvei csupan egyetlen pél-
dénak szamitanak a tanacsadason alapuld kutatasra, mas kutatasi eredménye-
ket Balme (2021) targyal.

2 Lasd https://www.actori.de/fileadmin/PDF_PPT_DOC_XLS/Corona_Studie_-_actori.pdf és az oktéberi frissités:
https://www.actori.de/fileadmin/PDF_PPT_DOC_XLS/201001_Corona_Studie_Update.pdf (online elérés: 2023.
szeptember 6.).
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A legnagyobb vizsgalat az Egyesiilt Kirdlysagban, sét talan vilagszerte is az
AHRC (Arts and Humanities Research Council) altal finanszirozott The Pandemic
and Beyond projekt, amelyen sajat kozlésiik szerint tobb mint hetven kutato6-
csoport dolgozik az Egyesult Kiradlysagban: a Covid-19-vilagjarvany széles koru
hatasait vizsgaljak, és megoldasokat keresnek.? Egyes tudosok szintén megpré-
baltak kisérletet tenni arra, hogy a pandémia szinhazra és az el6ad6-mivészetre
gyakorolt hatasarél értekezzenek. A Toward a Future Theatre: Conversations
During a Pandemic ciml kdnyvében Caridad Svich azt allitja, hogy a globa-
lis vildgjarvany eseményei ,hatalmas evolucios fordulatot” inditottak el, amely
Latalakitotta” a szinhaz és az é16 el6éadas mikodését (Svich 2021, 4). A kbzelmult-
ban megjelent angol nyelv( kiadvanyok, mint példaul Barbara Fuchs Theater of
Lockdown: Digital and Distanced Performance in a Time of Pandemic (2021) cim{
mUve és a Laura Bisell és Lucy Weir altal szerkesztett Performance in a Pandemic
(2022) elsésorban az online streamingre és a digitalis eléadasra valo révid tavu
atallasra Osszpontositottak, amely a Covid-19-korlatozasok kezdeti szakasza-
ban tortént vildgszerte, beleértve a szinhazi dgazaton belil kialakulé virtualis
kdzosségek megjelenését.

A projekt, amelyen a jelen cikk alapul, egyedulallé, mivel az Egyesdlt Kiraly-
sag és a német nyelv( orszagok el6ado-muivészetének intézményi fokuszd
0sszehasonlitd tanulmanyaként sziletett, és ahogy mar volt réla sz6, a londoni
Royal School of Speech and Drama, University of London, illetve a mincheni
LMU (Krisengeflige der Kiinste, FOR 2734) kutatocsoportjanak egyuttmuako-
désében jott létre.* Az Egyesilt Kirdlysagban kialakult helyzettel kapcsolatos
részletes vizsgalat alapvet6 fontossagu adatokkal fog szolgalni egy szélesebb,
eurdpai kontextus befogasahoz. Mindkét projekt a koronavirus-valsag hatasait
vizsgalja négy f6, intézményi fékuszu kutatasi téma mentén, amelyek a kovet-
kezdk: tarsadalmi igazsagossag, kiiléndsen a bizonytalansagot és a munka-
korilményeket tekintve; kormanyzas; esztétika, féleg a digitalis innovacioét ille-
téen; valamint a nemzetkozivé valas. Ezek a feltételek vezettek a kvantitativ
felmérés elkészitéséhez.

3 Lasd https://pandemicandbeyond.exeter.ac.uk (online elérés: 2023. szeptember 19.).

4 Lasd https://www.krisengefuege.theaterwissenschaft.uni-muenchen.de/english-information/index.html (online
elérés: 2023. szeptember 19.).
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A projektet panelvizsgélatként tervezték, amely jellemzden a valaszok idébeli
alakulasat koveti nyomon. Ugyanazokat a résztvevoket 2022-ben és 2023-ban
is megkérdezték. A 2022-es felmérésben a valaszaddk (a jarvany el6tti idok-
hoz viszonyitott fejlemények régzitése érdekében) a 2019-es évre vonatkozo
emlékeikrdl is beszamoltak, mig a 2023-as felmérésben a jovével kapcsolatos
reményeikre is rakérdeztek. Ez egyrészt a pandémia teljes idészakara vonat-
kozo longitudinalis elemzést tesz lehetévé, masrészt Uj tavlatokat nyit az elko-
vetkezendd id6északra. Ugyanezt a felmérést néhany helyi valtoztatassal elvé-
gezték a német nyelv( orszadgokban és az Egyesiilt Kiralysagban is.

A kvantitativ megkdzelités tartalmi irdnyzata egy kvalitativ médiaelemzésre
épul, amely leirja, hogyan kezeli a kozmédia az eléadd-mivészet vilagjarvany
miatt fellépd kockazatait és lehetdségeit, ezaltal megmutatva, hol rejlenek a
legnagyobb lehetdségek az intézményi atalakulasra. A kvalitativ dokumentum-
elemzés a jelenleg 865 dokumentumbol &llé adatbazis adatain alapul, ame-
lyet a német kutatocsoport a vilagjarvany kitorése ota gyQjtott. Ezt részletesen
bemutatja Eder és Rowson (2023) cikke. A tarsadalmi igazsagossag, a nem-
zetkozi egylttmuikodések, a digitalizaciéd és a részvételi kormanyzas voltak a
legaltalanosabb kihivasok, amelyek az elemzés soran feltarultak. A kvantitativ
panelvizsgalat elemzése erre a négy atfogd témara fékuszal. A média elvara-
sai helyett viszont a mlvészek és m(ivészeti szervezetek konkrét tapasztalatait
mérték fel.

A német nyelv(l (DACH-orszagokbeli: Ausztria, Svajc, Németorszag) min-
tdban 117 olyan valaszadd van, akik mind a 2022-es, mind a 2023-as felmé-
résben részt vettek. Mivel a valaszadék mindkét évben pontosan ugyanazok
voltak, az adatok konzisztensek és erés magyarazo jelleglek. A vizsgalt teri-
let a német nyelvl orszagok eléadé-mivészete volt. Mivel egy ilyen sokszinl
populacidbdl reprezentativ minta nem kivitelezhetd, ezért valoszinliségi mintat
hasznaltak. A kérddivet a németorszagi, osztrak és svajci fliggetlen és allando
szinpadokat egyarant képvisel6 nemzeti el6add-mUvészeti érdekvédelmi szer-
vezetek hirlevelein keresztil terjesztették. A minta 77 egyéni mulvészbdl és
kulturalis szakemberbdl allt. Ezenkivil 40 el6add-muvészeti szervezet vezetd
képviseldje is valaszolt. Az egyes milvészek és a szervezet vezetdi kilonbdzd
kérddivekre valaszoltak. A teljes minta 32%-a Ausztriaban, 21%-a Svajcban és
55%-a Németorszagban él és dolgozik. A brit felmérést 2022-ben és 2023-ban
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is 6sszesen 89 valaszado toltotte ki. A valaszadok mindkét évben ugyanazok
voltak: 63-an az eléadd-mivészet teriiletén dolgozd maganszemélyek, 26-an
pedig eléadd-mivészeti szervezetek képviseldi voltak.

A fent emlitett médiaelemzés a Covid—19 nyoman a megélhetést fenyegetd
veszélyeket, a szocidlis helyzet romlasat, valamint a bevételkiesést jeldlte meg az
eléadd-mivészek és az elbadd-mivészeti szervezetek legfébb kockazataként.
Ez nem meglepd a fliggetlen és alland6 szinhazakban mar joval a vilagjarvany
elétt is jellemzd, tobbnyire (6n)kizsdkmanyold, alacsonyan fizetett munkatar-
sak, valamint a rosszul biztositott és bizonytalan munkakoérilmények fényében.

Ha azonban ez a fenyegetés jelentés mértékben realizalédott volna, az bizo-
nyara komoly hatassal lett volna az érintettek munkahelyi elégedettségére.
A valaszadok tobbsége ugyanakkor mindharom DACH-orszagban elégedet-
tebbnek bizonyult a munkajaval. Az osztrak és a német muvészek és kulturalis
dolgozék valamivel tdbb mint 50%-a nyilatkozott Ugy 2022-ben, hogy elége-
dettebbek, mint 2019-ben voltak. Svajcban ez az arany eléri a 73%-ot. Hasonlo6-
képpen, a teljes minta 74%-a nem szamit arra, hogy a munkaval valé elége-
dettsége romlani fog, még a pandémia alatt sugarzott misorok befejezése
utan sem. Ugy tdnik, mintha a produkcidk létrehozasanak az erételjes kény-
szere, amely a szakmaban fenntarthatatlan munkakorilményekhez vezetett,
a pandémia alatti Ujfajta munkamodszerekben talalt volna enyhdilést. A teljesit-
ménykényszer enyhiilése, a kevesebb bemutatd, a kevesebb nézd és ezaltal a
stressz csokkenése, ezzel parhuzamosan az Uj munkamodszerek kikisérletezése
és az allami tdmogatasi programokon alapuldé megélhetés fenntartasa segitette
elé ezt a folyamatot. Mindazonaltal a vilagjarvany idején a gyartas megvalosi-
tasanak a makodési feltételei orszagonként eltéréek voltak. Kiléndsen Auszt-
riaban (78%) és Svajcban (80%) a mivészek és a kulturalis szakemberek nagy
része szamolt be arrél, hogy a valsag jelentésen csokkentette a munkaidét.
Németorszagban kevesebben (70%) nyilatkoztak igy, ami azt tikrdzi, hogy az
ottani, békezlien tdmogatott, Coviddal kapcsolatos mentéprogram, a Neustart
Kultur jobb munkalehetéségeket biztositott, mint a masik két orszag tamo-
gatasi programjai. Mindazonaltal a valaszadok tobbsége az 6sszes orszagban
taldlt munkat a pandémia idején, ami azt jelenti, hogy a megélhetési forrasok
elvesztése nem olyan nagy mértékben kovetkezett be, mint amennyire tartot-
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tak téle. A megkérdezett mivészek és a kulturalis dolgozok java része nem sza-
mit arra, hogy az egzisztenciaja a kozeljovoben veszélybe keril. Ausztridban a
megkérdezettek 67%-a, Svajcban 72%-a, Németorszagban pedig 51%-a jelezte,
hogy nem tart ettdl.

A fliggetlen el6éadd-mivészetek esetében Eder (2023) megallapitotta, hogy
mindharom orszagban jelentdésen csokkent az ebben dolgozé szakemberek
amugy is nagyon alacsony atlagjovedelme 2019 és 2020 kozott. A német pél-
daban 2019-ben a 138 véalaszaddbol all6 minta esetében 17284 eurds egyéni
nettd jovedelmet hataroztak meg. 2020-ban ugyanez a minta atlagosan 4367
eurdval rendelkezett kevesebbel, mint az eléz6 évben, ami minden bizonnyal
a vilagjarvany kozvetlen kovetkezménye volt, és a kordbbi alacsony éves bevé-
telik miatt a megélhetésiiket fenyegette. A kézelmultban a Német Fliggetlen
El6adé-mvészeti Szovetség 2021-re 20739 eurds egyéni nettd jovedelmet jel-
zett egy tobb mint 516 f6s, németorszagi fliggetlen eléad6-mUlvészeti szakem-
berbdl all6 mintaban (Tobsch et al. 2023). Bar a két tanulmany mintai nem azo-
nosak, az eredmények azt mutatjadk, hogy a pandémia okozta jovedelemkiesés
kdzvetlen veszélyét kezelni tudtak politikailag, és a kezdeti bizonytalansag utan
a segély- és finanszirozasi programok sokak jovedelmének még az atmeneti
javulasat is eredményezték. Ugyanakkor nem valészin(, hogy ez a fejlédés a
Neustart Kultur befejezése utan is folytatodni fog.

Osszességében a vilagjarvany lathatéva tette, hogy hol és hogyan voltak fenn-
tarthatatlanok a munkakorilmények, és az Uj, illetve kiegészit6 finanszirozas révén
pozitiv valtozasokat hozott az eléadd-mivészet egész teriiletén. A bizonytalan
szocidlis korilmények problémajat mar a Covid el6tt is felismerték és politikailag
kezelték, ugyanakkor a ,jé munka” és a szocialis biztonsag egyre fontosabba
valt a jévobeli munkarol sz6l6 diskurzusban mind a tudomanyos életben, mind
a politikdban. Mindez egylttesen optimizmusra ad okot: a politikai dontés-
hozok, a finanszirozok, a helyszinek és a miivészek egyarant levontak a pandé-
mia tanulsdgait, amelyek segitenek tullépni a régi utfliggéségeken, és egy jobb
jové felé vezetnek.

Az Egyesilt Kiralysagban, akarcsak a DACH-orszagokban, megkérdeztik a
valaszaddkat, hogy a felmérés idépontjdban boldogabbak-e a karrierjikben,
mint a vilagjarvany el6tt. A 2022 elején végzett els6 felmérésiink idején a résztve-
vOk 46%-a adott igenleges valaszt. Jelzésértékl, hogy ezek a szamok jelentésen
alacsonyabbak, mint a fent elemzett DACH-orszagokban mért eredmények.
Ez valészinlleg azzal magyarazhaté, hogy az Egyesilt Kirdlysagban végzett fel-
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mérés eredményei hangsulyoztak, hogy a szinhazi agazatban dolgozé szabad-
Uszdk tobbet dolgoznak (hosszabb munkaidével), mint tarsaik, kevesebb fize-
tésért. Példaul a szabaduszok 38%-a valaszolta azt, hogy hetente tobb mint 50
orat vagy annal tobbet dolgozik, szemben a 27%-os altalanos és a minddsz-
sze 13%-0s németorszagi arannyal. Talan még beszédesebb, hogy mig a felmé-
rés dsszes valaszadojanak 25%-a szamolt be arroél, hogy a pandémia éta tobbet
fizetnek neki, addig a szabaduszoknak csak 14%-a tapasztalta ezt. Ez alapjan
nyilvanval6 kapcsolat fedezhet6 fel a vildgjarvany és a szinhazi szabadlszdk
névekvd pénziigyi instabilitdsa és bizonytalansaga kozott, amellyel a szinhazi
szabaduszok szembesiilnek a fizetett alkalmazottakhoz képest.

Figyelemre mélt6é azonban, hogy amikor 2023 majusdban ugyanezt a kérdést
feltettik a masodik felmérésiinkben, a valaszaddk 69%-a nyilatkozott gy, hogy
jelenleg boldogabb a karrierjében, mint a pandémia el6tt. Az elsé és a masodik
felmérés kozott eltelt tizenhat honap alatt a valaszok kozotti eltérés nemcsak a
munkaval vald elégedettségben mutat jelentds valtozast, hanem megerdsiti azt
az elképzelést is, hogy a viladgjarvany okozta bizonytalansag és iparagi valsag
olyan dont¢ pillanatot jelentett, amely felerdsitette az Egyesiilt Kiralysag szinhazi
agazatadhoz kapcsolédd, mar meglévd bizonytalansagot, kiszolgaltatottsagot és
a nem biztonsagos munkafeltételek meglétét.> A két felméréslinkbdl szarmazé
adatok arra utalnak, hogy az eléadé-muivészetre vonatkoz6 Covid—19-korlato-
zasok azonnali hatasara (amelyeket csak 2022 elején oldottak fel teljesen) a
fuggetlen mivészeti dolgozéknak mérlegelnitk kellett a helyzetiiket, s ennek
soran felulvizsgaltak a karriercéljaikat, valamint az ipardgban fennallo, mélyen
gyokerezd bizonytalan munkakorilményeket. Ez mar az elsd felmérésiink ide-
jén is nyilvanvalé volt, amikor a legszigorubb tarsadalmi tavolsagtartasi intéz-
kedések feloldasa ellenére a szinhazak még mindig kiiszkddtek a szinészek és
a személyzet korében kitort Covid-jarvanyok miatt lemondott eléadasok, vala-
mint az omikron-varians okozta téli megbetegedési hullam utan a k6zénség ala-
csony bizalma és a megterhelé gazdasagi hatasok egyiittese miatt. Ugy t(inik,
hogy ezek az akadalyok és az iparagon beliili, az etikatlan munkamodszerekkel
és -feltételekkel kapcsolatos reflexid kdzéptavon nem folytatdédott vagy erdso-
dott tovabb. Ehelyett az Egyesiilt Kiralysag szinhazi ipardga a munkamodszerek

5 Roberta Comunian és Lauren England példaul kiemelik, hogy ,a Covid-19 milyen hatast — vagy inkabb
kitettséget — gyakorolt a kreativ és kulturalis iparagak, valamint az ott dolgozdk sériilékenységére” az Egyesult
Kiralysagban (Comunian és England 2020, 112).
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és a jobb munkakorilményekre vonatkozo elvarasok szélesebb koru visszaalli-
tasat tapasztalta.

Riasztd, hogy az Egyesiilt Kirdlysagban dolgozék a DACH-orszagokban é16
tarsaikhoz képest a munkahelyi bizonytalansag dramai névekedésérél szamoltak
be. A 2023-as felmérésiinkben az egyéni valaszadok 44%-a érezte Ugy, hogy a
szakmai létét aktualisan veszély fenyegeti, mig csak 20%-uk valaszolta azt, hogy
nem tart ettdl. A szorongas okai 6sszetettek, de sok valaszado6 az Egyesiilt Kiraly-
sagban a ,megélhetési koltségek okozta valsag” folyamatos nyoméasat nevezte
meg aggodalma egyik f6 okaként. Az inflacié és a magasra sz6ké energiaszam-
lak a szinhaz minden teriletét sujtottak, ami a Covid kihivasai utan tovabbi pénz-
Ugyi instabilitadst eredményezett.

A munka jovéjét illetéen a digitalizacio kulcsfontossagu. A médiadokumentu-
mok elemzése soran kiderilt, hogy nagy hangsulyt fektetnek egy uj, digitalis
esztétika kialakitasara, de a jobb, digitalisan vezérelt szervezés és munkamod-
szerek lehetéségére is. Mivel a digitdlis esztétikat mas publikaciokban (Eder és
Rowson 2023) is vizsgaltuk, ez a tanulmany a szervezeti valtozasokra dsszpon-
tosit. Az adatokbdl kiderll, hogy a DACH-orszagokban megkérdezett szinhazi
és eléadb-mlvészeti szervezetek tulnyomo tébbsége felismerte a digitalizacié
szlikségességét a Covid—19 soran, és reagalt is ra. Megnétt a kereslet a meg-
feleld technikai személyzet irant, azonban a gyakran Ujonnan létrehozott pozi-
cidkat nehéz volt betdlteni. A 40 szervezetbdl 18-nak volt olyan miszaki meg-
Uresedett allasa 2022-ben, amelyre nem talaltak munkaerét, 2023-ban pedig ez
a szam 25-re emelkedett. Mivel a keresletet nem lehetett Uj alkalmazottakkal
fedezni, azt a személyzet belsé képzésével elégitették ki. A szervezetek koziil
mar 2022-ben 17 kinalt technikai képzést a munkatarsainak, és ez a szam 2023-
ban 20-ra nétt. Erdekes médon a digitalis mlvészeti kinalat éppen forditva ala-
kult. Joval kevesebb eléadd-mivészeti szervezet mutatott be digitalis produk-
cidkat 2023-ban (56%), mint 2022-ben (90%).

Mig egyrészt nyilvanvald, hogy a digitalis technolégiaval vald kisérletezés a
Covid—19 soran komoly szervezeti valtoztatadsokat igényelt, masrészt nem tel-
jesen biztos, hogy a befektetett eréforrasok és eréfeszitések a jovében is indo-
koltnak bizonyulnak majd. Az egyéni valaszaddk és a szervezetek képviseldi-
nek tdbbsége a digitalis mdédszerek ndvekedését varja a vezetési, gyartasi és
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adminisztrativ folyamatokon belili szervezés és kommunikéacié terén, azonban
a szervezeteknek csak 31%-a, az egyéni mlvészeti dolgozéknak pedig mind-
Ossze 13%-a szamit arra, hogy a jovében digitalis eléadasokat fognak gyartani.

Az Egyesiilt Kiralysagban 2020 marciusaban bevezetett jarvanylgyi korlato-
zasokra az iparag gyorsan reagalt: a szinhazi programokat az internetes feli-
letre helyezte at, és a digitalis szorakoztatas Uj formaival vonzotta be a kdzon-
séget. Ez magaban foglalta a kifejezetten online megtekintésre létrehozott
digitélis és hibrid tartalmakat, valamint az oldalon kordbban régzitett eléada-
sok kozvetitett el6adasait példaul a National Theatre-ben és a Royal Shakes-
peare Companynal. Ezt tdamasztjak ala azok az adatok, amelyek a brit felmérés-
bdl deriilnek ki, és amelyek kiemelik, hogy a mlvészeti szervezetek a tarsadalmi
tavolsagtartasi intézkedések kikényszeritésekor gyorsan hasznalatba vették a
legujabb digitalis alkalmazasokat és technikai eszk6zoket a munkajukhoz.

A DACH-orszagokhoz hasonléan a brit szinhdzak is megklzdottek azzal a
nehézséggel, hogy betdltsék a technikai pozicidkat, amelyek a digitalis alkota-
sok sikeres el6allitdsdhoz sziikségesek. 2022-ben a megkérdezett szervezetek
46%-aban volt meglresedett kreativ digitalis technikusi allas, s ez a szdm 2023-
ra gyorsan 76%-ra nétt. Nem meglepd modon ez azt jelentette, hogy a szin-
hazak a meglévé személyzet technoldgiai ismeretekkel kapcsolatos képzésére
Osszpontositottak az eréforrasaikat, és a 2022-es 46%-os adat 2023-ra 71%-ra
ugrott. Ez aldtdmasztja azokat a szélesebb korl adatokat és tanulmanyokat,
amelyek szerint a szinfalak m6gott dolgozdk és a technikai személyzet arany-
talanul nagy szdmban hagyta el a szinhazi ipart a vilagjarvany koévetkeztében
(Chatzichristodoulou et al. 2022, 3). Ezek a munkavallalok a film- és televizids
gyartas felé mozdultak el, igy az Egyesiilt Kiralysagban kritikus szakemberhiany
alakult ki a hang-, fény- és kreativ digitalis technikusokbdl.

A pandémiara adott kreativ valasz ellenére, amely felvirdgoztatta az Uj multi-
diszciplinaris el6éadasmodok kiaknazasat, a felmérés azt is feltarja, hogy sok
szinhazi alkoto és helyszin vonakodik fenntartani vagy fejleszteni ezeket a digi-
talis munkamodszereket. 2022 eleje és 2023 kdzepe kdzott mind a szervezetek,
mind a maganszemélyek korében egyértelmi csdkkenés tapasztalhato a digi-
talis technoldgiat gyakorlatban hasznalok szamaban. Ez a vonakodas a tovabbi
virtudlis el6éadasmodok létrehozasatdl részben azzal magyarazhato, hogy a
digitalis tartalom pénzzé tétele nehézségekbe tkozik, kilondsen a kisvallal-
kozasok és a szervezetek szamara. A vilagjarvany kezdeti szakaszaban ez még
inkabb sulyosbodott, amikor szdmos nagynevil kulturalis intézmény ingyenes
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digitalis tartalomhoz val6 hozzaférést adott a kozonség szamara (Aebischer és
Nicholas 2020, 29-30). Rdadasul, ahogy Roberta Comunian és Lauren England
allitjiak, mig a szervezetek képzést biztositottak a belsé munkatarsaknak, addig
az alkalmazasukban all6 szabadlUszé muvészeknek ,valoszinlleg fizetnitk kell
ezért a tovabbképzésért, és tovabbi szabadnapokat kell kivennilik a képzés ide-
jére, tovabbi tdmogatas nélkul” (Comunian és England 2020, 121). Mig az ered-
ményeink azt tiikrozik, hogy a hibrid alkotasok eldallitasanak gazdasagi kihiva-
sai az Uj digitalis produkcidk szamanak a csokkenését eredményezték 2023-ban,
az is vilagos, hogy a vilagjarvany nemcsak szélesebb lehetéségeket teremtett
a szakemberek szamara, hogy intermedialis digitalis projektekkel kisérletezze-
nek, hanem hozzjarult Uj médszerek kialakuldsdhoz és a tagabb értelemben
vett kreativ gyakorlat, illetve esztétika atértékeléséhez is. Ez a liminalis munka,
amely a kilonbozé digitalis platformok és interakcidk innovativ hasznélatara
helyezi a hangsulyt, azt bizonyitja, hogy a pandémia a mivészi innovéacié id6-
szakat kinalta, mivel a szervezetek arra torekedtek, hogy Ujragondoljak a mun-
kamodszereiket, élénkitsék az Uj mlvészi parbeszédet, és Uj egylittmUkddéseket
alakitsanak ki. Ezaltal az innovativ munkamodszerek nemcsak a szinhazi szer-
vezetek és a kdzonség kozotti interakcidt alakitottdk at nemzeti és nemzetkozi
szinten egyarant, de a strukturalis és gazdasdgi modellek mikodését is.

2020 februarjaban vilagszerte lezartak a hatarokat, és ezzel egy idében leall-
tak a nemzetkozi bemutatdkorutak is. A régdta mikodéd haldzatok felbomlasa,
a nemzetkozi projektek, bemutatok és koprodukciok lemondasa, a kapcsolat-
tartds korlatozasa, a hatarok lezarasa, a tomegkdzlekedés kdzbeni fertdzés-
veszély — mindezeket az eléad6-mivészet nemzetkdzi haldzatba szervezése
szempontjabol fennallé kockazatoknak mindsitette a fent bemutatott média-
elemzés. Egyesek az orszaghatarokon belil maradé szinhazi munka megerd-
sodését prognosztizaltdk, vagy ahogy Monika Gintersdorfer, a Gintersdorfer/
KlaBen eléadoi kollektiva tagja a Rheinische Post ciml Ujsagban fogalmazott:
.Jovabbra is nemzetkdzi szinten kell gondolkodnunk, hogy a koronavirus ne
vezessen oda, hogy mindenki elszigetel6dik, és csak a sajat szikos érdekei koril
porog” (Krings 2020).

Kétségkivil igaz, hogy a nemzetkozi egylttmikodés fontos szerepet jatszik
az eléado-muvészetben, bar az, hogy megsinylette-e a Covid-19 iddszakat,
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tovabbra sem vilagos. A 2022-es felmérés feltarta a DACH-orszagokban meg-
kérdezett negyven szervezet nemzetkdziségének a szintjét, és megerdsitette,
hogy csupan tiz vallalat esetében nem szélitjdk meg a nemzetkdzi kdzonsé-
get, nyolc vallalat esetében pedig a nemzetkozi turné nem része a programjuk-
nak. Rdadasul a német nyelvl szinhazban dolgozd valaszaddk kozil sokan nem
rendelkeznek német, osztrak vagy svajci allampolgarsaggal. Kovetkezésképpen
ugy tlnik, hogy az eléadd-muvészetek tartdsan elkotelezettek a nemzetkozi
egylttm(kodés és megértés, valamint gyakran a nemzetkozi varosi kézonség
kiszolgalasa és a nemzetkozi szereplégarda alkalmazasa mellett. A szerveze-
tek tulnyomo tobbsége azt allitja, hogy a nemzetkdzi munkajuk nem csékkent
a vilagjarvany kovetkeztében (Ausztria: 83%, Svéjc: 78%, Németorszag: 64%).
A digitalis alkotasok hasznalata bevalt, és az online talalkozdk, digitalis esemé-
nyek, mlvészeti lehetéségek egyre biztosabb hasznalata nemcsak a meglévd
nemzetkdzi kapcsolatokat tartotta fenn, hanem Uj kommunikacios haldzatokat,
talalkozasi lehetéségeket és egylittmikodéseket is létrehozott. Osszességében
az adatok azt mutatjak, hogy a fliggetlen szervezetek jobban érdekeltek abban,
hogy a jévében boévitsék a nemzetkdzi tevékenységiket, és sok maganszemély
is nemzetkdzi szerepvallalasanak a novekedésére szamit.

Az Egyesiilt Kiradlysdgban a résztvevék Ugy nyilatkoztak, hogy a tevékeny-
ségliket egy 6sszefliggd nemzetkdzi szinhazi okoldgia részének tekintik. Bar a
szamok valamivel alacsonyabbak voltak, mint a német nyelvi felmérés eredmé-
nye, az Egyesilt Kiradlysdgban a szervezetek 69%-a tervezi azt, hogy nemzetkozi
projekteket és produkcidkat is bevon a programjaba. Hasonldképpen, 68%-uk
vélekedett Ugy, hogy a munkéja a nemzetkdzi kdzonségnek szdél, és hogy a
munkatarsai nemzetkozi projekteken dolgoznak.

2022-es felméréslinkben a vilagjarvanynak az Egyesult Kiralysagban végzett
nemzetkdzi munkéara gyakorolt rovid tavu hatasa nyilvanvald volt, és a szerve-
zetek 50%-a jelezte, hogy ritkdbban vesz részt nemzetkozi tevékenységekben,
mint a pandémia el6tt. Ez azt mutatja, hogy 2022-ben is folytatédott a nem-
zetkdzi munka kezdeti visszaesése a vilagjarvany elsé szakaszdban. Jelentds
azonban, hogy a 2023-as masodik felmérésiinkre valaszol6 szervezetek 53%-a
allitotta azt, hogy most nagyobb mértékben vesz részt a nemzetkdzi munka-
ban, mint egy évvel azel6tt, és 65%-uk a jovében még inkabb bdviteni kivanta
a nemzetkozi egyuttmikodések szamat. Ezek az adatok azt mutatjdk, hogy
az Egyesilt Kirdlysagban a szinhazi szervezetek kérében jelentés visszafordu-
las tapasztalhatd a nemzetkdzi megkozelités felé, ahogy az agazat fellendi-
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lése folytatddik. A DACH-orszagokhoz hasonl6an ez nem egyszerlen a jarvany
elétti munkamoddszerekhez valé visszatéréssel magyarazhatd, hanem inkabb
a digitélis platformok hasznalataval, amelyek nemzetkézi szinten a korabbindl
sokkal elterjedtebb generativ kommunikaciés halézatokat hoznak létre.

Ugyanakkor a fenntarthaté globélis munkamédszerek és a nemzetkdzi mobi-
litas el6tt Uj akadalyok is allnak, amelyek az Egyesiilt Kiralysag szinhazi dolgozoit
és intézményeit terhelik, miutan az Egyesult Kiralysag 2020 végén hivatalosan is
kilépett az Eurdpai Unidbodl. A The Stage a brexit és a vilagjarvany egydttes kihi-
vasait a nemzetkoziségre gyakorolt ,kettds hatasként” irta le, amely ,kiiléndsen
a fiatal és feltorekvo tehetségekre lesz hatassal, akiknek kisebb valdszinGséggel
lesz pénzik munkavallaldsi engedélyre, vagy kevésbé valdszinli, hogy enge-
délyt kapnak a munkavallalasra” (Snow 2021). Bar a brexit hosszu tavu hatasai
még nem érzddnek, a brit szinhaz pandémiabdl valo kildbalasara és az eurd-
pai kontinensen Uj nemzetkdzi egyittmikddések kialakitasara tett kisérletekre
tovabbra is hatassal van.

A pandémia el6tt kialakult nemzetkozi eléado-muivészeti haldzatokat ez a
veszély nem fenyegette. A nemzetkdzi munka erds partnerségre épdl, és a digi-
talis médianak kdszonhetden a jarvany alatt is sikerilt fenntartani és bdviteni a
kapcsolatokat. A tobbi témahoz hasonldéan a nemzetkoziesedés a mivészete-
ken messze tulmutatd tarsadalmi jelenség. Az a tény, hogy a nemzeti elszige-
tel6déstdl és a nemzetkozi koprodukcids haldzatok dsszeomlasatdl valo féle-
lem nem valt valdra a valsdg alatt, megerésitette az dgazat nemzetkdzi részét,
és ez arra enged kdvetkeztetni, hogy a nemzetkdzi kapcsolatokat a jovében is
tdmogatni fogjak.

Mivel a vilagjarvany az egész teriiletet érintette — a fliggetlen szinhazakat és
az allandé szinpadokat ugyanugy —, a kdvetkezékben azt a kérdést jarjuk kordil,
hogy a terilet 6sszefogott-e, és ha igen, hogyan tudott megfelelni a kihiva-
soknak. DiMaggio és Powell az ,intézményi meghatarozottsag” koncepcidjat
alkalmaztak, azaz egy szervezeti terilet akkor erdsiti az intézményi meghataro-
zottsagat, amikor a szervezetek kozotti interakcid szintje ndvekszik, s vildagosan
meghatarozott szervezetkdzi irdnyitasi strukturak, illetve koaliciés mintak ala-
kulnak ki; amikor fokozddik az informécids terhelés, amellyel a terileten 1évd
szervezeteknek meg kell kiizdenilk; valamint amikor tobb szervezet résztvevdi
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kozott kialakul a kozos vallalkozasban valé részvétel kolcsénds tudata (DiMaggio
és Powell 1983, 148).

2022-ben a DACH-orszagokban az egyéni valaszaddk 76%-a jelezte, hogy
egyre nagyobb szikség van a kommunikaciéra, a halézatépitésre és a kollé-
gakkal vald egyuttmlkddésre, 2023-ban ez a szam csdkkent, de még mindig
59%. A szervezetek esetében az arany 2022-ben 85%, 2023-ban pedig 82%.
Ez egyértelmUen tikrozi azt a tényt, hogy a pandémia kozvetlen sokkja jelen-
tésen magasabb aranyd kommunikacios egylttmikodéseket eredményezett,
még akkor is, ha ez iddvel lassan mérséklédott. Tovabba 2022-ben az egyéni
valaszaddk 52%-a szamolt be arrol, hogy masokkal kdzos politikai célokért dol-
gozik; 2023-ra ez az arany 57%-ra emelkedett. A szervezetek esetében ez az
arany mindkét évben 75%. A szinhaztipusok 6sszehasonlitasaban a fliggetlen
szinhazak szazalékai valamivel magasabbak, mint az allando szinpadokéi. Ez azt
sugallja, hogy a hangsuly nem csupan a kommunikacion és az informacidcserén
van, hanem a muvészek és a kultiraban dolgozék, valamint a szervezetek azon
felismerésén is, hogy kdzos politikai vallalkozésban vesznek részt. A megkér-
dezett flggetlen szervezetek 69%-a és allandd szervezetek 74%-a szamolt be
arrél, hogy a vilagjarvany elétt ugyanolyan vagy kevesebb kapcsolata volt mas
helyszini szervezetekkel, ami egyértelmd atalakulast jelez az intézményesebb
meghatarozottsag irdnyaba. Ami a jovét illeti, az egyéni szereplék 55%-a és a
szervezetek 78%-a arra szamit, hogy a jovében nagyobb mértékben vesz részt
masokkal valé egyittmUkddésekben. Ezenkivil a fliggetlen valaszaddk 55%-a
szamolt be arrdl, hogy rendszeresen egyittmkddik az allando szinhazakkal, az
allandé szinpadok valaszaddinak 71%-a pedig arr6l szamol be, hogy rendszere-
sen egyiittmikadik a fliggetlen szinpadok személyeivel vagy szervezeteivel. igy
az egész szinhazi rendszerben intézményi konszolidacio zajlik.

Ezen intézményesilési folyamatok ellenére azonban a korméanyok hajlan-
désaga arra, hogy bevonjak a mlvészeket, a kulturalis szakembereket és az
eléadb-muvészeti szervezeteket a kollektiv dontéshozatali folyamatokba, a jelek
szerint nem javul. 2022-ben a teljes minta 66%-a szerint a politikai déntéshozdk
nem teszik lehetévé, hogy az el6éad6-mivészetben érintettek visszajelzést adja-
nak az Oket végsd soron érintd politikai dontésekrdl. A vilagjarvany elérehalad-
taval azonban javultak a kilatasok, 2023-ban mar csak 53%-uk gondolta ugyan-
ezt. Osszességében a svajci valaszadok tdbb lehetéséget lattak a parbeszédre
és a visszajelzésre, mint a masik két orszag valaszaddi. Ez azt mutatja, hogy az
egyének és a szervezetek kozvetlenll megtapasztaltak a politika hatékonysaga-
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nak az enyhe névekedését. 2022-ben a megkérdezett allandé szinhazak mind-
Osszesen egyharmada, mig a fliggetlen szervezetek 15%-a nyilatkozott gy,
hogy nem gondolja, hogy az egyesiileteik képesek lennének érvényesiteni az
allaspontjukat a politikdban. A pandémia idején azonban ez is dramaian meg-
valtozott. 2023-ban a fliggetlen szervezetek 62%-a vélte Ugy, hogy az agga-
lyait meghallgatjak, és senki sem ellenkezik velik. Az alland6 szinhazak kozill
néhanyan tovabbra is elégedetlenek, de a tobbség itt is Ugy veszi észre, hogy
az egyesiiletek hatékonyan vezették at ket a vildgjarvanyon, és ez pozitivan
hatott, hiszen a szervezetek 60%-a szerint az érdekérvényesités révén a jovében
képesek lesznek megoldani a terileten jelentkezé problémakat.

Mark Banks és Justin O'Connor megjegyzik, hogy az Egyesiilt Kirdlysagban
annak ellenére, hogy a mlvészeti és kulturalis agazat stirgds figyelmeztetések
sorozatat adta ki, amikor a vilagjarvany végigsoport Eurépan, a Covid-valsag
hatasait a brit korméany ,kézombdsen és csendesen” fogadta (Banks és O'Con-
nor 2021, 7). Az intézmények és az Egyesilt Kiralysag kormanya kezdetben nem
ismerte fel a kreativ és kulturalis iparagak bizonytalansagat, kiléndsen a pan-
démia kezdeti szakaszaban, a 2020 tavaszan és nyardn bevezetett orszagos
lezaras idején, ami felerdsitette azt a meggy6zédést, hogy a szinhazi dgazat
értéke és identitasa a vildgjarvany soran folyamatosan romlott.

A DACH-orszagok valaszaddinak az eredményeivel megegyezéen az Egyesiilt
Kiralysagban végzett felmérés is azt jelzi, hogy a szinhazi dolgozok kérében noévek-
szik az igény a szélesebb korl és érdemi egyiittmikddésre, valamint a kommu-
nikaciora és a tapasztalatcserére. 2022-ben az egyéni valaszadék 84%-a latja
ugy, hogy egyre nagyobb sziikség van a kommunikacidra, a hal6zatépitésre és
a kollégakkal vald eszmecserére, ami 2023-ban 87%-ra emelkedik. A frissen dip-
lomazottak kdrében a kreativ kapcsolatépités és a kreativ elkotelezettség iranti
igény is jelentésen magasabb szintl: 100%-uk jelezte, hogy tobb kommuni-
kacidéra és kapcsolatépitésre lenne sziiksége a kortarsakkal, ami kiemeli a kol-
csonds munkakapcsolat és a palyakezdd munkavallalok szdméra az dgazaton
beliili, pontosabban meghatarozott karrierutak fontossagat. A szervezetek ese-
tében ez az arany 2022-ben 93%, 2023-ban pedig még mindig 82% volt. Ez arra
utal, hogy az intézmények egyre inkdbb tudataban vannak a vildgjarvany altal
eléidézett fokozodd mivészeti informaciocsere és egyiittmikddés lehetéségei-
nek, mikdzben a kortarsak kozotti egylttmikodés és tamogatas Uj és valtozatos
mddjaival kisérleteznek.
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Amint fentebb emlitettiik, a felmérések célja az is volt, hogy Uj megvilagitasba
helyezzék, hogyan torekedtek k6zosen a szinhazi szervezetek és a maganszemé-
lyek a kozos politikai célok elérésére a pandémiat kdvetden. Az Egyesiilt Kiraly-
sagban végzett felmérés eredménye ismét erds parhuzamot mutat a német
nyelvl valaszaddk véleményével. 2022-ben az egyéni valaszaddk 63%-a sza-
molt be arrél, hogy masokkal kdzds politikai célok elérésén dolgozik, ami 2023-
ban 75%-ra emelkedett. A szervezetek képvisel6i esetében ez valamivel maga-
sabb volt, 83%-uk jelentette, hogy mindkét évben hasonldan tett.

Ezt a k6zOs politikai cél felé valé elmozdulast a szinhaz az él6 mlvészetek-
ben tovabb erdsiti: a megkérdezett szervezetek 66%-a és az egyéni valaszaddk
54%-a fogalmazott Ugy, hogy 2023 utdn még inkabb prébal kapcsolatot terem-
teni a terllet mas szerepldivel. Ezek az eredmények azt mutatjak, hogy az
Egyesult Kiralysdgban a szinhazi dolgozok és a szervezetek intézményi szinten
Ujragondoljak kollektiv stratégiaikat, valamint Uj kdlcsonds munkamodszereket
alakitanak ki a szinhazak és szabaduszo alkalmazottaik kozott.

Végezetil az elsé brit felmérés adatai egyértelm( csalddottsagot sugallnak a
vilagjarvanyt kévetéen mind a regionalis, mind a nemzeti kormanyoktél nyudjtott
informaciok szGkossége miatt. A valaszadok 74%-a Ugy érezte, hogy a regio-
nalis kormanyzat nem tajékoztatja ket megfeleléen arrdl, hogyan kivanja ala-
kitani a kulturalis és szinhazi politikat. 60%-uk alig vagy egyaltalan nem értett
egyet azzal, hogy a nemzeti kormanyzat megfeleléen tajékoztatta éket a kultu-
ralis politikarol, mig csak 27% gondolta ennek az ellenkezéjét. Ismét a DACH-
orszagok hasonl6 eredmeényeit tiikrézve a valaszadok 82%-a jelezte, hogy nem
hiszi, hogy a dontéshozdk lehetévé teszik szamara, hogy 2022-ben visszajelzést
adjon az 6t végsd soron érinté politikai dontésekrol, és ez a szam 2023-ban is
ugyanekkora maradt. A felmérés feltarta tovabba a brit szinhazi agazat széle-
sebb kér( aggodalmait a jobb munkakorilményekért és finanszirozasért valé
kiallassal, illetve a politikai dontéshozokkal valé hatékony kommunikaciot. Pél-
daul 2022-ben a résztvevék 50%-a nyilatkozott Ugy, hogy nem érzi képesnek
magat arra, hogy konkrétan részt vegyen a politikai dontéshozatali folyamatok-
ban az el6éad6-mlvészet teriiletén. Ez az arany 2023-ra 44%-ra csokkent.

A vilagjarvany lehetdséget teremtett az egyének és szervezetek szamara,
hogy stratégidkat dolgozzanak ki az iparag feltételeinek a javitasara, és Ujra-
gondoljak az ott tapasztalhatd etnikai, nemi és osztalyalapu egyenlétlensége-
ket. Tovabbé adataink arra utalnak, hogy a pandémia idején az érdekképviseleti
csoportok nagyobb elkdtelezettséget mutattak. A DACH-orszagokkal ellentét-
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ben azonban a valaszaddk tovabbra is erésen szkeptikusak azzal kapcsolatban,
hogy ezek a csoportok tudjak-e képviselni az érdekeiket, és elérhetnek-e pozitiv
intézményi vagy politikai valtozasokat. Bar egyértelm(, hogy a pandémia jelen-
tés alkalmat teremtett arra, hogy az agazat Ujragondolhassa a politikara és a
politikai dontéshozatalra gyakorolt kollektiv befolyasat, a jelenlegi konzervativ
kormany karos reakcidja, amit a vilagjarvany kulturalis 4gazatra gyakorolt hata-
sara adott, valamint a megszoritasok évtizede, amely a mivészetek finansziro-
zasanak erdteljes csdkkentését eredményezte, az dgazatban sokakat elbizony-
talanitott abban, hogy képesek-e valoban valtozast elérni.

Az intézményi elmélet szerint az exogén sokkok sulyosbitjak és felgyorsitjak a
mar meglévé strukturdlis problémakat. A strukturalis valsdgoknak mint egy-
massal dsszefliggd elemek komplexumanak az elemzése tényleg lehetéséget
adhat a ,torténelmi jové” megismerésére (Koselleck 1988, 127). Az utfliggdség
prediktiv logikaja szerint a kiildnb6zd szinhazi ,rendszereknek” gyokeres valto-
zas nélkdl Ujra kellett volna indulniuk. Még a technolégiai innovacio teriletén is,
ahol a legnagyobb Ujitasok voltak varhatdk, érezhetéen visszatértek a jarvany
elétti gyakorlathoz, mivel a szinhazak digitalis mUsorainak a szama csdkkent.
Ez azonban csak konkrétan az el6adasok teriletére vonatkozik. A munka digita-
lis megszervezése ugyanakkor mar a jarvany kitorése el6tt is javaban zajlott, és
a Covid-19 altal megerdsodott. Most, hogy a szinhazak visszanyerték az analég
tereket, csak részben akarjak elengedni dket.

A tarsadalmi igazsagossag teriilete, amely itt elsésorban a munkafeltétele-
ket és a bizonytalan munkakorilményeket érintette, mar a vildgjarvany elott is
olyan munkaerérél arulkodott, amely a szegénységi kiiszob kozeli vagy akar
az alatti jovedelmekbdl élt. Két meglepd eredményrél szamoltak be a valasz-
adodk: a pandémia alatt javult a munkaval vald elégedettségiik, ami kozvetlenil
Osszefligg a gyartasi és teljesitménykényszer csokkenésével — ez arra utal, hogy
a Covid el6tti normak a tulhajszoltsag és a tulzott termelés helyzetét teremtet-
ték meg. A vart jovedelemcsdkkenés 2020-ban bekdvetkezett, de 2021-re hely-
reallt, a legtobb kormany altal bevezetett kiilénb6zd tdmogatasi programok-
nak koszonhetden. Ezek valojaban a 2023 kdzepe tajan mért, a jarvany elotti
szintekhez képest atmeneti jovedelemndévekedést eredményeztek a ,fligget-
len” szféraban.
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A nemzetkozi kapcsolatok, amelyekre a fliiggetlen tarsulatok kiiléndsen ta-
maszkodnak, mar a jarvany elétt is rendkivil fontosak voltak. Bar az ilyen tipusu
interakcié a lezarasok idején csokkent, az adatok azt mutatjak, hogy az Egyesiilt
Kiralysag és a DACH-orszagok szinhazi szervezeteinél ismét jelentés mérték-
ben el6térbe keriilt a nemzetkdzi szemlélet, ahogy az adgazat Ujra fellendiil6-
ben van. Ez nemcsak azzal magyarazhato, hogy visszatértek a jarvany el6tti
munkamodszerekhez, hanem inkabb azzal, hogy a digitalis platformok segitsé-
gével a kordbbinal joval nagyobb gyakorisaggal hoznak létre nemzetkdzi szinti
kommunikacios halézatokat a szervezeteikkel és a mlvészeikkel. A brit csopor-
tok viszont a brexit altal okozott utazasi korlatozasok tovabbi nehézségeivel
szembesilnek.

A tarsadalmi igazsagossaghoz, a nemzetkozi kapcsolatok épitéséhez és a
digitalizaciohoz hasonléan a részvételi kormanyzas sem a koronavirus-jarvany
idején jelent meg. Kordbban is Iéteztek egyesiiletek, ahogy politikai parbeszéd
is. A koronavirus-jarvany miatt azonban sokan az érintett szerepldk és szerve-
zetek kozil felismerték, hogy milyen befolyassal rendelkeznek, miért van rajuk
szlikség, és hogy akkor mikddnek a legjobban, ha a tevékenységiik visszakap-
csol a szinhaz terlletéhez. A vildgjarvany tehat javitotta az eléad6-muivészetek
demokratizal6dasat és szerepvallalasat, és novelte a politikai hatékonysagukat.
Varhato, hogy az Ujonnan kialakitott politikai munkakapcsolatok, valamint az,
hogy az &gazat sikeresen fennmaradt ebben a 1étét veszélyeztetd rendkivili
helyzetben, megerésiti a részvételi kormanyzast, és a jovében is jelentds szere-
pet fog betolteni az eléadd-muvészet teriiletén.
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