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Szinhazvilag
valtozasok idején
Lezaras elétt, kdzben és utan

Absztrakt

Az elmult két év példatlan kihivasok elé allitotta a kulturalis szféra egészét, koztiik
a szinhazakat. A jarvany kitorése, az azt feltartéztatni hivatott korlatozasok elren-
delése alapjaiban forgattak fel a megszokott intézményi rutint, s helyezték az el6-
adomlivészet vilagat attol idegen dimenzidba. Tanulmanyunk kézéppontjaban azok
a belsé folyamatok allnak, melyek a szinhazakat jellemezték a jarvany elétt, kozben
és utan. Bemutatjuk, hogyan reagaltak a jatszéhelyek a kényszerzarlatra, mi min-
dent tettek kozosségiik és kbzonségiik megdbrzéséért, s intézményi szinten jutot-
tak-e olyan tudas birtokaba, mely a megszokott vilagba visszazdkkenve is értékes-
nek és atmenthetének bizonyul.
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Halozatkutatdi és jarvanyszakértdi szinten rendre visszatérd szakirodalmi téma
egy olyan virus megjelenésének vizidja, mely az emberiséget addigi életvitelé-
nek radikalis megvaltoztatasara kényszeriti. A kdztudatban rendszerint mindez
egyfajta rétegdisztopiaként, mivészeti alkotasok kedvelt apokaliptikus cselek-
ményhattereként képezddott le. Ugyan a torténelemben dokumentaltak nagy
jarvanyokat, melyek kozvetlenil vontak emberek millidinak haldlat maguk utan,
azok rendszerint vagy a régmult idékben torténtek, vagy pedig olyan, a nyu-
gati civilizacié vérkeringésétdl fizikai értelemben tavol esé helyeken, melyekre
a huszonegyedik szazad urbanizécidba sziletett posztmodern egyéne a fejlett
orvostudomany és egészségugyi ellatas haszonélvezéjeként csupan legyintett.
A jarvanyugyi korlatozasok 2020 eleji bejelentése, a nemzetkdzi hataratkeldk
lezarasa, a légiforgalom atalakulasa, az otthoni munkavégzés és tavoktatas el-
rendelése, a kulturalis élet virtudlis vilagba szamUlzése és ennek kdvetkeztében
az altalanos zavar azonban az emberiség egészét érintette.

A magunk mdgott hagyott idészak nem mult el kovetkezmények nélkil, s az
Uj helyzetek mindig hordozzdk a tapasztalatszerzés és tanulads lehetéségét.
Vizsgélatunk fokuszaban a valtozas, az atmentés és a mddosulas kérdéskorei
allnak, ravetitve a kulturalis szféra egy specifikus szeletére, a szinhazak vilagara.
Erdeklédésiink annak felmérésére iranyul, hogy a hazai szinhazi élet tanult-e,
és ha igen, mit az elmult évekbdl, valamint az igy megszerzett tudast tudja-,
illetve kivanja-e kamatoztatni a jovében. Interjuk altali adatszerzésiink harom
fovarosi jatszéhelyen — Nemzeti Szinhaz, Jozsef Attila Szinhaz, Vigszinhaz -
folyt. Annak ellenére, hogy a nevezett intézmények fizikailag nem esnek tavol
egymastoél, ugy a nézékdzonségik, mind dnmegvaldsitasi keretik, fenntarto-
juk és ezaltal anyagi lehetéségeik is jelentds eltéréseket mutatnak. Munkank
soran harom id&sikot — lezarasok el6tti, alatti és napjaink — kilonitink el.

Koszdnettel tartozunk a Nemzeti Szinhaz gazdasagi vezetdjének, Nagy Judit-
nak, a Vigszinhdz gazdasagi igazgatojanak, Madi Zoltannak és a Jézsef Attila
Szinhaz Ugyvezetd igazgatdjanak, Nemcsak Karolynak, hogy rendelkezéstinkre
alltak és segitették munkankat.
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A barmely nép ,kultirnemzeti” voltat deklarald kdzhelyszerl tételmondat-exkla-
maciok alatamasztasa, ahogy megfogalmazasuk is, rendszerint szubjektiv-
emocionalis kiinduloponti bazisrél torténik. Léteznek ugyanakkor olyan objek-
tiv, a readl tudomanyok talajan all6 egzakt mutatdk, melyek a megallapitas
helytallésaganak vizsgalata szempontjabdl mindenképpen elgondolkodtatdak.
Egyik ilyen a kulturalis eseményeken, szinhazi eléadasokon val6 egyéni rész-
vételhez kapcsolodd adatok elemzése, melynek eredménye szembesit azzal,
hogy e teriileten hazank nemzetkdzi Osszevetésben is kiemelkedden teljesit.
Magyarorszagon ugyanis — a Vildggazdasag 2019-es vizsgéalata alapjan — az
Eurdpai Unid tébbi tagallamaihoz képest ,aranyosan hozzavetdlegesen kétszer
tébbet koltliink szinhazjegyre"! A nemzetkdzi &sszehasonlitast nem, ugyan-
akkor az orszagon beliili tendenciakat jol szemlélteti a Kozponti Statisztikai
Hivatal tablazata, melybdl kiolvashatd, hogy mig a 2008-as esztendd sorén
4,076 millié szinhazlatogatas tortént Magyarorszagon, addig egy évtized alatt
ez a szam megduplazédott, elérve a 8,628 milliét.2 A ndvekedés mértéke figye-
lemfelkeltd, kilondsen az orszag lakossagszamaval viszonyrendszerbe allitva.
Réadasul, ha minderre ravetitjik a Vilagbank magyar nemzeti 6ssztermék ala-
kuldsara vonatkozé diakron adatait is®, akkor tisztan elénk tarul annak felisme-
rése, hogy az offline kultirafogyasztas iranti igénytink ndvekedési rataja meg-
haladja hazank gazdasaganak bovilését, s egyuttal azt is érezhetden sugallja,
hogy bizonyos relativ jovedelemszint megléte felett mar a korabbit is felil-
mulé aranyban hajland6 kulturalis események latogatdsara kolteni a magyar
lakossag.

Az 6sszkép azonban arnyaltabb. Bizonyos jelek* erételjesen arra engednek
kovetkeztetni, hogy a megvaltott szinhazi belépdjegyek szamanak ily nagy-

1 VG. 2019. ,Egyre tobben vesznek szinhazjegyet, féleg Budapesten.” Megtekintve 2022. aprilis 14-én.
https://www.vg.hu/kozelet/2019/09/egyre-tobben-vesznek-szinhazjegyet-foleg-budapesten

2 Kozponti Statisztikai Hivatal. ,Szinhdzak”. Megtekintve 2022. marcius 25-én. https://www.ksh.hu/stadat_
files/ksp/hu/ksp0013.html

3 ,GNI per capita, Atlas method (current US$) — Hungary.” Megtekintve 2022. marcius 25-én. https.//data.
worldbank.org/indicator/NY.GNP.PCAP.CD?locations=HU

4 Fabok Balint. 2018. ,Kozel hatmilliard forint kozpénzt zsebelt be a szinhazas tao-machinator kornyezete.”
G7. Megtekintve 2022. marcius 25-én. https://g7.hu/kozelet/20180125/kozel-hat-milliard-forint-kozpenzt-zse-
belt-be-a-szinhazas-tao-machinator-kornyezete/

46


https://www.vg.hu/kozelet/2019/09/egyre-tobben-vesznek-szinhazjegyet-foleg-budapesten
https://www.ksh.hu/stadat_files/ksp/hu/ksp0013.html
https://www.ksh.hu/stadat_files/ksp/hu/ksp0013.html
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GNP.PCAP.CD?locations=HU
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GNP.PCAP.CD?locations=HU
https://g7.hu/kozelet/20180125/kozel-hat-milliard-forint-kozpenzt-zsebelt-be-a-szinhazas-tao-machinator-kornyezete/
https://g7.hu/kozelet/20180125/kozel-hat-milliard-forint-kozpenzt-zsebelt-be-a-szinhazas-tao-machinator-kornyezete/

Szitas Péter | Szinhdzvildg vdltozdsok idején URANIA

aranyu novekedése nem kizardlag a terllet népszerliségének fokozddasaval,
hanem a korabban mkoddé tarsasagi adokedvezmény-rendszer (TAO) kis-
kapuival is szoros 0sszefliggésben all. A 2009-ben bevezetett szisztéma korab-
ban nem tapasztalt mérték( tobbletforrast biztositott a szektor szamara,
mely egészen annak 2018. december 31-i kivezetéséig népszerlnek szamitott
a piaci szereplék korében is. Az eljaras fébb vonalakban azt jelentette, hogy
a Magyarorszagon ado6z¢ vallalatok tarsasagiado-befizetésiiket az altaluk pre-
feralt szinhazak szamara felajanlhattak, amelyeknek igy nettd jegyarbevételik
akar 80 szazalékaig lehetdségiik nyilt tdbbletforras inkasszalasara.> Ez elmé-
letileg gydztes—gyodztes helyzetet teremtett a felek k6z6tt, azonban a gyakor-
lat azt mutatta, hogy kivald taptalajt is képezett az lGigyeskedés, végsd soron
a korrupcié szamara. Kivezetését is ezzel indokolta a kormanyzat.

Napjaink fejlett, széles tarsadalmi rétegeken ativeld internetpenetracio-
ja ellenére a kulturélis szféra szamit az egyik olyan terlletnek, mely kiemelt
aranyban kivan személyes fizikai jelenlétet. Hiszen mig a filmszinhazak, esetleg
a koncerttermek csokkentett élményt nyujtva kivalthatok a kereskedelmi for-
galomban elérhetd cstcstechnologiai eszk6zok segitségével, a szinhaz szemé-
lyes, jelenléti tapasztalasat semmilyen analég vagy digitalis médium sem képes
visszaadni. A 2020 tavaszan bevezetett korlatozasok a turizmus mellett a kul-
turélis szektort érintették a legatfogdbb mddon. A helyzet sulyossagat hien
tlkrozi, hogy legutobb a vildghaboru soran fordult csak elé orszagos szintl
szinhazi el6éadasszlinet, békeidében eleddig sohasem.® Ennek a hatdsa nem
maradt el, hiszen a Kdzponti Statisztikai Hivatal adatain’ lathato, hogy 2020-ra
a magyarorszagi szinhazldtogatasok szama csaknem megfelez6dott a 2018-as
bazishoz képest. Mindez elsésorban a lezarasok szamlajara irhato, ugyanakkor
feltehetéen Osszefliggésben all a TAO-rendszer valtozasaival is.

5 Szabd Yvette. 2015. Fantomiigynokok lepték el a szinhazakat. Megtekintve 2022. méarcius 26-an. VS. https://
vs.hu/gazdasag/osszes/fantom-ugynokok-leptek-el-a-szinhazakat-1218#!s0

6 ,Ezutan: Mikor allhatnak Ujra labra a szinhazak?” 2020. Megtekintve 2022 marcius 26-an. https.//g7.hu/pod-
cast/20200515/ezutan-mikor-allhatnak-ujra-labra-a-szinhazak/

7 Kozponti Statisztikai Hivatal. ,Szinhazak” Megtekintve 2022. marcius 25-én. https.//www.ksh.hu/stadat_
files/ksp/hu/ksp0013.html
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Fotd: Posztds Janos | Dreamstime.com

Mindazon orszagokban, ahol mikddik, rendszerint a ,nemzet szinhaza" szamit
az adott k6zdsség elsdészamu jatszohelyének. Ez alél Magyarorszag sem kivétel.
E rang elsésorban az intézmény presztizsének, kdzvetlen allami fenntartottsa-
gabol eredd kiemelt statuszanak, ebbdl adoddan alland6 kozéleti rivaldafény-
ben vald |étének és a rendszerint ott folyd magas szint(i szakmai munkanak
egylttesen tudhato be. Infrastrukturalis megkdzelitésbél szemlélve az altalunk
vizsgalt szinhazak kozll mégis a Rakdczi hid pesti hidféjénél taldlhatd intézmény
szamit a legfiatalabbnak, [évén az Ybl Miklds-dijas Siklos Maria épitész tervei
alapjan készilt® eklektikus épilet minddssze husz esztenddvel ezel6tt, 2002.
marcius 15. napjan nyitotta meg kapuit. Hosszu torténete van annak az utnak,
melyet a Nemzeti Szinhaz Madach Imre Az ember tragédidja szinhazavato eld-
adasaig megtett, azonban ennek feldolgozasa messze meghaladja jelen tanul-
manyunk kereteit. Amit a fizikai ardnyok és lehetéségek hangsulyozasa szem-

8 Bojar lvan Andras. 2015. ,Egy j6 szinhazat akartunk” — Bojar Ivan Andras interjdja Siklés Mariaval. Octogon
Architecture & Design. Megtekintve 2022. marcius 20-an. https://www.octogon.hu/epiteszet/interju-siklos-ma-
riaval/
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pontjabdl fontos megemliteni, hogy a 619 féréhelyes diszterem?® és az allando
jatszohelyként funkcionald, 50 fét befogadni képes Bajor Gizi szalon mellett
két studidszinpad is mikodik a hazban. Utébbi terek elnevezésiikkel a nemzet
egykori kivalésagai, Gobbi Hilda és Kaszas Attila szinmU(vészek el6tt kivannak
tisztelegni. A Nemzeti Szinhaz 32-35 f&s tarsulattal dolgozik; vendégmvészek
altaldaban egy-egy produkcidban vesznek részt; szamuk 40-50 f6 kozott mozog.
A nagy tarsulat a hattérdolgozokkal egyitt 190 fét szamlal. SzinmUvészeik rit-
kan lépnek fel mas szinhazaknal, azonban a filmforgatasok egyre gyakoribbak.
A Nemzeti Szinhaz megtalalhatd a legnépszer(ibb online kbzosségi platformo-
kon, igy a Facebookon™ és az Instagramon'" egyarant. Kévetéinek szama 35
ezer f6lotti az elébbi, mig hétezer-otszaz korili az utdbbi esetében.

Budapest egyik legnépszerlibb szinhaza, egyben Lipdtvaros épitészeti lat-
vanyossaga, az 1896-ban épllt Vigszinhaz mar indulasatoél fogva a pesti pol-
garsag egyik kulturalis kézpontja. Ahogy arrél az intézmény hivatalos oldalan®
olvashatunk, a févaros tulajdonaban, de az Emberi Eréforrasok Minisztériuma
finanszirozasaban all6 intézmény minden idében kildetésének tekintette az
europai szellemiség hazai megjelenésének és megragadasanak elésegitését.
Mfaji szempontbdl dllandé jelleggel torekedett a sokszinlségre, a szinjatszas
széles spektrumanak lefedésére. A Vigszinhaz Ferdinand Fellner és Hermann
Helmer altal tervezett éplilete™ 1025 nézé befogadasat teszi lehetévé™, mig az
intézmény kamaraszinhaza, az 1967-ben megnyilt Pesti Szinhdz 500 féréhellyel
rendelkezik.”® Studidjuk Hazi Szinpad néven mulkodik. Az intézmény tarsulata
55 f6t szamlal; zenés és tancos kdzrem(kddoéik szama 40-40. Vendégmivészeik

9 Nemzeti Szinhaz. ,Latogatas, épulet.” Megtekintve 2022. aprilis 19-én. https://nemzetiszinhaz.hu/latoga-
tas-epulet

10 Nemzeti Szinhaz. Megtekintve 2022. aprilis 19-én. https://www.facebook.com/nemzetiszinhaz/
11 Nemzeti Szinhaz. Megtekintve 2022. aprilis 19-én. https.//www.instagram.com/nemzetiszinhaz/

12 Vigszinhaz. ,A 125 éves Vigszinhaz." Megtekintve 2022. aprilis 19-én. https.//www.vigszinhaz.hu/a_szin-
haz/a_vigszinhaz.php

13 Papageno. 2020. ,Fellner és Helmer — A legismertebb szinhazépitész paros torténete.” Megtekintve 2022.
aprilis 19-én. https://papageno.hu/featured/2020/07/fellner-es-helmer-a-legismertebb-szinhazepitesz-paros-tor-
tenete/

14 Vigszinhaz. ,Vigszinhaz — nézétér.” Megtekintve 2022. aprilis 20-an. http://www.vigszinhaz.hu/res/vig_
nezoter_alaprajz.pdf

15 Vigszinhaz. ,A Vigszinhaz — K6zép-Eurdpa egyik legszebb szinhaza: A 125 éves Vigszinhaz." Megtekintve
2022. aprilis 20-an. https://www.vigszinhaz.hu/a_szinhaz/a_vigszinhaz.php
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rendszerint szerepszerzddés Utjan lépnek fel. A Vigszinhaz online penetracidja
kiemelkedd; amellett, hogy orszagos szinten a leglatogatottabb weboldallal
rendelkezik, népszerlisége a kdzosségi fellileteken is jelentds: a Facebookon'™
kedvel6i szama meghaladja a 120 ezret, mig Instagramon'” 25 ezren kovetik.
A tartalommegosztas valamennyi platformon folyamatos.

Az eredetileg m(vel6dési haznak szant éplletben 1956 6ta 6nallé szinhaz-
ként mikodo, févarosi fenntartasban, de az Emberi Eréforrasok Minisztériuma
altal torténd finanszirozasban allé Jozsef Attila Szinhaz eredeti célja az észak-
pesti, elsdsorban munkas kdzosség kulturalis életének szolgalata volt. Alapita-
satol fogva tudatosan torekedett azonban arra, hogy egyrészt ne valjon réteg-
szinhazza, masrészt a budapesti, ugyanakkor angyalfoldi |ét egymast kiegészitd
dichotémiajat folyamatosan megérizze, magaénak tudhassa és egyben szol-
galhassa. Az intézmény repertoarja ennek is betudhatdan szines; vigjatékok,
zenés darabok és dramak egyarant megtalalhatok palettajan. Az 580 féréhelyes
Jozsef Attila Szinhaz éves szinten mintegy 110-120 ezer nézét fogad.”™ Foglal-
koztatott szinm(vészeik szama évadonként meghaladja a szaz fét. A nagy tar-
sulatot 73 féallasu munkavallald erdsiti. Az intézmény tarsaihoz hasonléan jelen
van a legkedveltebb online kozosségi fellleteken. Kovetdinek szama a Face-
bookon™ 20 ezer, mig az Instagramon?® ezerhatszaz kordili.

A jarvany kitorését megel6z6 idészak mindharom vizsgalt intézményben rend-
kivil jol alakult. A 2010-es évek végére a Vigszinhdz 6ssznézészama 370 000
fére emelkedett az el6z6 évtized atlagosan 300 000 fés szintjérdl, s egészen
a lezarasok elrendeléséig az el6adasok csaknem végig kozel telthazzal futottak.

A Jézsef Attila Szinhaz esetében ugyanez a helyzet; néz6- és eléadasszama
folyamatosan ndvekedett, egészen a 2020-as esztenddig. Mig 2011-ben 213,
addig 2018-ban mar 418 eléadas ment le az idény soran. Vezetd szinészeik 10-12

16 Vigszinhaz. Megtekintve 2022. aprilis 20-an. https://www.facebook.com/vigszinhaz/
17 Vigszinhaz. Megtekintve 2022. aprilis 20-an. https.//www.instagram.com/vigszinhaz/

18 Jozsef Attila Szinhaz. ,Szinhaz Angyalfoldon — A Jézsef Attila Szinhaz torténete.” Megtekintve 2022. mar-
cius 29-én. https.//jozsefattilaszinhaz.hu/szinhazunkrol/tortenetunk/

19 Jézsef Attila Szinhaz. Megtekintve 2022. aprilis 20-an. https.//www.facebook.com/jozsefattilaszinhaz/
20 Jozsef Attila Szinhaz. Megtekintve 2022. aprilis 20-an. https://www.instagram.com/jozsefattilaszinhaz/
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Foto: Palyi Zséfia

darabban jatszottak, havi 20-25 estén at. A 2018/2019-es évad latogatottsaga
94,8 szazalékos volt, mely rekord arbevétellel parosult. A kiséré programok
népszerlsége szintén erdteljes ndvekedést mutatott. Jellemzé volt a hénapok-
kal elére torténd jegyvasarlas is. A kikertlé havi mlsorok valamennyi eléada-
sara egyenletesen fogytak a jegyek.

A Nemzeti Szinhaz esetében is a 2018-as év szamit kiemelkeddnek, hiszen
eléadasaikat dsszesen tébb mint 106 ezren tekintették meg. A kovetkezé
esztendében minimalis csdkkenés ugyan megfigyelhetd volt, viszont a tel-
jes jegyarat fizeté vendégek szdma a két év kozti kilonbséget meghaladd
mértékben nétt. A Nemzeti Szinhaz a szabadbérletes strukturat preferalja. Ez
egyszeri, négy—hat alkalmas kedvezményes belépémegvaltast jelent, amely
tetszés szerinti formaban hasznalhato fel, eléadasrol eléadasra, de akar egy-
szeri alkalommal is. Jegyeladasuknak mintegy hlsz szazaléka bérlet formaja-
ban valésul meg.

A Vigszinhaz egyike azon budapesti jatszohelyeknek, mely ragaszkodik
a tobb évtizedes, hagyomanyos bérleti konstrukciohoz. A rendelkezésiinkre
bocsatott adatok alapjan az utolsé teljes évadban kozel 40 ezer bérletes lato-
gatjuk volt, amely a jegyeladas mintegy 20 szazalékat teszi ki. A Jozsef Attila
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Szinhaz bérletstruktdraiban nagy valtozasok zajlottak a kézelmultban. 2019-es
adataik alapjan bérleteseik szama az 6ssznézdszam 14 szazalékanak felelt meg.

Magyarorszag Kormanya 2020. marcius 11. napjan orszagos veszélyhelyzetet
hirdetett ki.?" E hosszU évtizedek 6ta példatlannak szamito intézkedés kovet-
keztében a szinhazak is kénytelenek voltak azonnali hatéllyal kapuikat bezarni.
Mindez varatlanul és felkésziiletlenll érte az intézményeket. Azonnal adta
magat a kérdés, hogy hogyan tovabb? Mi lesz a tarsulatokkal, a nézékkel, a hat-
térben dolgozokkal? A helyzet mind muvészi, mind gazdasdgi szempontbol
rendkivilinek szamitott, hiszen egyrészt megkérddjelez6dott a zart kozosségi
alkotémunka — kiemelten a beltéri probafolyamatok — biztonsagos folytatasa-
nak lehetésége. Ugyanakkor nyilvanvaléva valt az is, hogy a jarvanytgyi korla-
tozasok kovetkeztében kiesd jegyarbevétel elére meg nem hatarozhatdé mér-
tékl forrascsdkkenést eredményez majd, mely az intézményi koltségvetések,
illetve Uzleti tervek azonnali korrekcidjanak kényszerét vonta maga utan. Nem
minden szinhazat érintett ez azonos mértékben, 1évén azok bidzséi kozott
komoly eltérések mutatkoznak.

Az egyes szinhazak finanszirozasi modellje eltérd; van példa allami, énkor-
manyzati, alapitvanyi és maganfinanszirozasra egyarant. A lezarasok kapcsan
utébbiak helyzete valt a legtarthatatlanabbd, hiszen ezen jatszéterek elsd-
sorban jegyértékesitésbdl fedezik mikodésik koltségeit. A szinhazfinansziro-
zas hagyomanyosan nem pusztan szakmai, de politikai szempontbdl is rend-
kivul szenzitiv terlletnek szamit Magyarorszagon, melyen mar a rendszervaltas
oOta ideoldgiai alapon szervezett, merev frontvonalak huzédnak, egy nagysza-
basu kultdrharc részeként. Sokan ezen ,kampf” egyik Gtkozeteként azonositjak
a nemzeti kultdra erésitése céljabdl elfogadott 2019. évi CXXIV. torvényt, mely
létrehozta a Nemzeti Kulturalis Tanacsot. A nevezett jogszabaly értelmében az
eléaddmivészet dgazatban Magyarorszagon jelenleg harom kultirstratégiai

21 Magyar Kozlony. 2020. ,Veszélyhelyzet kihirdetésérdl sz616 40/2020. (I1l. 11.) Korm. rendelet.” Meg-
tekintve 2022. marcius 30-an. https://magyarkozlony.hu/dokumentumok/6ddbac40c788cb35b5bd5a-
5be4bb31294b59f9fc/megtekintes

22 ,2019. évi CXXIV. toérvény a Nemzeti Kulturalis Tanacsrol, a kulturstratégiai intézményekrél, valamint egyes
kulturélis vonatkozasu térvények modositasardl.” Megtekintve 2022. marcius 30-an. https://net.jogtar.hu/jog-
szabaly?docid=A1900124.TV
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jelentéségl szinhaz mikodik, a Nemzeti Szinhaz, a Magyar Allami Operahaz és
a Budapesti Operettszinhaz.

A vizsgalatunk targyat képezd intézmények mindegyike részesil koltség-
vetési tamogatasban. A Nemzeti Szinhaz — melynek mikodéséhez sziikséges
forrasokat az Emberi Eréforrasok Minisztériuma biztositja — kiemelt statuszanal
fogva nem szoritkozik jegyarbevételeinek maximalizalasara. Nemzetstratégiai
feladat annak garantalasa, hogy a mindenkori Nemzeti Szinhaz alkotéi gardaja
olyan szabadsag birtokdban végezhesse munkajat, mely egyrészt nincs kitéve
a piac diktalta kényszernek, masrészt a célokat, melyek az intézmény ,nemzeti”
jellege éaltal eleve deklaraltnak tekintheték, maradéktalanul el tudja latni.

A lezarasok elsé pillanatatol érzékelhetd volt, hogy Magyarorszag Kormanya
nagyvonall megkdzelitést alkalmaz a kulturalis szféra egészéhez, igy a szinha-
zakhoz és a muvészekhez egyarant. Mig az elébbiek allami tdmogatasa nem
csokkent a zart kapuk ellenére sem, utdbbiak megsegitésére jott [étre a Készon-
Jlik, Magyarorszag! program. Ennek kiemelt célja azon el6éadodk anyagi tamo-
gatasa volt, akik a veszélyhelyzet miatti korldtozasok kdvetkeztében estek el
mindennapi bevétellktél. Az allando tarsulati tagok korét ez nem érintette;
munkaviszonyuk meglétébdl eredden a ledllas ellenére is hozzajutottak jovedel-
mikhoz. Elvarasként ugyanakkor kezdettél fogva megfogalmazast nyert a koz-
pénzbdl tamogatott intézmények mindegyike felé, hogy amint az allam e vész-
terhes idékben nem hagyja magukra 6ket, Ugy 6k se engedjék el kdzonségik
kezét. Ebbdl is kifolydlag a vizsgalt szinhdzak mindegyike a kormanyzat altal
kordbban kovetkezetesen hangsulyozott ,munkaért bért” filozéfiat a veszély-
helyzet idején is szem el&tt tartotta, és a lehetéségéhez mérten — munkakortdl
fuggetlenil - foglalkoztatta allomanyat. 2

A Nemzeti Szinhazban a virus kilonb6zd hulldmait mas-mas stratégiaval
kezelték. A jarvanyugyi korlatozasok elrendelésekor az alkalmazottak tovabbra
is kaptak bériket, és az intézmény igyekezett munkat biztositani szamukra.
Ez a mlveészi és mlvészeti munkakorok kivételével nem okozott kiiléndsebb

23 A szinhazi szféra munkavallaléit makroszinten harom f6 csoportba — mlvészi (szinm(vész, tancos, zenész,
rendezd, koreografus, tervezd), milvészeti (sugo, asszisztens, tgyeld, korrepetitor) és egyéb (mUszaki allo-
many, gazdasagi-adminisztrativ dolgozok, szervezési osztaly, reklam, marketing Gizemeltetés) — sorolhatjuk.
Intézményenként eltérd, hogy allando tarsulati tagjaikkal a hatarozott vagy a hatarozatlan ideji munkaviszony
létesitésének gyakorlatat preferaljak-e. Mellettiik gyakran eléfordul, hogy egyes szinpadi produkcidkat ven-
dégmiivészek erdsitenek. Ok rendszerint konkrét eléadasra vannak szerzédtetve, és fellépéseik szamanak
fuggvényében részesiilnek javadalmazasban.
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tervezést. A napi nyolcoras munkavégzés hat, illetve négyorasra redukalé-
dott, és sor kerilt olyan feladatok ellatasara is — pl. leltar, takaritas, selejtezés
—melyek a normal Gizem mellett elmaradtak. A szinhaz alkalmazottai kozil tob-
ben dnkénteskedtek az akkortajt driasi leterheltséggel kiizdé Orszagos Ment6-
szolgalatnal. A legnagyobb kihivast a mivészek foglalkoztatésa jelentette,
hiszen a probafolyamatok ellehetetlentiltek. A bezartsadg sok esetben egyéni
deprimaltsaghoz vezetett, a célnélkiliség megviselte a mivészvilag egészét.
A Nemzeti Szinhaz szinte azonnal reagalt a helyzetre, és online m{sort hozott
létre Szin-Hdz-Hoz cimen. A tarsulat tagjai kulonféle, rendszerint 6t-tiz perces
produkciokat rogzitettek vided formatumban, amit aztdn a Nemzeti Szinhaz
a Facebook fellletén keresztll megosztott a kovetdivel. A maig elérhetd tar-
talmak?®* mufaji szempontbol valtozatosak és szérakoztatdak; ropke, de szin-
vonalas kikapcsolédast biztositottak az otthonukba szamizott szinhazkedve-
|6knek. A harmadik hullam folyaman mar a Nemzeti Szinhaz is kisérletezett az
eléadasok streamelésével. Ennek az Un. ,on-demand” valtozatat valdsitottak
meg, melynek soran elére rogzitett eléadasokra tudtak a nézék jegyet valtani.
A f6 kapcsolattartasi forma az imél volt, mely a véleménynyilvanitas legkedvel-
tebb és leginkdbb bevett modjanak szamitott mar a lezarasokat megelézden is.

2020 tavaszan a Joézsef Attila Szinhdzban a szinészi munka az online jelen-
létre koncentralodott. Ugyan a hang- és beszédképzés, valamint erdnléti és
kondicionalé edzések, balett tréningek a mivészek szamara tovabbra is el-
érhetbek voltak, a felszabadult idét a tarsulati tagok elsésorban dnképzésre
forditottak.? Koziluk szintén tdbben vallaltak dnkéntes munkat az Orszagos
Mentdszolgalatnal. Streamelésre kerllt a Szinhdz mindenkié? workshop?, mely
a szinhazak igazgatdinak, kozdnségkapcsolati munkatarsainak készilt, és be-
mutatta, milyen lehetéségeik vannak a fogyatékkal éléknek — elsésorban moz-
gaskorlatozottak, siketek és nagyothallék, valamint vakok és gyengénlaték — az
akadalymentesitett teatrumi részvételre. Az intézmény tobb féorumon keresz-
tdl is igyekezett kapcsolatban maradni kdzonségével a lezarasok idején. Ennek

24 Nemzeti Szinhaz. Megtekintve 2022. aprilis 5-én. https://www.facebook.com/nemzetiszinhaz/videos/?ref=-
page._internal

25 AJozsef Attila Szinhaz nem rendelkezett klasszikus értelemben vett tarsulati tagsaggal, ugyanakkor a 2020
novembere és 2021 juliusa kozotti idészakra tizenkilenc mivészt alkalmazotti statuszba vett.

26 Jozsef Attila Szinhaz. ,A szinhaz mindenkié.” 2020. Megtekintve 2022. aprilis 5-én. https://www.facebook.com/
watch/live/?ref=watch_permalink&v=803193003777422
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Foto: Kallai-Toth Anett

érdekében J@SzHome?" elnevezéssel online programsorozatot inditott, mely-
ben a tarsulat ad-hoc produkcidkat mutatott be él6 online bejelentkezések
keretében. A Facebook platformon megtekintheté videdkban nemcsak az aktu-
alisan musorra keriilé (vagyis épphogy elmaradd) eléadast, hanem a tarsulat
tagjait is megismerhették a nézék, hiszen abban olyan muvészek szerepeltek,
akik aznap léptek volna fel.

A 2020-as esztendd a trianoni tragédia centenariumat is jelentette. A Jozsef
Attila Szinhazban mu(soron 1évé A Feketeszdrt cseresznye cimU Hunyady-
draméhoz kapcsolddva indult Utjara az intézmény Trianon-aktdk elnevezési
alternativ valésagjatéka®®, amelynek az online szérakoztatas melletti kiemel-
ten fontos hozadéka a jatszva tanitas és tanulas lehetéségének megteremtése

27 Eszter Vamosi. 2020. ,Lathaténak maradni.” Megtekintve 2022. aprilis 5-én. https://www.facebook.com/
100196128285033/posts/109330650704914/

28 Trianonaktak. Megtekintve 2022. aprilis 5-én. https://trianonaktak.hu/
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volt. A késdbbiekben elkésziilt a szoftver akadalymentesitett valtozata is, mely-
ben a torténelmi alakok a tarsulat szinészeinek hangja altal elevenednek meg.
A pandémia id6szaka inspiralta a Jozsef Attila Szinhdz muvészeit a Tdrsulat
a vesztegzadr idején® cim( Otrészes teleregény forgatasara, mely maig megte-
kinthetd a YouTube-on. Ugyancsak itt talalhatok meg a Kulissza TV?*° epizdd-
jai, melyben az intézmény hattérdolgozdival késziilt beszélgetések lathatok. Két
alkalommal eléadas streamelésre is sor kerdilt.

A kezdeti iddszakban a nézék tobbsége még kitartott, s csupan elenyészd
szamban igényelték a jegyek aranak visszatéritését. Késébb azonban ez az arany
rosszabbra fordult, s a gyakorlatban is megmutatkozott, hogy vészterhes idében
a bérletrendszer Gzemeltetése problematikus lehet a kibocsaté szamara. Ennek
oka, hogy mig a jegyeladast sikerilt szinte azonnal, 2020 tavaszan befagyasz-
tani, de az akkor még nagyszamu bérletes nézé szamara a poteléadasok meg-
valositasat meg kellett oldani.

A lezarasok idején a Vigszinhaz is azt a foglalkoztatasi modellt kovette, ame-
lyet a Nemzeti Szinhaz kapcsan mar kifejtettlink. Markans kiilénbség abban allt
fent, hogy a Nemzetivel ellentétben a Vig nagyszamu vendégmuvésszel dol-
gozik, akik fellépéseik szamanak fliggvényében részesiinek javadalmazasban.
Tekintve, hogy Magyarorszagon a valsagkezelés kifejezetten elegansan zaj-
lott, s a szinhazak nem kényszeriltek megszoritasokra a jarvanyidészak alatt
sem, igy nem volt akadalya annak, hogy a vendégmvészek eléleget kapjanak
a szinhaztol, amelynek ellenértékét majd a késébbiekben ,lejatsszak”. A gaz-
dasagi és szervezési osztalyok folyamatosan dolgoztak, s a mlszaknak is sza-
mos Uj kihivassal — példaul az online tevékenység zokkendmentes biztositasa
— kellett megbirkéznia. A lezarasok idején folyamatosak voltak a szinmUvészek
online probai, majd rendszeressé valtak a vilaghalén élében kozvetitett eld-
adasok is. Utobbiak gyakorlati megvaldsitasa azt jelentette, hogy lres nézdtér
elétt, valos idében ment a mUsor, s az arra jegyet valtdk otthonukbdl kovethet-
ték azt. Mindez jol miukddott, hiszen A padlds és A dzsungel kényve is tizezres
nagysagu csatlakozasi szamokat produkalt. Fontos megjegyezni, hogy ezek az
adatok a megvasarolt ,linkek” mennyiségét jelzik, és igy nem alaptalanul fel-

29 Jozsef Attila Szinhaz. 2021. ,Jézsef Attila Szinhaz — Tarsulat a vesztegzar idején — 1. rész: Kibdl lesz a csere-
bogar.” Megtekintve 2022. aprilis 14-én. https.//www.youtube.com/watch?v=XD38RrmEVkU

30 Jozsef Attila Szinhaz. 2021. ,1 Kulissza TV: Pozsar Rézsa, Bergendi Aron, Fila Balézs." Megtekintve 2022.
aprilis 15-én. https://www.youtube.com/watch?v=AY5ydd5BD68
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tételezhetd, hogy a produkcidét megtekintdk valés mennyisége ennek tébbszo-
rose lehetett. A viszonylag nagy nézettségi rata ellenére sem sikerilt érdemben
potolni a kiesé eléadasok bevételeit. Ugyanakkor mind a koézdnséggel vald
kapcsolattartasban, mind a stab egészének foglalkoztatasdban e megoldas
jelesen vizsgazott. Hogy a Vigszinhaz mennyire huszonegyedik szazadi mako-
dés(, jél mutatja, ahogy a jarvanyigyi korlatozasok idején évtizediink egyik
kozkedvelt mifajahoz nydlt, és sajat podcast-csatornat inditott ViGpodcast®
néven. Ennek napi rendszerességgel jelentkezé epizddjaiban a tarsulat tagjai
kalonféle hanganyagokkal szolgaltak a kozonség széles rétegeit: a szinhazhoz
kapcsolodo torténeteken tul meséket, regényeket, novellakat, iskolai kotelezd
olvasmanyokat régzitettek, és tettek ingyen elérhetévé. Emellett a szervezési
osztaly intenziv kapcsolattartasi programba kezdett. Ennek részeként telefonon
felhivtak mindazon nézdket, akik esetében erre lehetdség volt, és érdeklédtek
hogylétlkrdl, a megvaltott jegyekkel, illetve bérletekkel kapcsolatos szandé-
kukrél. Mindez kedvezé fogadtatasra talalt; a megszélitottak oriltek a human
megkeresésnek. Ebben az idészakban az intézmények gazdasagi, illetve szer-
vezési osztalyaira hatalmas teher harult, hiszen meg kellett szerveznitk a pénz-
visszautalas rendszerét.

A kulturdlis szféra egésze szamara kérdéses volt, hogy ha Ujra nyithatjak
kapuikat az intézmények, a kdzdnség vajon visszatér-e, és ha igen, milyen
sebességgel és ardnyban. A nézdk elmaradasatol valé félelem nem volt alap-
talan, hiszen a lezarasok kezdetétél a média, a politika, az operativ torzs és
a jarvanyugyi szakemberek valamennyi rendelkezéstkre allé kommunikacios
csatornan keresztil a tavolsagtartas sziikségességére hivtak fel a figyelmet. Az
Ujranyitast kovetden a szinhazak szamara harmas prioritas fogalmazédott meg:
egyrészt potolni kellett az elmaradt el6éadasokat, masrészt meghirdetni és egy-
ben beinditani az Uj évadot, tovabba gondoskodni a nézétér minél nagyobb
aranyu telitettségérol.

A Jozsef Attila Szinhazban a kozvetlenil a lezarasok el6tt bemutatott el6-
adasok?? felélesztése stratégiai jelentdéséggel birt, igy ezzel aranyos marketing-

31 Vigszinhaz. ,Vig podcast.” Megtekintve 2022. aprilis 16-an. https.//www.vigszinhaz.hu/a_szinhaz/podcast.php

32 A lezarasok kovetkeztében a 2020/2021-es évadban minddsszesen 49 el6adast tudtak megtartani.
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figyelmet kapott. A kismé-
retG stadiotérben a nézdk
és fellépbk kozelsége miatt
azonban csak késleltetve
és fokozatosan kerilt sor
a repertoar visszavezetésére.
Ezzel parhuzamosan a jegy-
eladas is lecsdkkent, és csak
lassan talal magara. A szin-
haz ezt ellenstlyozandé jegy-
arusitd pultot nyitott elészor
a Polus Centerben, késdbb
az Allee-ban és a Jaszai Mari
téren, illetve heti két alka-
lommal kihelyezett értékesi-
t6juk is volt a Jatékszinben.
Ezen felll 80 f6 bizomanyosi
jegyértékesitovel is szerzo-
déses viszonyba kertltek,
mivel intézménylk eseté-
ben a pénztari jegyeladas
mindig nagyobb sullyal volt
jelen, mint az online értékesi-
tés. A figyelemfelkeltést el6-
segitendd digitalis tablak és
homlokzati ledfal is belize-
melésre kerdilt.

A Nemzeti Szinhaznal is prioritas volt a kdzénség mihamarabbi visszaszer-
zése. Amellett, hogy az intézmény intenziv plakatkampanyba kezdett, egy
imazsfilmet is forgatott, melyet mozikban mutattak be. Fontos célként fogalma-
zodott meg a nemzetkdzi kapcsolatok apolasa, és a lezarasok feloldasat kovetd
azonnali Ujrainditdsa. Ennek egyik mérfoldkove volt a korabban elmaradt
Madach Nemzetkdzi Szinhazi Taldlkozo potlasa 2021 szeptemberében. Lévén,
hogy 2022 aprilisdban napirenden volt a kovetkezé6 MITEM megszervezése, igy
eqgy szinhazi évad alatt kétszer kerilt sor a nemzetkdzi szinhazi eseményre.
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A Vigszinhaz kézdnsége gyorsan reagalt az Ujrainditasra és azonnal, jelentés
szamban tért vissza a nézdtérre. Sztenderddé valt az allotaps, és gyakran a szi-
nészek is megtapsoltak a nézdket. Az eléadasok emocionélis tltete a korabban
megszokottakhoz képest feler6sodott.

Az elmult két évben a mlvészet vilaga folyamatos kihivassal kliszkodott, azon-
ban tulélt, és Ujraindult. Az idészak tanulsagai kézil a legfontosabb, hogy a sze-
mélyes kapcsolatok nem pétolhatdk, s azokat kivaltani nem lehet. Hiadba el-
érheték a legkilonfélébb internetes platformok kifogastalan minéségben és
valosult meg a virtualis vilag, a fizikai jelenlét élményét egyik sem helyettesit-
heti tartosan.

A muvészek szamara fontos konklizid, hogy a biztonsag érzése nem egyenld
annak fennallasaval, kiilondsen a pénzlgyek terén. Hiszen mig e szféra szerep-
|6ire a megszokott kerékvadgasaban szamtalan esetben a pillanatnyi haszon-
maximalizalas volt jellemz6 a hosszUtavon vald gondolkodassal szemben, addig
az alkalmazotti viszony megléte a jarvanyhelyzetben 6riasi hozzaadott értéket
tudott nyUjtani a szektorban bevett, ugyanakkor a kiszolgaltatottsdggal nem
kalkulalé szamlazasi rendszer gyakorlataval szemben. Az érintett kor tagjai csak
abban bizhattak, hogy a kormany segitséget nyujt majd szdmukra. Magyar-
orszagon ez megtortént, a vildg szdmos orszagaban azonban nem.

Az egyéni tapasztalatokon tul vannak az idészaknak szakmai tanulsagai is,
melyek megfontolasra érdemesek. A szektor alapvetéen a személyes jelenlétre
épit, azonban nem lehet halogatni az online megoldasok gyakorlatba lte-
tését. Bar a szinhdz nem valhat kétdimenziéssa, hatarhelyzetben a tulélés és
nézdszambeli novekedés egyik eldfeltétele a digitalis térben valé markansabb
pozicidszerzés. Elkertlhetetlenné valik az el6éadasok csicsmindségben torténd
rogzitése, tovabba az élé online kozvetités technikai hattérének biztositasa.
El6bbit — archivalasi célbol — mar a jelenlegi jogszabalyi kdrnyezet is eldirja,
utobbit azonban bonyolitja a jogdijak és engedélyek szévevényes rendszerének
kibogozasa.
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Az Uj évad tervezése soran az Ovatossag az elsédleges, kiilondsen a rafordita-
sok terén. Ez egyrészt magaba foglalja a napi likviditas biztositasat és a munka-
folyamat egésze soran gyakorolt fokozott ellendrzést, masrészt a beruhazasok
és hosszabb tavra hozott stratégiai dontések kordbbinal nagyobb mértéki biz-
tonsagszempontd mérlegelését. Cél a kdzszolgalati szinjatszas alapjait jelentd
tarsulati mikodés, repertoar-jatékrend és az ezen nyugvd bérletrendszert fenn-
tartasa. Jelen pillanatban ugyanis altalanos jelenség, hogy megszint az elére
vasarlas és a sorban allas még a kiemelt programok belépdiért is. Mig korabban
tendencia volt egy-egy jegy hoénapokkal az eléadast megelézd beszerzése,
napjaink bizonytalansagaban a vasarl6i déntés az eseményt megel6z6 napok-
ban szlletik csak meg. Valamennyi szinhaz szamara fontos a jegyeladasok sza-
manak ismételt felfuttatasa. Ez azonban nem pusztan muvészeti kérdés, hiszen
teljestilésének erdteljes gazdasagi eldfeltételei is vannak. A bizonytalansagot jol
szemlélteti, hogy a Vigszinhaz esetében harom stratégia is kidolgozasra kerult
a kozeljové kihivasaira — a gazdasagi vezetd szavait idézve ,egy valsag-, egy
élink-halunk- és egy alomverzio".

A kovetkezé évadokban kevesebb nagyszinpadi bemutaté varhaté mér-
sékeltebben koltségigényes, esetleg Ujra felhasznalhato diszlettel, tovabba
a marketing f& hangsulya a repertoaron lévé darabok Ujboli felfuttatasat
célozza majd. Altalanos becslés, hogy gazdasagi konjunktira esetén a szektor
0ssznézettsége mintegy harom év alatt tud majd visszaallni a korabbi cstcsok
kdzelébe. Ennek bekovetkezte azonban nem garantalt. Aktualis kérdés, hogy
a jarvany valoban a multé lesz-e, illetve az mar most biztosra vehetd, hogy az
egész magyar nemzetgazdasag kilatasait befolyasolja majd az ukran—orosz
haboru kovetkeztében kialakul6 Ujabb gazdasagi recesszio.

Csakugy, mint valamennyi méas szektorban, a kultdra terén is fontos téma
a javadalmazas kérdése. A mindennapokban érzékelhetd, hogy a rég nem
latott mértékl inflacid hatasara a jovedelmek realértéke folyamatosan csok-
ken. Ezen enyhit a kulturalis szektor egészében nemrég foganatositott 20%-os
béremelés, ugyanakkor — elsésorban a muszaki személyzet kapcsén — a szin-
hazakon [évd erds pénziigyi nyomas varhatéan tovabb fog névekedni, hiszen
esetlikben a piaci tendenciakkal kell felvenni a versenyt, melynek elszivé hatasa
mar ma is jelentds az épitdipar és koncertipar feldl.
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A jegyértékesitési trendekben is valtozasok varhatok. Jelenleg 6tven szaza-
|ék feletti az interneten eladott jegyek arénya, melynek kovetkeztében az ligy-

«ses

veszik majd at.

Konklazio

A kozgazdaséagi racionalitas paradigmajabol szemlélédve elméletileg lehet szin-
haz nélkdl élni, ugyanakkor a mentalis joléti tarsadalom szemszogébdl tekintve
nem érdemes. Mindannyiunk felel6ssége nyelviink és kulturank apolasa, és
annak a jové nemzedékekre hagyomanyozasa. Ezen a téren a szinhaz szerepe
egyszerre felbecsilhetetlen és megkerilhetetlen. Egy szinhazi aranykorszakot
hagytunk magunk mdgott. A gazdasagi, szervezési és tarsulati kihivasokon tul
a kulturafogyaszto réteg nevelése, a mivészeti és fogyasztoi utanpotlasszerve-
zés is olyan feladatta valik a kozeljovében, amelyet kézos kutatasok, a parbe-
széd és az elbrelatas stratégiajaval fontos vizsgalni.
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