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A magyar kultura
nemzeti karaktere

Kihivasok az ujmédiatérben

,A kis nemzetek kulturajat az allamnak kell megtartania,
mert ha maganositja, a tonkretétel felé inditja el.”
(Spird Gyorgy 2020)

Absztrakt

A globalizacié és a kommunikaciés technoldgiak robbanasszerii fejlédése soha nem
latott kihivasok elé allitotta a kulturalis 6rokség megd6rzéséért és fenntartasaért
felel6s allamokat. A digitalis tartalomgyartas koraban kulcsfontossaguva valtak az
értékmegorzés, az értékteremtés és az értéktovabbadas harmassagat magukra val-
lalo, ennélfogva kozszolgalati szerepet betolté allami kulturalis intézmények. Ezen
szervezetekre harul ugyanis a felel6sség, hogy a globalizacié negativ hatasaival
szemben megérizzék a kultira nemzeti karakterét, és megteremtsék annak 21. sza-
zadi, az Ujmédiatér és a kozosségi haldzatok altal tamasztott kovetelményeknek
megfelel6 verzidjat.
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1. Nemzeti kultura a globalizacio

és a digitalizacio koraban

Egy nemzeti kdzdsség versenyképessége és sikere szoros Osszefliggést mutat
annak kulturalis hatterével és a tudomanyos teljesitményével. A nemzeti kul-
tira megdrzését és apolasat végzd allami intézményeknek szembe kell néz-
nitk a globalizacioé negativ hatasaival és kihivasaival. A 21. szazadban a kultura
jellegét mar egyre kevésbé a hagyomanyos értékkritériumokhoz valé illeszke-
dés hatarozza meg, hanem a globdlis, piacvezérelt folyamatok hatasara a kul-
tdra tdmegigényekre szabott, szdérakoztataskdzpontu és a figyelemfelkeltd be-
mutatasa kerilt elétérbe. Mindez egyttt jar a magaskultira hitelességének
vilagszintl romlasaval és a kilonbo6zé kulturak homogenizalédasaval, unifomi-
zacidjaval és individualizacidjaval (Antal 2011, 166; Kucsera 2021, 92). A jelen-
legi, negyedik ipari forradalomnak is nevezett infokommunikacios forradalom
soran megkérddjelezédik a kultura tarsadalmi szerepe és tartalma, és elmoso-
dik a popularis és a magaskultura kdzotti értékhierarchia, kialakitva a kultdra
nemzetallami kereteken tullépd dsszekapcsolodasat és kdlcsonds fliggését.

Az infokommunikacios forradalom az angol nyelv térhéditasat, az egyé-
nek, csoportok, szervezetek és intézmények kozott korabban meglévd térbeli
és id6beli tavolsagok radikalis csokkenését, a kulturak intenziv vandorlasat, az
életstilus atalakuldsat, a halézatosodast, az elnyugatiasodast és a popularis kul-
tura homogenizalédasat vonta maga utan” (Nemesi 2015, 99).

Ezt figyelembe véve a tanulmany a kultdra Iényegét a nemzeti kulturalis
orokség fennmaradasa érdekében, az értékmegbrzés, az értékteremtés és az
értéktovabbadas harmas alapelvén keresztil, a kritikai axiologia (értékelmélet)
moddszertananak segitségével értelmezi. Az értékelmélet mind az etika, mind
az esztétika elengedhetetlen eleme, s mint ilyen, alkalmas a kultarat mavelé
és népszerUsitd intézmények helyzetének és kihivasainak megértéséhez,
lehetdségeik meghatarozasahoz. Ezt a megkdzelitést kovethette Fekete Péter
allamtitkar is, amikor a magyar kultdra napja alkalmabdl rendezett Ginnepségen
2020-ban az Urdnia Nemzeti Filmszinhazban ugy fogalmazott:

.Kultdrafogalmunk nemzeti multunkra, a létbe kapaszkodd gyodkereinkre,
nemzettudatunkra, felgyllemlett szellemi és targyi kincseinkre, értékeinkre
koncentral. [..] Nem lenne jo, ha a technikai fejlédés cserben hagyna a kulturat,
ahogy forditva sem gondolndm ezt szerencsésnek. El kell forditani a komputer,
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a vilaghalo és vilaghalézatok vilagat a kultura felé, és a kulturat hozza kell illesz-
tenlink a felgyorsult és massa lett civilizacios trendekhez” (Fekete 2020).

A kultdranak a szamitdgép altal kozvetitett kommunikaciéhoz, az Ujmédiahoz
és a kdzosségi halozatok uralta mediatizalt tarsadalmi kommunikacidhoz (Toth
2022, 6) valo hozzaillesztésére vonatkozdan pesszimista és optimista forgato-
konyvek vannak. A tanulmany célja, hogy a kultirakommunikacié szintereként
és kozvetitd lehetdségként tekintslink az Ujmédiatérre annak ellenére, hogy
vilagosan latjuk az infokommunikacioés forradalom negativ hatasait és kovet-
kezményeit.

A jelen irds nem tekinti feladatanak, hogy részletesen kitérjen arra a tudo-
manyos diskurzusra, amelybe a kdzosségi identitasunk meghatarozasara leg-
tobbet hasznalt nemzeti kultira szodsszetétel beagyazddik. Azt azonban
szikséges ezzel kapcsolatban megallapitani, hogy a konzervativ és a libera-
lis gondolkoddk nemzet- és kulturafelfogasa |ényegi vonasokban kiilénbozik.
Az egyes szerzbék iranyultsaguktol figgden teljesen mas premisszak alapjan
kozelitenek a fogalmak |ényegéhez, valamint eltérd attribGtumokat épitenek
a sz6 mogott meghlzédo jelentéshalmazba (Csepeli 1987; Egedy 1998; Posz-
ler 2000).

Barna Gabor etnografus szerint nemzeti kultura alatt ,[...] mindig egy rep-
rezentativ kulturat értlink, amely politikai, tarsadalmi eszméket, jelentéseket,
értékeket és ideologiadkat gyart, és ezaltal magaba foglalja mindazokat a meg-
gy6zddéseket, értelmezési modokat és vilagképeket, amelyek a tarsadalmi és
politikai cselekvést befolyasoljak. Minden nemzeti kultura arra torekszik, hogy
a befolydsa ald vont egyéneknek vilagos torténeti tudatuk, kdzos kulturalis
viselkedésformaik, egyértelm( Osszetartozas érzésik és sajatos személyiség-
strukturajuk legyen” (Barna 2011, 63).

Barna definiciojanak kulturdlis intézményekre vald kiterjesztése szembe-
tinoévé teszi azok értékteremtd, értékhordozo szerepét és jelentéségét. A szin-
hazak, mizeumok és mas kulturdlis intézmények, valamint a kultdrakozveti-
tésben szerepet vallalé6 médiumok kdzds jellemzdje ugyanis, hogy a globalis,
piacelvli nézéponttal szemben a ,kdzérdeket helyezik elétérbe, azaz a kdzjora
torekvést tartjak szem el6tt” (Antal 2017, 325), és nagy hangsulyt helyeznek
a nemzeti kultira apolasara, illetve a hagyomanyok tiszteletére.

A meghatarozas kapcsan érdemes arrdl is szélni, hogy a jelen dolgozat miért
egy néprajztudomanyi paradigmahattérben fogant definiciét talal a legalkal-
masabb kapocsnak a zsidé-keresztény hagyomanyra és a nemzeti karakterre
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épild kultdra és a kdzosségi haldzatok uralta Ujmédiatér kozotti relacié tanul-
manyozasara. Jelesil azért, mert a tobbi tudomanyaghoz képest a népi kultura
tanulmanyozasat kézéppontba helyezé etnografia all a legkozelebb a vizsga-
lat targyahoz azaltal, hogy egy a multat a jelennel sszekotd kulturalis teret
teremt, meghaladva ezzel a tobbi diszciplina gyakran félrevezetd, atpolitizalt
definicids kisérletét.

2. Az értékorzeés és értékkozvetités lehetoségei
a médiaban

A kulturalis intézmények nyilvdnossaga ma is nehezen képzelhet6 el az allami,
kdzszolgalati média és mindségi Ujsagiras nélkil. A kozszolgalati radid, a televi-
zi6 elsé szamu kozvetitd a kulturalis intézmények szamara alkotasaik, értékeik
bemutatdsaban, a kultlraszeretd és -érté kdzonség kialakitdsaban és orien-
talasaban. A koézszolgalati média feladata ugyanis éppen a nemzeti érdekek,
értékek és vélemények megjelenitését biztositd tartalomszolgaltatas fenntar-
tésa (Antal 2011, 51), a nemzeti kultura, a nyelv és az identitas apolasa (McQuail
2003, 42), valamint a kdzonség tarsadalmi, kulturalis igényeinek kielégitése.

A kdzszolgalati tajékoztatas ethosaban ezért benne foglaltatik a magas miné-
ségi szakmai standardok betartasanak és felallitasanak igénye is, amely egyut-
tal korrigalni igyekszik a piacelvii média kinalatanak hidnyossagait. A masodik
vilaghaboru utan évtizedeken at folyamatosan tetten érheté volt a dualis média-
rendszer piaci és allami szerepldinek felfogasa kdzotti kiilonbség, illetve a befo-
lydspotencialjuk alapjan kimutathaté aranytalansag. A piaci szereplék szérakoz-
tataskozpontu, komoly témakat is populéris formaban feldolgozé tartalmaiknak
(entertainment, infotainment, edutainment stb.) és a tabloid, szenzaci6hajhasz
szerkesztésnek koszonhetden kezdettdl fogva sikeresebbek voltak a kdzonség
homogenizalasaban, uniformizaldsdban és fogyasztova transzformalasaban,
polgarok kdzosségtudatanak kialakitdsaban (Antal 2011, 33, 160-165).

A globélis média és a telekommunikacids ipar Osszeolvadasa az elmult
harom évtizedben még tovabb novelte a piaci és a kdzszolgalati médiaszerep-
|6k kozotti tavolsagot és aranytalansagot. Az internetalapu média a tomegkul-
taranak olyan, a nemzeti kultdran ativeld univerzumat hozta létre (Bayer 2002,
749-750), amely napjainkban messze tulmutat a dualis médiarendszer érték- és
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érdekkulonbségein. ,Nemcsak az Gzleti logika kerekedett fellil az értékmegér-
zésen és -teremtésen, de egyuttal a torténelmi allam, illetve a nemzeti kulturalis
Orokség és tradicid hagyomanyos felfogasa is megkérddjelezé6dott, a kozérdek,
a kozjé fogalma elhalvanyult” (Kucsera 2021, 90). A kdzdnség tobbé mar nem
allampolgar, hanem fogyasztd, legjobb esetben fogyasztdpolgar (Bayer 2002,
751). A transznacionalis vallalatok altal kozvetitett kulturalis tartalmak — a lehetd
legszélesebb piaci terités érdekében — pedig standardizalva, kereskedelmi céllal
kerllnek bemutatasra (Bayer 2002, 750).

A kilénbdz6 médiatechnologiak 6sszetartd fejlédése, azaz a médiakon-
vergencia komoly gazdasagi haszonnal, illetve gazdasagi konvergenciaval is
kecsegteti a globalis médiaipar szerepldit. Az egyes csatornak atjarhatdsagabdl
adodoan a digitalis platformokon is folytatodik a hagyomanyos médiarend-
szerben mar eluralkodott tartalmi homogenizacio. Ennek soran lényegében
ugyanazok a tartalmak, teljesen azonos formaban mas platformokon is érté-
kesithetdvé valtak. A latszélag széles, valdjaban homogén kinalattal egy adott
platform egy masik pozicidjat is erdsiti (vo. a tartalmi konvergencia fogalmaval;
Andok 2016).

A globalis médiaipar szerepldi szamara ez a helyzet egyet jelent azzal, amit
Joseph Alois Schumpeter (1980) osztrak kbzgazdasz és szocioldgus az 1940-es
években teremtd (vagy kreativ) rombolasként hatarozott meg: eszerint — legyen
sz6 termékrél, szolgaltatasrdl vagy folyamatrél — az innovacié eredménye
szisztematikusan valtja fel a régit, s ezzel rombolé hatast fejt ki. A schumpe-
teri — optimista — koncepcionak ugyanakkor fontos eleme, hogy bar az inno-
vaciot sziukségszerlen kiséri valamilyen mérték( felfordulds, azaz a folyamat-
nak mindig lesznek vesztesei, az Uj megjelenése kdzép- és hosszu tavon képes
biztositani a — gazdasagi — novekedést. Az alkotas és a pusztitds schumpeteri
kettdssége (és a folyamat radikalis piaci versenyhez valé kapcsolasa) jol jellemzi
azt a helyzetet, ahogy az infokommunikacios forradalom maga alad gyurte
az értékmegodrzés, az értékteremtés és az értéktovabbadas harmassagat
magukra vallalé, ennélfogva kozszolgalati szerepet betolté allami kulturalis
intézményeket, utdbbiakra osztva a vesztes szerepét.

A médiat (is) érintd jelentds technolodgiai atallasok, innovacidk tekintetében
a szakirodalomban nézetazonossadg mutatkozik abban, hogy gyakran olyan
létezd technoldgiak levaltasara kerdilt sor, amelyekre — mikdzben sokszor a tel-
jes népességet érintették — sem az allam, sem a tarsadalom, sem az egyén nem

/////
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AZ INNOVACIO HULLAMAI

Az innovdciods ciklusok elméletét Joseph Schumpeter
kdzgazddsz dolgozta ki, aki 1942-ben megalkotta

a ,kreativ rombolds" kifejezést.

Schumpeter az innovdcid szerepét vizsgdita
a hosszUhullédmU Uzleti ciklusokkal kapcsolatban.

Forrds: MIT Economics

MASODIK HULLAM

ELSO HULLAM

© virers © i

. Textiliak @ Vasit

. Vas o Acél

HATODIK HULLAM

oTdDIK
HULLAM :

'
'
'

0

o)
=
=]
=
=]
%)
c
c
(o}
il
(0]
o
i
%1
~©
=
=
o
[N

Mesterséges
O intelligencia &

dolgok internetje
@ Robotok & drdnok

Tiszta
technoldgia

& vigitats halozat
e Szoftver
©) Gimedia

| B0Ev_ | 55EV | S0EV | A0V | 30EV [REL]

1785 1845

2020

1. abra. Az innovacié hat hullama, folyamatosan rovidiilé életciklusokkal.

érdek szempontjabdl az, hogy az Uj mindig elébb kivanta megsziintetni a régi
technoldgiadkat, mint ahogyan a tarsadalom sajat tempdjaban atvalthatott
volna ra. A problémat modellezte Rogers (1962), akinek meghatarozasa szerint
az innovaciok diffizidja nem mas, mint az innovaciéra vonatkozé informaciok
meghatarozott kommunikacios csatornakon keresztil, bizonyos id6 alatt tor-
ténd elterjedése az adott tarsadalmon belil. Masképp fogalmazva a diffuzié
egy idében leirhaté dontéshozatali proceduira, amelynek kilonb6zd szakaszai-
ban eltérd informacidtipusok és tudasatadd mechanizmusok jatszanak szere-
pet, s a folyamat sikere nagyban fligg attdl, hogy ezalatt sikeril-e a meghata-

rozo6 informaciok atadasa (Antal 2011, 22-23, 29).
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Lényegében erre a folyamatra reflektal Paul Virilio (1991/2003, 1998/2002,
1993) francia tarsadalomfilozéfus dromoldgia' néven ismertté valt sebesség-
tana, amely altal a magat urbanistaként meghatarozo teoretikus az elsék kézott
figyelmeztetett a felgyorsuld vildgnak az élet minden szinterét, igy a kommuni-
kaciét és a mlvészeteket is atjard veszélyeire. Virilio egyenesen ,totdlis baleset-
nek” nevezte a technoldgiai robbanast, pesszimista nézépontja szerint ugyanis:
J[..] az Uj technikai eljarasok annyira felgyorsitottak az informéaciéaramlast,
hogy a memorizalas ideje egyre révidebb lesz [...] az informéaciéaramlas fel-
gyorsulasaval parhuzamosan, mintegy arra valaszolva, a felejtés folyamata is
felgyorsul. Ezt nevezem én a felejtés iparositasanak [...] A cyber-teret bizonyos
szempontbdl taldn az utolsé gyarmatbirodalomnak is tekinthetjik. Mert mit is
teremtlink az Internettel vagy a cyber-térrel? Egy Uj terjeszkedési teriletet [...]
és azt kérdezem magamtol, hogy vajon ezek a ma felajanlott Uj elektronikus
technoldgidk nem szemfényvesztd eszkdzok-e, amelyeknek valddi rendelteté-
stk, hogy segitséguikkel elvegyék télink kulturankat és gyokereinket, ahogy mi
is elvettik a harmadik vildg népeitdl kultarajukat és gydkereiket, miel6tt a halal
és a betegségek martalékaul hagytuk volna éket [...]" (Virilio 2018, 22-33).

Tény, hogy a digitalis platformok sikere minden korabbinal koncentraltabb,
homogén tartalomkinalattal, illetve a kozszolgélati tartalomszolgaltaték foko-
zatos hattérbe szoruldsaval jart, alig hagyva lathato alternativat, ami iranytd-
ként vezetné az allampolgart a valasztasban. Példaul a digitalizalt televizids
csatorndknak, a Netflixhez hasonlé streaming-szolgaltatoknak és az internet-
nek kdszonhetéen a médiafogyasztd ma mar latszdélag maga éllithatja 6ssze
a nézni kivant masort a kiilonb6zé platformok altal kinalt tartalmakbdl (Bayer
2002, 752), a hagyomanyos médiahoz képest szembetliné azonban, hogy ehhez
a nézd mar nem kap semmilyen szerkesztdi segitséget, Utmutatast.

Ezért amellett érvellink, hogy a negativ hatasok ellenstlyozaséara tovabbra is
szlikség mutatkozik olyan — a kdzonség igényeinek eleget tenni kivand, misor-
strukturajat tekintve sokszinl — allami/kdzszolgalati csatornakra és feliiletekre,
amelyek a digitalis korban is kapaszkododkat nyujtanak azaltal, hogy célként
hatarozzak meg az értékteremtést, ésiranymutatast adnak kozonségik szamara.
A médidban is megkerilhetetlen tehat az Uj alternativak keresése egy kulturaja

1 A dromoldgia elmélete Uj dimenzié a tarsadalomtudomanyi kutatédsokban. Virilio meghatarozasa szerint
a dromoldgia a dromosz szobodl ered, amely ,versenyfutast’ jelent. A dromoldgia tehat a versenyfutas logikéja
(Virilio és Lotriger 1993, 40).
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és identitasa tulélését biztositani kivano, a globalizacios folyamatoknak kitett
kozdsség szamara (Antal 2011, 170). A schumpeteri értelemben vett teremté
rombolds ugyanis egyaltalan nem zarja ki azt, hogy a kdzszolgalati szerepet be-
toltd allami kulturalis intézmények is nyereségként konyveljék el az innovaciot.
Virilio pesszimista intelmei természetesen valdsagos veszélyeket jelentenek. Itt
elég csak arra gondolni, milyen mérték( (arculat)rombolast képesek eldidézni
a hagyomanyos média koradbban ,birtokolt” meggydzé erejével lassan egyenér-
téklvé vald negativ véleménynyilvanitasok a vilaghalén. A kévetkez6 fejezetek-
ben bemutatasra keriil6 példak mégis azt bizonyitjak, hogy a magaskultirara
altaldanossagban jellemzd erkolcsi ellenallasat félretéve — felkészilt szakembe-
rek altal végzett tudatos kommunikaciéval — a kulturalis intézmények is képe-
sek a technoldgiai valtozasok eléremutato, az alkotédt a kdzonséggel 6sszekotd
alkalmazaséara. Napjainkban ez az egyetlen Utja annak, hogy a kulturalis intéz-
mények is részesei lehessenek az Ujmédia altal kialakitott nyilvanossagnak.

3. A kulturalis intézmények mint k6zosségi
médiatartalom-eldallitok

A telekommunikacio, a média- és a szorakoztatdipar dsszeolvadasanak id6-
szakdban a kozszolgalati média helyzete, szerepe és jovdje mdgott meghu-
z6d6 dilemmak a kulturélis intézmények szamara is elgondolkodtatd kihivast
jelentenek. Azzal ugyanis, hogy a hagyomanyos médiafeliletek visszaszorulnak
az Ujmédia javara, és egyre kevésbé képesek a magyar kultirat reprezentalé
intézmények kommunikacios sziikségleteinek kielégitésére, a kulturalis intéz-
mények is lépéskényszerbe keriltek. Egyre kevésbé tudjak megkerilni, hogy
(anyagi és szakmai) eréforrdsokat mozgdsitsanak sajat felliletek létrehoza-
sara, a kdozosségi médiara, és a sajat tartalom eldallitdsara. Rdadasul egyidd-
ben kell kommunikalniuk a hazai és a nemzetkdzi kozdnség felé is, ez ugyanis
eléfeltétele annak, hogy egy adott kulturalis intézmény bekeriiljon a nemzet-
kozi kulturdlis intézmények egymasba fon6dod halozataba (Kael 2021, 99-100).
A tapasztalat azt mutatja, hogy ebbe a ,vérkeringésbe” csak az az intézmény
tud bekerilni, amelyiknek az atlagosnal fejlettebb a digitalis kommunikacidja.
Marpedig ezzel a régi és Uj médiafellletek hozzajarulhatnak a kortars nemzeti
kultara karakterének bemutatasahoz, az egyének, a kozdsségek, a régidk és
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a nemzet Onbecsulésének kereteihez, formaihoz, szintereihez és tartalmanak
kialakitasahoz.

Nem meglepd, hogy a kommunikacios eszkdzok dinamikus megsokszoro-
zbdasara és a kozdnség széles kord, kreativ megszélitasara egyre tébb inno-
vativ valasz érkezik a m(vészeti intézmények vilagabdél. Szamos nemzetkozi
tanulmany — mint példaul a Branding in the New Museum Era (2017) — foglalko-
zik a kulturalis intézmények markaépitési trendjeivel, amiben kiemelt szerepe
van az intézmények stratégiai szemlélet(l arculattervezésének és kommunika-
ciés megoldasainak. Az egyedi adottsagokat kihasznalva akar kulturalis ikonna
is valhat egy-egy intézmény épllete (gondoljunk csak a Sydney-i Operahazra
vagy a budapesti Nemzeti Szinhadz és a MUPA alkotta Duna-parti kulturalis
varosrészre), de az is gyakran visszatéré elem, hogy bizonyos intézmények egy-
ségesen alkalmazhaté modularis arculati megoldasokkal teszik azonnal azono-
sithatdéva magukat. Az aldbbiakban olyan nemzetkozi és hazai példakat muta-
tunk be, amelyek szerepldi lehetéségként tekintenek a digitalis kommunikacio
és a kulturalis intézmények kapcsolatéara.

A digitalis platformok sikere és a hagyomanyos média hattérbe szorulasa elére-
vetiti, hogy a kulturalis intézményrendszerek jovdje, kozdonséguikkel vald kap-
csolatok megtartasa egyre kevésbé képzelhetd el a digitélis térbe és a haldzati
tarsadalomba vald alapos bekapcsolddas nélkiil. Erre a dependens viszonyra
mottdja is, miszerint A kultdra digitdlis (Culture is digital). A stratégiat bemu-
taté Matt Hancock, a digitalis kultdraért, médiaért és sportért felelés allamtitkar
errdl szolva amellett érvelt, hogy a technoldgia példatlan lehetdségeket kinal
az Egyesult Kiralysag kulturalis szektora szamara. A digitalizacié altal elérhetévé
valt eszkdzoknek fontos szerepe van abban, hogy Uj k6zonséget vonzzon be
nemzeti és nemzetkdzi szinten egyarant. A digitalis platformokat tehat érde-
mes lehetéségként felfogni, mert nem csupan a vildgszinvonald m{vészeti és
kulturalis 6rokség hozzaférhetéségét képesek novelni, de a haldzatisag révén
bizonyos szintig teret nyUjtanak a mulvészeti és kulturalis tartalmak és élmé-
nyek digitalis térben vald létrehozésara is. Hancock azt is leszogezte, hogy nem
minden high-tech, és nem is kell mindennek annak lennie: ,[...] tovabbra is szi-
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vesen forgatunk a kezlinkben kdnyveket, vagy néziink meg egy festményt vagy
egy szindarabot mobiltelefon nélkil. Hagyomanyos formatumban is nagyszeri
kulturalis élmények sziletnek, és a kozonség ezt értékeli. A kozonség elvarasai
azonban iddével valtoznak, ahogy a mlvészek, az alkotok és a kuratorok gya-
korlata is, ezért biztositanunk kell, hogy megfelel6 struktarak alljanak rendel-
kezésre ennek az atalakulasnak a tdmogatasahoz, hogy az orszag képes legyen
folytatni kreativ kivalésadganak — digitdlis és analdg — hosszu maltjat.”?

A digitalizalt televizids csatornak és az internet lehetévé teszik, hogy a kdzén-
ség tagjai, maguk allitsak dssze a nézni kivant programokat a kildénb6zd kina-
lati elemekbdl. Ekozben a kdzonség orientacidjanak a kialakitasaval a kulturalis
intézmények szamara egy Uj ajto nyilik ki az érdeklédés felkeltéséhez.

2 Az Egyesiilt Kiralysag 2018-ban kdzzétett kulturélis stratégiaja az alabbi linken elérhetd: https://assets.
publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/687519/TT_v4.pdf
Megtekintve 2022. februar 17-én.
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A brit digitalis kultUrstratégia emblematikus intézménye a vilag egyik leg-
nagyobb gyUjteményével rendelkezd, a kapuit 1753-ban megnyitd londoni Bri-
tish Museum, amely mostanaig koézel 4,5 millio targyat digitalizalt. Ezek jelentés
részét, mintegy 300 ezer objektumot a 2020 tavaszan kezd6dé koronavirus-vilag-
jarvany kitérése utan (Cascone 2020). A mlzeum — sajat bevallasa szerint — min-
dig is ,a tudas megdrzését és hozzaférhetdvé tételét” tekintette elsé szamu cél-
janak, a felbecsilhetetlen értékd tarlatanak digitalizalasaval pedig az intézmény
azt a célt tlzte maga elé, hogy olyanokat is részesitsen a kulturalis 6rokségben,
akiknek nincs modja személyesen megtekinteni a tarlatokat. S bar az allami kul-
turdlis intézmény szemmel lathatéan sok energiat fektet az értékmegdrzésbe,
az értékteremtés és -tovabbadas, pontosabban a brit kultira nemzeti karakte-
rének apolasa mar korantsem problémamentes.

Az Egyesiilt Allamokbol induld, egy George Floyd nevii afroamerikai férfi
renddri igazoltatas soran bekodvetkezett halala utan vilagszerte Uj erére kapo
Black Lives Matter baloldali mozgalom 2020 masodik felére az Egyesult Kiraly-
sagban is minden korabbinal jobban megerdésédott. A kultdrharc tarsadalmi
hatasait a kulturalis és torténelmi, hagyomanyérzé intézmények érezték meg
leginkabb. A gyarmatositéi multat is vitathatatlanul magaban foglalé brit kultu-
ralis 6rokség ugyanis hamar az eltérlés kulturajanak (cancel culture) célkereszt-
jébe kertlt, a szobordontdgetésekkel jaré erészakos utcai tlintetések pedig az
Ujmédiatérben is igyekeztek felel6sségre vonni minden olyan intézményt, amely
életben tartja a nemzeti torténelmet. A mozgalomnak azonban sem a hatalmon
lévé konzervativ kormany, sem az allami kulturalis intézmények nem engedtek.
A British Museum a ndvekvé nyomas hatasara egy kozleményben értésre adta,
nem all szandékukban a vitatott targyakat eltavolitani a kiallitasrol, ehelyett
inkdbb kontextusba helyezték azokat, segitve ezzel a latogatoé kdzonséget az
adott mGemlék keletkezési kdriilményeinek megértésében.?

Ma mar axiomanak szamit, hogy a digitalis Gjmédiatérben megvaltozott a kom-
munikacio jellege. Nem csupan azért, mert az irott és a beszélt nyelv kozotti

3 British Museum ,won't remove controversial objects’ from display. 2020. BBC. Megtekintve 2022. oktéber
18-an. https.//www.bbc.com/news/entertainment-arts-54325905
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hatarok elmosddtak, s az Uj kommunikacids eszkdzokdn ,ugy irunk, mintha
beszélnénk” (Balazs 2003, 18), vagy mert az Uj nyelvi és gondolkodasi miné-
ség ma mar szinte elvalaszthatatlan egységet alkot a vizudlis aldtdmasztassal,
de azért is, mert a digitalis kommunikacioban a kozl6 és a befogadd kozti sze-
rephatarok eltlintek. Az ,egy-a-sokhoz modelljét a sok-a-sokhoz horizontélisan
nagy hatékonysagu lehetdsége” valtotta fel (Aczél 2014, 21).

Ennek az orszagimazs-, illetve a nemzetikarakter-épitésben rejlé lehetdségeit
igyekezett kihasznalni a svéd liberalis kormany a kdzosségi médiaban, amikor
2011-ben kozzé tette az elsé tweetet a @Sweden* nev( Twitter-fiokrol.> Stock-
holm ugyanis a sokszinlGségére oly biiszke svéd tarsadalom tagjainak kezébe
adta az orszag hivatalos Twitter-fiokjat, a Svédorszag Kuratorai (Curators of
Sweden) elnevezésl kozdsségimédia-kampany keretében, igy a vilag minden
héten egy Uj svéd atlagember bejegyzésein keresztiil kaphatott szubjektiv ize-
litét az észak-eurdpai orszag kulturajabél. ,Svédorszag kiall bizonyos értékek
mellett. Haladd, demokratikus és kreativ akar lenni, [...] ezen erények bebizo-
nyitasanak legjobb modjanak pedig az bizonyult, ha a kézponti kommunikacio
helyett az egyszer( svédek kezébe adjuk az iranyitast, hogy 6k maguk mutas-
sak be a svéd kultuarat” (Christensen 2013, 40) — nyilatkozta a projekttel kapcso-
latban Patrick Kampmann, a Volontaire nevl hirdetési cég kreativ igazgatdja,
akit a svéd kormany bizott meg a kampany kivitelezésével.

A Svédorszag Kuratorai elnevezésu projekt a Magyarorszag kulturalis diplo-
maciajanak alakitasaért és a mas nemzetallamokban folytatott nyilvanosdiplo-
macia-tevékenységért® felelds Balassi Intézethez hasonl6 szervezeti felépitési

4 Svédorszag Twitter kozosségi oldala. https.//twitter.com/sweden?ref src=twsrc%5Etfw%7Ctwcamp%5Etwee-
tembed%7Ctwterm%5E833117884360560640%7Ctwgr%5E%7Ctwcon%5EsT_&ref_url=https%3A%2F%2Fwww.
huffpost.com%2Fentry %2Fsweden-twitter-experiment_n_5b9f3510e4b04d32ebfob4fb Megtekintve 2022.
februar 11-én.

5 @Sweden’s citizen driven nation branding is a global success. https.//mb.cision.com/
Main/1623/9248950/5184.pdf Megtekintve 2022. februar 11-én.

6 A public diplomacy, a nyilvanos diplomacia, vagy kozdiplomacia kifejezés el6szér 1856-ban a The Times
magazin hasabjain jelent meg, és Franklin Pierce akkori elnck tevékenységével szemben megfogalmazott
kritikak tarsadalmi artikulacidjat, az ez iranyu allampolgari aktivitas megnyilvanulasat értették alatta (Szorényi
2010, 138). A kifejezés elsé intézményesiiléseként a legtdbben azt tartjak szdmon, mikor Edmund Gullion,
a Tufts Egyetem Flatcher Jogi és Diplomacia Iskola tanara — nem mellesleg pedig az Egyesiilt Allamok elismert
karrierdiplomataja — 1965-ben megalapitotta az Edward R. Murrow Public Diplomacy Centert. Gullion szerint
a nyilvanos diplomacia ,[...] a kdzvélemény befolyasolasaval foglalkozik egy adott orszag kilpolitikajanak ki-
alakitasa és megvalositasa érdekében. A nemzetkozi kapcsolatoknak a hagyoményos diplomaciat meghalado
dimenzidit tartalmazza: a kormanyzatok azon eréfeszitését, hogy hogyan befolyasoljak mas allamok kézvéle-
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2. kép. Svédorszag kuratorai k6zésségimédia-kampany az atlagemberek szubjektiv

nézépontjabol igyekezett bemutatni az orszag kulturalis életét.

és profild Svéd Intézet (svédil: Svenska institutet, SI) és a Magyar Turisztikai
Ugynokség funkcidjaval szinte teljesen azonos Visitsweden nev( allami idegen-
forgalmi részvénytarsasag osszefogasabdl sziletett. Noha mindkét kormany-
zati szervezet célja és feladata elsésorban az, hogy kilfoldon népszerlsitsék
Svédorszagot, illetve a svéd kultdrat, a Svédorszag Kuratorai nev( kampany
nyiltan vallalt célja volt a sajat allampolgaraik felé valé visszacsatolas is, vagyis
annak bemutatéasa, hogy mi jellemzi legjobban a svédek hétkéznapi életét.’

ményét; a civil szervezetek és érdekek allamkozi interakcidjat; jelenti a nemzetkozi kapcsolatokrol és azok-
nak a politikdkra gyakorolt hatasarol valé tajékoztatast [...] valamint a kultirakézi kommunikacio folyamatat”
(Hansen 1984, 3).

7 Mikozben az atlagemberek kezébe adott kormanyzati Twitter-fidk az észak-eurdpai orszagnak a demokra-
tikus értékek melletti elkotelezettségét is hivatott volt hangsulyozni, a szerencsés kevesek kivalasztasa mar
korantsem volt demokratikus és igazsagos. Maga Patrick Kampmann is tagja volt annak a haromfés bizottsag-
nak, amely hétrél hétre kivalogatta a @Sweden tweeteldit. Elmondasa szerint a tébb mint nyolc éven &t futd
projekt soran végig olyan embereket keresett, akik érdekesek, jaratosak a mikroblogon térténé kommunika-
cidban és hajlandék angol nyelven megfogalmazni rovid szoveges tizeneteiket.
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A projekt tobb kellemetlenséget is okozott a kormanynak. Szamos esetben
eléfordult, hogy egyes megszolalok az orszag politikai vezetése szamara nega-
tiv politikai vonatkozasu véleményeiket is megosztottdk a mikroblogon, sét
a projekt egyik kuratora Daniaval kerilt 6sszetlzésbe (Lofgren 2016), mig egy
masik személyesen Donald Trump volt amerikai elndkkel (Toor 2017). A kam-
panyt elemzdé tengernyi szakirodalom azonban mind arra a kovetkeztetésre
jut, hogy a projekt érdemeket szerzett azzal, ahogy a digitalis kommunikacio-
nak koszonhetben hidat épitett az allam és az atlagemberek kdzott, mikdzben
a nemzeti markaépitésben elért sikerei is jelentések (lasd pl. Christensen 2013,
Hoffmann 2015).

Hoffmann (2015) kutatasaibdl egyebek mellett az is kiderilt, hogy bar a kura-
torok semmilyen utasitast nem kaptak arra vonatkozéan, hogy milyen témak
mentén tematizaljdk a bejegyzéseiket, a hétkdznapi élet pillanatait megoro-
kito és a tagan értelmezett politikai allasfoglalasokat kozvetité tweetek utan az
elsésorban lokalis kultirat népszerisitd posztok uraltdk a hirfolyamot. Svéd-
orszag kuratorai ugyanis a mikroblogon is rendszeresen beszamoltak az altaluk
meglatogatott kulturalis eseményeken és fesztivalokon szerzett élményekrdl,
igy a projekt kdzvetve — nemcsak orszagon belil, de a nemzetkozi térben is —
a svéd kultdra szamos kiildnb6zd szegmensét és allami intézményét is népsze-
rGsitette, fliggden attdl, hogy épp milyen kulturalis érdeklédése volt az adott
héten a hivatalos fiékot kezel6 svéd polgarnak.

A projekt sok szempontbol vitathatd, mert bar a svéd példa kivaléan be-
mutatja, hogy egy adott orszag hogyan képes beolvasztani a nyilvanosdiplo-
macia-tevékenységébe a kdzbsségi haldzatokat, a — jelen esetben svéd — kul-
tdra nemzeti karakterének apolasa aligha valosult meg a decentralizalt digitalis
kommunikacié altal. Mindazonéltal a projektet pozitiv és negativ tanulsagait
figyelembe véve és egyes elemeit a hazai viszonyokhoz megfeleléen adaptalva
figyelemre érdemesnek tartjuk. Noha a Twitteren a magyar felhasznalok csak
2022-ben kezdtek el szaporodni, a hazankban is népszer(i kbzosségi haldza-
toknak szamité Facebookban és Instagramban rejlé lehetdségeket kihasznalva
Magyarorszagon is elérkezett az ideje az Ujmédia és a digitalis kommunikacio
teremtette széles kor( lehetéségek minden eddiginél nagyobb volument ki-
hasznalasanak. A svéd példa azt mutatja, hogy a kulturalis intézmények nép-
szer(isége akar a turisztikai szektorral 6sszefogva is — kevés anyagi raforditassal
— novelhetd, nem csupan a févarosban, de a vidéki intézmények bevonasaval is.
Az intézmények kozotti egylttmikddés szintén eléremutato lehet: a svédhez
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hasonld kozosségimédia-kampany megvalosithato példaul az orszag kiilonb6z6
pontjain lévoé allami kulturdlis intézmények koordinaltan kivalasztott mivészei-
nek elétérbe helyezésével. Ezzel megteremthetd annak a lehetésége, hogy
a kultdrara fogékony kozdnség a kdzosségi haldzatoknak kdszénhetden rovid
bepillantasokat nyerjen a kulisszak mdgaotti vildgba, a mivészek hétkdznapjaiba,
a prébak sokszinlségébe. Egy ilyen projekt pedig nem utolsésorban a magyar
kultira stratégiai intézményeihez® képest periférikus pozicioban lévd vidéki
szinhazakra vagy egyéb kulturalis intézményekre is rairanyithatja a figyelmet.

Az egyes orszagok, illetve a vidéki és a fovarosi kulturalis intézmények lehetésé-
gei rendkivil kilonbozbék, és nemcsak az anyagi réfordithatdsag és a médiahoz
értd professzionalis szakemberek tekintetében, hanem a haldzati csomépon-
toktdl valé tavolsagra vonatkozdan is (Barabasi [2002] 2019). Van ugyanakkor
néhany olyan transznacionalis digitalis projekt, amely segit athidalni ezt a sza-
kadékot, s egyuttal lehetdéséget adhat a magyar kultdra nemzeti karakterének
nemzetkozi reprezentalasaban. llyen példaul az Eurdpai Unié altal 1985 ota
minden évben kihirdetett Eurdpa kulturalis févarosa cim?®, amely tizenkét ho-
napra rairanyitja a figyelmet a tagallamok egy-egy vidéki varosara, hogy vilag-
szerte bemutassa kulturalis életét és torténelmét. A cimet az EU Oktataslgyi,
Ifjusagpolitikai, Sportiigyi és Kulturalis Féigazgatdsaga itéli oda annak érdeké-
ben, hogy ravilagitson tagallamainak kulturalis gazdagsagara, névelve az euro-
pai polgarok kozds kulturalis térségéhez vald tartozasanak érzetét és ezaltal
egymas jobb megértését. A cim az eredeti célok szerint annak tudatositasa,
hogy az az eurdpai kultura kozos tere a kiilonb6zé orszagok és varosok egydt-
tes hozzajarulasabol jon létre. A mivészetek nyelvén hivatott kozvetiteni azt,
hogy az eurépai kultdra kdzos, és mindig az adott régio kulturalis aktivitdsanak
eredménye. A cimet birtokl6 varos vagy régid az ott létrejovéd kulturalis pro-

8 A magyarorszagi kultrstratégiai intézmények kozé tartozik a Nemzeti Szinhaz, a Magyar Allami Operahaz,
a Budapesti Operettszinhaz, a Nemzeti Artista-, Eléad6- és CirkuszmUvészeti Kézpont, a Mipa, a Honvéd
Egyuttes, a Petéfi Irodalmi Mlzeum, a Magyar Nemzeti Muzeum, a Szépmivészeti MlUzeum, az Orszagos
Széchényi Konyvtar, a Magyar Nemzeti Levéltar, a Magyarsagkutaté Intézet, a Hagyomanyok Haza, a Néprajzi
Muzeum, a Szabadtéri Néprajzi Mlzeum, az NMI MUvel6dési Intézet és a Nemzeti Filmintézet.

9 Eurdpa Ifjusagi és Kulturalis Févarosai. Megtekintve 2022. szeptember 15-én. https.//europa.eu/youth/get-
involved/intercultural-understanding/being-european-capital-of-youth-or-of-culture_hu
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duktumokkal az eurdpai figyelem kdzéppontjaba emelkedik, igy javitja a varos,
illetve az anyaorszag imazsat, egyuttal fokozva a lokalis kreativ ipar hatékony-
sagat és a teleplilés turisztikai vonzerejét.

Napjainkig mintegy 60 varos, kdztlik Pécs viselhette blszkén a cimet. A pro-
jekt egy egész éven at tartd kulturalis rendezvénysorozatot foglal magaban, de
szamos mas hatasa is van, tobbek kozott varosfejlddési katalizator szerepét is
betdlti. 2023-ban ismét magyar varos, Veszprém lesz Eurépa kulturalis févarosa
(Morvay 2019, 321). A 2023. januar 21-én kezd6dé évad soran a megyeszék-
hely, illetve a Bakony—Balaton-régié szamos kulturalis, mlvészeti eseménnyel
és projekttel, kozosségépitd programmal, valamint infrastrukturalis fejlesztés-
sel készul."°

A transznacionalis sikertorténetek kdzil — a teljesség igénye nélkil — érde-
mes szot ejteniink a 2017. oktober 12-én elstartolé Opera Vision projektrdl
is, amely az eurdpai operatarsulatokat és a fesztivalokat tomorité szévetség,
az Opera Europa platformja. Az Opera Platform sikerén felbuzdulva az Opera
Europa 18 orszag 30 operaegyiittesével egylttmikddésben létrehozta az
Opera Vision nevi portalt, amelynek kdszonhetben a vilag barmely pontjarol

10 Lasd bdvebben: https://veszprembalaton2023.hu/ Megtekintve 2022. szeptember 9-én.
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élében nézheté Debussy Pelléas és Mélisande cim( m(ive a berlini Komische
operabol vagy Puccini Pillangokisasszonye a madridi Teatro Real produkcio-
jaban. A Magyar Allami Operahazat is tagjai kozott tudd projekt létrehozasat
az Eurdpai Unid Kreativ Eurépa programja tamogatta, amely 2020-ig beza-
rélag tobb mint 13 ezer programot tdmogatott, Eurdpa-szerte 647 kultura-
lis egyuttmUkddési projektet tarsfinanszirozott 3760 szervezet részvételével."

A hazai kulturalis intézmények kommunikacidjanak is egyre inkabb természe-
tes kozegévé valik a digitalizalt Gjmédiatér és a kdzosségi média haldzataiban
rejlé lehetdségek kiaknazasa. Valamennyi kulturalis intézmény hivatalos fio-
kot mUkddtet a Magyarorszagon legnépszerlibbnek szamité Facebookon és
Instagramon, hogy folyamatosan fenntartsak a kézonség figyelmét, megsok-
szorozva egy adott produkcio elérését. Némely szinhaz ezeken a csatornakon
keresztll nemcsak az eléadédsokat reklamozza, de ezzel parhuzamosan sajat
brandet is épit, és ehhez elészeretettel felhasznalja sajat mivészeit is. A kovet-
kezékben azokat a magyar kulturstratégiai intézményeket vesszik sorra, ame-
lyek — az analdg és egyre inkdbb a digitalis kommunikacidban rejlé lehetéségek
tudatos kihasznalasaval — jo példaként szolgalhatnak a globalis, piacvezérelt
folyamatok ellensulyozasara, és — az értékmegdrzés, az értékteremtés és az
értéktovabbadas harmassaganak eleget téve — a nemzeti kultira Ujmédiatérben
valo apolasara.

A 2005 marciusdban atadott M(ivészetek Palotdja (a tovabbiakban: Mipa) egy
tobbfunkcionalis intézmény, hiszen egyszerre harom kilonb6z6é mivészeti ag,
a zene-, a vizualis és a szinhazm(vészet mivelbinek is allandé otthont nyujt. Az
intézmény magat az ,orszag legismertebb kulturalis markajaként” és az egyik
legmodernebb kulturalis intézményeként hatarozza meg. A Mipa 2005 6szén
irt ki meghivasos tendert, amit a Matai és Végh Kreativ Mhely nyert meg, akik

11 Kreativ Eurépa: tébb mint 2 millidrd eurd a kulturalis és kreativ dgazatok talpraallasanak, reziliencidjanak és
sokszinliségének tamogatéasara. Megtekintve 2022. februar 28-an. https.//ec.europa.eu/commission/presscor-
ner/detail/hu/IP_21_2587
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4. kép. Részlet a MUPA blogoszférajabél. A MUPA szamos figyelemremélté
aktivitassal rendelkezik a régi- és az Gjmédiatérben. Podcast, Digitalis irodalmi

Osszeallitas, Playlist-Spotify kapcsolat a kozonséggel, print alapu kiadvanyok
egylttesen szolgaljak a kultarakozvetitést.

szamara sajat elmondasuk szerint is vildagos volt, hogy az intézmény markajabol
egy jol makodé ,védjegyet” kell kialakitaniuk, ami nemcsak a magyar kézon-
ség felé kommunikal, de az altala létrehozott produkcidk kulfoldon valod be-
mutatasara egyarant.? A Mipanak ugyanis sajatos mikddése folytan a hazai
kulturalis intézményektdl jelentdsen eltéré marketingkommunikacids stratégiat
kellett kialakitania, tekintve, hogy évente tobb szaz, mlfajaban, el6adoiban és
célcsoportjaban eltéré eléadast kell kommunikalnia. Az eléadasok nagy szama
és eltérd jellege tehat megkoveteli, hogy folyamatosan jelen legyen a legkiilon-
b6zébb médiumokon és kdzosségi haldzatokon, online és offline egyarant, de

12 MUPA markaépités esettanulmany (2005-2014). https.//kreativmuhely.hu/wp-content/uploads/2019/03/
mupa_esettanulmany.pdf Megtekintve 2022. februar 16-an.
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egyuttal meg is neheziti azt, hogy atadjon valamit a magyar kulturalis karakter-
bél a nemzetkozi kozonség szamara.

A Mipa ugyanakkor sajat hitvallasa szerint nem kiszolgalni hivatott a koz-
izlést, hanem formalni azt. Olyan el6addkat, zenei iranyzatokat, performan-
szokat és miveket kinal, amelyek hatasukat tekintve vilagszerte hozzajarul-
nak a meghatarozé kulturalis folyamatokhoz — kiilonleges m{ivészeti értékeket
képviselnek.® Az intézmény megnyitasa 6ta tehat vilagmarkava fejlédott, meg-
kerllhetetlen tényezdje lett a nemzetkdzi kulturalis vérkeringésnek, segitve
ezzel Magyarorszag és Budapest kulturalisdiplomacia-tevékenységét. Ahogy
ezzel kapcsolatban Kael Csaba filmrendezd, a Mlpa vezérigazgatdja tanulma-
nyaban fogalmaz: ,...a Mipa elsé idészakanak egyik legfontosabb eredménye
kétségtelenil az volt, hogy visszaemelte a komolyzenei turnétérképre Magyar-
orszagot, tagitotta a nemzetkozi piac horizontjat, hiszen a vildgsztarok a Mipa
kedvéért elkezdtek »tovabbutazni«, mar nem alltak meg Bécsnél, hanem a tébb
évre elére lekotdtt menetrendjikbe Budapestet is elkezdték beilleszteni” (Kael
2021, 95).

A Mipa sajatossaga tovabba, hogy bar a kezdetekkor kizarélag a magas-
kulturat engedte falai kozé, az intézmény markaképe mara mar sokkal inkabb
a mUfaji sokszinlséget, a mindségi kulturat képviseli, és ezt a spektrumszélesi-
tést tikrozi az is, hogy az intézmény neve 2015 6ta hivatalosan is a Mipa, ahogy
a nézok és a mlvészek korabban is becézték (Kael 2021, 96).

Imponalé eredményeket mutathat fel a nemzeti kulturdlis karakterépitésben
a Magyar Allami Operahaz, amely az egyik legerésebb brandet tudhatja maga-
nak a magyar kulturalis intézmények kozott. Az Operahaz formabontd, olykor
provokativ plakatokkal hivja fel magara a kozonség figyelmét, nyitva ezzel a fia-
talok felé is, s egyuttal azt is cafolva, hogy ledldozott volna az outdoor, koz-
teruleti plakatok kora. Szintén sikeriilt magara vonnia a figyelmet azokkal az
akcidkkal, amelyek soran igyekeztek megeleveniteni eléadasaikat az Andréssy
uti ikonikus éplleten kivil is. Az Anyegin esetében példaul az Operahaz lépcsdi
elé zold gyepet varazsoltak, és az éplletet fekete rézsakkal — Kovalik rendezé-

13 Uo.
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o A ZENE
140 EVE

5. kép. Az alapitasanak 140. jubileumat tinnepl6 intézmény ikonikus Liszt Ferenc téri
féépuletének féhomlokzata.

sének kdzponti szimbolumaval — diszitették. Emellett nagy eréfeszitéseket tet-
tek, hogy az Operahaz vezeté muvészeire iranyitsak a figyelmet. Ugyanebben
a szellemben épitették fel az Erkel Szinhaz arculatat is, ahol a ,Facebook-kar-
zatra” példaul a leggyorsabban lajkolék nyerhetnek jegyeket. A jové kdzonsé-
gét a mar tobb mint 200 ezer didkot elért Operakaland elnevezés( projektjik-
kel igyekeznek épiteni. Gyakran rendeznek performanszokat egy-egy eléadas
népszerUsitésére, ingyenes évadnyito szabadtéri eléadast tartanak az Operahaz
elott, sajtétajékoztatoik kisebb show-knak is beillenének, mikézben sziintelenil
kommunikalnak a kozdsségi haldzatokon is.

Szintén emlitésre méltdé a Zeneakadémia kommunikacidja. Az intézmény
koncertkdzpontu tevékenységének ars poeticajat 40 masodpercben megfo-
galmazé Lisztérium cimU rekldamposzt 2015-ben egyebek mellett a nemzetkozi
kommunikaciés szakma egyik fontos elismerésének szamité Red Dot Design
Award-dijat is elnyerte.* Hasonldan eredményesnek bizonyult a Zeneakadémia
— a zene 140 éve kampany, amely az intézmény alapitasanak 140. évforduléjara

14 Kettés kommunikacios siker a Zeneakadémia 140. sziiletésnapjara. 2015. Megtekintve 2022. februar 16-an.
https://zeneakademia.hu/hirek/kettos-kommunikacios-siker-a-zeneakademia-140-szuletesnapjara-111985
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szamos programsorozattal készilt, és az online médiatérben is elérhetd és ter-
jeszthetd anyagokkal segitette a magaskultira minél szélesebb rétegekhez vald
eljutasat. A Zeneakadémia kommunikaciéjanak legnagyobb vivmanya ugyan-
akkor az orszag hatarain tulra nyuld értékreprezentalasban rejlik. A kulturalis
intézménynek rendkivil nagy hire van példaul a tavol-keleti orszagokban (egye-
bek mellett Japanban és Dél-Koreaban), igy nivos kinalataval és értékteremtd
kozdsségépitésével kdzvetve a turizmus szektorra is hatadssal van, mikozben
kildonbozd, allamok kozotti tevékenységeken keresztil az orszag nyilvanosdip-
lomacia-tevékenységében is aktivan részt vesz.

A Nemzeti Szinhadz konzervativabb kommunikacids irdnyzata kézéppontja-
ban a hagyomany, a korszer(iség és a nemzetkdziség harmas egysége all (Vid-
nyanszky 2018). Ezek az értékek és elvek hatarozzak meg az intézmény gon-
dolkodasat, 6vatosan feszegetve annak kérdését, hogy a kulturalis intézmény
tekintheté-e olyan terméknek, amelyre vonatkoznak a hagyomanyos marke-
tingelképzelések, vagy hogy hogyan lehet elérni, hogy a magasmuivészet ne
csak a kevesek 6rome legyen. Utébbira j6 példa az el6szér 2019-ben megren-
dezett #anemzetimindenkie elnevezési karitativ program, amelynek keretében
a szinhaz ingyenes eléadasokat hirdetett azok szamara, akik maskilénben nem
jutnanak el szinhazba — példaul a Maltai Szeretetszolgalat, a Dél-Pesti Centrum-
kérhaz és a Bethesda Gyermekkdrhaz egylttmikodésével (Lukacsy 2019).

Az intézmény kilon is emlitésre méltd projektje a Madach Imre Nemzetkozi
Szinhazi Taldlkozd (Madéach International Theatre Meeting — MITEM), amely 2014-
ben indult Utjara.™ A hagyomanyteremté szandékkal Iétrehozott, évente meg-
rendezett talalkozo terepet, lehetéséget kinal arra, hogy mas kultdrak, nemzetek
vérfrissitd hatassal legyenek a hazai szinhazi szakmara, valamint a kalfoldi szak-
emberek megismerkedjenek hazai el6éadasokkal, mlvészekkel. A programmal
kapcsolatban Vidnyanszky Attila, a Nemzeti Szinhaz vezérigazgatdja a fesztival
2022-es megnyitéjan kiemelte: ,amikor megsziletett a MITEM oGtlete, mar akkor
is hidakat szerettlink volna épiteni a kilonb6zd kulturak, mlvészetek, orszagok
kozott, mert muszaj parbeszédet folytatni” (Petrovics 2022). Fekete Péter allam-

15 MITEM hivatalos oldala. Megtekintve 2022. oktéber 10-én. https://mitem.hu/aktualis
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6. kép. A Nemzeti Szinhaz X. Szinhazi Olimpiat jelképezé diszkocsija a 2022-es
debreceni Viragkarnevalon.

titkar a fesztival kultirdiplomaciai céljara utalva pedig azt tartotta fontosnak
hangsulyozni, hogy ,a rendezvénysorozat tettekkel hirdeti a vilagnak, hogy
igazi befogadd nemzet a miénk, a MITEM ugyanis eltéré kultdrak, mavészetek,
iranyzatok, alkotoi hitvallasok nagyszerl olvasztotégelye.”

A MITEM nemzetkdzi hire, elfogadottsaga és stabil pozicidja hozzajarult ahhoz,
hogy 2023-ban a Nemzeti Szinhaz koordinalasaval Magyarorszag rendezheti
meg a 10. Szinhazi Olimpiat.” Az eseményt Madach Imre sziletésének 200.
évforduléjan tartjak meg a MITEM-mel egydtt. A Szinhazi Olimpia magyarorszagi

16 Fekete Péter allamtitkar koszontéje a MITEM hivatalos oldalan. Megtekintve 2022. oktober 10-én. https://
mitem.hu/aktualis/2022/04/mitem-2022-koszonto

17 Theoddrosz Terzopulosz gordg szinhazi rendezd, a Szinhazi Olimpia megalmododja és kezdeményezéje
2020 januérjaban Budapesten jelentette be, hogy Magyarorszag nyerte el a 2023-as, tizedik Szinhazi Olimpia
rendezési jogat. Szinhazi Olimpiak: 1995 Delphi, Gérégorszag; 1999 Sizuka, Japan; 2001 Moszkva, Oroszor-
szag; 2006 Isztambul, Térokorszag; 2010 Szoul, Dél-Korea; 2014 Peking, Kina; 2016 Wroctaw, Lengyelorszag;
2018 Uj-Delhi, India; 2019 Szentpétervar, Oroszorszag és Tojama, Japan; 2023 Budapest, Magyarorszag.
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rendezése egyediilallo lehetéség a magyar kultlra szamara, hogy felmutathassa
értékeit hataron innen és tulrol, valamint diplomaciai szempontbdl is megerésitse
pozicioit. Ahogyan Tadashi Suzuki japan szinhazi rendezd, az Olimpia szervezd-
bizottsaganak tagja fogalmazott: ,A modern technolégia koraban a kultura-
lis projektek jelentéségét épp az adja, hogy segitenek megosztani a nemzetek
kozotti hasonlosagokbdl és kildonbségekbdl fakadd tapasztalatokat. A Szinhazi
Olimpia nemzetkdzi bizottsaga hisz abban, hogy a 21. szdzadban az el6ad6-
muvészetek erételjes jelenléte azt jelzi, van még remény a valodi globalis kom-
munikaciora” (Suzuki 2022).

A bemutatott nemzetkdzi, transznacionalis és hazai példak — a teljesség igénye
nélkul — azt bizonyitjak, hogy a globalizacié és a kommunikacios technologiak
robbanasszer( fejlédése, illetve az ennek kovetkeztében végbement kultura-
lis homogenizalddas ellenére van jovdje az értékmegdrzés, az értékteremtés
és az értéktovabbadas harmassagat magukra vallald, ennélfogva kodzszolgalati
funkciot betoltd intézményeknek. Noha a kulturélis identitdsokat taplald
tartalmakat — a nemzeti kultdrat, a mivészet szabadsagat és a kulturak talal-
kozasat — a korabban megszokottnal sokszorosan nagyobb médiazajban kell
pozicionalni, ami a korabbinal tdbb eréfeszitést raforditast igényel, schumpe-
teri (1980) értelemben célként kell meghatarozni, hogy a piacelvl szereplékhoz
hasonléan, az allami kulturdlis intézmények is képesek legyenek sajat céljaikra
hasznalni az Ujmédiatér altal kinalt lehetéségeket. Ez az egyetlen Utja annak,
hogy a nemzeti kulturalis intézmények az Uj média koraban is megkaphassak
ugyanazt a kitlinteté figyelmet, amelyet a hagyomanyos média magatol érte-
t6d6 mddon biztositott szamukra.
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