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Osszefoglalé: A tanulmény a vallalkozék megitélését vizsgalja a média titkrében, kevert modszerrel. Azt a
kérdéstjarjakorbe, hogya 2015 és 2019 kozotti idészakban milyen képet kozvetitett a f6dramu online médiaa
vallalkozasokrdl és a vallalkozokrdl. A kvantitativ tartalomelemzés £6 eredménye, hogy a vizsgaltidészakra és
médiumokra nézve nem tarthaté az a szakirodalomban korabban meghatarozénak tiné kévetkeztetés, hogy
a médidban uralkodé véllalkozokép alapvetSen negativ lenne, ami a média véllalkozoképének valtozasara
utalhat. Ugyanakkor az 4ltalanos értelemben vett vallalkozasokrél vagy vallalkozokrél a média sokkal inkabb
hajlamos negativ keretezésben irni, mint a konkrét vallalkozasokrdl és vallalkozokrol. Emellett a magyaror-
szagivallalkozasok és vallalkozok reprezenticidja a kiilféldiekéhez képest tovabbra is kevésbé kedvezé a hazai
médidban. A kvalitativ tartalomelemzés és az empirikusan megalapozott tipusalkotds médszerének segitsé-
gével a tanulmény azonositja és bemutatja a médiaban el6fordulé véllalkozétipusokat: a szilletett vallalkozot,
anépmesehdst, az dtletvezérelt vallalkozot, a lassu épitkezét, a hobbivallalkozot és a tarsadalmi vallalkozot.

Kulcsszavak: vallalkozok megitélése, vallalkozotipusok, médiareprezentécié

Abstract: The paper examines the mediarepresentation of enterprises and entrepreneursbetween 2015-
2019 in the Hungarian mainstream online media by using mixed methods. The quantitative content
analysis found that the fundamentally negative entrepreneurial image widely held in the literature does
not seem to apply perfectly for the examined part of media and time period suggesting that the media
image of entrepreneurs has changed to some extent. On the other hand, the representation of enterprises
and entrepreneurs in general tends to be more negative than the representation of specific enterprises
and entrepreneurs. Furthermore, there is some evidence that the portrayal of Hungarian enterprises
and entrepreneurs is not as favorable than that of their foreign counterparts in the Hungarian media.

By using qualitative content analysis and empirically grounded typology method the paper identifies
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and describes the following entrepreneurial media types: the born entrepreneur, the fairy tale hero,
the idea-driven entrepreneur, the slow builder, the hobby-entrepreneur, and the social entrepreneur.

Keywords: image of entrepreneurs, entrepreneurial types, media representation

Bevezetés

Kutatasunk a vallalkozék médiareprezentdcidjat vizsgdlja az online média négy
meghatdroz6 orgdnumadaban 2015 és 2019 kozott megjelent cikkek tartalomelem-
zésével. Munkdnk egyrészt bemutatja, hogyan titkr6zi vissza a média a tarsadalom
véllalkozoképét, illetve feltdrja, milyen irdnyba formaélja a média miikodése a val-
lalkozasok percepcidjat, milyen reprezentdciés fékuszokkal és formakkal hat ra. A
témat kordbban vizsgalo egyetlen kutatdshoz képest (Szerb—Kocsis-Kisantal 2008)*
eredményeink a média vallalkozéképének pozitivabb4 valasat mutatjak.

A tarsadalomtudomdnyok szerint a vallalkozdk tevékenysége a tarsadalom mi-
ndségének és fejlédképességének fontos indikdtora, megitélésik a tirsadalom 6n-
képének lényeges aspektusa. A szociolégia a vallalkozékra hagyomédnyosan mint a
polgari értékek lehetséges hordozdira, a kozéposztily egyik jellemzs, a kozosséget
dinamizalé csoportjara tekint (Kolosi 2016, Laki-Szalai 2004). A kozgazdasag-
tanban a vallalkozéi tevékenység a gazdasigi novekedés, az innoviacié motorja, a
munkahelyteremtés fontos tényezéje (Baumol et al. 2007). A véllalkoz6i motivacio
és siker okait vizsgalé elméletek egyik iranya individualis nézépontbdl vizsgalja a
véllalkozéva valast és a véllalkozoi sikert. Az egyének pszicholégiai-demografiai
jellemzéinek, személyiségének a szerepét tartja elsédlegesnek, igy a vallalkozok
tulajdonsagait, viselkedésmintazatait kutatja (Astebro et al. 2014). Kutatasunk az
elméletek mésik nagy, a tdrsadalmi tényezdk jelentségét hangsulyozé csoportjahoz
kapcsolddik, amely a vallalkoz6va vélas és vallalkozéi siker strukturalis okaira f6-
kuszal olyan tarsadalmi tényezdk vizsgalata révén, mint példaul a vallalkozéi kulta-
ra (Szerb—Kocsis-Kisantal 2008, Kuczi 2011), a tarsadalmi téke és bizalom (Vadasi
2009), esetleg a tarsadalomfejlédés historikus okai (Téth 2016).

A tanulmdény kiindul6 feltételezése, hogy a vallalkozasi tevékenység és a vallal-
kozé figurdjanak tirsadalmi megitélése szerepet jatszik a vallalkozoi palya vonzere-
jében, a véillalkozasi hajland6sagban, a siker és a kudarc értelmezésében — igy akdr a
véllalkozéi palydra valé ra (nem) lépésben vagy annak id6 elé6tti elhagyasaban — vég-
s6 soron a magyar vallalkoz6i szféra méretében, sszetételében és sikerességében. A
véllalkozék médiareprezentacidjara pedig ugy tekintink, mint ami tikrozi a vallal-
kozok tarsadalmi megitélését és egyben vissza is hat ra, formélja is azt.

A kutatas f6 kérdései a vallalkozék médiareprezentacidjara vonatkoznak. Mi-
lyen a média &ltal bemutatott tipikus vallalkozéfigura? Milyen vallalkozétipusok
jelennek meg a médidban? Mennyire kedvezé vagy kedvezétlen a médidban a val-
lalkozdkrol konstrualt kép? Minek tulajdonitja a média a vallalkozok sikereit és ku-

4 Ez a tanulmany két napilap 2005. évi cikkeit elemezve vizsgalta a hazai vallalkozokrol és a vallalkozasokrol kialakult képet.
Eredményeik szerint a lapokban a negativ és a vallalkozot kedvezétlentil bemutaté hirek voltak tobbségben.
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darcait? Milyen képet kozvetit a vallalkoz6va valas okairdl és motivaciéirdl? Milyen
kulénbségeket lathatunk a hazai és kalfsldi vallalkozoék viszonylatdban?

A tanulmany elészor torténeti megkézelitésben vazolja fel a vallalkozok tarsa-
dalmi megitélésének alakuldsat, majd ismerteti a villalkozék médiareprezentacidjat
(kozvetetten vagy kozvetlentl) vizsgal6é empirikus kutatasi el6zményeket. Ezutan
az Index, az Origo, a 24.hu és a hvg.hu vallalkozisokkal kapcsolatos, 2015-19 soran
megjelent cikkeibdl 4116 minta kialakitdsanak folyamatat és a hasznédlt médszereket
targyaljuk. Ezt kovetSen a 485 cikkre épuils kvantitativ elemzés eredményeit, majd
a 45, egy-egy vallalkozét vagy vallalkozast részletesen bemutaté portré kvalitativ
elemzését ismertetjik. A tanulmany a kovetkeztetések levondsaval és a lehetséges

jovébeli tovabblépési iranyok kérvonalazdsaval zarul.

Torténeti és kutatasi el6zmények
Avdllalkozok tdrsadalmi megitélése

Magyarorszdgon — a volt szocialista blokk tébbi orszagahoz hasonléan - a vallalkozéi 1ét-
forménak nincs kontinuitdssal rendelkez6 hagyomanya. A két vilaghabora kézott mind
az akkor még dominans agrarszektorban, mind a pénziigyi és ipari szektorban erés va-
gyonkoncentracio és ezzel pirhuzamosan a kis- és kozépvallalati réteg alulfejlettsége volt
jellemz6 (Téth 2016). A zsid6iildozés a polgarosult kozéposztaly (és vele az 6n4llé vallal-
kozdi réteg) jelentds részét megsemmisitette, majd a szovjet megszallast kévets nagy-
aranyu allamositis a maganvallalkozdsokat szinte teljesen felszdmolta (Beluszky 2000).
Noha a véllalkozasalapitds a ’80-as évektdl Gjra lehetséges volt (Kuczi 1998, Laki 1998,
Vecsenyi 2002), és a tarsadalom jelentés rétege szamara fontos jovedelemkiegészitésként
szolgalt (Danyi-Vigvari 2019), az uralkodé 4llamszocialista ideolégia a vallalkozéi érté-
keket — mint példaul a kezdeményezskészséget, a kockdzatvallalast és az 6ngondosko-
dést — nem batoritotta, a vagyoni kiilonbségeket pedig — noha kimutathatéak voltak -
nem tartotta elfogadhaténak (Szerb—Kocsis-Kisantal 2008, Krist6f 2020).

Az értelmiségi kozgondolkoddsban ezzel parhuzamosan felértékel6dott a
rendszeridegennek szamité kisvéllalkozok és kistermel8k szimbolikus jelent8sége:
onérdekkovetésik, autonémiajuk a hatalomnak vald ellenszegulést, az elnyomott,
illegalitasba kényszerult polgari értékeket testesitette meg (Szelényi 1990, Kuczi
2011). A rendszervaltas koériili &tmeneti idészakban ez a narrativa tovabb erésédott,
a kisvallalkozasokhoz kiilonféle illuziok, pozitiv konnotécidk kapcsolédtak (Rébert
2016). A vallalkozékban sokan a rendszervaltas héseit lattak, akiknek kulcsszerepe
lesz a gazdasdg dinamizaldsaban, a mésodik gazdasdg sziirkezéndjanak kifehérité-
sében, a polgdrosodds és a tarsadalmi felemelkedés elGsegitésében, dsszességében
egy hatékonyabb és igazsadgosabb gazdasag és tdrsadalom megteremtésében. A ’90-
es évek végére azonban a vallalkozékrdl mint hésokrél kialakult mitosz a kozvé-

leményben és a tudoményos diskurzusban egyarant szertefoszlott (Kéhegyi 1999,
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Kuczi 2011), a vallalkozék megitélése a privilegizaltsag, tisztességtelenség és biins-
zés képeivel fonédott 6ssze (Felkai 1997).

Arendszervaltds utdn létrejott egyrészt — munkéltatéi nyomasra vagy egyéb nem
6nként valasztott korilmények eredményeképpen - a kényszervillalkozék nem el-
hanyagolhat6 méreti csoportja (Czaké et al. 1995). Mdasrészt a privatizaci6 zavaros
idészakaban korabbi kapcsolati tékéjét gazdasagi t6kévé konvertald, menedzserbsl
tulajdonossé (is) val6 gjvallalkozok csoportja (Szerb—Kocsis-Kisantal 2008, Bérocz
2019). Bér a ,self made man” ideolégidja és vele a vallalkozas elvi elfogadottsiga a
rendszervaltas idején adott volt (Kuczi et al. 1996), a vallalkozdék gazdagodasat, té-
kéhez jutdsdnak modjat a tdrsadalom jelentds része nem ismerte el legitimnek.>

Egy 1991-es felmérés vilaszaddi szerint a meggazdagoddshoz Magyarorszdgon
leginkabb informalis kapcsolatok és gatlastalansag sziikségeltettek, 1996-ra pedig
tovabb nétt az informalis kapcsolatoknak, az induldsi elénynek és a gatlastalan-
sagnak tulajdonitott szerep, mikozben a tehetségnek tulajdonitott szerep cs6kkent.
Emellett a piacgazdasaggal kapcsolatos meritokratikus attittidéket vallok csoport-
ja is tovabb zsugorodott a nyugat-eurdpaihoz és az USA-hoz képest eleve alacsony
35 szdzalékrol 26 szdzalékra, a piacgazdasagot valamilyen szempontbdl elutasitok
aranya pedig egészében véve 65 szazalékrdl 73 szadzalékra nétt (Csepeli et al. 2004:
15-18). Egy 1997-es mentalitas- és erkélcsszociol6giai kutatas valaszadéinak 45,6
szazaléka gondolta ugy, hogy a véllalkozdk és a tékések semmi hasznosat nem csi-
nalnak, csak kizsdkmaényoljik az embereket (Felkai 1997).

A privatizicié atlathatatlan és gyanus tgyletei, az addelkeriilés és a munkaval-
lalok nem legédlis m6don valé foglalkoztatdsanak tomeges gyakorlata (Laczké 1995,
Téth-Semjén 1996, 2010, Laki 1998), valamint a gazdasagi biincselekmények nap-
vilagra keriilése mind hozzdjarult a masok kirdn meggazdagodd, tigyeskedd, adé-
csalé véllalkozé sztereotipidjanak kialakuldsdhoz a ’90-es években (Szerb—Kocsis-
Kisantal 2008). Emellett a rendszervaltas a varakozasokkal ellentétben sokak sza-
mara nem a gazdasagi felemelkedés addig z4rt kapuit nyitotta meg, hanem a mun-
kanélkiliség, az elszegényedés és a leszakadas tapasztalatat hozta magaval (Kornai
2005). A novekvé tarsadalmi egyenlStlenség eredményeképpen a tarsadalom je-
lentés részében egyfajta igazsagtalansagélmény lett urra (Orkény-Székelyi 2010).
A fentiek fényében nem csoda, hogy a sikeres magyarorszagi véllalkozékat nyuga-
ti tarsaikkal ellentétben nem dics6ség, sokkal inkabb irigység és gyanakvas évezi
(Laki-Szalai 2013: 87). Ez titkkr6z6dik a nagyvallalkozék rejt6zk6ds mentalitdsdban
is, akik a vallalkozo6i toplistdkat 6sszeallité szakemberek beszdmoldi szerint megle-
péen sokszor utasitottdk vissza az ezekben valé nyilvanos szereplést, mas kozéleti
szerepvallaldsokkal egyetemben (Laki-Szalai 2013: 13; Pal6cz 2014).

5 Ezt mutatjak Bartha Eszter munkaskutatasai (2014: 59) is, miszerint mig az NDK-ban még a kommunista érzelma interjtalanyok
sem kérddjelezték meg a privatizaciot, Magyarorszagon a munkasok privatizacioval kapcsolatos meghatarozoé élménye az volt,
hogy az elit kifosztotta 6ket.
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A Gallup altal végzett 2007-es Flash Eurobarometer felmérés szerint a vallalkozast a
legmagasabb statuszi foglalkozdsnak tarték ardnya a vizsgalt orszagok koziil Magyar-
orszagon volt a legalacsonyabb (Csite 2009: 299). Egy 2009-es Eurobarometer kutatds
(2010: 32) szerint a magyar vilaszad6k minddssze 26 szazaléka mondta, hogy a véllal-
kozdk imazsa inkabb kedvez8, mig az EU orszagok dtlaga 49 szazalék volt. Az ugyanezen
témdéban végzett 2012-es Eurobarometer kutatés (2012: 111-112) hasonlé eredmények-
re jutott: mig az EU-orszagokban atlagosan a valaszadok 53 szazaléka vélaszolta, hogy
a vallalkozokat és 6nfoglalkoztatékat alapvetSen kedvezden itéli meg, addig a magyar
valaszadok tovabbra is mindéssze 26 szdzalékban allitotték ugyanezt. Ennek ellent-
mondanak valamelyest, illetve a villalkozok megitélésének lehetséges valtozasat jelzik a
Globdlis Vallalkozéi Monitor (Global Entrepreneurship Monitor - GEM) 2013-as, *14-es
és’15-6s eredményei (Markus—Szerb 2013, 2014, Horvath-Szerb 2015), ahol a magyar
valaszaddk nemzetkozi 6sszehasonlitdsban is viszonylag nagy aranya volt azon a véle-
ményen, hogy a vallalkozék tarsadalmi elismertsége magas (2015-ben 68,4 szazalék).

A Bridge Budapest 15 és 65 év kozotti népességre fékuszald, 2015-6s kutatdsa
szintén a vallalkozék megitélésének viltozdsat, fragmentdltabba valasit mutatja.
Amikor arra kérdeztek ra, hogy bizonyos konkrét jelz6k mennyire igazak a vallalko-
z6kra, alapvetéen a pozitiv tulajdonsdgok dominaltak a képet: a megkérdezettek 88
szazaléka kreativnak, 86 szdzaléka tehetségesnek, s6t 65 szdzaléka tisztességesnek
tartotta a vallalkozokat, a ,csalé” jelz6t pedig minddssze 3 szazalék vélte adekvat-
nak. A szabad asszociaciékban ugyanakkor kitapinthaté volt a negativ sztereotipidk
tovabbélése, mint a ,fehérgalléros vagy szabadlibon lévd biindzd”, aki ,drdga autéval
jdr”. Akutatasbol 6sszességében kettds kép rajzolédik ki: bar ugy tlinik, hogy a , sim-
lis”, mindenhol kiskapukat keres6 ,maffiézé” vallalkozé sztereotipidja tovabbra is je-
len van, mar megjelent — f6leg a fiatalabbak kérében — a kreativ, innovativ, bitor és
becsiiletes vallalkozé képe is (Kutatélabor 2015).

Osszességében azt mondhatjuk, hogy a szakirodalomban uralkodé allaspont
szerint a magyar tarsadalom véllalkozdképe — hasonléan mds posztszocialista or-
szagokhoz (Glinka-Thatchenkery 2013, Smékalova et al. 2014, Belas et al. 2015,
Czaller-Geambasu 2017) rendkiviil ellentmondasos (Gere 1996, Felkai 1997, Csite—
Major 2010, Kuczi 2011), vagy kifejezetten negativ (Szerb-Kocsis-Kisantal 2008,
Csite 2009, Utasi 2012, Laki-Szalai 2013).

A média vdllalkozoképe

Noha a kozvélemény alakitdsdban a médiadnak kitiintetett szerepe van, és igy a val-
lalkozok tarsadalmi megitélésének formaldsaban is kulcsfontossagu lehet, a véllal-
kozo6k magyarorszdgi médiareprezentdcidjat illeten igen toredékesek az ismerete-
ink. A témaval foglalkozé kutatok jellemzden ugy latjak, hogy a hazai vallalkozok a
médidban inkdbb negativ fényben tiinnek fel. Kuczi Tibor (2011: 46) péld4ul a k-

vetkezbképpen fogalmaz:
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LAvdllalkozds és a biinézés gyakorta észrevétlentil isszekapcsolodik a publicisztikdban

[...] A publicisztika kialakitotta az értelmiségi magaskultiirdval szemben dllo, rikito

szinii zakdt, makkos cipdt viseld, felnyirt haju, érdekeit, ha kell, erbszakosan is érvé-

nyesité ujbarbdr vdllalkozo sablonjdt.”

A véllalkozdsok médiabeli megjelenésével kapcsolatos kevés empirikus fogdédzok
egyike a mar emlitett GEM, amelyben tesznek fel a médidra vonatkoz6 kérdést is.
Ezekbdl az eredményekbdl szintén arra lehet kévetkeztetni, hogy a vallalkozok
médiareprezenticidja (legalabbis annak percepcidja) meglehetésen kedvezétlen a
véllalkozdkra nézve. A 2005-6s felmérés magyar valaszadéi kézil mindossze 27,7
szazalék gondolta Ggy, hogy a médidban gyakran l4tni és hallani hireket sikeres val-
lalkozo6krol és véllalkozasokrol (Szerb—Kocsis-Kisantal 2008). Ez az arany 2015-re
33,5 szazalékra nétt, de nemzetkézi 6sszehasonlitdsban tovébbra is igen alacsony-
nak mondhaté, még a tobbi kozép-kelet-eurépai orszaghoz képest is (Horvath-Szerb
2015, Dézsi-Benyovszki-Szabé 2019).

A magyarorszagi média vallalkozoképét kézvetlen médon tudomésunk szerint
csupén Szerb Laszl6 és Kocsis-Kisantal Orsolya tanulmanya (2008) vizsgalta a hazai
vallalkozokra, a 2005-6s évre és a nyomtatott sajtéra vonatkozoéan, a Népszabadsdg
és a Dundntuli Naplo cikkein keresztul. A tanulmany megallapitdsa szerint a lapok-
ban a vallalkozoékat kedvezétleniil bemutaté cikkek voltak tobbségben, a tuddsita-
sokat a negativ hirek dominaltak. A média tipikus vallalkozéfigurdja , a fekete-sziirke
gazdasdghban tevékenykedd, (koztorvényes) biinézd, addcsald, a fogyasztok kdrdra nyerész-
kedd, a munkatigyi, védelmi és egészségiigyi szabdlyokat rendszeresen megszegé ember”,
mig ,,a pozitiv vdllalkozdi szerepmodellek szinte teljes mértékben hidnyoznak a hiraddsok-
bol” (Szerb—Kocsis-Kisantal 2008: 258).

Minta és médszerek

A vallalkozék médiareprezentdcidjat kevert médszerrel, kvantitativ és kvalitativ
tartalomelemzéssel vizsgdltuk a f6aramu online médidra vonatkozéan.

A kvantitativ tartalomelemzés korpusza az Index, az Origé, a 24.hu és a hvg.hu®
vallalkozasokkal kapcsolatos, 2015. janudr 1. és 2019. december 31. kzott megje-
lent cikkeit oleli fel. A 2019 végi id8beli lehatarolast a Covid19-jarvany 2020. mar-
ciusi berobbandsa indokolta, ami rendkiviili kérulményeket teremtett és specialis
megvildgitisba, a jirvanyhelyzet dltali érintettség és az azzal valé megkuizdés fény-
torésébe helyezte a villalkozasokat, illetve a vallalkozékat a médidban is. A kutatés
céljara egy kevésbé turbulens és kivételes iddszakot igyekeztiunk kivilasztani, ezért
dontottiunk a valamivel kevésbé friss adatok hasznalata, a jarvanyidészakot megel6-
z6 Ot naptari év vizsgilata mellett.

6 Ezanégy leglatogatottabb online hirportal, ha a bulvér és a tematikus néi oldalakat nem szamitjuk (Digitalis K&zonségmeérési
Tanacs 2019). Ezek valasztasat — példaul a kevésbé olvasott gazdasagi profili médiumokkal szemben — az indokolta, hogy jelen

kutatasban kifejezetten a féarami média vizsgalata volt a célunk, amelyrél a leginkabb feltételezhetd, hogy a tarsadalmi
megitélést tukrozi és befolyasolja.
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A cikkeket cimkés kereséssel kutattuk fel: a keresett cimkék a #vallalkozo, #val-
lalkozok, #véllalkozds és #vallalkozasok (valamint ezek kis és nagy kezdébets va-
ridcio6i) voltak. Ez a négy hirportélon 6sszesen 772 darab taldlatot adott ki, amelyek
kozil 485 keriilt elemzésre, a vallalkozasoknak szol6, ket kiillénféle informacidkkal
ellato cikkeket ugyanis nem vettiik bele a korpuszba. A 485 cikk médiumok kozti és
évenkénti megoszldsat az alabbi tablazat tartalmazza.

1. tablazat: Elemzett cikkek szama médiumok és évek szerint

Index Origo 24.hu hvg.hu Osszesen
2015 7 15 56 41 119
2016 8 15 72 29 124
2017 4 8 42 33 87
2018 7 17 13 44 81
2019 7 22 17 28 74
Osszesen 33 77 200 175 485

Lithatd, hogy a legtobb talalat a 24.hu-rél (41,2 szdzalék) és a hvg.hu-rol (36,1 sza-
zalék) kertilt a mintédba, az Origérdl jéval kevesebb (15,9 szdzalék), az Indexrél pedig
mindodssze a cikkek 6,8% szazaléka. A cikkek kédoldsét elére meghatarozott szempon-
tok szerint végeztiik, majd SPSS-ben, gyakorisagi statisztikak segitségével elemeztiik.

A kédolds soran hamar nyilvanvaléva valt, hogy a cikkek jelentds részében tébb
véllalkozérol, vallalkozasrdl, vagy tobb vallalkozéi csoportrdl is sz6 esik, eset-
leg mindezek helyett vagy mellett dltaldnossidgban (is) beszélnek a vallalkozokrol
vagy a vallalkozasokrol, mégpedig gyakran kiilénb6zé eldjellel (példaul a startupok
csoportjardl negativan, de egy konkrét startup vallalkozasrél pozitiv kivételként).
Mivel ezeket a kilonbségeket lényegesnek tartottuk, minden ilyen el6fordulast
(amennyiben nem egyszert felsorolasrél volt sz6) kiilon sorban rogzitettink. Igy
egy kétszint( korpusz, vagyis két kilon adatbazis 4llt 6ssze.

Az elsé adatbazis elemei az Gjsdgcikkek voltak. Ezt minddssze a cikkek altalanos
hangvételének meghatdrozasara hasznaltuk, hirom lehetséges csoportba: ,inkabb
pozitiv”, ,inkdbb negativ”, illetve ,semleges” kategéridkba sorolva be a cikkeket. Ez
utdébbi vagy azt jelentette, hogy a cikkben sem pozitiv, sem negativ felhangok nem
voltak jellemzéek, vagy azt, hogy ezek aranya kiegyenlitett volt. A masodik adatba-
zis elemei ezzel szemben nem a cikkek, hanem a cikkekben emlitett vallalkozasok és

véllalkozék voltak, ami igy 6sszesen 682 rekordbdl 4llt.

2. tablazat: A masodik adatbazis rekordjainak szama médiumok és évek szerint

Index Origo 24.hu hvg.hu Osszesen
2015 13 29 65 62 169
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2016 11 26 111 45 193
2017 12 8 52 46 118
2018 12 18 13 51 94
2019 10 33 22 43 108
Osszesen 58 114 263 247 682

Ebben az adatbazisban kédoltuk az altaldnositds szintjét: az ,altalanossdgban” azt
jelentette, hogy a vallalkozasok vagy vallalkozok kore egyaltalan nincs specifikalva,
az ,adott csoport” a véallalkozasok vagy vallalkozék valamilyen tulajdonsédg alapjan
koriulhatarolhaté csoportjat (példaul épitdipari cégek, fiatal vallalkozdk), végiil a
Lkonkrét” egy adott vallalkozést és a hozza tartozé véllalkoz6(ka)t jelentette.” Ké-
doltuk tovabba a vallalkozas vagy vallalkozé kilénbéz6 paramétereit, demografi-
ai jellemzé6it is, amennyiben ezek kidertltek a szévegbél. Ezen kédolt paraméterek
kozé tartozott a miikodési hely is, amilehet6vé tette a magyarorszagi vallalkozdk és
véllalkozasok kulén elemzését, és a kulfsldiek médiareprezentaciéjaval valé ossze-
hasonlitasat. Végiil a vallalkozadsok és véllalkozok esetében is besoroltuk, hogy mi-
lyen keretezésben jelennek meg a cikkben. Itt ugyanazokat a kategéridkat hasznal-
tuk, mint a cikk 4ltaldnos hangvételének megitélésénél: ,inkabb pozitiv”, ,inkibb
negativ”, valamint ,semleges / nem besorolhaté”.

A kédolast harom értékels végezte, ami felveti a kédrendszer megbizhatésaga-
nak kérdését killonoésen az olyan szubjektiv értékeléseknek is teret engedd kérdések-
nél, mint amilyen a cikkek altalanos hangvétele és a vallalkozokrél/vallalkozasokrél
sugallt 6sszkép. Az értékelsk kozotti megbizhatdsag (intercoder reliability — ICR) tesz-
telése érdekében a minta 10 szazalékat a fenti két valtozéra mindharom értékels
lekédolta. Mivel kett6nél tébb kédolordl és ordinalis valtozokrol volt szd, az egyetér-
tés mértékének kiszamitasara a Krippendorff-alfa mutatét alkalmaztunk. A statisz-
tikai mutat6 a ,cikkek 4ltaldnos hangvétele” valtozé esetében 0,886-o0s értéket, a
yvallalkozasokrol/vallalkozokrol sugallt 6sszkép” valtozoé esetében 0,940-es értéket
vett fel, igy a kddrendszer megbizhatésiga elfogadhaténak, illetve megbizhaténak
mondhaté (O’Connor—Joffe 2020).8

Az atnézett cikkek kozott 45 egy adott vallalkozot vagy véllalkozast részleteseb-
ben bemutaté vallalkozo6i portré volt, ezeket kvalitativ médon kilén is elemeztitk. A
kvalitativ tartalomelemzés korpuszaba keriilt cikkek szimanak médiumok és évek
szerinti megoszlasat az al4dbbi tablazat tartalmazza.

3. tablazat: Vdllalkozdi portrék szama médiumok és évek szerint

7  Afelsorolasjelleggel megemlitett vallalkozéasokat és vallalkozokat nem regisztraltuk, csak azokat, amelyekrél/akikrél legalabb
réviden irtak a cikkekben. A cikkekben olykor a véllalkozas (a cég), maskor maga a vallalkozé, vagy tobb tulajdonos esetén
véllalkozék voltak a fékuszban. Ha ugyanahhoz a vallalkozashoz tobb vallalkozé tartozott, 6ket nem bontottuk szét, hanem
egy rekordként kezeltik az adatbazisban.

8 A Krippendorff-alfa értéke 0 és 1 kozé eshet. Alacsony értéke a kodolasi rendszer alacsony megbizhatdsaganak indikatora.
0,60<ICR<0,8 esetén moderalt, 0,8<=ICR<0,9 esetén elfogadhaté megbizhatosagrol beszélhetiink, 0,9<=ICR esetén pedig azt
mondhatjuk, hogy a hasznalt kédrendszer megbizhaté (O'Connor-Joffe 2020).
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Index Origo 24.hu hvg.hu Osszesen
2015 2 1 2 2 7
2016 1 1 2 7 11
2017 0 0 3 3 6
2018 0 0 3 7 10
2019 1 1 4 5 11
Osszesen 4 3 14 24 45

A vallalkozéi portrék tobb mint fele a hvg.hu-n jelent meg, tovabbi kézel harmada a
24 hu-n. Az Indexrél mindossze a véllalkozéi portrék 8,9 szazaléka, mig az Origérol
csupan 6,7 szdzaléka szarmazik. A legrévidebb ilyen cikk 115 sz6bdl, a leghosszabb
1960 sz6bdl allt, a cikkek atlagos hossza 756 sz6 volt.

A vallalkozéi portrék tobbségében egy vallalkozé allt a kozéppontban, idénként
ugyanakkor mas tulajdonosok is felttintek a cikkben. Ha a t6bb — azonos vallalkozashoz
tartozé — vallalkozé kozil volt egyértelmiien kiemelt szerepld (példaul az interjualany),
a tobbi tulajdonos pedig csak emlités szintjén kerilt el8, akkor az elemzés is kizardlag a
kiemelt vallalkozora koncentralt, ha két (vagy t6bb) egyenrangt fél szerepelt tulajdonos-
ként, akkor 8ket — mivel ugyanahhoz a vallalkozashoz tartoztak — egyiitt vettiik figye-
lembe, vagyis ugyanazon vallalkozéi portréhoz tartozénak tekintettitk 6ket. Egy esetben
azonban a cikk egy paros interju volt két olyan véllalkozéval, akik egymdstdl fiiggetlen
vallalkozast miikodtetnek (Kotroczé 2016), ebben az esetben ezt a két vallalkozét kiilon
kezeltiik. Arra is akadt példa, hogy két cikk ugyanarrol a vallalkozorél szolt (24.hu 2019b,
Origo 2019), ezeket 6sszevontuk egy vallalkozdi portréva, igy ésszesen 45 vallalkozoi
portrét elemeztiik és tipizaltuk az alapjan, hogy hogyan jelennek meg a cikkekben.

A véllalkozdi portrékat Atlas.ti 8 szovegelemz6 szoftverrel elemeztiik. A kvalitativ tar-
talomelemzéshez nem volt elére 6sszeallitott kodlistank, a kodok és elemzési dimenzidk a
megalapozott elmélet (grounded theory) megkézelitést kovetve az elemzés soran bontakoz-
tak ki (Strauss—Corbin 1997, Charmaz 2006). A kédokat tisztitottuk, és 6t dimenzié szerint
csoportositottuk: (1) vallalkozéi tulajdonsagok, (2) motivaciok, (3) mi a siker, (4) sikerténye-
z8k és (5) a vallalkozé hattere. Bizonyos kédok apré médositasokkal tébb dimenzi6ba is be-
sorolhatdk voltak, ezeket duplikaltuk. Ilyen tobb véllalkozdi tulajdonsag, példaul a kitartd,
ami kitartasként sikertényezé is lehet, vagy a vdllalkozo szellemtl, ami vallalkoz6 szellemként
motivicio6 is lehet, vagy akar a szenvedélyes, ami szenvedély/elhivatottsag néven a motivaciok
és a sikertényezk kozott is helyet érdemelhet. Végiil a csak egyszer szerepl6 kédokat torol-
titk, vagyis a legalabb két esetben torténé el6fordulasnal hiztuk meg a hatart. Igy 85 kédot
kaptunk végiil, amelyek koziil 33 a tulajdonsagok, 12 a motivacik, 14 a siker, 20 a sikerté-
nyez6k és 6 a hattér dimenzidhoz tartozik.’ Végiil a vallalkozéi portrékat a dimenzidk alap-
jan az empirikusan megalapozott tipusalkotas mddszerével (Kluge 2000) tipizaltuk. Mivel a
kvalitativ kédolast és elemzést egy kutat6 végezte, ICR-t ebben az esetben nem szamoltunk.

Az eredményeket a vdlasztott mdédszerek szerinti struktiraban mutatjuk be: els-

szor a kvantitativ, majd a kvalitativ tartalomelemzés eredményeit targyaljuk.

9 Akédok és dimenziok listajat a fuggelék tartalmazza.
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Eredmények

A kvantitativ tartalomelemzés eredményei

A cikkek altaldnos hangvételét tekintve azt talaltuk, hogy legnagyobb résziik (41,2 sza-
zalék) a semleges/kiegyensulyozott kategéridba kerilt, kézel harmaduk inkabb negativ,
mig negyediik inkdbb pozitiv hangvételd volt. A semleges cikkek aranya az Origénal volt
alegmagasabb: a cikkek 63,6 szizaléka ebbe a kategéridba esett, és a pozitiv és negativ
cikkek ardnya is kiegyenlitett volt. A pozitiv cikkek ardnya a 24.hu-n volt a legmagasabb,
itt a cikkek kézel harmada ebbe a kategéridba tartozott. Ardnyaiban a legtobb negativ
hangvételi cikk az Indexen jelent meg (a cikkek tébb, mint fele, 51,5 szazalék).

4. tablazat: Az elemzett cikkek dltaldanos hangvétele médiumok szerint

Negativ | Semleges | Pozitiv | Osszesen | Negativ | Semleges | Pozitiv | Osszesen
darab szazalék
Index 17 8 8 33 51,5 24,2 24,2 100,0
Origo 14 49 14 77 18,2 63,6 18,2 100,0
24.hu 58 81 61 200 29,0 40,5 30,5 100,0
hvg.hu 68 62 45 175 38,9 35,4 25,7 100,0
Osszesen 157 200 128 485 32,4 41,2 26,4 100,0

Egyértelmi trendet nehéz felvazolni, ha azonban a 2019-es adatokat a 2015-6shoz
viszonyitjuk, annyit el lehet mondani, hogy a negativ cikkek ardnya nagyjabdl ha-
sonl6 (31,1 szazalék kontra 30,3 szdzalék), mig a pozitiv és a semleges cikkek ka-
tegdridja kozott tortént némi atrendez6dés az elébbi javara. Ily médon az idébeli
valtozas is inkabb pozitivnak mondhaté (1asd 5. tdblazat).

5. tablazat: Az elemzett cikkek altaldanos hangvétele évek szerint

Negativ | Semleges | Pozitiv | Osszesen | Negativ | Semleges | Pozitiv | Osszesen
darab szazalék
2015 36 57 26 119 30,3 47,9 21,8 100,0
2016 38 51 35 124 30,6 41,1 28,2 100,0
2017 26 34 27 87 29,9 39,1 31,0 100,0
2018 34 27 20 81 42,0 33,3 24,7 100,0
2019 23 31 20 74 31,1 41,9 27,0 100,0
Osszesen 157 200 128 485 324 41,2 26,4 100,0

A masik adatbazisunkbdl a cikkekben szerepl véllalkozdsokra és vallalkozoékra vo-
natkozd, média altal sugallt képre tudunk kévetkeztetni. Az dltalanositas kilénbs-
z6 szintjeit vizsgélva azt talaltuk, hogy ezek 16,1 szdzaléka (110 rekord) tartozik az
altalanos szinthez, vagy beszél dltaldnossdgban vallalkozasokrdl vagy vallalkozok-
rol. 32,8 szazaléka (224 rekord) beszél vallalkozasok egy adott csoportjardl, és vala-
mivel t6bb mint fele (348 rekord) beszél konkrét vallalkozasrél vagy vallalkozokrol.
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A cikkekben szereplé 348 konkrét véllalkozds kozil 199 esetben Magyarorszig a
miikddés helyszine, a tobbi esetben kiilfoldi vallalkozasokrdl van sz6.2° A magyarorszagi
vallalkozdsoknak koriilbeliil a felében ismerjitk a pontosabb helyszint. Feliik (49) buda-
pesti, 14 valamelyik megyeszékhelyen, 21 mds vidéki varosban, 10 pedig falun miko-
dik. A kalfsldi vallalkozdsok kozott a legtobb nagyvallalat, 6ket kovetik a kkv-k, majd a
mikro- és egyéni véllalkozdsok. A hazai vallalkozasok 39 szazalékanal nincs fogédzonk a
vallalkozas méretével kapcsolatban, 5,5 szazalék esetében pedig startuprol beszélink. A
fennmaraddk talnyomé tébbsége, 60,4 szazaléka kis- vagy kozépviallalkozas, 35 szazalék
nagyvallalat, 4,5 sz4zalék pedig mikro- vagy egyéni vallalkozis. Ha mindezeket a KSH
2019-es adataival vetjitk 6ssze (KSH 2020a, b), azt 1tjuk, hogy a mi(ikédé vallalkozdsok
94 szizalékit kitevs mikro- és egyéni vallalkozdsok jocskan alulreprezentaltak, mig a
kkv-k éskillonésen a nagyvallalatok, valamint a miik6dé véllalkozasok 28 szazalékat ad6
budapesti véllalkozasok erésen feliilreprezentaltak a médiaban.'

A vallalkozasokhoz tartozé vallalkozok neme az esetek tébb mint haromnegye-
dében ismert. Ezek koziil a legtébb esetben (77,7 szazalékban) kizarélag férfiak, 17
szazalékban kizdrdlag nék, 5,3 szdzalékban pedig nék és férfiak vegyesen vitték az
adott véllalkozast. A magyarorszagi véillalkozdsokon belul az aranyok hasonléak: a
kiz4rélag férfiak vezette vallalkozdsok dominalnak 77,7 szazalékkal, a csak nék ve-
zette vallalkozasok ardnya 14,2 szizalék, mig a fennmaradé 8,1 szazalékban mind-

két nem képvisel6it megtalaljuk a véllalkozas tulajdonosai kozott.

6. tablazat: A cikkekben szerepl6 konkrét vdllalkozasok a hozzadjuk tartozd véllalkozok

neme szerint

Osszes véllalkozé Magyarorszagi Nem magyarorszagi

darab szazalék darab szazalék darab szazalék
Férfi(ak) 206 59,2 115 57,8 91 61,1
N&(k) 45 12,9 21 10,6 24 16,1
Vegyes 14 4,0 12 6,0 2 1,3
Nem derul ki 83 23,9 51 25,6 32 21,5
Osszesen 348 100,0 199 100,0 149 100,0

Az Opten 2019-es adatai szerint a hazai vallalkozasok fele kizdrélag férfiak, 14 szaza-
léka kizdrélag nék éltal tulajdonolt/vezetett véllalkozas, mig a maradék 36 szdzalék
esetében férfiak és nék vegyesen szerepelnek a tulajdonosok és cégjegyzésre jogosul-
tak kozott (Opten 2020). Ezek alapjan azt mondhatjuk, hogy a hazai média erésen

feltlreprezentdlja a kizardlag férfiak altal vitt vallalkozdsokat, a kizarélag nék 4ltal

10 Ez 30 esetben mas eurdpai orszag, 36 esetben az USA, 12 esetben azsiai orszag (India, Kina és Szingapur) és 71 esetben egyéb
helyszin, vagy nem derul ki. Tehat mindossze az esetek 57,2%-ban tudhato biztosan, hogy magyarorszagi vallalkozasrél van szé.

11 Az sszevetést megneheziti a vallalkozas (vallalkozo) fogalmanak képlékenysége és a kategoria hatara koruli vitak (Iasd példaul
Szerb 2004). Az 6nfoglalkoztatdkat és a technikailag vallalkozoként, a gyakorlatban alkalmazottként dolgozdkat példaul sem
a kutatok, sem a kézvélemény nem tekinti egyértelmden vallalkozénak (bar a statisztikakban szerepelnek).
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vezetett vallalkozasok médiabeli ardnya nagyjabdl megfelel a val6sdgnak, a leginkabb
alulreprezentilt csoportot pedig a nemi szempontbdl vegyes vallalkozasok alkotjak.

Ami a cikkekben megjelené vallalkozok, vallalkozasok, illetve vallalkozéi cso-
portok megitélését illeti, azt allapithatjuk meg, hogy az a cikkekben annal poziti-
vabb, minél inkabb elmozdulunk az altaldnositds tengelyén a konkrét iranyba. Amig
a hazai vallalkozdsokrdl és vallalkozokrdl dltaldban a média sokkal inkabb hajlamos
negativ, legfeljebb semleges médon irni, addig adott csoport esetében a pozitiv ke-
retezésliek ardnya mar kétszeres, ha pedig konkrét villalkozérol/véllalkozasrol van
sz6, akkor az esetek kozel felében inkabb pozitiv az 6sszkép (lasd 7. tablizat).'?

7. tablazat: Magyarorszagi véllalkozasokrdl, illetve véllalkozokrol sugallt &sszkép az

altalanositas kilénb6z6 szintjein

Negativ | Semleges | Pozitiv | Osszesen | Negativ | Semleges | Pozitiv | Osszesen
darab szazalék
Altalanossagban 30 40 10 80 37,5 50,0 12,5 100,0
Adott 49 65 38 152 | 322 428 | 250 | 1000
csoport
Konkrét vallal- 49 56 % 199 24,6 28,1 47,2 100,0
kozo/vallalkozas

Ezt a pozitiv képet d4rnyalja ugyanakkor, hogy a hazai vallalkozasok médiareprezen-
tacidja a kulfoldiekéhez képest kevésbé kedvez6: a magyarorszagi vallalkozdsok ese-
tében a negativ keretezésiiek aranya 24,6 szdzalék, mig mas eurdpai orszagokbeli,
amerikai, vagy 4zsiai véillalkozdsok esetében ez az ardny 10 szazalék alatti (lasd
8. tablazat). Mindezzel egyutt a hazai véillalkozasok médiareprezenticidja is tul-
nyomorészt pozitivnak mondhaté: a cikkekben szereplé konkrét magyarorszagi val-
lalkozdsok 47,2 szazaléka inkdbb pozitiv, tovabbi 28,1 szdzaléka semleges médon
keretezd6dik.

8. tablazat: Konkrét vallalkozdsokrdllvallalkozokrdl sugallt ésszkép miikédési hely szerint

Negativ |Semleges |Pozitiv | Osszesen|Negativ |Semleges |Pozitiv | Osszesen
darab szazalék

Magyarorszag 49 56 94 199 24,6 28,1 47,2 100,0
Mas eurdpai 2 12 16 30 6,7 400 | 533 | 1000
orszag
Eszak-Amerika
(USA) 2 9 25 36 5,6 25,0 69,4 100,0
Azsia 1 7 4 12 8,3 58,3 33,3 100,0
Egyeéb, vagy 9 34 28 7 12,7 479 | 394 | 1000
nem derul ki

12 Ajelenségnek koze lehet a sztereotipiak és a tarsadalmi tavolsag kozotti 6sszefliggéshez, amit etnikai csoportok megitélésével
foglalkozo szocialpszichologiai kutatasok tartak fel (Viljoen 1974).
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Osszesen [ 63 | 18 | 167 | 348 | 181 | 339 | 480 | 100,

Tovébbi érdekesség, hogy noha a néi vallalkozdk a férfi vallalkozdékhoz képest joval
ritkdbban jelennek meg a féaramu online médidban, ha mégis szerepelnek, akkor vi-
szont jellemzéen kedvez8bb fényben tliinnek fel, mint férf tarsaik (lasd 9. tdblazat).
Mig a férfiak vezette véllalkozasokrdl, illetve férfi vallalkozdkrol az esetek kevesebb
mint felében pozitiv, mig 6t6dében inkabb negativ a média altal sugallt kép, addig a
no6i vallalkozok az esetek tébb mint 60 szdzalékdban inkdbb pozitiv médon kerete-

z6dnek, negativ médon pedig mindgssze a tizeduk.

9. tablazat: Vdllalkozokrdl sugallt 6sszkép a vallalkozo neme szerint

Negativ | Semleges | Pozitiv |Osszesen | Negativ | Semleges | Pozitiv | Osszesen
darab szazalék

Férfi(ak) 43 64 929 206 20,9 31,1 48,1 100,0
N&(k) 5 12 28 45 11,1 26,7 62,2 100,0
NGk & férfiak 5 2 7 14 35,7 14,3 50,0 | 100,0
vegyesen

Nem derul ki 10 40 33 83 12,0 48,2 39,8 100,0
Osszesen 63 118 167 348 18,1 33,9 48,0 100,0

Hasonl6 mintazatot latunk, ha csak a hazai vallalkozasokat vessziik szemiigyre: mig
a férfiak vezette vallalkozdsokrdl sugallt 6sszkép 27,8 szazalékban negativ, és 42,6
szazalékban pozitiv, a kizdrélag nék vezetett villalkozasok kétharmada t(inik fel in-
kabb pozitiv szinben, negativban pedig kevesebb mint a tizeditk (14sd 10. tablazat).

10. tablazat: Magyarorszagi vallalkozokrdl sugallt 6sszkép a vallalkozo neme szerint

Negativ | Semleges | Pozitiv |Osszesen | Negativ | Semleges | Pozitiv | Osszesen
darab szazalék
Férfi(ak) 32 34 49 115 27,8 29,6 42,6 100,0
NG(k) 2 5 14 21 9,5 23,8 66,7 100,0
yé’gkyzzgsrf'ak 5 1 6 12 4,7 8.3 50,0 | 100,0
Nem derul ki 10 16 25 51 19,6 31,4 49,0 100,0
Osszesen 49 56 94 199 24,6 28,1 47,2 100,0

A kvalitativ tartalomelemzés eredményei: vdllalkozoi portrék a médidban

A vallalkoz6i portrék kozott szintén jelentds a kiilfoldiek ardnya: a 45 vallalkozé
kozul mindéssze 26 magyar nemzetiségt, és ebbdl 24 él és vallalkozik Magyarorsza-
gon. 45-bél 28 esetben egy vagy tobb férfi vallalkoz6rdl van szé, 14 esetben nérél, 3
esetben pedig (dltaldban hizas-) parrol.
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Villalkozdi tulajdonsdgok

Osszességében megallapithaté, hogy a véllalkozéi portrék tilnyomé tobbsége ked-
vez$ fényben tinteti fel a vallalkozékat. A vallalkozéi tulajdonsdgokhoz sorolhaté
33 kéd szinte mindegyike pozitiv tulajdonsigot jeldl. A leggyakrabban tetten érhetd
tulajdonsag az el6re (hosszu tavra) tervezd, ezt koveti a kockazatvallald és az ambi-
ci6ézus. A vallalkozdk jelentés része emellett nagy munkabirdsu, optimista, kreativ,
kisérletez6, lelkes, tenni vagyo és vallalkoz6 szellemi emberként jelenik meg a cik-
kekben. A magyar vallalkozdéknal az el8re tervezd, kockazatvallalé, nagy munkabi-
rasu és ambiciézus a leginkabb hangsulyos tulajdonsagok, mig a kulfoldiek esetében
a tenni vagyo és az ambicidézus emelkedik ki.

Negativ tulajdonsdg voltaképpen csak hiarom szerepel: az 6nfeji, a gatlastalan
és a nem tervezd. Onfejiiség alatt azt értjiik, amikor a véllalkozé minden racionalis
tandccsal szembemenve és senkire nem hallgatva csak a sajat megérzéseire tdmasz-
kodik. A gdtldstalansdg kédja valamilyen erkolcsi szabaly 4thagasat, a nem tervezd
pedig a hosszu tavra valé tervezés (példaul uzleti terv) hidnyat jelenti. Ugyanakkor
meg kell jegyezniink, hogy ezek is meglehetésen ritkdn fordulnak el és jellemzéen
relativizal6dnak, sét, a késébbi siker fényében akar pozitiv tulajdonsagként kere-
tezédnek at a cikkekben. Erre példa a , Tébb mint 10 milliét lopott az anyjdtdl, ez volt
élete legjobb dontése” cimi cikk (24.hu 2019c¢), amelyben egy fiatal brit vallalkozét
ismeriink meg, akivéllalkozésa elinditasdhoz az édesanyjatol lopott pénzt, bizva ab-
ban, hogy szamitdsa bevalik, és hamarosan visszafizetheti. A siker a cikkben utélag

legitimalja az eléréséhez hasznalt, moralisan er6sen megkérdéjelezhetd eszkozoket.

Avdllalkozdsalapitds motivdcidi
A vallalkoz6i portrékban a véllalkozdsalapitds legjellemz6bb motivaciéja valami-
lyen 6tlet megvaldsitasa, amellyel a vallalkoz6 egy létez6 probléma még nem létezé
megoldasat kindlja, egy piaci rést tolt be. Emellett gyakran fordul elé a szeretett te-
vékenység villalkozdssd valo fejlesztésének igénye, a szenvedély és az elhivatottsig
is. Ez a szenvedély és elhivatottsidg ugyanakkor harom erésen killonb6z6 irdanyultsa-
got jelenthet. Jelentheti egyrészt az elhivatottsagot egy adott szakma vagy teriilet
irdnt. Ilyenkor a vallalkoz6 szamara a tevékenység a lényeg, amihez a vallalkozas
biztositja a format és a feltételeket.
L Mautner Zséfi gasztroblogger és Déra Melinda Tiinde kertész beszélt arrdl, hogyan
adtdk fel sikeres és szeretett dlldsukat azért, hogy hobbijuknak szentelhessék minden
idejiiket. Tették mindezt tigy, hogy nem csak megélnek belble, de virdgzo karriert is épi-
tettek” (Kotroczé 2016).

Az elhivatottsag jelentheti tovabb4 az tizleti tevékenység iranti elhivatottsigot, a
sjatékszenvedélyt” is. Ebben az esetben a vallalkozas, az iizlet a l1ényeg, a tartalom
pedig, vagyis a véllalkozds profilja, ha nem is mellékes, de lecserélhetd, helyettesit-

hetd. Végiil jelentheti a szocidlis elhivatottsagot is, amely esetben mind a vallalkozas
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formaja, mind a tartalma eszkoz csupan valamilyen nagyobb, szocialis cél megvalé-

sitasdhoz, példidul a munkahelyteremtéshez hatranyos helyzet(i emberek szamara:
,Kozben tdrsadalmi vdllalkozdst is inditottak, hogy munkahelyet teremtsenek ott, ahol
épeszii ember sosem fog céget alapitani, olyan embereknek, akikt6l mdshol inkdbb gyor-
san megszabadulnak. Ez mostanra annyira kinétte magdt, hogy az Igazgyongynél iizleti
tervekben, marketingben és brandépitésben kezdtek gondolkodni” (Szurovecz 2019).

Osszességében elmondhaté, hogy a vallalkozéi portrék tobbsége arrél szél, hogy a
vallalkozét nem maga a véllalkozéva vélds, hanem valamilyen egyéb cél (6tlet megva-
lésitasa, szeretett tevékenység folytatasa, ujrakezdés) motivélta, vagyis a vallalkozas
sokkal inkabb eszkozként, mint célként jelenik meg a vallalkozéi portrékban. Kiilo-
nosen igaz ez a hazai vallalkozokra, ahol a legmarkansabban a szeretett tevékenység
vallalkozassa fejlesztésének igénye, az elhivatottsig és az otlet megvaldsitdsa jelenik
meg 0sztonzdként. Emellett kizardélag a magyar vallalkozéknadl taldlkozunk a boldogu-
las, megélhetés, ,egyrdl a kettére jutds” motivumaval. A kilfsldi vallalkozoknal ezzel

szemben magasan a leggyakoribb motivaci6 az 6tlet megvaldsitdsinak szandéka.

A siker megjelenése a villalkozdi portrékban

A vallalkozdi portrék kozott egy bukadstorténetet taldlunk. Ez a cikk egy fiatal bu-
dapesti parrol szél, akiknek a vallalkozdsa minden eréfeszitésiik ellenére kudarc-
ba fulladt, igy végiil kénytelenek voltak felszdmolni azt (Joéb 2015). Tovéabbi két
cikk pedig meglehetds tavolsagtartassal viszonyul a megszdlaltatott vallalkozéhoz,
mindkét esetben a vallalkozds targydnak idegenségére és eziltal a véllalkozé kii-
loncségére helyezve a hangsulyt (Balla 2018, Tamasné Szab6 2017). A maradék 42
eset valamilyen szempontbdl sikertorténetként keretezédik, az azonban mar nem
magitol értet6ds, hogy mi szamit sikernek a média értelmezésében.

A siker lehet a vallalkozas (cég, iizlet) vagy a véllalkozé mint személy sikere is
(bar természetesen valahol a véllalkozas sikere is a mogotte all6 vallalkoz6é). A leg-
gyakrabban el6fordulé siker mind a magyar, mind a kalfsldi vallalkozdk esetében
a véllalkozas novekedése és terjeszkedése, ami annak fényében, hogy a vallalkozas
alapvet8en profitorientdlt mifaj, nem meglepd. A névekedés és terjeszkedés sikere
jellemzden killonféle — az éves arbevételre, profitra, f6ldrajzi kiterjedtségre, tizletek
vagy munkaviéllalok darabszamara vonatkozé — mérészamokban o6lt testet. Ez még
azokban az esetekben is igy van, amikor a kiindulé motivacié nem kifejezetten anya-
gi természet, vagyis nem kifejezetten a pénziigyi siker volt az els6dleges cél.

»[NJem az volt a fontos szdmukra, hogy sajdt villalkozdsuk legyen, hanem az, hogy mind-

ketten megélhessék a szakmdjuk szeretetét, és valami tjat hozzanak Magyarorszdgra.

[...] Ma mdr nyolc sajdt és nyolc franchise tizletiik van [...]. Arbevételiik tavaly 2,9 milli-

drd forint volt a kordbbi 2,5 millidrd utdn, a profit pedig 428 millié” (Balla 2019).
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Szintén viszonylag hangsilyosan vannak jelen a vallalkoz6 személyes sikerei is,
mindenekel6tt a nehézségek legy6zése, az azokkal valé sikeres megkiizdés, a kudar-
cokon valé felillkerekedés. Tovabba megjelennek olyan elvontabb, szintén elsésor-
ban a vallalkoz6 személyéhez kot6dé sikerek is, mint a kiillonb6z6 dijak elnyerése,
vagy akar ennél jéval szubjektivebb sikerek, mint a kiegyensulyozott, élvezetes élet.
Ez utébbi legféképpen azt jelenti, hogy a vallalkozé olyasmivel foglalkozhat munka-
ként, amit szeret csindlni.
A Iényeg, hogy Bencéék [...] belevigtak egy olyan startup villalkozdsba, amit tényleg
élveznek. A netrél és otthonrdl szivtdk fel, hogy mi kell a sikeres kezdethez, és nem lehet
ket letorni. Se azzal, hogy mi van, ha nem jon be, se azzal, hogy a koruk miatt mehet a
levesbe az dtlet” (Janossy 2017).

Bar mind a magyar, mind a kalféldi vallalkozok esetében a vallalkozas novekedése
és terjeszkedése a siker alapja, 6sszességében mégis az latszik, hogy a kulfsldi vallal-
kozéknal a siker inkdbb materialis tényez6kbol konstrualédik meg, mint a meggaz-
dagodas és a befekteték figyelmének felkeltése. Ezzel szemben a magyar vallalko-
z6knal a siker elvontabb, ha ugy tetszik, ,spiritudlis” §sszetevdi jatszanak nagyobb
szerepet, mint a szakmai elismerés, az élvezetes élet és a hobbinak élés lehetésége.

Avdllalkozéi siker (és bukds) okai

Az egyetlen részletesen bemutatott bukastérténet (magyar) vallalkozé szerepléi si-
kertelenségiik ellenére kifejezetten pozitiv figurak, az uzleti bukds ugyanis elsésor-
ban a tisztességes miikodésmod kovetkezményeként konstrualédik meg a cikkben,
melynek mar a cime is beszédes: ,Villalkozni kiskapuzds nélkiil? Hiilye vagy?” (Joob
2015). A cikk igy megerdsiti azt a hagyomanyos narrativit, miszerint a tisztesség és
a sikeresség egymast kizdré fogalmak a magyar vallalkozéi szféraban: a véllalkozo,
ha sikeres akar lenni (vagy egyszertien csak talpon akar maradni véllalkozéként),
kénytelen athagni bizonyos normaékat és élni a ,kiskapuzas” lehet6ségével.

Ha a bukdés a tisztességes mikodésmdd kovetkezménye, felmeriilhet a kérdés,
hogy a siker minek a kévetkezménye a véllalkoz6i portrékban, hiszen azok kozott a
tulnyomo tobbség (42) valamilyen — de leggyakrabban pénzigyi — értelemben vett
sikertérténet. Eléfordul-e példaul, hogy a siker explicit médon a tisztességtelenség
kovetkezményeként jelenik meg, vagy eléfordul-e ennek az ellentéte, hogy a siker
kifejezetten a tisztességes miikodésnek tulajdonit6dik?

A sikertényezdket megvizsgalva azt lathatjuk, hogy a sikeres vallalkozdk is jel-
lemzGen j6 fényben tlinnek fel, a tisztességtelenség a hazai vallalkozéi portrékban
sehol sem jelenik meg, plane nem sikertényezéként (a kiilfldieknél is csak egy eset-
ben, a mar emlitett, édesanyjitol lop6 véllalkozénal). Ugyanakkor arra sem taldlunk
példat, hogy a siker kifejezetten a tisztességes, tiszta miikodésnek lenne tulajdonit-
va. Bar néhany esetben torténik utalds a tisztességes miikodésmddra, az azonban

nem a siker okaként, hanem mintegy kiegészitéjeként, fokozasaként jelenik meg. Az
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alabbi esetben példaul a hazai pékség sikerességét erésiti, hogy ezt tisztességesen,
atlathatoé konyvelés és a receptira lerontdsa nélkiil érték el:
»Nem csak az iizem, a kényveik is dtldthatok, adészdmuk ugyanaz, mint ami huszondt

évvel ezelétt, és a receptirdn sem vdltoztattak” (Balla 2019).

Aleggyakoribb sikertényezdk olyan pozitiv jellemzok és korilmények, mint a - leg-
inkabb a kilfoldi véllalkozdék esetében hangsulyos — eredeti 6tlet, és az — inkdbb
hazai vallalkozokra jellemz6 — kemény munka, szenvedély, elhivatottsag és sziszte-
matikus épitkezés.
»Belevdgtunk és bdr nem dllt rendelkezésiinkre nagy téke, szerencsénk volt, mert szak-
mabeliként nem kellett grafikust vagy dizdjnert fogadnunk. Nyomdakészre tudtuk hoz-
ni a jdtékot és »csak« a nyomdakoltséget kellett kifizetni. Cserébe hatalmas munkdt
raktunk bele” (Horvath 2018).

Hozz4 kell tenntnk, hogy a kemény munka, a lelkesedés és a szenvedély a bukott
véllalkozdk esetében is adott volt, mégsem bizonyult elegendének a sikerhez:
,Zsolt és Eva a vdllalkozds beinditdsakor nagyon sokat dolgozott. Mire zdrds utdn kita-
karitottak, elpakoltak és hazaértek, mdr éjfél volt. Mdsnap reggel mindketten bemen-
tek a munkahelyiikre, de a bolt dllando készenlétet kivetelt mindkettdjiiktdl. Amikorra
minden bejétt, a bisztro forgalma a csiicson havi kb. 2 millié forint volt” (Jo6b 2015).

Avdllalkozdk hdttere
Bar expliciten jellemz8en nem keretezddik sikertényezsként, mégis sokszor kidertl
a cikkbdl, hogy a véllalkozé hattere eréforrasként szolgalt a véallalkozas alapitasa-
hoz és sikerre viteléhez.”® Ilyen hattér lehet az — elsésorban magyar véillalkozoknal
jellemzé — tudds vagy (kulfsldi) munkatapasztalat, amit a vallalkozé élete korabbi
szakaszdban felhalmozott, de ilyen lehet — féleg kulfoldi vallalkozok esetében - a
tehetds csalad is, az anyagi vagy emociondlis tdmogatds, esetleg kapcsolati téke for-
majaban mozgdsithaté csalddi eréforrasok:
»Beau Jessup 2015-ben Kindba utazott apjdval, akinek az egyik kollégdja — Wang uir —
megkérte Gket, hogy segitsenek kiilonleges nevet vilasztani ujsziilott gyermekének. Igy
kezdédott a 15 éves ldny karrierje, aki késébb sajdt vdllalkozdst inditott és eddig 400
ezer dolldrt keresett. Beau Kindbol hazatérve elmondta apjdnak az étletét, aki kélcson-
adott neki 1980 dolldrt, mert hitt ldnydban” (Origo 2019).

Villalkozétipusok

A 45 vallalkoz6i portré koziil 42 a cikkben szerepls személyiségjegyek, célok, mo-

tivaciok és sikertényezdk alapjin besorolhaté a kévetkez6 hat tipus valamelyikébe:

13 Néhany markans esetben pedig hatranyt jelentett, lasd késébb a népmesehds vallalkozokat. llyenkor a siker éppen az igen
elénytelen kiindulé kortlmények ellenére valésult meg.

14 A kimaradt vallalkozoi portrék a mar emlitett alapvetSen szimpatikus vallalkozok bukastorténete (Joob 2015), valamint a két
tavolsagtartassal kezelt vallalkozé: a szexbabak arusitasaval és kolcsonzésével foglalkozo férfi (Tamasné Szabé 2017), valamint
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sziiletett vdllalkozd, népmesehds, otletvezérelt vallalkozo, lassu épitkezé, hobbival-
lalkozé és tarsadalmi vallalkozé. Ahogy az a vallalkozéi tulajdonsigok, motivacidk,
siker, sikertényez6k és hattérdimenziok eltérései alapjan varhato volt, a hazai és
kulfoldi véllalkozok kozott 1ényeges kiillonbségeket talaltunk: a kilfoldiek esetében
a legjellemz6bb vallalkozo6tipus az otletvezérelt vallalkozo, ezt koveti a sziletett
véllalkoz6 és a népmesehés, mig a magyar vallalkozéknal a hobbivéllalkozé a leg-
gyakoribb tipus, majd a lassu épitkezé és az dtletvezérelt kovetkezik (1asd 11. tabla-
zat). A kévetkezGkben ezen tipusok jellemzgit fejtjik ki részletesebben.

11. tablazat: Vdllalkozdtipusok megoszldsa

Magyarorszagi Nem magyarorszagi Osszesen
darab szazalék darab szazalék darab szazalék
Szuletett vallalkozé 1 4,2 6 28,6 7 15,6
Népmesehd&s 2 8,3 3 14,3 5 11,1
Otletvezérelt vallalkozo 4 16,7 10 47,6 14 31,1
Lassu épitkezé 4 16,7 1 4,8 5 1.1
Hobbivallalkozé 8 33,3 1 4,8 9 20,0
Tarsadalmi vallalkozo 2 8,3 0 0,0 2 4,4
Nem besorolt 3 12,5 0 0,0 3 6,7
Osszesen 24 100,0 21 100,0 45 100,0

A sziiletett vdllalkozo tulajdonsagai kozétt meghatarozo, hogy vallalkozé szellemd, de
nala fordulhat csak el6 az ,iizleti zseni” (hvg.hu 2018a, Orosz 2018) kifejezés is. Szemé-
lyisége nyughatatlan, buzog benne a tenni akaras, mindig téri a fejét valamin. Komolyan
veszi, amit csindl, kitartd, pragmatikus, bator és rendkiviili énbizalommal rendelkezik.
Bar a siker mércéje ezekben a cikkekben a cégek terjeszkedése, a sziiletett véallalkozot
mozgatd igazi motivacié nem ez, hanem maga a problémamegoldas, a miikodé stratégia-
ravald ratalalas ,sportértéke” vagyis a vallalkozé szellem, az tizlet irdnti elhivatottsag és
szenvedély, a problémakon val6 feliilkerekedés. Ahogy az elhunyt Ingvar Kampradrdl, az
IKEA alapitéjardl fogalmaz a cikk szerzéje: , akkor szenvedett, ha ldtszélag minden rendben
ment koriilotte. A kiizdelem, a megolddsok keresése éltette” (Orosz 2018).

Visszatéré narrativ elem ezekben a cikkekben, hogy a vallalkozé szellem mar a
sziiletett vallalkozé gyermekkordban megmutatkozott, azt sejtetve, hogy képessé-
gei nem tanulds, sikerei pedig elsésorban nem kemény munka, inkdbb valamiféle
genetikailott66tos (a zsenialitds) eredményei. Az egyik sziiletett villalkozérol meg-
tudjuk, hogy mar 13 évesen vallalkozni kezdett (hvg.hu 2017), és Kampradnal is
megemliti a cikk, hogy rendkiviil fiatalon, 17 évesen alapitotta az IKEA-t. Az egyet-
len sziiletett vallalkoz6nd, a mindéssze 15 éves, New York-i Noa Mintz édesanyja

példaul igy beszél lanyardl a cikkben:

a tobbek kozott online zarandokutakat szervezd keresztény vallalkozoé portréja (Balla 2018).
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»Mig mds gyerekek sportolni szeretnek, vagy a szinészettel foglalkozik 6t az tizlet ér-
dekli. Mdr amikor hétéves volt, azzal nyaggatta az egyik bardtnémet, hogy alapitson
vele egy sziilinapszervezd céget” (Orosz 2015).

A siker felfogasa a sziiletett vallalkozdk esetében rendkivil individualista: céguk
eredményei — barmilyen hatalmas szervezetté néjenek is — nem a csapatnak, hanem
az alapité személyiségének koszonhetbek: , Az IKEA elképesztd sikere az alapité szemé-
lyiségébél fakad” (Orosz 2018). Ez annak ellenére is igy van, hogy — mint ahogyan az
a cikkekbél 1épten-nyomon kideril - induldsukat jellemzéen nagyban segitette a ta-
mogat6 csaladi hattér, az otthonrél hozott gazdasagi (Orosz 2018) vagy a kapcsolati
t6ke (Janossy 2017, Orosz 2015). Ezek azonban nem kapnak hangsulyt, a sziletett
vallalkozénal a siker az egyéni (velesziiletett) kvalitdsok és az egyéni teljesitmény
eredményeként konstrualédik meg:
»Noa tirténete egészen szokvdnyosan indult: a kisldny utdlta a bébiszitterét, folyton pa-
naszkodott miatta az anyjdnak. Aki viszont azt vdlaszolta, hogy New Yorkban nagyon ne-
héz megfelelé dadust taldlni, igy Noa vagy megbékél a jelenlegivel, vagy keres magdnak egy
olyat, akit el tud fogadni, de a sziileinek is megfelel. Noa pedig keresett egy ilyet, mire az
anyja dicséretként azzal viccel6ditt vele, hogy ha ennyire tigyes, akdr céget is alapithatna.
A ldny pedig ezt a mondatot is komolyan vette. Bir a Nannies by Noa a ldny apjdnak nevén
van, és ugyfélkorét is [a] papa gazdag kliensei korében alapozta meg, Noa egyediil épitette
fel a céget, melynek ma mdr 24 fédlldsu dadus, és 50 bébiszitter dolgozik” (Orosz 2015).

Masik figyelemre mélté tulajdonsiga a sziletett vallalkozénak, hogy sikerét idénként
rendkivill kockazatos, olykor 6riiltségnek tiing dontéseknek készénheti, ami gyakran
ellentmond mind az uralkodé trendeknek, mind a racionalitasnak. A sziiletett vallalkozo
nem hallgat masokra, erésen éntorvényi karakter, a megfelel6 dontésekre mégis mindig
raérez. Mivel a kockazatos déntések és a dobozon kiviili gondolkod4s a sziiletett vallalko-
z6 esetében sikerre vezetnek, a rendkiviili kockazatvéllalas és a sziiletett vallalkozo sajat
képességeibe vetett hite a siker £ tényezdiként konstrualédik meg. A siker visszamend-
leg legitimalja az irraciondlisnak latszé tizleti dontéseket, amelyek igy 4j megvildgitasba
keriilve meggondolatlansag helyett batorsagnak és zsenialitdsnak téinnek fel.
~Musk 2008 végén gyakorlatilag mindenét kockdra tette, a Tesla és a SpaceX majdnem
csédbe ment. [...] Hdrom nap alatt teljesen megfordult Musk mindkét cégének sorsa,
mert hitt abban, amit csindl, és a kockdzatos dontésnek koszonhetben a cséd kozelébél
eljutottak a biztos tulélésig. A tobbi pedig mdr térténelem” (Téth 2016).

A szuletett vallalkozé itt azonositott tipusa dsszefiiggésbe hozhaté az amerikai szak-
irodalomban ,entrepreneurial man™nek nevezett archetipussal, a nagy kockazatokat
vallal6 uzletember-fenegyerekkel, aki jellemzden privilegizalt helyzetd: fehér, fel-
s6bb osztalybeli és férfi (Gill 2013). Bar az amerikai szakirodalom az entrepreneurial

man geopolitikai vetiiletére jellemzGen vak, mindehhez hozzitehetjiik azt is, hogy
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ez az archetipus emellett amerikai, de legaldbbis nyugati villalkozét feltételez. A
sziletett villalkoz6knal hasonlé mintazatot latunk: 6tbél négy esetben férfiakrol
van sz6, mindegyikik eleve j6 anyagi helyzet( csalddbél szarmazik, és talnyoméd
tébbségik nyugati orszagok szulotte, koztik olyan ismert globalis sztdrvallalko-
zo6kkal, mint Elon Musk és Ingvar Kamprad. Mindéssze két vallalkozéi portré szél
magyar nemzetiségi sziiletett villalkozokrdl, de itt is tetten érheté a Magyaror-
szagtol valé — fizikai vagy szimbolikus értelemben vett - tavolsig. Az egyik esetben
egy magyar szirmazasud, de Kanadaban felnétt, jelenleg pedig a Szilicium-vélgyben
é16 tizletemberrdl van sz6, a masik esetben pedig két agilis budapesti fiatalrél, akik
tavolitdsa a ,magyar valdsagtol” és 6sszekapcsoldsa a globdlis technolégiai és tizle-
ti elitet szimbolizalé Szilicium-vélggyel mér a cikk cimében megtérténik: , Tisztdra
olyan, mintha nem is Budapesten, hanem a Szilicium-vélgyben lennénk” (Janossy 2017).

A médidban bemutatott vallalkozék mésodik tipusat az ugynevezett népmesehdsik
jelentik. A népmeseh8soknél a sziletett villalkozékkal ellentétben éppen a hatranyos
kiindulasi helyzet kap fékuszt, és a hangsuly arra helyezddik, hogy ehhez képest hova
jutottak el. A népmesehés vallalkozok kozott taldlunk bortonviselt amerikai férfit
(hvg.hu 2015b), latassériiltet (hvg.hu 2018c), neme miatt diszkriminalt indiai nét
(hvg.hu 2018b), kisgyerekes magyar anyat (Ember 2016b), valamint magat a szegény-
ségbdl felkiizdé olyan ismert véllalkozét is, mint Demjan Sdndor (Ember 2016a).

A népmesehés véllalkozok kézil harom férfi, két né. Nemzetiségiiket tekintve is
vegyes a kép: két magyar, egy amerikai, egy francia és egy indiai. Az akadélyok lekiiz-
dése mellett tobbszor feltiinik két narrativ elem. Az egyik a hatranybdl elényt kova-
csolds képessége, a torténetek egy részében ugyanis éppen a kezdeti nehézségbdl bon-
takozik ki a késébbi siker kulcsa. Mind a bérténviselt vallalkozénal, mind a kismama-
ként munkanélkili, majd sikeres vallalkozéva valé Vida Agnesnél a korabbi problémas
élethelyzet mutatott rd egy kiaknézatlan piaci résre és sziilte meg a vallalkozas 6tletét.

,Hutsont 2007-ben, 24 éves kordban kapcsoltdik le, miutdn mdr jé ideje Mexikébol

csempészte a marihudndt Floriddba. Hidba volt biintetlen el6élete, és hidba szolgdlt ko-

rdbban a légierdben, it évre elitélték. A bortonben nemcsak ideje volt kigondolni, hogy
mit kezdjen az életével, hanem arra is rdjétt, hogy milyen teriileten fog uj vdllalkozdst
inditani. Miutdn szabadult, elkezdte épiteni a sajdt cégét Pigeonly néven. A tarsasag
tavaly indult el, és mara a kezdeti fazisu feltérekvé cégek irant érdekl6ds befek-
tetdk egyik kedvence lett. A Pigeonly ugyanis egy eddig szinte teljesen kiszolgdlatlan
piacra koncentrdl: kiilonbézé technoldgiai megolddsokkal megkonnyiti a bortonlakdk

és kinti csalddtagjaik kozétti kommunikdciét. Az Egyestlt Allamokban koriilbelil 2

millidan toltik a biintetésiiket, és gyakran elég nehéz a kapcsolattartds a kiilvildggal, a

lehetdségre azonban eddig nem sokan mozdultak rda” (hvg.hu 2015b).

A népmesehés villalkozé nevét a magyar népmesék gyakori f6szerepléje, a mélyrél
induld, de végil a fele kirdlysdgot elnyerd szegénylegény ihlette, ilyen értelemben

mondhatjuk, hogy létezé gyokerei vannak a magyar kultardban. Ugyanakkor ez a val-
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lalkozétipus szintén Gsszefiiggésbe hozhaté egy, az USA-ban hosszt multra visszate-
kinté archetipussal: a self made man képével. Ez az archetipus testesiti meg legtokéle-
tesebben az ,amerikai 4lom” neoliberalis ideoldgiajat, miszerint tehetséggel, akarat-
tal és kemény, szivés munkdval barmilyen nehézség legy6zheté: a felemelkedés utja
a tarsadalmi egyenlétlenségektdl fiiggetlenill mindenki el6tt nyitva all (Gill 2013).
A siker felfogésa ennél a vallalkozétipusnal is rendkiviil individualista, a vallalkozé
egyedill kiizd meg a nehézségekkel. Figyelemre mélt6 ugyanakkor, hogy a népmese-
hésoknél a siker sok esetben szorosan ésszefonédik a szolidaritas elvarasaval, ahozza
hasonlé helyzetbél indulék tdmogatasanak igényével: ,Minden akaddlyt lekiizdott, ma
kilenc cége van és sorstdrsain is segit a vak francia vdllalkozé” (hvg.hu 2018c¢).

Aharmadik (és egyben leggyakoribb) tipus az 6tletvezérelt vallalkoz6k csoportja.
Tizennégy vallalkozas tulajdonosait soroltuk ide, kézilitk nyolc férfi, hat né, nem-
zetiségiiket tekintve négy magyar, nyolc valamelyik nyugati orszdg allampolgédra és
ketté indai. Ennél a véllalkozétipusnal a fékusz a kiindulé 6tleten van. Ez az 6tlet
néhdny esetben egészen eredeti, olykor banalis, mint példiul a budapestilevegét be-
dobozolva 4rulé férfié (hvg.hu 2016a), az amerikai egyetemistdknak pétanyai szol-
galtatasokat nyujté néé (hvg.hu 2015a), vagy a kinai babék sziileinek angol névétle-
teket ad6 lanyé (24.hu 2019b, Origo 2019). Ezekben az esetekben gyakori mintézat,
hogy az otlet egy kiilfoldi utazas soran pattan ki a vallalkoz6 fejébél. Mas esetben
egy piaci rés sikeres észrevételérél és a hozza kapcsol6do, nagyon is 1étezs fogyasztoi
igények kiaknazasardl van sz6, mint példaul a magankiadéassal foglalkoz6 magyar
alapitdsu Publishdrive-nal (Daczi 2019), vagy egy oktatési célu applikaciét fejlesz-
t6 indiai cégnél (hvg.hu 2019a). Az is el6fordul azonban, hogy az étletben semmi
Uj vagy eredeti nincs, igy a szallodalancot indit6 indiai férfi (Ember 2015), vagy a
furdéruhakat tervezé brit né esetében (24.hu 2019a). Ettél fuggetlenil £6 sikerté-
nyezdéként (és nem egy esetben a mesés gazdagsag elérésének okaként) a kiindul6 6t-
let keretez6dik, azt sugallva, hogy a sikeres vallalkozashoz és a meggazdagodashoz
mindenekelStt erre van sziikség, ahogy azt példdul az oktatdsi applikaciét fejlesztd
indiai férfirdl sz6lé6 A 30 éves tandr gondolt egyet, megvaldsitotta, most dolldrmillidr-
dos cimi cikk cime is mutatja (hvg.hu 2019a). A véllalkozéi 1ét egyéb aspektusairdl
(példaul a kemény munkardl vagy a kockdzatvallalas okozta bizonytalansagrol), a
kalfoldi 6tletvezérelt vallalkozoknal szinte egyaltalan nincs sz6. A magyarok leirdsa
arnyaltabb ebben a tekintetben, de a f6 hangsuly ott is az 6tleten van.

A vallalkozéva valas ilyen — bulvarba hajlé™® - bemutatdsa nem csupan azért fél-
revezetd, mert minden mas, sikerhez sziikséges tényez6t elhomalyosit vagy elhall-
gat, hanem azért is, mert a véllalkoz6va valast hirtelen és szinte véletlenszeri ese-
ményként, egyetlen ihletett pillanat kévetkezményeként 4llitja be. Ezzel szemben
a valésagban — ahogy arra vallalkozokkal késziilt életutinterjuk sora vilagit rd — a
vallalkozéva valas jellemzéen egy hossza — akar évtizedes — folyamat, amelyet az

15 Ennek oka lehet az is, hogy a kulfoldi 6tletvezérelt vallalkozokrol szol6 tudositasok forrasa sok esetben valamelyik kalfoldi
bulvarlap, példaul a Daily Mail.
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anyagi eszkozok, tapasztalatok és kapcsolatok fokozatos, észrevétlen felhalmozasa
kisér végig és tesz lehet6vé (Kuczi 1998).

Sokkal kozelebb 4ll ehhez a képhez a negyedikként azonositott lassi épitkezdk ti-
pusa. Ide 6t vallalkozé sorolhato, akik kivétel nélkiil férfiak és magyarok, bar egyikuk
mar kalfoldon él. Az 6tletvezérelt vallalkozoval ellentétben itt nem az dtlet a lényeg,
hanem az, ami utdna kovetkezik. Ezek a torténetek az otletvezérelt villalkozénal
(ahol sokszor varazsiitésre sziiletett meg a siker) sokkal részletesebb, kidolgozottabb
torténetek, amelyekbdl kideril, hogy nem csak vallalkozéva valni nem egyszerd, de
talpon maradni is firadsagos kiizdelem, amelynek soran kudarcok és sikerek valtjak
egymast. A sikert igy elsésorban a nehézségek legyézése, valamint a novekedés-ter-
jeszkedés mellett a talpon maradds jelenti. A tulélés és a siker kemény munka, szisz-
tematikus épitkezés és a szembejové lehet6ségek felismerésének és megragaddsdnak
eredménye, a haladds fokozatos, a védllalkozas téglardl téglira épul.

A lassu épitkezsk nem tavoli sztdrok, hanem emberkézeli, azonosuldsra alkalmas
figurak, akik a vallalkozoéva valas fokozatossaga mellett azt példdzzik, hogy a kemény
munka és a kitartds meghozza a gytimolcsét. Talalunk koztik a barvildgi ranglétrit
végigjard, Anglidba szakadt, majd onnan hazatelepiil séroézétulajdonost (hvg.hu
2016b), Németorszagba vandorolt és ott sikeressé valé bérfests-vallalkozot (Ilids-
Nagy 2016), budapesti, és innen semmilyen tdgabb perspektiva kedvéért elmenni nem
szandékozé, igy is sikeres tripari mérnékirodat (Hercsel 2018) és csokolddéban utazé
vallalkozokat is (Molnar 2016a, Szlavkovics 2019) melyek kozil az egyiknek egy ha-
talmas kudarc utan szinte nullardl kellett Gjra felépitenie a vallalkozasat.

Az 6todik tipus a hobbivdllalkozoké, amely az 6tletvezérelt vallalkozdk utani maso-
dik legnagyobb csoport; a vallalkozéportrék kézil kilenc tartozik ide. Egy kivételével
magyarok, és tébbségiik né (4) vagy par (2). A sziiletett vallalkozéval kézos vonasuk a
szenvedély. Mig azonban a sziiletett vallalkozo6nal a szenvedély és elhivatottsdg maga-
ra az tzleti tevékenységre vonatkozott, a hobbivallalkozénal sokkal ink4bb a vallalko-
zas alapjaul szolgil6 tevékenységre, amihez a véllalkozas inkabb csak eszkoz és ont6-
forma, nem pedig 6ncél. A hobbivallalkoz6k sokszor egy mar eleve létezé hobbijukat
fejlesztik vallalkozassd, de a vallalkozas profiljanak, magéanak a szakmanak a szerete-
te, a tevékenység iranti lelkesedés és szenvedély minden esetben kozponti elem. Ezek-
nél a vallalkozéknal a hobbinak élés mellett jellemz8 motivacié egyfajta gyokerekhez
valé visszatértés és nosztalgia, olyan tradicionalis munkaformék felé fordulas révén,
mint a kertészkedés, f6zés (Kotroczo 2016), sorfézés (K. G. 2018), kenyérsiités (Balla
2019), méhészkedés (CSD 2015) vagy a hagyomanyos magyar ,cintdnyéros” bormérés
(Hercsel 2017). A vallalkozast gyakran a kordbbi életformébél valé kidbrandulas el6zi
meg, igy palyamddositassal jarhat egyiitt. El6fordul a varosbél valé kivonulds és vidék-
re koltozés (CSD 2015, K. G. 2018), valamint hogy a vallalkoz6 korabbi j6l fizets, dm
stresszes és értelmetlen munkajanak fordit hatat.

J[A] Cintdnyéros maga a gasztrondmiai ellenkultira. Rdaddsul Imrééknek azért is jo

okuk van a sznobsdg tagaddsdra, mert Svdjchan mindketten egy luxuskategérids divat-
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ipari multi alkalmazdsdban dlltak: itt ldttdk csak igazdn a pusztito irességet. Kata —
sajdt bevalldsa szerint — profin leplezte, hogy igazi mizantrop lett, mig az egyik ztrichi
boltban eladsként dolgozott, dm Imre sem érezte magidt sokkal jobban: ahogy teltek az
évek, regiondlis csoportvezetiként egyre jobban nyomasztotta az ipardg képmutatdsa
és pazarldsa. Kata szerint tény, hogy mindez biztositotta a jélétiiket, de egy id6 utdn
szerették azt gondolni, hogy az életiik taldn tobbrél sz6l, mint a létbiztonsdg megterem-
tésérél” (Hercsel 2017).
A hobbivillalkozénak nem a meggazdagodds a célja, hanem egyfajta Gjrakezdés, telje-
sebb és autentikusabb életre valo torekvés, és (nem pénziigyi értelemben vett) értékte-
remtés. A siker igy jellemz6en nem a cég terjeszkedése, hanem a szeretett tevékenység
profitabilis médon valé mikodtetése és a kiegyensulyozott, élvezetes élet lesz.
»Igen, ugy érzem, hogy hazaérkeztem, a gyokereim elég erésnek bizonyultak, hogy visz-
szatérjek a Mecsekbe, a nagysziileimhez, akik mdr nem élnek ugyan, de nagyon fonto-
sak szdmomra. Inspirdl a kérnyezet, teljesen mds munkatempdban dolgozom ott, most
jottem rd, mennyire hidnyzott ez mindig az életembdl. Sokkal kiegyensilyozottabb va-
gyok, és orillok, hogy ezt az izgalmas szakmdt ebben a gyonyorii kérnyezetben gyako-
rolhatom” (K. G. 2018).

A hobbivéllalkozdk itt azonositott tipusa szamos ponton atfedést mutat azokkal az
eredményekkel, amelyeket Csurgé Bernadett (2020) talalt a vidéki kreativ véllal-
kozéndékkel késziilt mélyinterjus kutatdsa sordn: a média vallalkozétipusai koziil a
hobbivillalkozdk kozott szerepelt a legtobb né, motivaciéik kozott pedig kiemelke-
déen fontosnak bizonyult a kiegyensulyozott életre valé torekvés és a nosztalgia,
amiidénként karriervaltissal és/vagy a varosbdl vidékre valé koltozéssel jart egyiitt.

Végiil az utolsé tipus a tdrsadalmi vdllalkozoké,'® ahova mindéssze két véllalkozoi
portré sorolhaté be: az egyik L. Riték Nora, aki alapitvanyaval mélyszegénységben é16
(t6bbnyire roma) néket foglalkoztaté himzg-varré véllalkozast miikodtet (Szurovetz
2019), a masik pedig egy autistakat foglalkoztat6 dizajnmihelyt alapité miskolci fia-
talember (Molnar 2016b). Mindkét esetben a tarsadalmi cél, a munkahelyteremtés az
elsédleges, olyanok szamara, akiknek ez nem magitdl értet6d6, és akiknek a munka-
hely nem pusztan bevételt, hanem a hidnyz6 6nbecsiilés forrdsat is jelentheti.

»A legfontosabb, hogy mindenki olyan feladatkort ldsson el, amiben a legjobb és a leg-

jobban érzi magdt, fejlédik, és jelentdségteljes munkdt végezhet” (Molnar 2016b).

A hobbivillalkozékhoz hasonléan itt sem cél a cég profitjanak maximalizaldsa, az

onfenntarté médon valé mikédtetés mar sikernek szamit. Bar taldn pontosabb ugy

fogalmazni, hogy az 6nfenntart6 miikodtetés a feltétele a tdrsadalmi célok megvalé-

suldsdnak — a tarsadalmi vallalkozas szdmara ez jelenti az igazi sikert.

16 A tarsadalmivallalkozas (social entrepreneurship, social enterprise) a szakirodalomban mar |étezé fogalom, a tarsadalmi tigyet
képvisel, valamilyen tarsadalmi kildetéssel rendelkezé vallalkozasokat jelolik vele. Ezek a véllalkozasok az esetleges nyeresé-

get nem profitként realizaljak, hanem vagy a kedvezményezettjeikre osztjék vissza, vagy visszaforgatjak a szervezet miikodte-
tésére (Huszak 2018: 343).
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12. tablazat: Véllalkozdtipusok a médiaban - 6sszefoglald tablazat'
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nyitott ) Y
kockazatvallalo; kemény mynka,
szenvedély/
nagy munka- szeretett .
P " o " . elhivatott-
birasu; lelkes; | tevékenységbdl | névekedés/ ter- PR
p s - b . . sag; piaci rés
. elére tervezd; vallalkozas; | jeszkedés; hob- iae. I
Hobbi- . ! A o L megtalalasa; tudastéke,
. . szenvedélyes; szenvedély/ bibdl karrier; ) S bt Lo el s
vallalkozo ) > . . P innovativitas; | korabbi kulfoldi
nem tervezd; elhivatottsag; | élvezetesélet; | .
9) PP ) SR S | otletek teszte- tapasztalat
onfejd; (kordb- | nosztalgia; Uj- | szakmai siker és | ~ =
. . . . lése; szisztema-
ban) kidbran- | rakezdés; otlet elismerés N . ..
. . o tikus épitkezés;
dult; innovativ; | megvalositasa . -
S . hitt abban, amit
kisérletezé -
csindl
rars zenvedél
munkavallalék szen edély/
. ) elhivatott-
személyes jollé- e Lres A
e Lrents sag; kilfoldi
_— munkahely- te és kiteljese- S
Tarsadalmi szocialisan érzé- teremtés; dése; piacképes Inspiracio;
. . keny; optimista; o ; plackepe palyazatokon | korabbi kalfoldi
véllalkozo - o szenvedély/ termék eldalli- .
turelmes; el6re N : . o Lo Rl g valé részvétel; tapasztalat
2) elhivatottsag; | tasa; kulfoldon . -
szisztematikus

tervezd

segitségnyujtas

is versenyképes;
nehézségek
legy6zése

épitkezés; ki-
tartas; kemény
munka

17 Vastagon szedve az adott tipuson belll az esetek tébb mint felében relevans kod. A kodok felsorolasa fontossagi sorrendet kovet.
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Osszegzés és tovabbi lehetséges kutatasi iranyok

Az elemzett cikkek 4ltaldnos hangvételiik szerint 41,2 szazalékban a semleges-ki-
egyensulyozott kategéridba sorolhatok, 32,4 szazalékuk inkabb negativ, 26,4 sza-
zalékuk pedig inkabb pozitiv. A hazai vallalkozdsokat és vallalkozokat 4ltaldban a
média sokkal inkabb hajlamos negativ médon megjeleniteni, mint a konkrét cégeket
és személyeket. A konkrét hazai villalkozasok és vallalkoz6ok médiareprezentacidja
valamivel kevésbé kedvezg, mint a kiilfoldieké, de tilnyomoérészt pozitivnak mond-
haté: 47,2 szazalékuk inkabb pozitiv, tovabbi 28,1 szdzalékuk semleges médon ke-
retez6dik a vizsgélt cikkekben. Bar jelen kutatds eredményei Szerb Laszlé és Kocsis-
Kisantal Orsolya eredményeivel val6 direkt 6sszevetésre a médszertani kulonbségek
miatt nem alkalmasak, az eredmények azt mutatjak, hogy a hazai véillalkozék mé-
diareprezenticiéjaban a 2000-es évekhez képest valtozis kovetkezett be, legalabbis
a 2015 és 2019 kozotti id6szakra a média igencsak negativ vallalkozéképével kap-
csolatos lestjté diagnézis a f6aramu online sajtéban mar nem allja meg a helyét.*®

A KSH és az Opten adataival valé 6sszevetés alapjan megallapithaté, hogy a ha-
zai véllalkozdsok leginkabb felulreprezentdlt csoportjai a f6varosi, kizarélag férfiak
altal tulajdonolt/vezetett, kis-kozepes méreti villalkozasok és nagyvallalatok, mig
az egyéni és mikro-, valamint a nemi szempontbdl vegyes tulajdonosi §sszetételd, és
nem févarosi vallalkozasok szamaranyukhoz képest joval kisebb aranyban szerepel-
nek a médidban. Szintén Gj eredmény, hogy a néi vallalkozdk férfi tarsaikhoz képest
atlagosan kedvez6bb megitélésben részesiiltek az elemzett Gjsagcikkekben.

A vallalkozéi portrék vizsgalata alapjan a kordbbiakhoz hasonlé kép rajzolédik ki:
ezek szintén jellemzden pozitiv médon keretezik a bemutatott vagy meginterjavolt val-
lalkozokat, és tulnyomorészt sikertorténeteknek mondhaték, mind a hazai, mind a kal-
foldi véallalkozok esetében. Ezt a pozitiv képet drnyaljak ugyanakkor a médiara jellemz6
kulonboz6 torzitasok. A siker példaul szinte kivétel nélkil egyéni okoknak, kiilonleges,
velesziiletett képességeknek, jobb esetben a kemény munkénak tulajdonitédik, pedig a
csapatmunka, a tdmogaté kapcsolatok, vagy a tdgan értelmezett tarsadalmi kontextus
és kulturalis kérnyezet is fontos szerepet jatszhat a vallalkozasok sikerében.

Az elemzés soran hat vallalkozoéi tipust tudtunk elkiiloniteni, ezek a sziiletett
véallalkozé, a népmesehds, az 6tletvezérelt, a lassu épitkezd, a hobbivallalkozé és a
tarsadalmi vallalkozé. Ezek kozil a sziiletett vallalkozd, a népmesehés és az otlet-
vezérelt vallalkozé az, ahol a média dramatizalasra valé térekvése és ebbél fakado
torzitdsa taldn a legjobban tetten érhetd. Bar ezek is pozitiv és sikeres figurdk, és
mint ilyenek, inspirativ szerepmodellnek tekinthetgk, a sikerkritériumok tekinteté-
ben tulzé vagy torz tizenetet hordoznak.

18 A kulféldi vallalkozok médiaképérdl nem all rendelkezéstinkre hasonlé kutatasi elézmény, igy ott a valtozas iranyat sem tudjuk
sunk targyat, ehhez a témara fokuszalo részletes lakossagi vizsgalatokra lenne sziikség. Hipotézistink szerint a médiareprezentacio
kedvez§ valtozasa a tarsadalmi megitélés javulasanak kévetkezménye (egyben annak oka is), amelyben a gazdasag fehéredésének
tendencidi, a vallalkozoi kultura lasst valtozasa és az olyan, kulféldon is sikeres, pozitiv példaként funkcionalni képes hazai vallalko-
zasok, mint a Prezi ,felnovése” és ismertté valasa egyarant szerepet jatszanak. Végul az is elképzelhets, hogy a médiareprezentacio
kedvez6 véltozasa a média és az altala reprezentalt véleményformald elit vallalkozoképében bekdvetkezett valtozast jelzi.
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A sziiletett vallalkozd és a népmesehds esetében a soha nem lankado hit és elszantsag
(a sziletett véllalkozénal kiegészilve a zsenialitds és a sajat 6szténokben bizas kizaréla-
gossagaval), mig az Stletvezérelt villalkozondl egy fantasztikus alapétlet az, ami a siker
6 GsszetevGjét adja. Az Gtletvezérelt vallalkozé rdaddsul a média altal leggyakrabban be-
mutatott tipus, igy ebbél a szempontbdl kiilon jelentSsége is van. A sziiletett véallalkozo, a
népmesehds és az Gtletvezérelt vallalkozé mitizalt alakjaihoz képest fontos kiemelni, hogy
a lassu épitkezé véllalkozé joval redlisabb médon megrajzolt, azonosuldsra sokkal inkabb
alkalmas alakja is megjelenik a médiaban, bar el6forduldsa az elébbiekhez képest korlato-
zottabb. A hobbivallalkozdk és a tarsadalmi véllalkozok pedig a véllalkozéi motivacidk és
sikertényezdk tekintetében olyan 1j elemekkel szinesitik a palettat, mint a kiegyensulyo-
zott élet irdnti vigy, a nosztalgia, a szocidlis érzékenység vagy a munkahelyteremtés. A val-
lalkozok médiareprezentéciéja mindezek alapjan nem mondhaté sem ideélisnak, sem torzi-
tasoktol mentesnek, az azonban az eredmények alapjan kijelenthetd, hogy a Szerb Laszl6 és
Kocsis-Kisantal Orsolya ltal hidnyolt pozitiv médon keretezett, (kiilféldi és hazai) inspira-
tiv vallalkozéi szerepmodellek 2015-19-re legalabbis lathat6va valtak a médidban.

A hazai és kalfoldi vallalkozok abrazolasa kozott jelentds killonbségeket taldltunk. A
hazai vallalkozok elére tervezd, kockazatvallal, ambiciézus, nagy munkabirast, kreativ,
lelkes, kisérletez6 emberként tiintek fel a cikkekben, akiknek f6 motivéiciéja a hobbinak élés
és az elhivatottsag, ugyanakkor a megélhetés motivuma is megjelenik. Bar a sikert minde-
nekel6tt a vallalkozas novekedése és terjeszkedése jelenti, a nem materidlis eredmények
is a siker fontos részét képezik, amit kemény munkajuknak, elhivatottsiguknak, egy pia-
ci rés sikeres megtaldlasanak és szisztematikus épitkezésiknek koszonhetnek. A kilfsldi
vallalkozok ezzel szemben els§sorban tenni vagyok és ambicidzusak, és leginkabb otletik
megvalésitdsa motivélja 6ket. A siker materilis és pénzben mérhetd: a cég névekedése és
terjeszkedése mellett az egyéni meggazdagodas, amileginkabb egy eredeti 6tletnek, egy pia-
ci rés sikeres megtalaldsanak koszonheté. Mindezekkel 6sszefiiggésben a hazai vallalkozok
elsésorban hobbi-, lassu épitkezd és dtletvezérelt, mig a kulféldi vallalkozok otletvezérelt,
szilletett és népmesehds véllalkozdként jelennek meg az elemzett portrékban.”

Jelen kutatas megillapitasainak érvényességét korlatozza, hogy csak a négy legfon-
tosabb féaramu online hiroldalon megjelent cikkeket elemeztiik a 2015-2019-es id6-
szakbol. Erdemes lenne hasonl6 kutatasi kérdések mentén megvizsgalni a média egyéb
teriileteit: a nyomtatott sajtét, a televiziot, a kozosségi médiat, tovabba a fdrami mé-
diumok mellett a vallalkozisok szempontjabdl kiiléndsen relevans gazdasagi és uzleti
tematikdja médiumokat. Jovébeli kutatasi témanak, tovibblépési lehetségnek kindlja
magat ezenkiviil a média altal kozvetitett villalkozokép 2020 6ta eltelt id8szakra vonat-
koz6 vizsgalata, kiilonos tekintettel a Covid19-jarvanynak készénhet6 esetleges valto-
zasokra. Emellett a férfi és néi vallalkozék médiareprezentacidja kozti hasonlésagok és
killonbségek részletesebb kibontasa is tovabbi igéretes kutatési irdny lehet.

19 Mindezeknek modszertani okai is lehetnek: a kilfoldiek kozil a valamilyen szempontbol rendkivil vallalkozotorténeteknek
van nagyobb esélye bekerulni a magyar médiaba. Emellett eléfordulhat, hogy a #vallalkozo cimke is torzitast okozott: kulféldi

nagyvallalkozokat nagyobb eséllyel nevezink vallalkozénak, mig a magyarok esetében egy bizonyos véllalatméret folott jel-
lemz6bb a nagyvallalkozo, Uzletember, vallalattulajdonos cimkék hasznalata a vallalkozo helyett.
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Fuggelék
A vdllalkozdi portrék elemzéséhez haszndlt kédok (85), dimenzidk szerint
csoportositva:

1. Vallalkoz6i tulajdonsagok, személyiségjegyek (33): alapos, ambiciézus, bator, elére
tervezd, gatlastalan, innovativ, kidbrandult, kisérletezé, kitart6, kockazatvallalo,
komolyan veszi, amit csindl, kérnyezettudatos, kreativ, kiilonc, lelkes, lokdlpatri6-
ta, magabiztos, megoldast keresd, nagy munkabirdsd, nem tervezd, nyitott, 6nfe-
j4, optimista, problémamegold6, pragmatikus, szenvedélyes, szocilisan érzékeny,
tenni vagyo, tisztességes, tiirelmes, vallalkoz6 szellem, versengd, zsenidlis.

2. Motivaciok (12): anyagi motivacié (megélhetés), fiiggetlenség iranti vagy, kozosségte-
remtés, munkahelyteremtés, nosztalgia, otlet megvaldsitasa/piaci rés betsltése, egy
probléma megoldasa, segitségnyujtas, szenvedély/elhivatottsag, szeretett tevékeny-
ségbdlvallalkozas, szérakozasbdl inditott vallalkozas, Gjrakezdés, vallalkozo szellem.

3. Miasiker? (14): befolyas; dij(ak) elnyerése, élvezetes élet, befektetdk figyelmének fel-
keltése, hobbibdl karrier, ismertség, kulfoldon is versenyképes, meggazdagodis, ne-
hézségek legy6zése, novekedés-terjeszkedés, szakmai siker és elismerés, munkavilla-
16k személyes jolléte és kiteljesedése, piacképes termék eléallitasa, talpon maradis.

4. Sikertényezdk (20): egyediség, eredeti dtlet, mainstream-ellenesség, a vallalkoz6
6nmagaba vetett hite, hatranybdl el6ny, innovativitds, kemény munka, kitartas,
kockazatos déntés meghozatala, kilfoldi inspiracié, lehet6ségek megragadasa, 6n-
képzés, otletek tesztelése, palyazatokon vald részvétel, piaci rés megtalaldsa, sze-
rencse, szenvedély/elhivatottsdg, szisztematikus épitkezés, véletlen, zsenialitas.

5. Hattér (6): kapcsolati téke, korabbi kulféldi tapasztalat, hatranyos helyzet, ta-

mogaté csaldd, tehetds csalad, tudastéke.



