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Osszefoglalé: Diszciplindkon ativels konszenzus taimasztja ala, hogy a jelenlegi élelmiszerrendszerek
fenntarthatatlan médon mitkédnek és jelentés mértékben hozzajarulnak a globélis éghajlatvaltozas-
hoz, a biolégiai sokféleség csokkenéséhez és a természetes kérnyezet pusztuldsdhoz. Az utébbi években
tapasztalt extrém események rairdnyitottik a kozfigyelmet arra, hogy az élelmiszer-ellatas és -fogyasz-
tas megszokott modjai sulyos szociodkolégiai kihivasokkal néznek szembe.

Tanulmanyunk célja, hogy egy valds példan keresztiil mutassa be a modellezés technikéjat. A rend-
szertérképezés moédszertani csaladjdba tartozé mentalis modellezés alkalmas eszkdz az olyan komplex
rendszerek, mint példaul az élelmiszerrendszerek holisztikus értelmezésére és dbrazoldsira, ami lehe-
téséget nyujt a problémak és beavatkozasi pontok rendszerszintl sszefiiggéseinek feltérképezésére.
A kutatasba bevont koézosség a Gazda-Molnar-Pék hélézat, amely kérnyezetbarat és etikus termesz-
tésbdl szarmazo kenyérgabonabél késziilt siitSipari termékek eléallitdsival foglalkozo szerepléket fog-
lal magéba. A tanulmény empirikus hatterét tiz halézattaggal késziilt, direkt elicitaciéra tdmaszkodo
mentélis modell adja. Ezek a modellek a kozos alkotas keretében, félig strukturalt interja protokollba
agyazva feltartik azokat a kognitiv konstrukciokat, amelyekkel a résztvevék a konvenciondlis siitdipari
értéklanc fenntarthatatlan természetét leirjak és magyarazzak, valamint azonositottik azokat a kito-
rési pontokat, amelyek az értéklanc fenntarthatésagi dtmenetének mozgatérugdi lehetnek.

Tanulmanyunk els6sorban médszertani fékuszu, ennek megfelelden az empiria gytjtésének és fel-
dolgozasanak folyamatat kivénja végigjarni, bemutatva a médszer eldnyeit és korlatait, valamint alkal-

mazasanak tovabbi lehetdségeit.
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Abstract: Cross-disciplinary consensus indicates that current food systems operate unsustainably
and contribute significantly to global climate change, biodiversity loss and environmental degradation.
Extreme events in recent years have drawn public attention to the serious socio-ecological challenges
facing conventional food supply and consumption patterns.

Our study aims to present, through a real-life example, the technique of mental modelling. Mental
modelling, which belongs to the methodological family of systems mapping, is a suitable tool for
holistic interpretation and representation of complex systems such as food systems, which provides an
opportunity to map the systemic interrelatedness of problems and intervention points. The community
involved in the research is the Farmer-Miller-Baker network, which includes actors engaged in the
production of bakery products from environmentally friendly and ethically produced bread grains. The
empirical background for the study is provided by mental models based on direct elicitation from ten
network members.

These models, developed through co-creation using semi-structured interviews, reveal participants’
cognitive constructs describing the unsustainable nature of the conventional bakery value chain and
identify potential leverage points for sustainability transition.

Our study focuses primarily on methodology, detailing the process of collecting and processing
empirical data, and illustrating the method’s advantages, limitations, and further application

possibilities.

Keywords: mental model, co-creation, systems mapping, systems thinking, food system

1. Bevezetés

A rendszeralapt gondolkodas (system thinking) az utébbi idé6ben meghatarozéva valt
az élelmiszer-termelés és -fogyasztas fenntarthatésagi atmenetével foglalkozé tu-
domanyos diskurzusban (Béné et al. 2019). Ez a sokszini és jelentés salya tudo-
manyos megkozelités 1épésrdl 1épésre vilt egyre meghatdrozébbd az Eurdpai Unié
stratégia- és kozpolitika-alkoté férumain is, a folyamat 2020-ban a Termel6tdl a
fogyasztéig (Farm to Fork) stratégia elfogaddsaban cstucsosodott ki. Az igazsagos,
egészséges és kornyezetbarat élelmiszerrendszerek kialakitdsat célzé stratégia a
lelke az EU fenntarthat6sagi torekvéseinek (European Environment Agency 2022).
Az élelmiszerrendszer-szemlélet a rendszerdinamikai megkozelitéshez vezet-
het6 vissza, ami a koruléttink 1évé vilagot nem részekként, hanem egy egészként
latja, és a rendszert alkot6 részek kozotti kapcsolatok és kolcsénhatdsok alakulasat
vizsgalja (Scoones et al. 2007). Ennek kulcseleme, hogy egy rendszer viselkedése a
rendszerelemek kozotti kapcsolatok strukturajan keresztil ismerhets és érthetd
meg (Meadows 2008). Erre tdmaszkodva Ericksen (2008) egy olyan holisztikus meg-
kozelitést alkotott, amely szerint az élelmiszerrendszer lényegi eleme az, hogy az
élelmiszerek termelését, feldolgozasat, csomagolasit, szallitasat és fogyasztasat egy
nem linedrisan kapcsolddd, komplex 6sszefuggésként dbrazolja. A modell figyelem-
be veszi azt, hogy ezek a tevékenységek aktivan alakitjak a biogeofizikai, illetve em-
beri kérnyezet kozotti és azokon belili kélcsonhatasokat és nem mellesleg megha-
tarozzak az élelmiszer-biztonsdg, a kornyezeti fenntarthatdsig és a szocialis jollét

mindségét. A komplex, de statikus dbrazolds dinamizédldsa a rendszer mikodtetdi-
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nek azonositasin keresztil érhetd el: egy kozelmultbeli eurdpai bizottsigi jelentés
a fenntarthatdésigi dtmenetben betoltott szerepitk kapesan a kovetkezé csoportokat
azonositotta: inputszolgéltatdk, kozvetiték, élelmiszeripari szerepldk, kiskereske-
dék, vendéglatdipari szolgédltatok, fogyasztdk, pénzigyi szereplék, tandcsaddk, mé-
diaszerepl6k és politikai déntéshozék (European Commission Joint Research Centre
2022). A fenntarthaté élelmiszerrendszer koncepciondlis meghatarozasa, vagyis a
fenntarthatésdgi dtmenet kimeneti oldaldanak meghatarozasa nehezen generalizal-
hato, hiszen nagyban fugg a megszdlitott szereplék korétsl. A fenntarthaté élelmi-
szerrendszer leirdsa absztrakt megkozelitésben az a rendszer, amely ugy biztositja a
globalis élelmezésbiztonsigot, hogy az egészséges és taplald étrend tdmasztotta ko-
vetelmények tirsadalmilag igazsidgos és méltanyos mddon kielégithetSk legyenek,
mikézben figyelembe veszi a bolygéd 6koldgiai hatarait (Ericksen 2008). Egészben
vagy elemeire bontva, de ez a koncepcié hajtja a még mindig fiatal, mégis gyorsan
bévilé tudomanyos diskurzust az élelmiszerrendszerek fenntarthatdsagi atmene-
tér6l. A mennyiség bévilésén tul a tematikai és analitikus sokszintiség fokozasa-
ra hivja fel a figyelmet El Bilali (2019), kiemelve az dtmenet 4gens, szektoralis és
foldrajzi sajitossdgainak figyelembevételét. Dentoni és szerzétarsai (2023) még
pontosabb irdnymutatdst kindlnak a mezdgazdasaggal foglalkozé komplex tarsa-
dalmi-okoldgiai kutatdsok szamara azdltal, hogy a rendszertérképezés vizualis ere-
jét javasoljak hasznélni, amikor rendszerszintd problémak, megoldasi viziok vagy
a rendszerszerepl6k egymashoz val6 viszonyanak megértése a célunk. A rendszer-
térképezési folyamat lényege, hogy a kutatasban részt vevék egyénileg vagy cso-
portosan, egy facilitalt iterativ folyamatot kovetve, grafikusan abrizoljak komplex
rendszerek Osszefiiggéseit (Dentoni et al. 2023). A rendszertérképezés sokszind
eszkoztdranak fokoz6dé hasznalata az élelmiszerrendszer-fokusza kutatdsokban
szertedgaz6 empirikus evidencidk dokumentéldsat tette lehetévé. A mdédszertani
megkozelitések elkiilonitenek kozvetlen és kozvetett elshivast is, aszerint, hogy a
kutatok interakcidba lépnek-e a résztvevikkel (Harper-Dorton 2019). A kézvetlen
eléhivast (direkt elicitaciét) tovabbi két tipusra bonthatjuk aszerint, hogy a térké-
pezést a résztvevd sajat maga (direkt eliciticid) végzi el (Tessier et al. 2021), vagy az
interjut vezetd facilitdtor kézremikodése eredményeképpen késziil el (Findlater-
Satterfield-Kandlikar 2019). A médszer rugalmas alkalmazhatésigat jelzi egyrészt,
hogy egyéni (Dipu-Jones—Aziz 2022) és csoportos (Douglas et al. 2016) feldllasban
is hasznalhaté; masrészt hogy remekiil beilleszthet6 kevert médszertannal dolgozé
kutatasokba (Akimowicz-Cummings-Landman 2016).

Sokszintségiik és flexibilitdsuk ellenére a rendszertérképezés alapjan all6 méd-
szertani eljardsok a hazai kontextusba dgyazott élelmiszertermelés és —-fogyasztas-
fokuszu kutatdsokban mind ez iddig nem kaptak kitiintetett figyelmet. Tanulma-
nyunkkal a megkozelités hazai adaptécidjat kivanjuk segiteni azzal, hogy egy val6s
példan keresztill mutatjuk be a mentdlis modellezés technikdjanak folyamatat. A

valés példa egy hazai alternativ élelmiszer-értéklanc, a Gazda-Molnar-Pék hals-
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zat tagjaival dolgozott egyiitt, hogy a rendszerszemlélet alkalmazasaval feltdrja a
kornyezetbarat és etikus termesztésbdl szarmazé kenyérgabona és az ebbdl késziilt
pékéruk el6éllitisanak rendszerspecifikus elemeit és kapcsolédasait. Arra voltunk
kivancsiak, hogy milyen elemekbél, kapcsolatokbdl épiil fel a kézmiives kenyerek
értéklanca, valamint hogy milyen problémaékat és megolddsokat azonositanak az ér-
téklanc fenntarthaté mikodésében.

A tanulminy el6sz6r bevezetést nyujt a rendszertérképezés és a részvételi men-
talis modellezés elméleti hitterébe, amelyet a hazai empirikus kutatdsok 6sszegzé-
sével részletez. Ezutdn réviden bemutatjuk a Gazda-Molnar-Pék halézatot, amely-
nek tiz tagja vett részt az interjukon. A tanulmdny 4. fejezete részletesen ismertetia
kutatds 1épéseit, a médszer elsajatitasitol a rendszertérkép létrehozasdig. Ezt kove-
téen 6sszefoglaljuk eredményeinket és megosztjuk a folyamat soran szerzett tapasz-
talatainkat. A tanulmdany zaréfejezete megfontolandé javaslatokat kinal azoknak a
kutatoknak, akik a részvételi, kozvetlen mentélis modellezés és rendszertérképezés
egyittes alkalmaz4isat vilasztjak.

2. A rendszertérképezés és a részvételi mentdlis modellezés
elméleti hattere

Korunk fenntarthatdsagi problémai olyan mértéki bizonytalansidgokkal, 6sszetett-
séggel, valamint a tarsadalmi és 6kolégiai rendszerek kozotti kényes visszacsatola-
sokkal terheltek, hogy a hagyomanyos tudomanyos megkozelitések mir nem elégsé-
gesek a megismerés és megolddskeresés feladatanak ellatasdhoz (Castellani 2019). A
rendszertérképezés az egyik olyan eszkéz, amely alkalmas a komplex fenntarthaté-
sagi problémakrol valé tudasunkat Gj perspektivakkal kiegésziteni (Hanger-Kopp-
Lemke—Beier 2024). Barbrook-Johnson és Penn (2022) szerint a rendszertérképezés
modszertani csalddba tartozé eljarasok célja, hogy csomépontok és élek halézata-
ként vizualizdljanak egy adott rendszer elemei kozotti ok-okozati 6sszefliggéseket.
Ezen mddszertani csalddon belil a részvételi rendszertérképezés (Participatory
System Mapping, PSM) az, amely egyre fokoz6dé mértékben keriil alkalmazisra
azokban a kutatasokban, ahol egy 6sszetett kérdés vagy dilemma megvitatasiba az
érdekeltek széles kore is bevondasra keriil, legyen sz6 akar szakpolitikai déntésho-
z6krél, gyakorlé szakemberekrdl vagy hétkoznapi laikusokrél (Kiraly et al. 2016).
A részvételiségre tadmaszkodd eljarasok kreativ és inkluziv médon teremtenek teret
rendszertérképek és -modellek egyéni vagy csoportos megalkotdsara, mikézben je-
lent6s mennyiségl és gazdagsagu, dltaldban kvalitativ adatot gy(jtenek nemcsak
a rendszerjellemzdkrél, hanem a kontextudlis kérilményekrél is (Ghadiri-Newell-
Krawchenko 2024). A k6z6s jellemzje az igy elkészult rendszertérképeknek az,
hogy nagyszamu, akir 6tven vagy még annal is tobb csomépontot tartalmaznak,
ami sokszor mdr az olvashatésdgot és érthetéséget is megnehezité nagysagu térkép-

hez vezet. Ezt kezelendd, az eljaras az elemzési szakaszban bizonyos kérdések, prob-
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lémak és témak mentén altérképekre bontja a modelleket (Barbrook-Johnson-Penn
2022). A részvételi rendszertérképezés rugalmas alkalmazhatésdganak a jele, hogy
szamos moédszer és eszkoz elérhetd az adatgyijtésre és az adatok vizualizicidjara
(Jones et al. 2014, Harper—Dorton 2019).

A mentalis rendszertérképezés vagy -modellezés a részvételi rendszertérképezés
egyik ilyen eszkoze, amely az egyének kilsé vilagrdl alkotott belsé reprezentaciéja-
ra, azaz ,mentdlis modellekre” utal. Ezeken a bels6 kognitiv struktardkon keresztiil
szliri meg az egyén — 6ntudatlanul - a kiilsé vildg informacidit, ezaltal képezve alapot
az érvelés, a dontéshozatal és végsé soron viselkedés szamara (Jones et al. 2011). A
mentalis modellek segitik az egyént a kils6 valosag torténéseinek magyarazatiban,
megkoénnyitik (felgyorsitjak) azok értelmezését, és lehetséges el6rejelzéseket tesznek
a varhat6 fejleményekrdl (Jones et al. 2014). A mentalis modellek tulajdonképpen
megszirik az informdcidt, amelyre figyelink, ezaltal kulcsszerepe van az egyén itéle-
teinek, déntéshozatalanak és viselkedésének alakuldsaban (Jones et al. 2011).

Habar a kognitiv pszicholégia régéta ismeri ezeket a konstrukcidkat, alkalma-
zasuk a tarsadalom- és kérnyezettudomany-alapt (Jones et al. 2014, Elsawah et al.
2015, Van Den Broek et al. 2023), valamint a fenntarthat6sagi dtmenettel foglalko-
z6 kutatdsokban (Van Den Broek-Negro-Hekkert 2024) az utdbbi egy évtizedben
valtak egyre hangsulyosabba. Kiillonosképpen alkalmas megkozelités ez a fenntart-
hatésagi kihivdsok rendszerspecifikus tanulmanyozasara, hiszen megoldédst kindl a
mikro- (egyéni) és makro- (rendszer) szintek 6sszekapcsolasara, valamint az dtme-
netet jellemz6 komplexitas és tobbdimenzids jelleg kezelésére (Kohler et al. 2019). A
mentalis modellekben az egyéni perspektiva a rendszer kontextusidban keriil meg-
ismerésre, igy feltdrva az egyének percepcidjt a rendszer kapcsolatairél, probléma-
ir¢6l, valamint a lehetséges megold4sokrél (Van Den Broek-Negro—Hekkert 2024).

A médszer diszciplindkon &tivel6 megjelenését a médszer sokoldald és egysze-
ri alkalmazhatésaga hajtja. A mentalis rendszertérképezésben a kihivist az jelenti,
hogyan ismerhet6 meg, hogyan mérhetd, hogyan dokumentdlhaté és elemezhetd
egy olyan belsé kognitiv konstrukci6, ami nemcsak allandé valtozasban van, de mar
o6nmagéban is egy redukalt és egyszertsitett reprezentacidja a valésdgnak (Jones et
al. 2011). A médszer tovabbi bemutatdsahoz attekintjiik a hazai alkalmazas soran

szerzett tapasztalatokat.

3. Rendszertérképezés hazai kutatasok tapasztalatai alapjan

A részvételi rendszermodellezés eszkéze nem ismeretlen a magyar tarsadalomku-
taték korében, Kiraly és szerzétarsai (2014) mar tiz évvel ezel6tt készitettek egy, a
modszert bemutaté cikket. A részvételi rendszermodellezés szimos elénye mellett
azonban nem valt széles kérben hasznalt eszk6zzé, igy a hazai empirikus kutatasok

Gsszegzése még a terjedelmi korlitokat figyelembe véve is megvaldsithato.
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A részvételi rendszermodellezés diszciplindkon ativelé alkalmazhatdésigat ta-
masztja ald, hogy mar a magyar kutatdsok kozott is valtozatos kutatasi teriileteket és
témadkat taldlhatunk. Kiraly és Miskolczi (2016) ugy értékelik, hogy a diszciplinaris
kot6dés kevéssé befolydsolja a kutatok mddszervalasztdsat, sokkal inkabb mérvadé
dontésiikben a részvételi médszerek iranti elkételezettség. A fenntarthatésig visz-
szatérs eleme a kutatdsoknak, de taldlhatunk fogyasztéi szokasokat vizsgald elem-
zéseket (Kiraly et al. 2014, Csutora-Zsoka 2018), vagy példaul Fekete Marta (2017)
a demenciastratégia hosszu és rovid tavua céljainak azonositasa soran alkalmazta a
modszert. A jévSbe tekinté vizsgalatok kozul Kéves és szerzétarsai (2020) a vallala-
tok felel8s és fenntarthaté idealis miikodésének feltérképezésére, mig a felsoktatas
kilatasainak vizsgalatara Kirdly és szerz6téarsai (2015) hasznaltdk az eszkozt. Utdb-
bi kutatas eredményeibdl sziiletett egy masik, f6ként médszertani megfontolasokat
6sszegz6 cikk is (Kiradly 2017). A szerz6k névsorat megfigyelve lathato, hogy féként
két szellemi miihelyhez* tartoz6 kutat6k publikdltak magyar nyelven empirikus ku-
tatdsokat a témdban, igy feltételezhet6en a médszer gyakorlati alkalmazasa széles
koérben még nem terjedt el a hazai tarsadalomkutaték korében.

Az emlitett vizsgalatok médszertani szempontbdl a leglényegesebb hasonlésaga,
hogy mindegyik a csoportos rendszertérképezéssel tirta fel a vizsgélt téma valto-
z6it és a koztik fennallé kauzdlis kapcsolatokat. A csoportok 6sszedllitidsa sordn a
kutatéknak egyszerre tobb szempontot kell figyelembe venniiik. El6szér is fontos,
hogy a résztvevék kozott ne alljon fenn intézményi fuggbség, ala-folé rendeltségi
viszonyrendszer (példdul tandr-didk, munkaltaté-munkavallald, szakérts-laikus),
mivel ezek a tényez6k befolyasoljak a résztvevék bevonddasat, aktivitasat (Kiraly
2017). Ezt a megfontolast kévetve a jové fels6oktatdsanak perspektivait vizsgald
kutatdsban (Kiraly et al. 2015) a részt vevd oktatdkat és hallgatékat kilén csopor-
tokban vontdk be a felmérésbe (Kirdly 2017), a fenntarthaté fogyasztasi mintak
vizsgélata sordn pedig kiilon csoportot képeztek a laikus és szakértd résztvevékbsl
(Kiraly et al. 2014). A médszer természetesen nem koveteli meg, hogy eltéré pozici-
6t betolts vagy szakértelemmel rendelkez6 résztveviket rekrutdljunk, de a szerzék
kiemelik, hogy a kilénb6z6 szempontok megjelenitése és iitkoztetése a végered-
ményként létrejové térkép szempontjabol kiemelten fontos. A szakértécsoportokkal
végzett rendszertérképezés tapasztalatai az mutatjak, hogy a résztvevsk sokszind
tuddsat nehéz volt egyetlen dbraba leegyszerisiteni és bestiriteni (Kirdly et al. 2014),
ez a megdllapitas pedig a rendszertérképezés egyik legpregndnsabb negativumara
mutat rd. A médszer énmagaban nem alkalmas arra, hogy a tudasbazis teljességét
reprezentalja az oksagi dbran. Erre a hidnyossagra nyjthat megoldast, ha a csopor-
tos munkardl hangfelvételt készitiink, ami a késébbiekben az 4bra értelmezésének
pontossagat javithatja (Kiradly 2017). Az oksagi diagram létrehozdsanak kiilonb6z6
fazisai szintén értékes informdciéval szolgalhatnak magérdl a folyamatrél. A tébb

4 A Budapesti Corvinus Egyetem és a Budapesti Gazdasagi Egyetem.
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iterdciobdl 4116 kozos alkotds — szamos elénye mellett — azonban idéigényes, egy
egész munkanapnak megfelels id6t is kitolthet (Kirdly et al. 2014).

A moédszer elsajitithatésagdnak kérdésében a hazai kutaték véleménye eltér a
nemzetkozi vizsgalatok megdllapitasaitol. Az oksagi dbra létrehozdsa a logikai kap-
csolatok feltardsira 6sszpontosit, igy célzott gondolkoddsmenetet kivin meg (Ki-
raly et al. 2014). A térkép megalkotdsdhoz mindenképpen sziikséges a résztveviket
roéviden felkésziteni, a folyamat soran ellenérizni munkajukat és a célra fokuszilt
mederben kell tartani a beszélgetést (Kiraly 2017). A moderator felkésziiltsége és
facilit4l6 képessége ebbdl adédban jelentds befolyasold tényezd lehet (Fekete 2017).
A méddszerben megjelené nehézségek azonban nem csak az inherens tulajdonsdgaira
vezethetdk vissza. Mivel az oksagi diagram komplex tarsadalmi problémék feltér-
képezésében segitheti a kutatékat a kauzalis kapcsolatok feltardsaval (Fekete 2017,
Csutora-Zs6ka 2018), a fenntarthatdsag szertedgazo téméjanak valasztasa is hoz-
zajarul a médszer nehezebb alkalmazhatésdgihoz. Az okségi térképek létrehozasa
megkivanja a résztvevsktdl az absztrakt szinten valé gondolkodast és az dsszefiig-
géseket megtalalasat, igy az alacsonyabb tudastékével rendelkez6 alanyok bevona-
sara az eszkoz feltehet6en nehezebben alkalmazhaté (Kiraly et al. 2014), bar készul-
tek kutatasok, amelyek marginalizilt csoportok kérében alkalmaztak a részvételi
rendszertérképezést (Kiraly 2017).

Az okségi diagram elkészitése ugyan nem egyszer(, a kozos alkotas folyamata vi-
szont szamos pozitiv tulajdonsagot hordoz. A munka sordn a résztvevék nem csupan
a kutatds passziv alanyai, hanem aktiv résztvevéi és alakitéi is (Kiraly et al. 2014).
A résztvevsk szempontjibdl az aktiv, cselekvé szerep motivaciét adhat a hosszadal-
mas folyamat sordn a figyelem fenntartésara (Fekete 2017), emellett a k6z6s munka
egyben egy kozos tanuldsi folyamat is, amit szintén pozitivumként értékelhetiink
(Kiraly 2017). A kauzalis kapcsolatok feltérképezése hozzdjarulhat toviabba az adott
tématertlet jobb megértéséhez, mivel az elkészilt abra atlathatéan prezentdlja a
téma legfontosabb valtozéinak ésszefiiggésrendszerét (Kirdly 2017). Fekete Mérta
(2017) kiemeli, hogy az atlithatésag kifejezetten elény6s, ha az eredményeket szak-
politikai déntéshozatal tdimogatasahoz, megalapozasihoz hasznaljuk fel.

Az 6sszegyjtott adatok feldolgozasidnak tobb megkozelitése is eredményes le-
het; Kiraly Gabor (2017) médszertani cikke négy kilonbozé lehetéséget azonosit.
1) Az oksdgi dbrak véltozdinak és kapcsolatainak kvantifikdlasa lehet a legkézen-
fekvébb feldolgozasi metédus nagyobb mennyiségi adatforrds esetén. 2) Ezt tul-
lépve a valtozdkat elemezhetjitk aszerint, hogy milyen sillyal jelennek meg az 6sz-
szefiiggésrendszerben, azaz hany kapcsolat koti 6ssze mas valtozokkal, s ezt még a
kapcsolatok irdnyanak meghatarozdsaval is differencidlhatjuk. 3) Végezhetiink te-
matikus elemzést a valtozok bekategorizildsaval, s ezt kovetden megvizsgalhatjuk,
hogy mely témateriiletek jelennek meg leghangstlyosabban a modellekben. Végeze-
tiil pedig 4) elemezhetjiik magat a teret, amelyben az egyes valtozék megjelennek,

hasonléan a szévegelemzési mdédszerekhez. A szovegelemzéssel kontrasztba allitva
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Kiraly (2017) kiemeli, hogy mig el6bbiben a kutatdk allitjak fel a kapcsolatrendsze-
reket, addig a részvételi rendszertérképezés sordn a valtozok kozotti hierarchikus
kapcsolatokat a résztvevsk hozzak létre. Ha ugyanazzal a csoporttal végezziik el a
modellezést egy tanulasi folyamat elején és végén, lehet8ségiink nyilik felmérni,
hogy mennyiben tudtak elsajatitani az 4j tudast, és az be tudott-e épiilni a meglévé
mentalis térképekbe.

A kutatdsok 6sszegzésébdl lathatd, hogy az élelmiszerértéklanc-fékusz eddig
nem jelent meg a hazai részvételi mentélis modellezést és rendszertérképezést al-
kalmaz6 kutatasok kozott, igy tanulmanyunk ebbél a szempontbdl is Gj témat emel
be a mér igy is elég szines palettaba. Onmagéban mar a témavalasztas sokszintisé-
ge is arra utal, hogy ezek a vizualizaciét alkalmaz6 médszerek megfelels eszkozok,
és tobb szerepls bevonasaval, komplex problémak megoldasat keressiink (Ozesmi-
Ozesmi 2004).

4. A Gazda-Molnar-Pék mint élelmiszer-halézat

A Gazda-Molndr-Pék halézat koriilbelil harminc tagot szamlalo, lazdn szervezédd,
inform4lis kapcsolatokra épitkezé szervezet, amely gabona- és siitéipari értéklanc
szereplSket kapcsol 6ssze. Tagjai kozott taldlunk tanusitott 6koldgiai gazddlkodo-
kat, gazdamolnérokat, molnarokat, hintoldkat és kisléptékd, kézmives pékeket.
Budapest és vonzaskorzete, valamint a Balaton térsége a szervezet csomépont-
ja, hiszen itt mtkodnek a részt vev pékségek, de az alapanyag-termelés orszagos
lefedettségii. A halézat kialakuldsat a 2019 februdrjatél megrendezésre kerilé gaz-
da, molnér és pék talalkozdk inditotték el. A folyamat a kezdeti id6kben az Okols-
giai Mezdgazdasagi Kutatéintézet (OMKi) facilitdlasaval zajlott. A halézat tagjait a
természetbarat, tisztességes, mindségi élelmiszer-elallitds irdnti igény koti 6ssze,
ami lényegében ellenérzott okoldgiai vagy regenerativ termelésbél szdrmazo, magas
mindségl és adalékanyagmentes alapanyagok hasznélatét és a hagyomdnyos kova-
szos technolégia alkalmazasat jelenti.

A tovébbiakban az alternativ élelmiszer-hil6zatokrdl szélé szakirodalom altal
kijelslt sarokpontok ismertetésén keresztill mutatjuk be részletesebben a Gazda-
Molnar-Pék halézatot. Széles korti egyetértés mutatkozik abban a tekintetben, hogy
a fenntarthatésdgi dtmenet elémozditasdban nagyon fontos szerepe van az alulrél
felfelé iranyulé innovacios, kisérletezé kezdeményezéseknek, a k6zos tanuldsnak és
halézatépitésnek (European Environment Agency 2019). Ezek az innovaciék gyak-
ran el6szor csak piaci réseket toltenek be, majd a kritikus jelent8ség elérése utan
szélesebb korben is attérést érhetnek el (piaci, szabalyozasi, kulturalis, technolégi-
ai), val6s nyomadst gyakorolva a fennallé uralkodé rendszerre (Kohler et al. 2019).
Az alternativ élelmiszer-halézatok létrehozésat célz6 kezdeményezések tokéletesen
illeszkednek ebbe az értelmezésbe, a jellemzéik a tdrsadalmi-gazdasdgi, kulturdlis

és foldrajzi kontextus fiiggvényében valtozhatnak, ezért meghatarozasuk is szamos
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szemszOgbdl elvégezhets. Az alternativ élelmiszer-halézatok k6zos pontjai altala-
ban az élelmiszer-termelés és -fogyasztas fenntarthaté gyakorlataira tdmaszkodé
megoldasok, a bizalomra épulé kapcsolatok, a kézos motivaciok és kozos értékek,
valamint a minGség és a teriiletiség fokozott jelentésége, illetve a globalizalt, kon-
venciondlis és iparositott élelmiszerrendszerekkel szemben meghatarozott identi-
tas (Gori-Castellini 2023, Plank-Stotten-Hafner 2024). A gyijt6fogalom ala sza-
mos hazai kezdeményezés besorolhaté, kéztuk a hagyomanyos formak, példaul a
termeld6i piacok, illetve a ,hazi értékesités” vagy az Gjszeriibb formak, mint a kosar-
és élelmiszer-kozosségek (Benedek 2023).

Az alternativ élelmiszer-hdlézatok és -kozosségek azonositdsira nincs alta-
lanosan elfogadott kritériumrendszer (Tregear 2011). A kezdeményezések korul
kialakult fokozott kutatasi érdekl6désnek készonhetéen azonban szertedgazé és
terjedelmes szakirodalom keletkezett az elmult évtizedekben, amely szerint meg-
hatdrozhaték a beazonositashoz szitkséges sarokpontok (Michel-Villarreal et al.
2019, Gori-Castellini 2023). Ezek alapjan a Gazda-Molnar-Pék hal6zat élelmiszer-
elsallitok (kézmiives pékek) 4ltal kezdeményezett egytittmiikodés a teljes stitSipari
értéklanc szerepléi kozott. A konvenciondlis siitdipari értéklanccal szemben a ki-
lénboz8séget az alapanyagok minésége, a feldolgozas technolégisja, az élelmiszerek
receptuardja, valamint a kélcsénos bizalomra épiil6 beszerzési kapcsolatok jelentik. A
Gazda-Molnar-Pék halézat az értékesités terén viszont nem 1ép ki a konvencionélis
megoldasokbdl, hiszen a termékeket pékségekben, termel6i piacokon, delikat tzle-
tekben és éttermekben lehet megvasarolni. A rovid ellatasi lanc is sokszor jellemzé
eleme az alternativ élelmiszer-halézatok mikodésének. A Gazda-Molnar-Pék hals-
zatban ez kevésbé hangsulyosan jelenik meg, hiszen a kézmiives pékségek tulnyomé
tobbsége Budapesten muikodik, igy helyi alapanyagok beszerzésére nincs méd. Ezt
ellenstulyozandé a gabona- és lisztfajtdk, valamint a malmok sokszor kapcsolt in-
formacidként jelennek meg a termékek mellett, a személyesség értékét és élményét
adva a vasdrlashoz. Ez feltétleniil hozzajarul termel6 és fogyaszt6 egymasra talalas-

hoz és Gjra 6sszekapcsolasdhoz.

5. A mentdlis rendszertérképezés folyamata

Tanulmanyunk kévetkezé alfejezeteiben 1épésrél 1épésre ismertetjitk az empirikus
kutatas folyamatat. El6sz6r a médszer elsajatitdsardl és a mintavételrsl szamolunk
be, majd a rendszertérkép el6hiviasat mutatjuk be. Ennek elsé fizisa a direkt men-
talis modell eliciticié volt, majd a tiz modell aggregalasaval létrehoztuk a gabona-

értéklanc fenntarthatdsagi dtmenetét reprezental6 rendszertérképet.

5.1. A mddszer elsajdtitdsa

A folyamat elsé 1épéseként megismerkedtiink a részvételi mentdlis modellezéssel,

hiszen szdmunkra is Gj eszkoz volt. Tessier és szerzotdrsai (2021) kiemelik, hogy a
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direkt eliciticié megfelel6 elsajatitasa gyakorlatot igényel, ami javithatja az el6hi-
vott mentalis térképek minGségét, ezért az interjuk felvétele el6tt szerepjaték ke-
retében prébainterjukat készitettiink. Ezek egyik tanulsaga volt, hogy lényegesen
hatékonyabb a papiralapu adatrogzités az online vizualizacids eszkozok hasznalata-
nal, mivel kevésbé vonja el a figyelmet, sokkal inkabb jelen tudunk lenni az interjuk
soran. Masrészt reméltiik, hogy az interjualanyokat is eredményesebben be tudjuk
vonni a gondolati térképek aktiv alkotdsaba, ha papiron, egyszeriien maguk is tud-

jak alakitani a modellt.

5.2. Mintavétel és a részvevék dttekintése

A Gazda-Molnar-Pék halézat tagjainak felkeresésében az Okolégiai Mezdgazdasagi
Kutatéintézet (OMKi) online elérhetd térképes adatbazisa jelentette a kiindulépon-
tot, amelyen a héldzat tagjai tevékenységiik szerint megkulonboztetve szerepel-
nek.> Az interjuk tervezésekor szem el6tt tartottuk, hogy a gabonaértéklanc kiilon-
boz6 szerepldivel készitsiink mentélis modell interjukat a fenntarthat6sagi 4tmenet
szempontjait tobb oldalrdl is valé megismerése érdekében. Ez alapjan a mintakiva-
lasztasban a célzott mintakivalasztasi médszerek (purposive sampling methods) kozul
a maximalis eltérés mintavételezés (maximum variation sampling) felelt meg legin-
kabb kutatdsi céljainknak (Etikan-Musa-Alkassim 2016). Az interjualanyok kiva-
lasztasaban részben limital6 tényezé volt, hogy kotott idébeosztassal kellett az in-
terjukat lebonyolitani, igy a leger8sebb szelektalé szempont az lett, hogy melyik ha-
l6zattag tudta vallalni a korilbelill mésfél-, kétéras beszélgetést a rendelkezéstink-
re all6 id6periédusban. Tizenegy interjut készitettiink a halézat tagjaival, de egy
esetben a részvételi médszer alkalmazdsa nem valdsult meg, igy tiz mentalis modell
adja az aggregilt térkép alapjat. Az interjuk sordn gazdakkal, gazdamolnarokkal és
pékekkel készitettik el a mentalis modelleket, négy pék és hat biogazdalkodé val-
lalta a beszélgetést, kozilikk hirom f6 egyben molnar is, de csak egy interjualany

foglalkozik nagyobb mennyiségi gabona feldolgozdsaval és értékesitésével.

5.3. A rendszertérkép elohivdsdnak lépései

A kovetkezbkben a rendszertérképezés 1épéseit tekintjik 4t az interjafolyamat kez-
detétdl az aggregalt térkép elkészitéséig. A fejezet ennek megfelelden két részbol 4ll:
el6szor az interjuk részleteit jarjuk koriil és a mentalis modellek kézvetlen el6hiva-
sdnak lépéseit mutatjuk be, mig a mdsodik szekci6é a mentalis modellek feldolgoza-
saval, osszesitésével és a fenntarthatdsdgi atmenet rendszertérképének létrehoza-
saval foglalkozik.

5 A 2023. nyar végén megkezdett empirikus adatfelvétel idején elérheté Gazda-Molnar-Pék-adatbazist a kézirat elkészitésére
az OMKi 2024 nyaran tovabbfejlesztette Osgabona-terméktérképpé: https:/biokutatas.hu/tudastar/osgabona-termekterkep-
fogyasztoknak/
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5.3.1. Direkt elicitdcio
Minden interjat személyesen vettiink fel, egy interjualannyal, egy kérdezével, va-
lamint harom interju sordn egy megfigyelével, aki az elhangzottakat jegyzetelte,
bar az 6sszes beszélgetésrdl készitettink hangfelvételt is. A modelleket papirala-
pon készitettiik el, 6ntapadés cédulak és filctollak segitségével. Az interjuk kezde-
tén bemutattuk a résztvevéknek a mentalis modellezés médszerét, ami biztositotta
az atlathatésdgot az interjuk céljait és kimeneti eredményét illetéen. El6szo6r arra
kértik a résztveviket, hogy mutassdk be nagy vonalakban vallalkozasukat vagy
gazdasagukat, ezt majd sajat tapasztalataik alapjan vizoljak fel, szerintiik hogyan
nézne ki egy fenntarthato élelmiszerrendszer. A kérdés két szempontbdl is fontos
szerepet jatszott: egyrészt egy pozitiv viziét adott, masrészt az interjialanyok té-
mahoz kapcsolédo fenntarthat6sagi koncepcidjat is megismertik. Ezt kovette a di-
rekt elicitacid, azaz a gondolati térképek kozvetlen elshivasa (Harper—-Dorton 2019,
LaMere et al. 2020, Tessier et al. 2021).

Az interju vezérfonala harom kérdéssel irhatd le:

1) Melyek az élelmiszerrendszer jelenlegi problémai?

2) Mit tehet On (vagy masok) ezek ellen?

3) Mely tényezok akadalyozzik, hogy ezt megtegye (vagy mésok megtegyék)?

Ezek a kérdések strukturaltak a beszélgetést, és tovabbi értelmezé kérdésekkel igye-
keztiink kibontani az egyes vélaszokat. Mar a kérdések kozott is felfedezhetd az
oksagi kapcsolat, ami megkonnyitette azt, hogy az interjaalanyok logikai kapcso-
latokban és visszacsatoldsokban gondolkodjanak. El8szor az élelmiszerrendszerek
észlelt problémait jartuk koérul az interjualanyokkal, amelyeket igyekeztunk kife-
jez6 moédon rogziteni 6ntapadés narancssarga céduldkra. Ahogy egy probléma 6sz-
szefoglaldsa megtortént, a cédulat az interjualany elé helyezett nagy méreti papir-
ra ragasztottuk, és ezt megismételve folytattuk a problémak feltdrdsit. Miutan az
élelmiszerrendszer problémait rogzitettuk, arra kértik az interjualanyt, hogy tar-
sitson a problémahoz megoldasi javaslatokat, amelyekkel 6 személyesen vagy mas
szerepl6k képesek lennének valtozast elérni. Ezeket a javaslatokat zold céduldkon
rogzitettitk cimszavakban, és szintén a papirlapra helyeztitk 6ket, majd 6sszekotot-
titk azokkal a problémaékkal, amelyekre pozitivan hatna az adott javaslat. Végezetiil
sarga céduldk hasznélataval vezettiik fel az interjualany altal emlitett akadalyokat
és korldtokat, amelyek gitoljak a kordbban régzitett megoldasok megvaldsulasit.
Megjelentek olyan kapcsolatok is, amelyek ugyan nem &llnak kozvetlen ok-okozati
viszonyban egymadssal, de az interjualanyok elmondasa alapjan 6sszefiiggenek, igy
ezeket a relaciékat vonallakkal kotottitk 6ssze az dbrdkon.

Természetesen a modellek létrehozasa ennél a sematikus leirdsnal organikusab-
ban zajlott. A modellek készitése interaktiv folyamat volt, amely soran tébb kérben
bontottuk ki a problémak, megoldasok és akadalyok kapcsolatrendszerét. Interjui-

alanyaink folyamatos visszacsatoldsai, reflexiéi lehet6vé tették, hogy az elShivott
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modell belsé gondolati térképiiknek leheté legpontosabb reprezentéciéja legyen. Ez
mar csak azért is 1ényeges, mivel az el6hivott mentélis modellek a valésag komple-
xitdsdnak és az interjualanyok belsé gondolati rendszerének kétszeresen is leegy-
szerUsitett verzi6i (Jones et al. 2011, Elsawah et al. 2015), igy a részvevék pozitiv
visszajelzése megerdsitette a redukalt modell érvényességét. Az interjik utolsé 1é-
péseként az elkészilt gondolati térkép teljes egészének moédositdsara lehetGséget
adtunk a résztvevéknek, ha ellentmondasos vagy pontatlan elemeket latnanak az
Osszképben. Ez a lépés ugyan szamunkra kiemelten fontos volt a modellek érvényes-
ségérél valé meggy6z6dés miatt, de utélagosan azt lattuk, hogy az interjualanyok
nem talaltdk sziikkségesnek az elkésziilt modell megvéltoztatdsat, sét tébbnyire
megelégedéssel szemlélték a kész eredményt. A bemutatott 1épések eredményeként
tiz modell jott létre, az egyik digitalizalt valtozatat mutatja be az 1. dbra.

A gondolati térképek tartalmi soksziniisége mellett a méretiik is latvanyosan el-
tért. A legtobb csomépontot tartalmazé modellben 44 cédula szerepelt, a legkisebb
térképen 18-at rogzitettiink. Atlagosan a modellekben 12 problémat, 8 megoldast és

7 akadélyt azonositottak az interjialanyok.

1. abra: A direkt elicitdcio eredményeként elkészilt egyéni mentalis modell
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A modell kénnyebb értelmezhet6sége érdekében roviden kitériink harom cédula és a
koztuk 1évé kapcesolatok magyarazatara: a ,nem akarunk egészségtelen, cukros péksiite-
ményeket késziteni, de a vdsdrlok ezt keresik” problémaéra valaszul a pékek dénthetnek
ugy, hogy , bévitik a termékpalettdt” a keresletnek megfeleléen, 4m ennek a megoldas-
nak gatat szab, hogy a talzott izfokoz6-haszndlat ,ellenkezik a sajdt szemléletiikkel”.

Az egyes problémdkbdl kiindulé térképek nem minden esetben alkottak zart
rendszereket. Ez varhat6 eredmény volt, hiszen az élelmiszerrendszerek jelenlegi
problémainak sokasdga egyéni szinten kifejezetten sokszin( lehet, mig a fenntart-
hatdsagi atmenet felé vezets megoldasok nem egyértelmi evidencidk. A tiz egyéni
modell azonban megfeleléen kiegészitette az egyes modellekben érzékelheté hia-
nyossagokat. Példaul az 1. dbran lathato, hogy a klimavéaltozas hatdsara instabilla
val6 gabonamindség az értéklancban problémat okoz, 4m interjialanyunk nem tu-
dott erre a problémaéra megoldasi javaslattal szolgalni. Egy masik interjaban viszont
a klimavéltozas hatdsira egyre szarazabba vilé id6jarassal szembeni adaptaciéra
felmerult megoldasi javaslatként az ellenallébb gabonafajok és -fajtdk alkalmaza-
sa, valamint a talajkiméls gazddlkodasi gyakorlatok bevezetése (lasd 2. dbra). A két
emlitett kérnyezeti problémat végil egy problémacsoport ala rendeztik, igy az elsé
4bra hidtusat a masodik modell kapcsolataival tudtuk §sszekétni.

2. dbra: Mentalis modell részlet

Pérbeszéd szervezése
az dgazati
Talall(kl'rlnf'i szerepléknek
gyakorlatol

Széarazodas

Szarazsagtuir fajtak
alkalmazasa

Monokultura az

/ uralkodé

El6bb-utébb mindenki
ra fog kényszerdilni,
hogy valtoztasson

Jelmagyarazat:

PROBLEMA

| MEGOLDAS |

A kiemelt példak arra is ramutatnak, hogy az értéklancszereplék kozotti killonbsé-
gek milyen mértékben rajzolédtak ki. Az 1. dbran bemutatott mentalis modell egy
pék szemszogébdl rogzitette a jelenlegi élelmiszerrendszer problémait és megoldasi

lehetéségeit, igy sokkal inkdbb az értéklanc végi problémak kore valt kidogozotta
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a modellben, mig a 2. dbra egy gazdalkoddval készitett interjubdl szarmazik, ahol
a klimavéltozashoz valé alkalmazkodas lehetéségei is kibontasra kerultek. A kii-
lonboz6 értéklancszerepldk elbeszéléseiben tetten érhetd, hogy a szakmajuk és a
mindennapi tevékenységuk hogyan befolydsolja a mentalis modelljeiket. Ezek a f6-
kuszbéli kiilénbségek azonban nem 4lltak ellentmondasban a kiilénb6zé csoportok
kozott, ami feltehet8en a kozos célokra, értékrendre, valamint az értéklanc részve-

v6i kozott fennallé szorosabb kapcsolatra vezethetd vissza.

5.3.2. Indirekt elicitdcio

A szakirodalomban szétvilik a kozvetlen és a kozvetett mentalis modell el6hiva-
sa aszerint, hogy a kutaték interakciéba tudnak-e lépni a kutatds alanyaval vagy
sem. A direkt elicitaciéra példa az el6z6 alpontban ismertetett eljards, mig az in-
direkt elicitidcié megvaldésulhat széveg- vagy interjielemzés utjan (Jones et al.
2011, Harper-Dorton 2019). Mivel ebben a fazisban az interjualanyok nem vettek
részt, igy az aggregalt térkép indirekt elicitdciéval késziilt el (LaMere et al. 2020).
Osszesitésiink lépései nagyban atfednek Braun és Clarke (2012, 2022) tematikus
elemzést leir6 folyamatdval, igy a szerzdék hatlépéses struktiraja alapjan mutatjuk
be sajit elemzésiinket is (ldsd 3. dbra). A feldolgozas (1) lépéseként digitaliziltuk a
papiralapt modelleket a MS Visio programmal, ami lehetGséget teremtett az egyes
modellek Gjbéli, de most mar részletesebb megismerésére. Egy modellnél el kellett
tavolitanunk néhany kiemelt szempontot, amelyek az egyik gazdalkod¢ 4llattarté
tevékenységére vonatkoztak és nem kapcsolédtak szorosabban a gabonaértéklanc
fenntarthatdsagi atmenetéhez. Ezt leszamitva az dsszes kiemelt tényezé a temati-
kus elemzés targyat képezte. A feldolgozas (2) 1épése a kddolas, dm ez esetiinkben
- mivel a f6 koncepcidk mar adottak voltak — azt jelentette, hogy az egyes modellek-
ben felfedezheté hasonlésagokra koncentraltunk. Braun és Clarke (2022) (3) 1épése
az el6zetes témateriletek kialakit4dsa. Ebben a fizisban két lehetéség allt el6ttunk: a
tartalmi elemekre fokuszalé 6sszesités és a modellek strukturajabdl kiindulé épitke-
zés (Elsawah et al. 2015). Esetiinkben ez a 1épés a tiz interju tapasztalataira és a mo-
dellek tartalmi elemeire alapozott sajat mentalis modelliink kialakitasat jelentette.
Mivel a tematikus elemzés inherens médon szubjektiv (Braun—Clarke 2022), ezzel a
lépéssel egyben reflektaltunk sajit szerepunkre és hatasunkra is az aggregalt modell
kialakitasdban (Braun-Clarke 2021a). Ezzel nagy vonalakban lathat6va vilt, hogy
milyen atfogd, absztrakt teriileteket tudtunk azonositani, majd az elsédleges téma-
tertletek alapjan (4) 1épésben elkezdtik a f6 tematikus blokkok kialakitdsat, amit a
problémak irdnyabél gongyélitettunk fel. Az 6sszegzést a megolddsokkal folytattuk,
amelyeket tartalmuknak megfelel6en csoportositottunk. Az akadalyok kategéridja-
ban mar alig éltiink az 6sszevondsok eszkozével, hogy az eredeti modellek sokszinG-
ségét meglrizziitk és bemutassuk a fenntarthatésigi dtmenetet akadalyozé tényezdék
sokféleségét.
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Az ésszefoglalé azt a benyomast keltheti, hogy az elemzés linedris, egyértelmi
folyamat volt, de ez nem fedi a tényleges gyakorlatot. Az 6sszesités sordn egyrészt
nehézséget okozott a cetlik nagy mennyiségének kezelése, masrészt a csoportok ki-
alakitésa is tobbkords folyamatot takart: a tematikus blokkokon beliil a cetlik cso-
portositasat egy szerzd végezte el, a végleges Gsszevondsokat azonban legaldbb két
f6 dontése eredményezte. Erre azért volt szitkség, mert a koncepcidk interpretala-
sa valamelyest személyfiigg6 lehet (Rouse-Morris 1986), igy egymds munkéjanak
validdlasaval kuszoboltik ki az egyéni értelmezésekbdl fakado esetleges inkonzisz-
tencidkat. Ez kifejezetten sok id6t és befektetett munkat igényelt, mivel harom ku-
taté szemszdgébol nézve is tobbféle értelmezés és csoportositasi javaslat sziiletett,
amelyek koziil a legpontosabb meglitasokat igyekeztiink beépiteni a végs6 modell-
be. Ezt kovette (5) a tematikus elemzés finomitasa, végezetiil pedig (6) az irds jelen-

tette az empirikus kutatas és elemzés utolsé fazisit.

3. dbra: Az aggregdlt térkép el6hivasanak lépései

Témateriiletek
kialakitasa és értékelése

El6zetes témateriiletek
létrehozasa

Adatok megismerése Témateriiletek

pontositasa, definialasa

1. lépés:
és elnevezése

3.1épés: 4. lépés:

A modellek P
5.1 :
alaposabb 4.1. Problémakbol cpes: )
X o . P < . Tematikus elemzés
megismerése és 3.1. Tematikus kialakitott atfogd Sbbkorés
digitalizalasa az MS elemekre épitd tematikus blokkok ")
pontositasa,

Visio programmal Osszegzés X P
4.2. Megoldasi finomitasa

3.2. Sajat menttdilis javaslatok

o, modelliink csoportositasa és
Kédolas létrehozasa Osszevonasa
2. lépés: 6. lépés:
3.3.El6zetes 4.3. Akadalyok
A 10 modell témateriletek atemelése és az El6zetes elemzés,
hasonlésagainak, kialakitasa azonos csomoépontok ,bezoomolds” a
koz6s pontjainak Osszevonasa térkép kisebb
fetérképezése terileteire,

szbvegezés

- Braun-Clarke (2022) lépései
l:l Sajat elemzésiink feldolgozasi lépési

A tematikus elemzésiink eredményeként létrejott aggregalt térkép alkalmas
arra, hogy a Gazda-Molnar-Pék kozosség szemszogébdl vizsgilva képet adjunk a
gabonaértéklianc fenntarthat6sagi dtmenetében jelentkezd problémék, megoldasok
és akadalyok kapcsolatrendszerérél. Az aggregalt térkép elkészitéséhez 266 csomo-
pontot kellett rendszerezniink, ebbél 116 tartozott a problémak, 79 a megoldasok
és 71 az akadalyok csoportjdhoz. Az aggregalt térkép ezzel szemben 9 probléma-
kort, 18 megoldési lehet6ségesoportot és 47 akadaly csomépontot tartalmaz (lasd
4. dbra). Mar ezek az adatok is mutatjak, hogy a problémak kérében tortént a leg-
er6teljesebb 6sszevonds, ami dltaldnosabb és absztraktabb kategéridk létrehozasat

igényelte. A megoldasi javaslatok esetében is nagy aranyu, dsszesen 77,2 sziazalékos
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redukciét jelents 6sszevonast hajtottunk végre, mig az akadalyoknal nem minden
masodik emlitett korlatozé tényezét egyesitettink.

A problémakérsk a piaci jellemzokkel, az egytttmikodési hajlandésig hidnya-
val, a sut8ipar nehézségeivel, az inputanyag felhaszndldsaval, a tudashidnnyal, az
abiotikus korillményekkel® és a termelési feltételek problémadival foghatdk ossze,
valamint a Gazda-Molnéar-Pék halézatspecifikus problémajaval, azaz hogy a szerve-
z6désnek nincs egy vezetdje, irdnyitéja. Utdbbit leszamitva a problémahalmazok a
hazai gabonaértéklanc 4ltaldnos problémairdl is relevans informaciét adnak.

Tanulmanyunk célja a rendszertérképezés folyamatanak bemutatdsa, igy az
aggregalt térkép tartalmi elemzésére nem helyeziink nagyobb hangsulyt, de az adat-
redukcids folyamatot egy problémateriilet kibontdsaval réviden bemutatjuk. A tu-
déssal kapcsolatos problémak kozoétt az interjialanyok kiemelték, hogy az agrar- és
élelmiszeripari szakoktatds tananyaga és rendszere elavult, az oktaték gyakorlati és
innovaciés tudadsa elmaradott, a gyakorlatszerzés intézményesitett rendszere pedig
nem megfelelden mikoédik. Egyik interjualanyunk ugy foglalta 6ssze a problémat,
hogy a bizonyitvinyszerzés az oktatdsi rendszer célja, nem pedig a gyakorlati tudas
4tadasa. Altaldnosabb, a fenntarthaté gazdalkodasi gyakorlatokban valé tudashiany
is felmeriilt, példaul, hogy a gazdak nem ismerik a helyi terméteriileti adottsagokhoz
val6 alkalmazkodas lehet8ségeit, a t4jfajtdk ismerete hidnyos, ezek pedig kozvetett
moédon Gsszekapcsolhaték a tulzott névényvéddszer-haszndlattal. A tudashidnyt
gerjesztd problémak kozott kiemelhets a transzgeneraciés tudasatadds elszakada-
sa, megszlinése is. Emellett a megbizhaté ismeretek hidnya a fogyasztéi oldalon is
tetten érhetd, mivel a visarlok nem tudjak, hogy mi a killénbség konvencionalis és
biotermékek kézott, igy f6ként a bolti drak befolyasoljak dontéseiket, ez pedig korla-
tot jelent a biofeldr megfizetése miatt. Ezekre a problémakra megoldast jelenthet az
oktatasi rendszer javitasa és a véllalkozasok dudlis képzésbe valé bekapcsolédasa, de
az 6nképzés is, a szemléletformal6 programokon val6 részvétel. A naprakész tudas
megszerzésében a kapcsolatok is jelent8s szerepet tolthetnek be, f6ként a generdcidk
kozti tudaskiulonbségek athidaldsdban. Végul az akadalyozé tényez8k korében djra
visszakészonnek mar a problémak koézott is emlitett szempontok, csak mas logikara
épilve: az dltalanos problémaként megjelené gazdalkodéi tudashidnyra a szemlélet-
formalé ismeretek megszerzése jelenthetne megolddst, de mivel az agrarszakoktatas
idejétmult, igy iskolai keretek kozoétt ennek korlatozott a megvalésulasa (Iasd 4. abra:

ytuddssal kapcsolatos problémdk” problémacsoport kapcsolati haléja).

6 Az abiotikus kérilmények az él6 szervezetekre hato, élettelen tényezék dsszefoglald megnevezése. llyen példaul a hémér-
séklet, a csapadék mennyisége és a fény. A termelés szempontjabdl az interjualanyok kiemelten az éghajlati tényezéket és a
szarazodast emelték ki.
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4. dbra: A Gazda-Molnar-Pék haldzat tagjaival készilt mentalis modell interjuk alapjan
létrehozott aggregadlt térkép

5.3.3. A rendszertérkép megalkotdsa

Az eddigiekben bemutatott folyamat az adatgyijtést, feldolgozast és a modellek
szintetizaldsat tartalmazta. Ezek a 1épések lehet6vé tették az adatokat mélyrehaté
megismerését, a kapcsolati rendszerek megfelel6en 4tlatasat. Az aggregilt térkép
kapcsolatait alapul véve elkészitettiik a gabonaértéklanc fenntarthatésagi dtmene-
tét bemutaté oksdgi diagramot.

Az oksagi diagramok (causal loop diagram, CLD) felépitésében egy rendszer ha-
rom elemét dbrazoljuk: valtozdkat (nodes), kapcsolatokat vagy mads széval éleket
(edges), valamint visszacsatolasi hurkokat (feedback loops). Szem elétt kell tartani,
hogy az adott valtozé mennyiségi vagy mindségi valtozasat el tudjuk-e képzelni.
A kapcsolatok a valtozok kozotti ok-okozati 6sszefuiggéseket jelolik: az egy irdnya
hatasokat ,+”, az ellentétes irdnyuakat ,-” jelek hasznalataval szokas jel6lni, a ha-
tasokban megfigyelheté id6beli késleltesés jelolésére a nyilak kétszeres athuzasat

”l

jonnek létre, amelyek meghatarozzak, hogy egy kapcsolati lanc inkabb raerésit egy

” alkalmazzuk. A kapcsolatokbodl kérkoros logikat kovetve visszacsatoldsi hurkok

adott folyamatra — ezek a meger8sité hurkok (reinforcing loops, jelolése R), — vagy
kiegyensulyozza (balancing loops, B) egy rendszer miikodését (Sedlacko et al. 2014,
Barbrook-Johnson-Penn 2022: 48-49). Ezek az autokatalitikus, vagy énszabélyozé
hurkok jelentik a rendszer motorjat (Sedlacko et al. 2012). E szempontokat figyelem-
be véve alkottuk meg az oksagi kapcsolatokat bemutaté aggregalt térkép alapjan a
rendszertérképet, a tanulmany szerz6inek konszenzusfékusza k6zés munkdjaval. A
valtozok, a kapcsolatok és a visszacsatoldsi hurkok el6szér papiron keriiltek abrazo-
lasra. Az elemek egy iterativ 1épéssorozat eredményeképpen valtak a rendszertérkép
részévé, vagyis a konszenzusos dontési mechanizmust kévetd eljardsnak a térkép
épitése és ,visszabontdsa” egyarant része volt. A folyamat célja, hogy az aggregilt
térkép Osszetettsége és slirlisége kevesebb szamu elem oksagi 6sszefuggéseként ke-
ruljon dbrazolasra ugy, hogy az aggregalt térkép jelentéstartalma ne csorbuljon. A
papiralapon régzitett rendszertérkép megalkotdsa utan a digitalis megjelenitéshez
olyan szoftverre volt szitkségiink, amely képes az oksagi diagram elemeit kalon ke-
zelni, és hasznélata felhasznél6barat, igy a Kumu’ térképkészitére esett valaszta-
sunk. A végeredményként létrejott oksdgi diagramon 24 valtozé szerepel, amelyeket
Osszesen 35 kapcsolat kot 6ssze. A rendszertérkép 7 visszacsatolasi hurkot tartal-
maz, amelyek koziil a legkisebb (R1) két valtozébdl, mig a legtébb csomépontot 6sz-
szekotd visszacsatolasi hurok (R5) 6t elembdl all. Egyedil egy hurok (B1) tekinthet6
kiegyensulyoz6 visszacsatoldsi kapcsolatnak, ami nem meglepé eredmény, hiszen
mar maga az interjuk sordn alkalmazott kérdésfeltevési logika is abba az irdnyba
mutatott, hogy a gabonaértéklinc jelenlegi problémaira hozott megold4si lehetésé-

7  https://kumu.io/
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gek akadalyokba utkoéznek, ami fenntartja a jelenlegi konvenciondlis mez8gazdasagi
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Az 5.3.2. alfejezetben kitértiink a tuddshidnnyal kapcsolatban megjelené valtozok
részletezésére és bemutattunk a csomépontok kozti kapcsolatokat. A széveges leiras
tartalma visszakészén az 5. 4bran lathato rendszertérképen is az R6 visszacsatola-
si hurok valtozéin és kapcsolatain keresztiil: az agrarkozoktatds tanagyaga elavult,
nem ad megfelels, naprakész tuddst a kérnyezetkimélé gazdalkodasi gyakorlatok-
r6l. Ez hozzdjarul a kérnyezeti, tarsadalmi és gazdasdgi fenntarthat6sig szempont-
jaiban val6 4ltaldnos ismerethidnyhoz, ami végs6 soron megakaddlyozza a fenntart-
haté gazdalkodési gyakorlatok széles kort elterjedését. A fenntarthaté gazdalkodas
— ami tébbek kozott magiban foglalja a megfeleld tdjfajtak alkalmazasat és a helyes
tdpanyag-utanpdtlast is - megvaldsitasa az egyes gazdasagok szintjén kiszorithatna
a konvencionalis termelési metédust, tagabb értelemben véve pedig a gazdalkoddk
egymas kozotti példamutatésa is el8segitheti az 4tallast. Napjainkban azonban Ma-
gyarorszigom a konvenciondlis gazddlkodds dominancidja jellemzé, a szakképzés
pedig kifejezetten munkaerGpiac-orientalt, igy azt a szaktudast adjik at az oktatok,
amit feltehet6en tudnak hasznositani a didkok.

6. Tapasztalatok és korlatok

Tanulmédnyunk ezen részében 6sszefoglaljuk az empirikus kutatds sordn szerzett
pozitiv és negativ tapasztalatainkat, valamint a fejezet masodik felében kitériink a
modszer kritikus pontjaira és korlataira.

6.1. Tapasztalatok

Az egyéni mentalis modellek sikeres elghiviasiban eredményes eszkéz volt a vildgos
logikai kapcsolatokra épiil6 kérdéssor. Az interjualanyok nagy szabadsaggal rendel-
keztek a legfontosabb koncepcidk kijelolésében és sajat meglitasaik kibontasaban,
de a pozitiv és negativ visszacsatoldsokra épit6 tovabbi kérdések lehetévé tették,
hogy a résztvevék a modell létrehozasdnak 1épései mentén gondolkodjanak. Az
egyéni direkt elicitaci6 elénye, hogy az interjukészits figyelme nem oszlott meg tobb
résztvevs és moderatori feladatok kozott, mint az a csoportos rendszertérképezés-
nél torténik (Fekete 2017), igy ennyivel kevesebb teher harult rdnk az adatgyjtés
fazisiban. Emellett a csoportos rendszertérképezés akar egy teljes munkanapos
idéraforditast is igényelhet (Kirdly et al. 2014), mig az egyéni mentalis modellek
el6hivasa egy 1,5-2 6rés interjut vesz igénybe, amely id6 alatt konnyebb fenntarta-
ni a résztvevsk figyelmét, mint egy hosszabb idéperiédus alatt. A direkt elicitdcié
soran fontos, hogy ha tébb kutaté vesz részt a beszélgetésen, akkor elére lefekte-
tett, j6l elhatdrolt szerepeket toltsenek be, példdul egyikiik készitse a jegyzeteket,
a masik pedig a mentalis modell el6hivisat végezze az interju sordn (Elsawah et al.
2015). Erre azért van szikség, mert akdr egy interjun beliil is ronthatjak az adott
mentalis modell belsé konzisztencidjat a kutaték kilénbozé interpretaciéi. Emel-

lett kiemelendd, hogy az interjuk soran készitett részletes jegyzetekbdl gyorsan, ele-
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gendé informacié nyerheté ki a térképek késébbi pontositdsdhoz, nem szikséges a
teljes interju pontos 4tiratara hagyatkozni. A szakirodalomban lathatunk ra példat
(LaMere et al. 2020), de sajat tapasztalataink is azt mutattak, hogy a mentalis mo-
dellezés egyik legegyértelmibb pozitiv hozadéka, hogy a beszélgetés végére kézzel
foghat6 eredményt produkal a médszer. A modell egy azonnali visszacsatolds, az
interjualanyok is lathatjak sajat gondolkodasuk leegyszertsitett, sematikus m4sat
az adott témaban.

Az aggregalt térkép létrehozasa ugyan hosszadalmas és iterativ folyamat volt, de
Osszességében sok szempontot integrald, diverz 4bra jott létre a tematikus elemzés
eredményeként. Nem csupan a végeredmény, de az elemzés és az dsszevonasok ko-
rabbi fizisaiis értékes informaciéval szolgalhatnak. A teljes térkép tartalmi elemzé-
se nehézséget okozhat a térkép mérete és az sszevondsok soran alkalmazott 4tfo-
gobb, de dltalanosité csomdpontok bevezetése miatt, igy az egyes problématertletek
elemzésében a részletesebb, de kisebb egységek hasznositdsa célravezetsbb lehet. A
fékuszaltabb elemzés lehet6vé teszi egy problémakér drnyaltabb bemutatasat, akar
egészen visszanyulva az eredeti egyéni modellekkel valé 6sszehasonlitdsig.

Fontosnak tartjuk kiemelni, hogy az ismertetett adatgyjtési és elemzési fo-
lyamat eredményeként elkészilt rendszertérkép nem moshatéd ssze egy csoport-
munka sordn létrehozott részvételi rendszertérképpel. A mi térképiink elkészitésé-
ben a részvételiség eleme csak a mentélis modellek elkészitésében jelenik meg. Az
aggregalt térkép annak ellenére, hogy teljes mértékben az eredeti modellek csomé-
pontjaibdl és kapcsolataibdl indul ki, az ernyéfogalmak bevezetésével mér a mi ér-
telmezésiink alapjan is strukturdlédik. Az aggregalt térkép kapcsolatait alapul vevé,
oksagi hurkokra épiilé rendszertérkép még egy 1épéssel eltavolodik az eredeti men-
talis modellektdl. Az dltalunk valasztott médszerbdl hidnyzik az interjualanyok ké-
zotti interakci6 és a kozos tanulds, ami merében mas térképet eredményezett volna.

A rendszertérkép megalkotdsa sordn nehéz volt navigalni ak6zétt, hogy meny-
nyire akarunk megfelelni az aggregalt térképnek és mennyire a CLD médszerének.
Kulonbséget kellett tenni, hogy mely cédulak alkotjak valéban a rendszertérkép val-
tozoéit vagy mutatjik a kapcsolatok pozitiv, negativ irdnyat, esetleg a rendszer mu-
kodését leir6 mechanizmusként értelmezhetéek, azaz a megerdsité vagy kiegyenlitd
visszacsatoldsokat irjik le.

Kiraly és szerzétarsainak (2014) megallapitasival egyetértve a rendszertérké-
pezés mbdszere még ebben a formdban sem alkalmas arra, hogy a tudasbézis tel-
jességét reprezentdlja. A csoportos részvételi médszerben a részvevok kozotti in-
terakcidk és kompromisszumok hatdrozzak meg a leegyszerisités mértékét, mig
az altalunk valasztott mddszerrel a koztunk kialakult parbeszéd hatdrozta meg a
végeredményt. Ennek okdn mindkét modellezési folyamat hidnyokat eredményez és
egy adott kérdés szubjektiv elemzésére ad lehet6séget.

Barbrook-Johnson és Penn (2022: 75) a csak grafikus megjelenitést lehetévé
tevé programok elényeit a kovetkezéképpen foglaljak 6ssze: egyszerd hasznalat, j6l
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olvashaté abra hozhat6 létre, kénnyen szerkeszthetd és megoszthaté, valamint az
eredeti modellek felépitése hiien digitalizdlhaté ezen eszkoézok alkalmazédsaval. Az
MS Visio és a Kumu.io szoftvere intuitiv médon hasznalhatd, kezdé felhasznalok
is gyorsan tudnak ldtvanyos térképeket késziteni, a Kumu visszacsatolasi hurkokat

automatikusan detektalé funkcidja pedig meggyorsitja az elemzési folyamatot.

6.2. Kritikus szempontok és korldtok

A mentalis modell médszer szdmos pozitivummal rendelkezik, de érdemes tall6zni
az eszkoz hidnyossagait és korlatait is. A mentalis modellek a val6sdgot nem toké-
letesen tiukroz6 funkcionalis kognitiv struktarak (Johnson-Laird 1995), amelyek
a dontéseinket, gondolkodasunkat és viselkedésiinket befolyasoljak (Jones et al.
2011). A mentalis modellezés mellett dénté kutaték kénytelenek kompromisszumot
kotni: a hidnyossagokat és a mentdlis térkép valtozékonysagat el kell fogadni a méd-
szer mar ismertetett pozitiv tulajdonsagaiért cserébe (LaMere et al. 2020).

A direkt elicitacié soran elengedhetetlen, hogy az interjut készité kutaté megfe-
lel6 nyitottsaggal és odafigyeléssel vegyen részt a beszélgetésben, killonosen akkor,
ha a modell csomépontjainak és éleinek kialakitdsaban is részt vesz. Mi az 6sszes
modell elkészitésében aktivan részt vettiink, mi irtuk le az 6sszefoglalé révid jegy-
zeteket és kotottik ossze a csomdpontokat. Ugyanezzel elésegitettitk a modellek
kénnyebb megalkotasat, de potencialisan befolyasolhattuk az eredményeket. Sajit
értelmezésiinkbdl fakadé esetleges torzitdsainkat az interjualanyok folyamatos visz-
szajelzéseivel igyekeztunk kikiiszébolni. Ez az aggily nem csupan az egyéni model-
lek esetében, de az aggregalt térkép kialakitdsa sordn is megjelent. Az 6sszesitéssel
mindenképp 4talakitottuk az eredeti térképek szerkezetét, az §sszevonasokkal pe-
dig a széhaszndlatot és az absztrakcids szintet is valtottunk, igy a sajit értelmezési
keretrendszeriink is a modell része lett végiil. Az egyoldald értelmezések feloldasara
szamos szerz6 a k6zos munkat javasolja, amely lehetéséget biztosit ¢j szempontok és
alternativ értelmezések becsatornizisara (Cornish-Gillespie-Zittoun 2014, Max-
well-Chmiel 2014, Golafshani 2015) és ezt a gyakorlatot kévettitk a rendszertérkép
megalkotdsa soran is.

Az angol nyelvi szakirodalomban a rendszertérképek alternativ ginyneve a
sborzasztogram” (horrendogram), amit azzal érdemeltek ki, hogy az értelmezhe-
tetlenségig képes bonyolédni (Barbrook-Johnson-Penn 2022). Masik végletként
emelhetd ki a takarékossdg elvére épité tulzott leegyszerisités, ami viszont a rend-
szertérképek eredményének értékét csokkenti (LaMere et al. 2020). A két széls6ség
kozott kellett megtalalnunk, hogy mi az az 6sszevondsi szint, ami még megfelel az
eredeti modelleknek, ugyanakkor segiti az atlathatésagot és értelmezést. Erre azon-
ban nincs egy definitiv j6 megoldas, kutatékként és valasztott feldolgozdsi meté-
dusonként eltéré valtozatok sziilethetnek. Esettiinkben a térképek feldolgozdsdhoz
véalasztott szoftver valamelyest limitdlta az elemzési lehet6ségeket. A szimpldn gra-

fikus megjelenitést lehetévé tevé megoldasok csak manudlis elemzési lehetéséget
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biztositanak, ami id6igényes, és a folyamat soran emberi hibdk is el6fordulhatnak
(Barbrook-Johnson-Penn 2022: 75).

7. Javaslatok a jovébeli kutatasokhoz

Tanulmanyunkban a rendszertérképezés moédszertani csalddjahoz tartozé mentélis
rendszertérképezés eljarast alkalmaztuk egy alternativ élelmiszer-értéklanc fenn-
tarthatdsagi problémdinak a feltdrdsara. Noha a rendszertérképezésnek nincs egyet-
len tokéletes megvaldsitdsi médja, véleményiink szerint az élelmiszerrendszerek
fenntarthatdsagaval foglalkozé kutatasok hasznos eszkoze lehet ez a részvételiséget,
adatredukciét és vizudlis megjelenitést 6tvozé eljaras. Szamunkra az értéklanc tag-
jaival elvégzett mentalis modellezés alkalmas eszkdznek bizonyult arra, hogy az ér-
téklanc 6sszetettségét és sokrétiiségét, valamint a miikodést meghatarozé folyamatok
és kolcsonhatasok sokféleségét rogziteni tudjuk. A komplex szocioskoldgiai kérdések
rendszerspecifikus vizsgilatdnak aktiv tudoményos diskurzusara utal, hogy a rend-
szertérképezésrol sz6l6 médszertani szakirodalom folyamatosan béviil, mind elmé-
leti-attekintd jellegli munkdkkal (Dentoni et al. 2023), mind esettanulmany-fékusza
empirikus kutatdsok beszdmoldival. Figyelembe véve a rendszertérképezés eszkoz-
tardnak soksziniségét (Harper—Dorton 2019), valamint a fenntarthat6sdgi dtmenet
megoldasra varé kihivésait (Kohler et al. 2019), ez az aktiv tudoményos diskurzus be-
lépési pont lehet olyan fiatal kutat6k szamara, akik 4j perspektiviakkal kivanjak kiegé-
sziteni fenntarthatdsagban szerzett tuddsunkat.

A kvalitativ kutatasi médszertan a tematikus elemzési eljardsok egész kontinuu-
mat azonositja, reagilva arra a paradigmatikus és diszciplinéris sokszintségre, amely
ezeknek a médszereknek az alkalmazasat jellemezni. Braun és Clarke (2021a, 2021b)
iskolateremt6 munkdssagukban kiemelten foglalkoznak reflexiv tematikus elemzés-
sel. Ennek a megkozelitésnek a kulcsmotivuma az, hogy az elemzés soran keletkez6
témak nem értelmezheték a kutatdtdl fuggetlentl, hiszen a témdakat 6 generdlja az
adatok feldolgozasa soran. Ezt a folyamatot pedig elkeriilhetetlenil befolyasoljak sze-
mélyes értékei, készségei és tapasztalatai. A természeténél fogva szubjektiv kapcsolat
a kutaté és az azonositott témak kozott onreflexiéra kész hozzdillast igényel annak
érdekében, hogy a személyébdl fakado hatdsokat azonositani lehessen. Ezéltal bizto-
sithaté a kutatdsi eredmények hitelessége. Esetiinkben még az elemzés megkezdése
el6tt felrajzolt sajat mentélis modellek elkészitése testesitette meg az adatelemzési
folyamat reflexiv elemét. Hasonlé médszertani megkozelitéssel dolgozé kutatdsok so-
ran a sajat mentalis modell régzitése nemcsak azért javasolt, mert segiti az aggregacios
és elemzési folyamat elinditdsat, hanem azért is, mert dllandé referenciapont marad a
kutatas témajahoz fiiz6d6 személyes viszonyunk figyelembevételében.

A jovébeni kutatasok tervezésekor érdemes lehet megfontolni, hogy csoportos
részvételi rendszertérképezést vagy egyéni direkt mentalis modell elicitaciéra épilé

rendszertérkép-el6hivist vilasztanak a kutatok. Az egyéni mentdlis modellek elké-
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szitése segithet abban az alacsonyabb tudédstékével vagy kulonb6zé hattértudassal
rendelkezé interjialanyokat eredményes bevonasiban. Ebben a kérdésben a részvé-
teli csoportos rendszertérképezéssel szemben az egyéni mentalis modellezés, majd
abbol a rendszertérkép elkészitése komfortosabb lehet6ségeket teremtett a résztve-
v8k szamdra, hogy kifejtsék véleményiiket. Ezenfelil a csoportos térképezésnél tobb
résztvevd szempontjait egyszerre kell megjeleniteni és kompromisszumokat kétni,
ami bizonyos foku leegyszerisitést kovetel meg, ezzel szemben az egyéni mentalis
modellek atlathaté méretiiek és az interjualanyok adott témaval kapcsolatos kog-
nitiv térképének hitelesebb reprezentaci6jat adjak. Ez a szempont atvezet minket
a jovébeni kutatdsokra vonatkozé utolsé javaslatunkhoz. Mivel az egyéni menta-
lis modellek is relevans adatokkal és informacidkkal szolgalnak, igy nem csupén a
rendszertérkép eredményeit érdemes elemezni. Az egyéni modellek és a végleges
rendszertérkép Gsszehasonlitdsa 4j informaciéval szolgilhat az egyéni modellek
hidnyossdgair6l. Emellett az aggregilt térkép 6sszegzési folyamatanak korabbi lépé-
seihez valé visszanyulas és a kisebb altérképekre val6 ,bezoomolas” segithet aleegy-

szerisitett atfogd témak tartalmardl drnyaltabb képhez jutni.

Irodalom

Akimowicz, M. - Cummings, H. - Landman, K. (2016): Green lights in the Greenbelt?
A qualitative analysis of farm investment decision-making in peri-urban Sout-
hern Ontario. Land Use Policy, 55, 24-36.
https://doi.org/10.1016/j.]Jandusepol.2016.03.024

Barbrook-Johnson, P. — Penn, A. S. (2022): Systems Mapping: How to build and use
causal models of systems. Cham: Springer International Publishing.
https://doi.org/10.1007/978-3-031-01919-7

Béné, C. - Oosterveer, P. - Lamotte, L. — Brouwer, I. D. — de Haan, S. - Prager, S. D.
— Talsma, E. F. - Khoury, C. K. (2019): When food systems meet sustainability
— Current narratives and implications for actions. World Development, 113, 116—
130. https://doi.org/10.1016/j.worlddev.2018.08.011

Benedek, Zs. (2023): On the transformative potential of Hungarian local food-
buying clubs. Frontiers in Sustainable Food Systems, 7, 1124877.
https://doi.org/10.3389/fsufs.2023.1124877

Braun, V. - Clarke, V. (2012) Thematic analysis. In Cooper, H. - Camic, P. M. - Long,
D. L. - Panter, A. T. - Sher, K. J. (szerk.): APA handbook of research methods in
psychology. Vol 2: Research designs: Quantitative, qualitative, neuropsychological,
and biological. Washington: American Psychological Association, 57-71.

Braun, V. — Clarke, V. (2021a): Can I use TA? Should I use TA? Should I not use TA?
Comparing reflexive thematic analysis and other pattern-based qualitative
analytic approaches. Counselling and Psychotherapy Research, 21(1): 37-47.
https://doi.org/10.1002/capr.12360



88 szociolégiai Szemle, 2025/1

Braun, V. — Clarke, V. (2021b): One size fits all? What counts as quality practice in
(reflexive) thematic analysis? Qualitative Research in Psychology, 18(3): 328-352.
https://doi.org/10.1080/14780887.2020.1769238

Braun, V. - Clarke, V. (2022): Thematic analysis: A practical guide. London: SAGE
Publications.

Castellani, B. (2019): Map of the complexity sciences. Durham University, Art & Sci-
ence Factory. https://www.art-sciencefactory.com/complexity-map_feb09.html

Cornish, F. — Gillespie, A. - Zittoun, T. (2014) Collaborative analysis of qualitative
data. In The SAGE Handbook of Qualitative Data Analysis. London: SAGE
Publications, 79-93.

Csutora, M. — Zsdka, A. (2018) Fogyasztds csokkentése a jollét megérzése mellett? A
gazdasagi valsag tanulsagai fenntarthat6sagi szempontbdl. In Kornyezet, gazda-
sdg, tdrsadalom. Tanulmdnyok Kerekes Sdndor 70. sziiletésnapja tiszteletére. Kapos-
véari Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar, 93-105.

Dentoni, D. - Cucchi, C. - Roglic, M. - Lubberink, R. - Bender-Salazar, R. - Manyise, T.
(2023): Systems Thinking, Mapping and Change in Food and Agriculture. Bio-Based
and Applied Economics, 11(4): 277-301. https://doi.org/10.36253/bae-13930

Dipu, M. A. — Jones, N. A. - Aziz, A. A. (2022): Drivers and barriers to uptake of
regenerative agriculture in southeast Queensland: a mental model study.
Agroecology and Sustainable Food Systems, 46(10): 1502-1526.
https://doi.org/10.1080/21683565.2022.2114120

Douglas, E. M. - Wheeler, S. A. — Smith, D. J. - Overton, I. C. - Gray, S. A. - Doody, T.
M. - Crossman, N. D. (2016): Using mental-modelling to explore how irrigators
in the Murray-Darling Basin make water-use decisions. Journal of Hydrology:
Regional Studies, 6 1-12. https://doi.org/10.1016/j.ejrh.2016.01.035

El Bilali, H. (2019): Research on agro-food sustainability transitions: A systematic
review of research themes and an analysis of research gaps. Journal of Cleaner
Production.

Elsawah, S. — Guillaume, J. H. A. - Filatova, T. — Rook, J. — Jakeman, A. J. (2015): A
methodology for eliciting, representing, and analysing stakeholder knowledge
for decision making on complex socio-ecological systems: From cognitive maps
to agent-based models. Journal of Environmental Management, 151, 500-516.
https://doi.org/10.1016/j.jenvman.2014.11.028

Ericksen, P. J. (2008): Conceptualizing food systems for global environmental
change research. Global Environmental Change. 18(1): 234-245.
https://doi.org/10.1016/j.gloenvcha.2007.09.002

Etikan, I. - Musa, S. A. - Alkassim, R. S. (2016): Comparison of Convenience
Sampling and Purposive Sampling. American Journal of Theoretical and Applied
Statistics, 5(1): 1-4. https://doi.org/10.11648/j.ajtas.20160501.11



Kiraly-Gal Karola - Kirdly Gabor - Miské Krisztina: M6dszertani megfontolasok és tapasztalatok ... 89

European Commission Joint Research Centre (2022): Concepts for a sustainable EU
food system: reflections from a participatory process. Luxembourg: Publications Of-
fice. https://data.europa.eu/doi/10.2760/381319

European Environment Agency (2019): Sustainability transitions: policy and practice.
Luxembourg: Publications Office of the European Union.
https://data.europa.eu/doi/10.2800/641030

European Environment Agency (2022): Transforming Europe’s food system: assessing
the EU policy mix. Luxembourg: Publications Office. https://data.europa.eu/
doi/10.2800/295264

Fekete, M. (2017): Rendszertérképezés alkalmazdsa a hazai demenciastratégia meg-
alapozasdhoz. Vezetéstudomdny, 48(12): 24-32.
https://doi.org/doi.org/10.14267/VEZTUD.2017.12.03

Findlater, K. M. - Satterfield, T. - Kandlikar, M. (2019): Farmers’ Risk-Based Decision
Making Under Pervasive Uncertainty: Cognitive Thresholds and Hazy Hedging.
Risk Analysis, 39(8): 1755-1770. https://doi.org/10.1111/risa.13290

Ghadiri, M. — Newell, R. - Krawchenko, T. (2024): Participatory System Mapping
for Food Systems: Lessons Learned from a Case Study of Comox Valley, Canada.
Challenges, 15(2): 22. https://doi.org/10.3390/challe15020022

Golafshani, N. (2015): Understanding Reliability and Validity in Qualitative Rese-
arch. The Qualitative Report. https://doi.org/10.46743/2160-3715/2003.1870

Gori, F. — Castellini, A. (2023): Alternative Food Networks and Short Food Supply
Chains: A Systematic Literature Review Based on a Case Study Approach.
Sustainability, 15(10): 8140. https://doi.org/10.3390/su15108140

Hanger-Kopp, S. — Lemke, L. K.-G. — Beier, J. (2024): What qualitative systems
mapping is and what it could be: integrating and visualizing diverse knowledge
of complex problems. Sustainability Science, 19(3): 1065-1078.
https://doi.org/10.1007/s11625-024-01497-3

Harper, S. - Dorton, S. (2019): A Context-Driven Framework for Selecting Mental
Model Elicitation Methods. Proceedings of the Human Factors and Ergonomics Soci-
ety Annual Meeting, 63(1): 367-371. https://doi.org/10.1177/1071181319631422

Johnson-Laird, P. N. (1995): Mental models: towards a cognitive science of language,
inference, and consciousness. 6. print. Cambridge, Mass: Harvard Univ. Press.

Jones, N. A. - Ross, H. - Lynam, T. - Perez, P. (2014): Eliciting Mental Models: a
Comparison of Interview Procedures in the Context of Natural Resource Mana-
gement. Ecology and Society, 19(1): art13.
https://doi.org/10.5751/ES-06248-190113

Jones, N. A. - Ross, H. - Lynam, T. — Perez, P. — Leitch, A. (2011): Mental Models:
An Interdisciplinary Synthesis of Theory and Methods. Ecology and Society, 16(1):
art46. https://doi.org/10.5751/ES-03802-160146



90 Sszociolégiai Szemle, 2025/1

Kiraly, G. (2017): Rendszerek és kapcsolatok : A részvételi rendszermodellezés méd-
szerének bemutatasa a felsGoktatasrol készitett oksagi diagramok példédjan. Ve-
zetéstudomdny-Budapest Management Review, 48(4): 67-83.
https://doi.org/doi.org/10.14267/VEZTUD.2017.04.09

Kiraly, G. - Géring, Zs. - Csillag, S. — Gaspdr, T. - Kéves, A. (2015): Iskola a jovében?
Educatio, 28(3): 108-115.

Kiraly, G. - Kéves, A. - Pataki, G. — Kiss, G. (2014): Rendszermodellezés és részvétel:
egy magyar kisérlet tanulsagai. Szocioldgiai Szemle, 24(2): 90-115.

Kiraly, G. — Koves, A. - Pataki, G. - Kiss, G. (2016): Assessing the Participatory
Potential of Systems Mapping. Systems Research and Behavioral Science, 33(4):
496-514. https://doi.org/10.1002/sres.2374

Kiraly, G. - Miskolczi, P. (2016): A részvétel dinamikéja - Rendszerdinamika és rész-
vétel: empirikus 4ttekintés. Replika, 100(5): 103-129.

Kéhler, J. — Geels, E. W. — Kern, F. - Markard, J. — Onsongo, E. - Wieczorek, A. -
Alkemade, F. - Avelino, F. - Bergek, A. - Boons, F. - Funfschilling, L. — Hess, D.
- Holtz, G. - Hyysalo, S. - Jenkins, K. - Kivimaa, P. - Martiskainen, M.
- McMeekin, A. — Mihlemeier, M. S. — Nykvist, B. — Pel, B. — Raven, R. -
Rohracher, H. — Sandén, B. - Schot, J. — Sovacool, B. — Turnheim, B. - Welch, D.
- Wells, P. (2019): An agenda for sustainability transitions research: State of the
art and future directions. Environmental Innovation and Societal Transitions, 31,
1-32. https://doi.org/10.1016/j.eist.2019.01.004

Koves, A. — Gaspar, J. - Matolay, R. (2020): Mtivészet és tdrsadalomtudomany
egyuttmiikodése a posztnormadl tudomanyfelfogis keretein belil: backcasting
kutatési eredmények egy interaktiv szinhazi kalandjatékban. Magyar Tudomdny,
181(2): 210-221. https://doi.org/10.1556/2065.181.2020.2.7

LaMere, K. — Mintyniemi, S. — Vanhatalo, J. - Haapasaari, P. (2020): Making the
most of mental models: Advancing the methodology for mental model elicitation
and documentation with expert stakeholders. Environmental Modelling & Soft-
ware, 124, 104589. https://doi.org/10.1016/j.envsoft.2019.104589

Maxwell, J. A. - Chmiel, M. (2014) Generalization in and from Qualitative Analysis.
In The SAGE Handbook of Qualitative Data Analysis. London: SAGE Publications,
540-553.

Meadows, D. H. (2008): Thinking in Systems. A Primer. White River Junction: Chelsea
Green Publishing Company.

Michel-Villarreal, R. - Hingley, M. — Canavari, M. — Bregoli, I. (2019): Sustainability
in Alternative Food Networks: A Systematic Literature Review. Sustainability,
11(3): 859. https://doi.org/10.3390/su11030859

Ozesmi, U. - Ozesmi, S. L. (2004): Ecological models based on people’s knowledge:
a multi-step fuzzy cognitive mapping approach. Ecological Modelling, 176(1-2):
43-64. https://doi.org/10.1016/j.ecolmodel.2003.10.027



Kiraly-Gal Karola - Kirdly Gabor - Miské Krisztina: M6dszertani megfontolasok és tapasztalatok ... 9

Plank, C. - Stotten, R. - Hafner, R. (2024): Values-based modes of production and
consumption: analyzing how food alternatives transform the current food
regime. Frontiers in Sustainable Food Systems, 8,1266145. https://doi.org/10.3389/
fsufs.2024.1266145

Rouse, W. B. — Morris, N. M. (1986): On looking into the black box: Prospects and
limits in the search for mental models. Psychological bulletin, 100(3): 349-363.
https://doi.org/10.1037/0033-2909.100.3.349

Scoones, I. — Leach, M. — Smith, A. - Stag], S. - Stirling, A. - Thompson, J. (2007):
Dynamic Systems and the challenge of Sustainability. University of Sussex.
https://hdl.handle.net/10779/u0s.23365931.v1

Sedlacko, M. - Martinuzzi, A. — Ropke, L. — Videira, N. — Antunes, P. (2012): Utilising
Systems Thinking for Sustainable Consumption: How Participatory Systems Mapping
Achieves Four Types of Insight. Paper presented at SEE 2012 Conference - Ecological
Economics and Rio+20: Challenges and Contributions for a Green Economy Rio
de Janeiro, Brazil.

Sedlacko, M. — Martinuzzi, A. - Repke, I. — Videira, N. — Antunes, P. (2014):
Participatory systems mapping for sustainable consumption: Discussion of a
method promoting systemic insights. Ecological Economics, 106, 33-43.
https://doi.org/10.1016/j.ecolecon.2014.07.002

Tessier, L. — Bijttebier, J. - Marchand, F. - Baret, P. V. (2021): Cognitive mapping,
flemish beef farmers’ perspectives and farm functioning: a critical methodological
reflection. Agriculture and Human Values, 38(4): 1003-1019.
https://doi.org/10.1007/s10460-021-10207-z

Tregear, A. (2011): Progressing knowledge in alternative and local food networks:
Critical reflections and a research agenda. Journal of Rural Studies, 27(4): 419-
430. https://doi.org/10.1016/j.jrurstud.2011.06.003

Van Den Broek, K. L. - Luomba, J. - Van Den Broek, J. — Fischer, H. (2023): Content
and complexity of stakeholders’ mental models of socio-ecological systems. Jour-
nal of Environmental Psychology, 85, 101906.
https://doi.org/10.1016/j.jenvp.2022.101906

Van Den Broek, K. L. — Negro, S. O. - Hekkert, M. P. (2024): Mapping mental models
in sustainability transitions. Environmental Innovation and Societal Transitions,
51,100855. https://doi.org/10.1016/j.eist.2024.100855



