Leveleki Magdolna

A BOMLAS VIRAGAI

»Ahogy bomlottfel a vallalat, tgyjottek egyre tobben...

Esettanulmanyom egy kiemelt allami nagyvallalat piacvesztésével, bomlasaval parhu-
zamosan zajlo, ugyanabban az iparagban szervez6dott kisipar, maganszektor sziile-
tésérol szél. Mikodzben az allami vallalat tizemel, csarnokai sorra kitrilnek, avarosban
kisipari mihelyekben, csaladi- és panelhazak pincéiben, taroléhelységeiben éled Ujja
az elekronikai ipar. Tiz, hisz, harminc éve elektronikaval foglalkozé dolgozék, akik a
kényszerszabadsagok és ,,allasid6k’ miatt munkanélkilivé valtak, akiket elbocsatottak,
(.,felmondassal, k6zés megegyezéssel” vagy anélkul), vagy akik csak elbizonytalanodtak
jovéjukben, ily médon probaljak megteremteni megélhetésiik Uj alapjait. Azt igyekez-
nek hasznositani a nagyvallalat kapujan kivil, amit azon belll megszereztek: ismerete-
ket, gyakorlatot, tapasztalatot, személyes, hivatalos és félhivatalos kapcsolatokat. Rit-
kabban az ,,6riasi lehet6ségek” reményében, sokszor csak szlikségb6l, azzal prébalkoz-
va, ami nekik megadatott.

Ebben a varosban tizezer ember tette fel életét az elektronikara az elmalt évtize-
dekben, felerésziik dolgozott kdzvetlenil a termelésben avallalat kézponti telephelyén.
A helyi szakiskolak és a nagyvallalat tanmdhelyei ontottak az elektronikai ipar kilon-
b6z6 terileteinek szakembereit. De 0sszeszlkiltek a termékpiaci Kkilatasok, felhalmo-
zodtak a veszteségek, befulladtak a ,,szerkezetatalakitasi” prébalkozasok, s a cég
megindult a lejtén lefelé. 1991-ben mar a helyi nagyipar mas nagyvallalatai is bezartak
kapuikat az elbocsatottak el6tt, s6t maguk is leépitik a létszamot. igy a munkanélkulivé
véaltak szamara — ha szakmajukat nem tudjak, vagy nem akarjak mar elhagyni — alig
egy-egy keskeny, még jarhaté Ut maradt, mint a kilféldi munkavallalas, s egy masik
lehet8ség: magancéget grundolni az elektronikaban.

Amikor 1991 nyarén ezekrdl a kérdésekrél kezdtem interjukat késziteni, egy szak-
munkés elmondta, hogy bar az § helye teljesen bizonytalan a gyarban, egy pillanatig
sem aggodik a jovéje fel6l: tovabb fogja csinalni azt, amivel masodallasban eddig is
foglalkozott. Bedolgozoként nyomtatott aramkérd (,,nyak™) lemezeket készit egy ma-
ganvallalkoz6 megrendelésére. Interjualanyom egy lakotelep tizemeletes hazaban la-
kik. A nyomtatott aramkor(i lemezek gyartasa, illetve az el6allitas néhany mdvelete
— darabolas és furas — az emeleti lakdshoz tartozé hat négyzetméteres alagsori
tarolohelységben folyik. P. L. — nevezzik igy — a ,,Lemez” Betéti Tarsasag bedolgo-
z6ja.2 A ,,Lemez” BT csaladi maganvallalkozas, amelynek tulajdonos képvisel6je, Cs.
K. a ,,nydk” lemezek gyartasat szervezi, bizonyos muiveleteket — szitanyomas, galva-
nizalds — maga végez, a végterméket pedig értékesiti.

Mivel azok avallalkozdk, akik a varosban elektronikai terméket gyartanak, altalaban
vevéi a ,,Lemez” BT-nek, ezen az Uton sikerilt megismernem az elektronikaval fog-
lalkoz6 tarsasagok egy korét.

Megjegyzem, Ugy tapasztaltam, hogy ezek a vallakdzasok rejt6zkodnek. A rejtéz-
kddés jeleit abban latom, hogy a tarsasag neve sokszor nincs Kiirva azon az épileten,
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ahol m(ikadik, s a telephelyeket sem jelzi tabla; belféldon vagy a varosban nem rekla-
mozzak sem magukat, sem termékiiket, sét ellenkezéleg, kapcsolataikat igyekeznek
ugy szervezni, hogy a mikddésben érdekelt korokon kivil masok tudomast se szerez-
zenek réluk; novekedésliket visszafogjak, illetve jovedelmiiket kevésbhé latvanyos be-
ruhézésokra forditjak.

Rejt6zkodnek, mert

- a gyéartés kezdetleges korilményei rossz fényt vethetnek magéara a gyartora, és a
koérulmények esetenként a kérnyezetvédelmi eléirasoknak sem felelnek meg;

- Ugy érzik, a jatékszabalyok bizonytalanok, s a részben informalis kapcsolatok
révén nyert el6nyok megkérddjelezédhetnek;

- avallalkozasban bennlévé idegen— allami vallalat tulajdonaban Iévd — Gzletrészt
szeretnék megvasarolni, s elévasarlasi jogukat csak gy tudjak érvényesiteni, ha annal
magasabb arat nem igér senki amennyit 6k fizetni tudnak.

Ehhez pedig latszani nem szabad.

1991 nyaran:pincében, tarolohelyiségben, istalloban...

Hangszorok, er6siték, telefonautomatak, nyomtatott aramkoérok, jatékautomatak, té-
véantenna-rendszerek készulnek avarosban kisipari mihelyekben, kisipari médon —
pincékben, taroldhelységekben, istalléban. Az elektronikai kis cégek alabbi korét sike-
rilt megismernem:

F
Allami e
.Rizik0” Kisszovetkezet — -1
Hirkozlés” Kft —-h
Antenna” Kft .a
Erésit6” Kft » SZ
n
a
1
)
K

A ,,Lemez” BT (illetve Cs. K. kisiparos) 1988 6ta gyart nyomtatott aramkord lemezeket.
Ez teszi ki tevékenységének 75 szazalékat. A gyartas harom f6 fazisa kozul a ,,mechani-
kus miiveleteket”, a darabolast és a farast harom bedolgoz6 végzi. Ok sajat mhelyiik-
ben, garazsukban félig-meddig maguk barkéacsolta berendezésekkel — fardkkal, fliré-
szekkel dolgoznak. A szitanyomds a varos peremtertletén bérelt csalddi haz m(ihelyé-
ben folyik. Cs. K sajat kez(ileg készitett galvanizalé berendezései és felszerelései pedig
egy belvarosi pincében talalhatdk. (De hamarosan ugyanennek az épiiletnek — a csalad
altal 6rokolt — lakasaban fog miikédni a ,,galvanizal6 Gzem”.) Az elektronikai gyartas
mellett a ,,Lemez”, amely minddssze két féallasu alkalmazottat foglalkoztat, szitanyo-
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mast, nyomdai munkakat vallal, illetve a szitanyomas segédeszkdzeinek készitésével is
prébalkozik. Ez utébbi mveletek a nyomtatott &ramkdrd lemezek gyartasabol néttek
ki. ,,Ha csak az elektronikai profilbdl prébalnank megéini, mar meghaltunk volna” —
vallotta be Cs. K

Az ,,Antenna” Kft kdzponti tévéantenna-rendszereket készit 1991 januarja 6ta. A
gyartas egy 5x6 négyzetmeéteres helyiségben folyik, munkaasztalokon kézi miveletekkel
szerelik és allitjadk 0ssze a panelokat. H.R., a kft (igyvezet§je ezen a részlegen 8 f6t
foglalkoztat. A gazdasdgi téarsasag emellett fémforgacsolast is vallal, és szer-
szdméruhazat mlkodtet.

A ,,Rizik0” Kisszovetkezet jatékautomatakat gyart ugyancsak 1991 januarja ota egy
varoskozeli majorban, régi istalléépiletben. Itt hat alkalmazottnak ad munkat a
kisszdvetkezet, rajtuk kivil van két bedolgozéja is. De a jatékautomatdk eladasabol
arbevételének csupan 5 szdzaléka szarmazik. Jévedelmik dént6 hanyadat veszélyes
hulladék artalmatlanitdsabdl, valamint kis-és nagykereskedelmi tevékenységhdl nyerik.

Az ,Er6sit6” Kft-t 1990 oktéberében jegyezték be. A két tulajdonosbol és két
féallasu alkalmazottboél allé kft hangszorok és erdsiték egyedi igények szerint térténd
gyartasaval és értékesitésével foglalkozik. 10-20 darabos szériakat készitenek kizarélag
nyugati felhasznalok megrendelésére. A hangszorokat és erdsit6ket egy bérelt lakasban
szerelik: irdasztalok, forrasztopakak, mindenféle alkatrészek, eszkdzok, vezetékek do-
bozokban és kupacokban. A végtermékek mdszaki szinvonalanak biztositasahoz — a
hattérb6l — az allami vallalat is hozzajarul. Ott torténik a késztermékek mindségi
ellendrzése, bemérése olyan korilmények kozott és olyan miszerekkel, amiket az
,,Eroésitd” biztositani nem tud: tobbmilliés beruhazasok kellenének hozza.

A , Hirkozlés” Kft 1989 6ta autéradiokhoz ado-vevéket, vezeték nélkili telefonokat
gyart. A keésziilékek alkatrészeit javarészt importaljak, 6k csupan az dsszeszerelést,
adaptélast és szervizelést végzik. Termékeiket itthon féleg kdzuleteknek, kozlekedési
vallalatoknak értékesitik. A husz féallasu alkalmazott mellett kértlbelll tiz bedolgozot
tudnak mozgésitani egy-egy megrendelés alkalmaval. A kft mdhelyei avaros peremén
két bérelt csaladi hazba telepultek.

»Ugyanazt csinaltam, mint a vallalatnal, csak most kicsiben s a magam mdédjan.”

Cs. K., a ,,Lemez” BT tulajdonos képvisel6je 43 éves, vegyészmérnok. Els6 mun-
kahelye az az allami vallalat, melyrél térténetlink szél. Ott tiz évet toltott el, és részt
vett a Nyak Uzem létrehozasaban. 1981-t6l tobb kis magancéget és szovetkezetét
probalt végig, mig végul féallasu kisiparosként kezdett el dolgozni.

Hozzéalatott egy sajat Nyak Uzem kialakitasahoz.

»Ugyanazt csinaltam, mint a nagyvallalatnal, csak most kicsiben, sa magam maodjan.
Mig ott minden nyugati volt, itt arra torekedtem, hogy minden hazai legyen, mert igy
olcsobb és kisebb a kiszolgéaltatottsag.”

Az ,,Antenna” Kft 46 éves lgyvezet6 igazgatoja, H. R. villamosmérnok. Féallasa
tébb mint két évtizeden keresztill a honvédséghez kototte. 1982-ben vasarolt maganak
egy fémforgacsolé gépet, és otthon fémmegmunkalassal kezdett foglalkozni. A maso-
déallas jovedelmezének bizonyult. A hazai vallalatoknak ekkor még igencsak megérte
kils6 cégekkel, maszekokkal dolgoztatni. Ennek a bevétele teremtette meg az 6nallo-
sulas és tovabbi vallalkozas lehet6ségét. 1990-ben H. R. felmondta féallasat. Azota
azonban a fémforgacsolas visszaszorult, a nagy cégek megrendelései elapadtak, mert
— H. R. szerint — most az allami vallalatok a jovedelmez&ségt6l fliggetlenil foglal-
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koztatni akarjak embereiket. Mig a korabbi években 10-20 embernek is munkéat adott
a fémforgéacsolas, ma mar csak két embere dolgozik ezen a terileten. A fémmegmun-
kéalas elapadaséat a tévéantenna-gyartas beinditadsa kovette. A rendszer gyartasi jogat a
helyi elektronikai vallalattdl vasaroltak meg, s az azt kifejlesztd6 mérndk iranyitja most
a magancégnél aszakmunkéat. O tanitotta be az embereket, akik a nagyallalattl énként
jottek el, végkielégités nélkil, a biztonsagot valasztva.

A ,,Rizikd” Kisszdvetkezet elndke, R. S. 45 éves gépész lizemmérnok. A cég 1989
januarjaban 16 f6vel alakult. Veszélyes hulladékok csomagolasaval és szallitasaval,
valamint kis- és nagykereskedelemmel foglalkoznak. A jatékautomatak gyartasa 1991-
ben Ggy kezdddott, hogy tarsult hozzajuk egy brigad a nagyvallalattol, akik kezdetben
egy francia céggel probalkoztak sikertelenil, majd a ,,Rizikddban j6 gazdara leltek.

A ,Hirkozlés” Kft 1989 februarjaban alakult, Ggyvezet6je N. F. kdzépkoru techni-
kus. Els6 munkahelye neki is a fenti vallalat volt, két évig dolgozott ott. Katonaideje
letdltése utan atment egy masik céghez, és azota radiotelefonnal foglalkozik. Munka-
helyén — amikor lehet6ség nyilt r& — vallalati gazdasagi munkak&zdsséget alapitott,
majd sajat gmk-t szervezett. 1989-ben a gazdasagi munkakdzdsség és a vallalat kdzdsen
hozta létre a kft-t, melyben a gmk-nak sikerilt tobbségi té6kerészt szerezni. N. F. a kft
megalakulasa el6tt a vallalat legnyereségesebb részlegének volt a vezet6je. ,,Az lizem
dolgozdi egy az egyben Kivonultak. Egy kedvez8 Gizemrészt hagytunk ott, és kijottiink
a viskéba.” A kft ugyanazt csinalja, amit a korabban is nyereséges izem, csak most
nagyobbrészt magancégként. A hisz féallastu alkalmazott kozil 6t mérnok, a tobbi
technikus, a bedolgozok szama pedig valtoz6. ,,A multja valahol az egész stabnak a
nagyvallalathoz kot6dik, mindenki ott kezdte a szakmajat. Harom ember pedig egye-
nesen onnan jott at hozzank.”

Az egyedileg megrendelt nydk-lemezeket példaul egy technikus, V. L. tervezi ma-
sodallast alkalmazottként. O 14 éve van a nagyvallalatnal. A szakméja volt mindig a
hobbija: mikroprocesszoros aramkoroket gydjtott, konstrualt. Amikor a ,,Hirkozlés-
nél” egyedi igények jelentkeztek, a munkakkal 6t keresték meg. V. L. az Uj, kétszintes
lakés lépcséfeljardja alatt alakitotta ki irodajat és miihelyét, nemcsak tervez ugyanis,
hanem prdbaterméket is készit. A kft szamara V. L. személye azért is igen fontos, mert
a komolyabb, precizebb miveleteket igénylé lemezeket a ,,Hirkdzlés” a vallalat Nyak
Uzemétdl rendeli meg. V. L.-nek jo kapcsolatai vannak a f6allasi munkahelyén, és
figyelemmel tudja kisérni a gyartast.

K. T. 52 éves mérndk, az ,,Erdsit6” kft ligyvezetje. O még azokban az években
kezdett az allami vallalatnal, amikor ott minddssze 100 mérnék dolgozott. Vala-
mennyien személyesen ismerték egymést. Az utdbbi években a nagyvéllalat egyik
decentralizalt egységének volt a m(iszaki igazgatéja. ,,Lattam, hogy a cég lefelé huzo
spiralba keveredett, mikdzben a vezetdi irrealis vagyakat, elképzeléseket hajszoltak,
amikbdl semmi nem jott be.” K. T. 1990 elején felmondott, és elment egy kft-hez
m{iszaki vezetének. ,,Ez a félév jo tanuldid6nek bizonyult, hogy azokat a hibakat mar
ne kovessem el, amiket ott lattam, és alkalmas volt arra is, hogy telefon- és telefaxko-
zeiben megszervezzem a sajat véllalkozdsomat.”

1990 oktdberében jegyezték be az ,,Er6sit6” Kft-t, mely els6é perctél hangszdrokat
és erd@sitéket gyart egyedi igények szerint és értékesiti. K. T. munkanapjat javarészt
sz(k irodaja asztala mellett tolti. Idejét ma is Ggy osztja be, mintha a régi munkahelyére
jarna: reggel 6-t6l délutan fél 3-ig dolgozik.
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A. J. acég masik tulajdonos-igazgatdja a korabbi években egy dan cég magyarorszagi
képvisel6jeként kerilt kapcsolatba K. T-val. Az 6 kulféldi Gzleti kapcsolatai révén
addédott a kozos vallalkozas odtlete. A kft két f6allasu alkalmazottja egykor szintén
vallalati dolgoz6 volt. Végkielégitéssel hagytak ott tavaly év végén a munkahelyliket.
Egyikik idénként banja, hogy eljott onnan, itt ugyanis hdnaprdl honapra bizonytalan
a fizetés. Emellett ,,m(iszakilag indokolatlan megoldasokat kell alkalmazni hdbortos
emberek hdbortos igényei szerint.” A kdvetelményeket A. J. diktalja. ,,Itt csak annyival

jobb, hogy a munka &sszetettebb, szakmailag izgalmasabb.”

Valtozd kapcsolatok: a nagyvallalat és a kisipar

A nyolcvanas években az allami vallalatok elGszeretettel foglalkoztattak kiilsé cégeket,
maganvallalkozasokat, amelyeknek teljesitményét bériikkel egytitt kéltségként szamol-
hattak el, s a vallalatnal nem okozott bértémeg- avagy bérszinvonal-ndvekedést. A
kilencvenes évek elején az allami vallalatok piacainak besz(ikilése, a megrendelések
elapadasa kovetkeztében els6ként a bedolgozok munkajat épitették le, ahogyan H. R.
fogalmazott, ,,az allami vallalatok a jovedelmez6ségtél fliggetleniil foglalkoztatni akar-
tak embereiket”. Bérmunkat elvétve — amikor szoros a hataridd, sok a munka — ma
is adnak &t, de az egyuttm(ikddés kezdeményez@i, a kozvetlen piaci értékesit6k mar
nagyobb részben a kisvallalkozasok és nem a nagyvallalat. A ,,Hirkézlés”,az ,,Antenna”,
a ,,Riziko”, és az ,,Er6sitd” gyartasi rendszereket, alkatrészeket és félkész termékeket:
hangdobozokat, monitorokat, nyak-lemezeket stb. vasarol a nagyvallalattol vagy de-
centralizalt egységeitdl, és értékesit kozvetlen felhasznaloknak vagy kereskedéknek. Az
egykori bedolgozdk a véllalat vevdivé véltak.

A szerepek felcserélédtek, a kisvallalkozasok és nagyvéllalatok azonban tovabbra
is kéz a kézben lépegetnek. A Kkicsik kiszolgéltatottsaga, fiigg6sége nem sz(int meg. A
nagyvallalat kapacitasahoz képest az eletkronikai kisvallalkozasok megrendelései ele-
nyész6ek, akis cégek azonban képtelenek lennének a nagyvallalati hattér nélkil Iétezni,
piacképes terméket produkalni. Az egyenl6tlen helyzetbdl fakad6an az egytttmikddés
nem problémamentes. A nagyvéllalat igen rugalmatlan, és a kisvallalkozasok kisszérias
megrendeléseinek teljesitése, egyedi igények kielégitése nem megy siman. Tdébbnyire
korabbi személyes kapcsolatok simitgatjak ezt az utat (mint azt pl. a vallalati Nyak
Uzem és a ,,Hirkézlés” kapcsolataban lattuk). Masrészt vannak olyan munkafazisok,
melyek csak a nagyvallalatoknal meglévé mszerpark segitségével végezhetéek. Ezek
kivaltasa a kisvallalkozasoktol olyan nagy beruhazast igényelne, amelyek se meg nem
érnék, se pénzigyi fedezet nincs rajuk. (llyen méréseket végeztet pl. az ,,Er6sit6” és
az ,,Antenna”.)

A kisvallalkozdsoknak a nagyvallalatokhoz fiz6dé kapcsolatai mas szempontokbol
is érdekesek. Kordbban egy sor ,,maszekolé” a nagyvallalat kapuin belll fusiban,
munkaidében szerelt és eltulajdonitott terméket, alkatrészt értékesitett, hasznositott.
A nyolcvanas évek végén a vallalati bels6é fegyelem szigorodésaval ez a forras kiapadt,
s a legalisan mikoddé kisvallalkozasok malmara hajtotta avizet. A kielégitetlen igények
naluk jelentkeztek. (Lasd nyak-lemez gyartéas.) Ugyanakkor az utébbi egy-két évben,
a véllalat bomlasaval egyidej(ileg legalis lehet6ség nyilt arra, hogy sok apr6 mdhely

63



gépekkel, szerszamokkal, mszerekkel szamukra elérhetd aron felszerelkezzék. J6
lehet8séget jelentettek ehhez a kiarusitasok, kildra mért és értékesitett felszerelések,
leselejtezett alap- és segédanyagok.

1988-ban Cs. K. els6 megrendel6je a nagyvallalat egyik kisebb részlege volt. A
nyak-lemez gyartasanak megkezdése utan hamarosan kerilt néhany olyan vev6, akik
maganvallalkozdként riasztoberendezéseket, kaputelefonokat gyartottak. Ezutan sorra
jelentkeztek nalaavarosban elektronikai termékeket gyarté magantéarsasagok és egyeéni
véllalkoz6k. ,,Ahogy bomlott fel a vallalat, Ugy jottek egyre tébben.” 1991-ig Cs. K
szallitott lemezeket allami vallalatoknak és magancégeknek egyarant. Az allami valla-
latok vevdk voltak a termékeikre, mert kiils6 cégeket megbizni olcsébb volt, mint a
sajat gyartas. Cs. K. egyébként is joval (20-30 %-kal) olcsébban allit el lemezeket,
mint a vallalat Nyak Uzeme, de az allami véallalatnak az addigi szabalyozok alapjan
ugyanolyan &ron is jobban megérte kiils6 céggel dolgoztatni, mint sajat alkalmazotta-
ival.

A magancégek lemezsziikségletét korabban a véllalat Nyak Uzemében ,.fusiban
gyartott lemezek fedezték. 1990 végén a bels6 ellen6rzés szigortbba valasaval a fusizas
lehetetlenné valt. Ez kényszeritette a maganvallalkozékat arra, hogy szikségleteiket
mas forrasbdl fedezzék. A fusiban el6allitott termékek arai utdn a maganvallalkozék
elégedetlenek voltak a ,,Lemez” arajanlataival. ,,Azzal jonnek, hogy draga vagyok, dehat
én a sajat anyagomat nem tudom ellopni” — fakadt ki Cs. K. A ,,Lemez” BT piacké-
pessége abbol is adddik, hogy rugalmasan alkalmazkodni tud egyedi igényekhez, s a
megrendeléseket rovid hataridével teljesiti, mikdzben a vallalat Gizemében 6 hét az
atfutasi id6.

lgényesebb darabokat azonban az elektronikai kiscégek tovabbra is a nagyvallalattol
rendelnek. Részben a betéti tarsasag kapacitasa a kisipari technoldgiabdl és a kezdet-
leges felszerelésb6l addéddan kicsi, masrészt ezekkel a gépekkel és gyartasi modszerek-
kel csup&n durva munkat lehet végezni. A gépeket, anyagokat Cs. K. igyekszik a lehetd
legolcs6bban beszerezni. Allami vallalatoktdl vasarol Kiselejtezett, de még miikddé-
képes berendezéseket. Vannak idénként kiadrusitasok. ,,Kidobnival6” anyagot vesz
ilyenkor viszonylag nagy tételben, mar amennyire pénztarcaja engedi.

A betéti tarsasag nyak-lemez-forgalmanak 30-40 szazalékat tavaly még allami val-
lalatokkal bonyolitotta le. Az egyik ilyen vevd 400 ezer forinttal maradt adosa, s arra
mar szinte semmi remény nincsen, hogy ezt ki is fizesse. A magancégek sem mindig
fizetnek. Ha allami vallalatnak gyartanak, azért, ha fogyasztéi piacra, a fizet6képes
kereslet hianya miatt maguk is kinlédnak. A jov6ben — Cs. K. szerint — minden
lehetséges: ,,az is, hogy félév mulva egy komoly Gizem tulajdonosa leszek, az is, hogy
belebukok™.

Az ,,Antenna” Kft az allami vallalattol vasarolta meg a kdzponti tévéantenna-rend-
szer gyartasi jogat. A nagyvallalat a magas el6allitasi arak miatt az antennat értékesiteni
mar nem tudta— H. R. szerint ezért mondott le gyartasi jogardl. A kft kisebb koéltséggel,
olcs6bban termel, s f6leg a kérnyezd falvak szamara szerelnek ilyen rendszereket. Az
igazi lzlet aszomszédos orszagokba iranyul6 export lenne. A csehekkel van is érvényes
szerz6désik, szallitottak is mar, de gond van a fizetéssel. H. R. bizik abban, hogy egyszer
beindulnak a keleti gazdasagok, és akkor nagy piaca lesz termékiiknek.

A ,Rizik6” Kisszovetkezet szintén a nagyvallalattol vasarol monitorokat jatékau-
tomataihoz. Az automatak jelenlegi formajukban sajat fejlesztésliek, és olcsobbak,
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mint a hazai piacon kinalt, kulféldi alkatrészekbdl dsszeszerelt automatdk. A termékek
bizonyos részeit, kiegészitdit a ,,Rizik6” méas helyi gyartoktél (pl. a ,,Lemez” BT-t6l)
rendeli meg, és kdzvetlentl vendéglatoipari egységeknek értékesiti.

A ,,Hirkozlés” egy allami vallalat Gizemének kapcsolataira, termékeire épitett. Kil-
kereskedelmi jogositvanya van, s egy kulfoldi szallitoval szerz6déses viszonyban all.
T6luk szerzi be a komplett add-vevéket, amelyekhez kiegészité berendezéseket gyart,
és azokat javitja. Most, hogy az egyik hazat avallalattol bérlik, biznak benne, haeladéasra
sor kertul — mint m(ikédtet6k —, vasarlasi el6jogot fognak élvezni.

Az ,Erésitd” Kft kis szériaban egyedi igények szerint hangfalakat, erésitéket gyart
nyugati Gizletek megrendelései alapjan. A termékek gyartasa, a magas mdszaki szinvonal
biztositdsa érdekében az allami vallalatra is er6teljesen tamaszkodik. A min&ség-
ellen6rzési és mérési mlveletek mellett az ,,Erdsit6” hangdobozokat és mas alkatré-
szeket is onnan véasarol.

Verseny és egylttmikddés a kicsik piacan

Simonyi Agnes az olaszorszagi elektronikai kisvallalkozasok sajatossagat abban latja,
hogy a hagyomanyos kézmdipartél és a nagyvallalatok decentralizalt kisvallalataitol
eltéréen kooperativ modon szervezédnek, és nem meglévd helyi igényt elégitenek ki,
nem is egy nagyvallalat tAmaszt termékeik irant keresletet, hanem innovativ médon,
sajat maguk altal tamasztott keresletre dolgoznak. Ezt a format nevezi fliggetlen
decentralizaciénak, innovativ kisvallalkozasnak.3

Az altalam megismert hazai elektronikai kisvallalkozasok els6dlegesen nem nagy-
vallalati megrendelésre dolgoznak, nem bedolgozéi nagyvallalatoknak. Technikai jel-
legl fligg6séglik azonban erds, mivel a nagyvallalatok allitanak el6 ma még olyan
miszaki szinvonalu félkész termékeket, alkatrészeket, amelyek a kisipari termékek
mindségét, eladhatdsdgat garantaljak. Miutdn més kisvallalkozasok ezt egyel6re nem
tudjak biztositani, a kis cégek nem egymassal kooperalnak, hanem a nagyvallalatokkal,
illetve decentralizalt egységeikkel. Ezt a kapcsolatot azonban nem egyenl6 felek egyiitt-
m(ikodése, hanem egyoldali kiszolgaltatottsag jellemzi. Szlik az a teriilet, ahol egy
kisvéallalkozas szallitdja egy masiknak. Ez csupan ott életképes, ahol a nagyvallalati
félkész termékek, alkatrészek kivalthatoak alacsonyab technikai szinvonalon el6allitott
termékkel (lasd nyak-lemezgyartas). Ott, ahol egy elektronikai kisvallalkozas a nagy-
vallalati fligg@séget oly mdédon igyekezett felszamolni, hogy a felhasznalt alkatrészeket
nem téle, hanem mas kisvallalkoz6tol préobalta beszerezni, a kisérletek eredményte-
lennek bizonyultak. Azok a termékek, amiket az 0 partner, egy kisvallalkozo szallitott,
nem voltak beépithet6ek, nem érték el a sziikséges szinvonalat, s problémat okozott
a szallitasi hataridék betartasa, a munkafegyelem, a pontossag, a megbizhatdsag is. Az
»Er6sit6” Kft ilyen kisérletet tett a hangdobozok beszerzésével kapcsolatban. K. T. a
kft igyvezetdje igy fogalmazott: ,,az a termelési kultlra, amely az utébbi évtizedekben
az allami nagyvallalatoknal felhalmozddott, massal még nem helyettesithet6”. Ez pedig
komoly gétja a kisvallalkozasok kozotti kooperacionak.
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A masik, amit szemugyre kell venni, hogy milyen piacra termelnek a hazai elektro-
nikai Kisvallalkozasok, mar meglév6 helyi igényt elégitenek-e ki, nagyvallalatok sza-
mara végeznek bérmunkat, avagy maguk tdmasztanak keresletet termékeik irant.

Flggetlen decentralizacionak tekinthet6-e kis cégek szliletése, képesek-e innovativ
piacbefolyasolasra, vagy csupan a kisipar adta lehetdségekkel élnek, esetleg a nagyval-
lalatok meghosszabbitott karjai?

A nagyvéllalatok dencentralizalt egységeitdl eltéréen az elektronikai kisvallalkoza-
sok els@sorban sajat maguk altal felkutatott piacra dolgoznak. A piac jellege alapjan
azonban kozelebb allnak a kisiparhoz, mint az innovativ kisvallalkozdshoz. Féleg helyi
igényt elégitenek ki mind a nydk-lemezgyartas, a mihold ad6-vevd készulékek dssze-
szerelése és telepitése, a kaputelefonok, radié adé-vevok, jatékautomatak gyartasa és
értékesitése soran.

A kisvallalkozdi kapcsolatok masik korét a versenytarsak jelentik. Az altalam meg-
ismert elektronikai cégek mas-mas végterméket gyartanak mas-mas vev6kor szamara,
s egymas piacait ebb6l fakadéan nem zavarjak. Az ugyanazon termékek piacan meg-
jelent termel6k, értékesiték kdzott azonban 1992-re mar éles verseny bontakozott ki.
A fizet6képes kereslet hianya miatt ennek leggyakoribb formaja az arverseny. A hazai
vev6 szamara els6sorban nem az a fontos, hogy milyen min6ségid terméket kap, és hogy
jar-e a termékhez valamilyen szolgaltatas, példaul vallal-e garanciat a cég, avagy mas
kiegészitd rendszerek csatlakoztathatdk-e a késziilekhez, hanem els6dleges szempont
a termék olcsosaga. Mivel a felek kdzott nincs megallapodas, az arharc rovid tavon a
szallitok és vev6k malmara hajtja a vizet. Az tud fennmaradni, aki tovabbra is alacsony
technikai szinvonalon olcso6 terméket allit eld, s fél6, hogy ezzel az arverseny a meglévé
kisvallalkozasokat a kisipar szintjén konzervalja.

Munkaértékesitd iparos és ,,vallalkozé” bérmunkas

Az a tény, hogy a fenti kisvallalkozasok nem szallitéi, illetve vevéi egymésnak, nem
jelenti azt, hogy kilén-kilon az egyes cégek nem tamaszkodnak széles bedolgozéi
halézatra. Bedolgoz6i haldzaton azonban itt nem az elektronikaban dolgozé gazdasagi
tarsasagok kore értendd, hanem egyéni vallalkozdk sokasaga.

Ezzel a problémaval méar a foglalkoztatds kérdéskorét érintem. A kisvallalkozék a
féfoglalkozasu alkalmazottak szadmat minimalisan sziikséges szinten tartva szivesen
adnak ki munkat f6-, illetve mellékfoglalkozasu egyéni vallalkozéknak. Ennek tébb
okavan. A legfontosabb, hogy ez a forma kéltség-megtakaritast eredményez. Az 6néallé
vallalkozé munkadija utan a cég nem fizet tarsadalombiztositasi és egyéb jarulékot. A
munkét végz6 vallalkoz6 bevétele pedig nem tisztan személyi jovedelem, abbdl leirha-
toak a mikodés koltségei, s igy részben kivonhato a jévedelemado-kotelezettség alol.

A masik ok a rugalmassag és biztonsag. A termelés visszaesése esetén ugyanis a
munkaadot nem terheli semmiféle kotelezettség, holtidére nem kell bért fizetnie, s az
elbocsatasokkal sem kell bajlédnia. A maganvallalkoz6 szdmara ugyanakkor el6nyds,
mert mindenféle megkotottség nélkil, szabadon rendelkezik munkaerejével és idejével.
A megéri-nem éri meg szempontjait mérlegelve vallalhat munkat, illetve kalkulalhat.

66



Mindezek ellenére nem allithat6d, hogy az elektronikai kisipar olyan bedolgozo6i
rendszert mdkddtetne, amilyent K. Blicher ir le. Biicher a haziipart, a munkaértékesité
ipar(izést, a kézml(ipart, abedolgozdérendszert és agyarat kiildénbozteti meg egymastoél.4
A fenti fogalmakat hasznalva az altalam megismert elektronikai vallalkozasok kérében
legelterjedtebb forma a munkaértékesit6 ipar(izés, azon belll is a megbizasi ipar,
melynek lényege, hogy a bériparos lakasaban sajat mdhellyel rendelkezik, s megmun-
kélasra kiadjak neki a nyersanyagot. (Ily modon foglalkoztat bériparosokat a ,,Lemez”
BT és a ,,Hirkozlés” Kft.)

Van azonban még egy forma, mely papiron egyéni vallalkozék foglalkoztatasat
jelenti, ténylegesen azonban gyarszerden mikodik. Vélhetéen ez — az anyagi el6nyodk
mellett — a munkavallalé szamara a legkiszolgaltatottabb helyzet. A bizonyos garan-
cidkat nydjtdé munkaszerz6dés kiiktatasa ugyanis az egyetlen biztos pontot hlzza ki
laba alol.

Egy év malva...

1992 nyaran valamennyi kisvallalkozast Gjbol felkerestem. Koziliik néhany egy helyben
toporog, méasok lassan gyarapodnak.

A ,Hirkozlést” egy tiszta, tagas épuletben taladltam. Az (j zemet az anyavallalattdl
bérlik. Az egyik régi csaladi hazas kdcerajt felszamoltak, a méasik bérleményt pedig
szeretnék megvenni. Ez azonban nem kénnyd Ugy: a telek az 6nkormanyzaté, a haz
rajta a nagyvallalaté, a hatso épulet pedig a kft tulajdona. Az igyvezet6 abban is bizik,
hogy hamarosan az Uj bérleményt is megvasarolhatjak. ,,Az allami cég privatizaciojanak
el6tt-utébb meg kell térténnie. Az ott lévéknek addig érdeke, hogy amit lehet, elad-
janak, és a bevételt feléljék.”

Vagyis a kft még nem valt le teljesen az allami véllalat kéldékzsin6rjarol. Nem is
egyértelmden a levalas a célja. Ezt csak ott akarja, ahol a nagyvallalati rokonsag nylggé
valik. Mashol az lzleti kapcsolatok Ujabb és Ujabb tertletére teszi be a labat, hogy
utana azt is kiszakitsa. A legfontosabb tertleten ez mar megtdrtént: az allami vallalat
torzstékéjét sikertlt megvasarolni. ,,A vallalati vezetdk két Gt kozil valaszthattak: vagy
megvesszik, vagy tonkre tesszik a céget.” Véalasztottak: eladtak. ,,A tékerész privati-
zacioja bujkéalasra késztetett és megviselt benniinket” — emlékszik vissza az elmult
évre N. F. ,,Ugy eladni és teret nyerni a piacon, hogy kézben ne vegyenek észre, nem
volt kénnyd. Erre azért volt sziikség, hogy a tékerészre ne legyen kilsé vev6, ne latsszon,
hogy a cég jol megy, érdemes bele pénzt fektetni. Nagyon vigyaztunk, hogy a varosban
ne ismerjenek benniinket.”

Hadakozik a kisvallalkozas nemcsak az allami vallalattal, de a versenytarsakkal és
hatosagokkal is.

.15 éves vallalkozo6i gyakorlatom van, de ilyen rossz még sose volt a helyzet. A
fizet6képesség rossz, kevés mindenitt a pénz. A felhasznalé sajnos nem a felkészult-
séget nézi, hanem az arat. Hogy azutan tudnak-e garanciat nyujtani, béviteni, az nem
szamit. Mindenki révid tavon gondolkodik. Az allami kéltségvetés is: mindent azonnal
begy(jt. Magas a tarsadalombiztositas, a személyi jovedelemadd; a vamrendelkezések
3 napon beluli fizetést irnak eld.... Az Uzleti kapcsolatok inkorrektek. Itthon van egy
komoly versenytarsunk. Nem lehet vele megegyezni. Otromba modon csiplink, ragunk
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egymason. A német partnerrel jo a viszonyunk, de az Uzlet az Gizlet. Egyuttmdkédik a
konkurens céggel is. Kihasznalja azt, hogy nem tudunk megallapodni.”

A kft fé6foglalkozasu alkalmazottainak szama haszrdl harmincra nétt. Bedolgozok
most is vannak, de kevesebben, hiszen megszint a kiilonbség a jarulékos koéltségek
terén bedolgozé és féallasu alkalmazott kozott. (Elképzelhetd, hogy a még meglévd
bedolgoz6i munkat a munkanélkili jaradékok tartjak életben.) Azota V. L. is a cég
féallasu alkalmazottja lett, s rajta kivil még egy egykori vallalati fejleszt6 mérndkot
sikertilt megszerezni. ,,Nagyon felértékelédtek az értékes emberek. Az ilyen emberek
mar meglelték magancégeknél a helylket.”

A ,Rizik6” Kisszovetkezet profilja sem valtozott az egy év alatt, arbevételének
azonban mar csupan egy szazalékat teszi ki a jatékautomata-gyartas. A kereskedelem-
ben és a veszélyes hulladékok csomagolasa, szallitasa terén éppugy a fizetésképtelen
vevlOk jelentenek szamara gondot, mint az elektronikai kisiparban. Raadasul a jaték-
automaték gyartasaban, forgalmazasaban tébb konkurens cég is megjelent. A kereslet
visszaesése, a konkurencia megjelenése letdrte az arakat. A gyartashoz tovabbra is a
helyi nagyvallalat a legf6bb szallité. A vele szemben fennall6 tartozasait a kisszdvet-
kezet veszélyes hulladékok szallitasaval kompenzalja.

A kisszdvetkezet alkalmazotti létszama valtozatlanul 20-22 f6. Valdjaban azonban
ennél sokkal tobb embernek adnak munkéat. A tébbiek 6néalld vallalkozdként szerzdd-
nek a ,,Rizikdival. Az atalakitott istalléépiletben mikodé elektronikai kisizem 7
dolgozéjabdl ma csupan harman féallasu alkalmazottak.

Az ,,Antenna” Kft-nél mar csak egy alkalmazott foglalkozik szerszdmkészitéssel.
Ez a részleg teljesen letlt. A nagyvallalati megrendelések elapadtak, kiilpiacon pedig
technikdjuk nem versenyképes. A mdholdvevd rendszerek telepitésével most Roma-
nidban prébalkoznak. Ott lenne ra igény, fizet6képes kereslet azonban nincs, illetve
nem tudjak szolgaltatasaikat ellentételezni; az &rmelkedések miatt mar a bartell-ke-
reskedelem sem megy. Itthon néhany szocialis otthonban szerelik mostanaban a rend-
szereket. Ezen a teriileten ugyanaz a gond, mint a szerszdmaruhaz esetében: az
embereknek nincs pénze szolgaltatasra, a termel6k pedig tartalékaikbol élnek.

A cégnek 15 f6allasi alkalmazottja van, kettGvel tébb, mint tavaly. Onallo vallal-
kozbékkal nem dolgoztatnak. ,,1gazabdl csak az alkalmazott kényszerithetd. Az id§ pedig
szamit: ha menni kell, itt nincs olyan, hogy nem érek rd Azt hinné az ember, hogy a
munkanélkuliség megreguldzza az embereket. De nem! Nem az a baj, hogy magas a
segély, hanem az, hogy semmiért adjak.”

A ,Lemez” BT azéta Uj helyre koltozott. A sajat tulajdona épilet mellett tovabb
m(ikddik a galvanizal6é ,,iizem” a belvarosi lakdsban és a haz pincéjében. Az ingat-
lanvasarlads mellett mas nagyobb beruh&zdsra nem futotta. A vérosban a szaporodd
elektronikai kisvallalkozasok tovabbra is eltartjak a ,,Lemezt”-t. A féallasu foglalkoz-
tatottak szdma valtozatlan, a bedolgoz6i halézat azonban bévult. Az allami véllalat
Nyak Uzemébdl elbocsatottak kirében sok jol hasznalhaté munkatars akadt. Szamukra
azonban aligha tudna a ,,Lemez” olyan mennyiségben munkét biztositani, hogy az
tisztes megélhetésre modot adjon. Tobbnyire csak a munkanélkili jaradék kiegészité-
sére jO ez a jovedelem.

Az ,Er6sit6” ma is kizarélag nyugati piacra dolgozik: Franciaorszagban, Hollan-
diaban, Németorszagban vannak kereskedelmi kapcsolatai. Idén azonban mar nem
kiskeresked6knek szallitanak, hanem terleti keresked6kkel tartjak a kapcsolatot. A
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tavalyi alkalmazotti Iétszam dupldja, 8 f6 dolgozik most a cégnél. Emellett méas cégeket,
maganvallalkozokat és bedolgozdi formaban masodallasu alkalmazottakat — koztiik
munkanélkilieket — foglalkoztatnak. ,,A legnagyobb baj, hogy hozzaért6 ember keveés
van — mondja az Ugyvezetd. Probalkoztunk példaul asztalos kisiparossal, de amit nala
csinaltattunk, nem volt piacképes. Eurdpaban nem lehet kommerszet eladni. A hazai
piac sz(iktlése azonban kedvez nekunk. Egyre kevesebbet halljuk, hogy nem érek ra,
és elkezdtek torédni a mindséggel a kisiparosok.”

A létszambévités Gj beruhazasokat igényelt. Otmillio forintért vasarolt a kft ma-
szereket, emellett kialakitottak egy akusztikus mérgdszobat. A tovabbi bévulés legfébb
gatja a pénzforrasok hianya. A kft torzstékéje mindéssze 8 millio Ft. Ez az alaptke
a bankoknal nem biztosit megfelel§ hitelképességet. Eddig azonban emelni nem akar-
ték a torzstékét. A be nem vitt vagyon ugyanis kdnnyebben mobilizalhaté. Inkébb a
termelési volument azon a szinten tartottak, amit még a cég finanszirozni tudott.
Gondolkodnak azonban t6késtars bevonéasan. Szeretnének sajat épiletet. Mar ki is
néztek egy alkalmas csaladi hazat. Ehhez 6tmillié forint kellene, de megérné, mert
most a bérleti dijuk havi 60000 Ft.

K. T. egyébként tigy gondolja, hogy ,,abdviléssel vigyazni kell. Legfeljebb a mostani
forgalom duplajaig érdemes elmenni. Ezen tdl sok mindent valtoztatni kellene. Most
meég minden &ttekinthet6, itt még mindenki tudja, hogy amit csinal, annak mik a
kdvetkezményei. Itt még igazi koltségérzékenység van.”

Jegyzetek

1A tanulmany interji az MTV Schiffer Pal a ,,Munkasélet valtozasai 11.” filmdokumentum sorozathoz
késziltek.

A tanulmany interjlalanyai és gazdasagi tarsasagai fantazianéven szerepelnek.

3 Simonyi Agnes: Nagyvallalatok alkalmazkodasa, rugalmas kisvallalkozasok Olaszorszagban (Tarsadalmi
dsszefliggések az ipari struktdravaltas hatterében) Gépirat, ABMH MUKI, Bp. 1986.

4 K. Biicher: Az ipari tizemformak torténelmi fejl6dése. In: Munkamegosztds — kooperacié — technika
(Valogatas a német gazdaséagszocioldgia torténetéh6l), Szocioldgiai Flzetek, 1984/35.
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