Nagy Beata

NOK A VEZETESBEN

Az alabbiakban arra keressiik a valaszt, hogy a nék vilagszerte megndvekedett foglal-
kozasi szintjével parhuzamosan milyen tarsadalmi jellemz8kkel birnak a néi vezet6k,
novekszik-e ardnyuk a vezet6k csoportjan belil. A makroszint(i attekintés részben
elé6tanulmanyként szolgal a ,,N6k a gazdasagban: a menedzserek” cimli OTKA-kuta-
tdshoz. A kutatds 1992-1994 kozott zajlik a BKE Szocioldgia Tanszékén a szerz6
vezetésével, s célja, hogy a gazdasagi életben vezet6 poziciot betdlté nékkel életat-in-
terjukat készitsen.

I. Nemzetkdzi kitekintés

t

Az utdbbi két évtizedben mar a nyugat-eurdpai orszagokat is az a tendencia jellemzi,
hogy a ndi foglalkoztatas kib6vilése miatt a munkaerd novekvé részét alkotjak nék,
megkdzelitve a Kozép- és Kelet-Eurdpaban tapasztalt igen magas, csaknem 50 szazalé-
kos ardnyt. A szocialista gazdasagpolitika egyik legfébb célja, a munkaerd-tartalék
lehetd legintenzivebb mozgdsitasa, a teljes foglalkoztatas elérése jelentds részben a n6k
ndvekvd munkdaba allitasa révén volt megval6sithatd. Az ,,ugy” érdekében olyan part-
hatarozatokat hoztak, amelyek t6bbek kozott a n6k iskolazottsagi szinvonalanak eme-
lését, s a n6i vezeték aranyanak novelését is hangoztattak.1 A ,.feltlrdl” iranyitott,
erditett emancipacié latvanyos eredményeket produkalt a statisztikdk szintjén. Ennek
a folyamatnak a visszassagaival, a munkavallal6 férfiak és n6k, ezaltal az egész magyar
tarsadalom szamara nemkivanatos kévetkezményeivel foglalkozott mar néhany tanul-
mény (Koncz: 1985).

Ha a gazdasagilag fejlett orszagok adatait dsszevetjik abbdl a szempontbdél, hogy
mekkora a nék aranya a keresék kérében, akkor a tervgazdasagokban és a skandinav
orszagokban taldljuk a legmagasabb participacios ratat. Koézismert azonban, hogy
ezekben az északi orszagokban a néi munkavallaléknak csaknem fele részipunkaid6ben
dolgozik, megkonnyitve ezzel a keres6tevekenység és a csaladi, haztartasi teenddk
Osszehangolasat. (1. tablazat)

A teljes és a részmunkaid6ds foglalkoztatas megkulénboztetésének hidnya miatt
Eurdpa eltérd gazdasagi rendszereihez tartozo/tartozott orszagok kozott alig mutat-
kozik kiilonbség abban a tekintetben, hogy a n6k a munkavallalok mekkora hanyadat
alkotjak. Markans kilénbség sokkal inkdbb az észak-dél vonal mentén rajzolédik ki,
mivel a Féldkdzi-tenger orszagaiban — Portugalia kivételével — lényegesen kisebb a
nék részvétele a munkaerdpiacon, s ennek nyoman a vezet6k kozotti aranyuk is
csekélyebb.
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A kovetkez6kben a néi vezet6k helyzetét statisztikai és szocioldgiai adatfelvételek
alapjan tekintjuk at. Az elemzésre annal is inkdbb nagy sziikség van, mert mind ez
ideig nem készult atfogd vizsgalat errél a tarsadalmi csoportrol.

El6szor két f6 forras alapjan felvazoljuk, hogy a n6k milyen aradnyban tdltenek be
vezet6 szerepeket a gazdasagilag fejlett orszdgokban, majd a magyarorszagi helyzet
ismertetése kovetkezik. A nemzetkdzi kitekintéshez egyrészt az International Labour
Office statisztikai évkonyvét (Year Book 1992)2, masrészt pedig a Worldwide Govern-
ment Directory adatait hasznaltuk fel (Women in Government 1992).

Ha a nemzetkozi statisztikdkban csak azt az adatot nézzilk, hogy a vezetésben
mekkora a férfiak és a n6k aranya, akkor a n6k javara toérténd folyamatos elmozdulast
taldlunk, azaz mindenitt emelkedett a vezet6 poziciéba bekeriil6 n6k szama és aranya.
Az Amerikai Egyesult Allamokban példaul a nék aranya mar 1970-t6l folyamatosan
novekedett, 1988-ban elérte a 38 szazalékot, s 1992-ben a 41 szazalékot. Ennek ellenére
igen csekély azoknak a n6knek az ardnya, akik a vezetés cslcspozicidiba is bejutottak.
A legtdbb szociolégiai adatfelvétel legfeljebb 2 szazalékra becstli a n6k aranyéat ezekben
a pozicidkban. ,,Ami valtozott, az az, hogy tébb né van a menedzsmentben. Ami nem
valtozott: a n6k a menedzsment alacsonyabb szintjein koncentralédnak, s mindenhol
kevesebb hatalmat jelent6 pozicidkat birtokolnak, mint a férfiak.” (Powell 1988: 13)
A nemzetkozi tapasztalat szerint tehat pusztan az a tény, hogy a munkaerdén és a
vezetésen belul névekszik a n6k aranya, még nem jelenti azt, hogy a nék és a férfiak
poziciéja hozzavetbleg azonos lesz.

Mas adatko6zlésekbdl kiderul, hogy a skandinav orszagokban a maganszektorban a
gazdasagi vezet6k 5-6 szazaléka n6, az allami szektorban ennek kétszerese az aranyuk
(Kovalainen 1990). Nagy-Britannidban a gazdasagi vezetdk 8-10 sz&zaléka n6. (Mars-
hall 1984). Europai kutaték is az amerikai tapasztalatokat er@sitették meg: minél
magasabban helyezkedik el az adott menedzseri pozicid, annal kevésbé vannak képvi-
selve benne andk. A n6k vezetésben elfoglalt aranya Svéjcban 4,2 szzalékot, Angliaban
9 szazalékot, Svédorszagban és Norvégidban 13,2 szazalékot, Hollandiaban 4,4 szaza-
lIékot, Olaszorszagban 5,7 szazalékot, Finnorszagban 14,4 szazalékot ért el a nyolcvanas
években, am a legfelsd vezetési szinten mar legfeljebb csak 1szazalék a nék aranya.
(Preuss 1987). Mindegyik orszag esetében tehat csak nagyon Kicsi kisebbséget alkotnak a
nék a vezetkon beldl.

A ndi vezetdk tarsadalmi helyzetét elemz8 kutatdkat régota foglalkoztatja a kérdés,
hogy mi okozza a nék kis aranyu részvételét a foglalkozéasi hierarchia magasabb szint-
jein. Vajon a férfiak és a n6k kora gyermekkori szocializaciojanak eltéréseiben kere-
send6k az okok (a karrier iranti motivacio, a feladat betdltéséhez sziikséges képességek,
készségek hianya), vagy pedig a szervezeti diszkriminaciot érhetjik tetten (a karrier
lehet6ségének hidnya). Ebben a tanulméanyban nem véllalkozhatunk a fenti kérdés
direkt megvalaszolasara, pedig a valaszadas hozzasegithetne benniinket ahhoz, hogy
jobban megértsik a vezetd beosztast n6ék helyzetét. Igyekeziink azonban a statisztikai
adatokbdl felsorolni néhany bizonyitékot a n6kkel szembeni diszkriminacié meglétére.
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A ndk nemcsak a gazdasagi vezetésben, de a politikai dontéshozatalban is csekély
szerepet jatszanak: kormanyzati részvételik eltérpil a férfiak jelenléte mellett. A
végrehajté hatalom legmagasabb pozicioit vizsgdlva — a minisztertdl a helyettes al-
lamtitkarig — azt lathatjuk, hogy a felelgsségteljes pozicio bet6ltésével kevéssé bizzak
meg a nbket. Akarcsak a gazdasagiranyitasban, a politikai vezetésben, kormanyzati
poziciok betdltésében is a skandindv nék jarnak az élen. Danidban, Norvégiaban és
Svédorszagban a miniszterek tébb mint 16 szazaléka né. Az 6sszes tervgazdasaggal és
feltlrdl iranyitott ,,emancipacioés” mozgalommal rendelkez6 orszag a lista végén he-
lyezkedik el a n6i miniszterek szama a tekintetében, Romania kivételével, ahol 6 n6i
miniszter volt a kormanyban. (2. tablazat)

Il. Munkavéllalok és vezet6k Magyarorszagon

A magyar néi vezet6k helyzetérdl nehéz teljes képet alkotni, ugyanis a fellelhetd
statisztikai adatok nem elégségesek e tarsadalmi csoport kimeritd statisztikai és szocio-
logiai jellemzésére. A n6k munkavallaldsaval kapcsolatos kutatasok sem forditottak
erre a tertletre elegendd figyelmet. A kévetkez6kben egyrészt a Kdzponti Statisztikai
Hivatal adatkozléseire, illetve ezek méasodlagos elemzéseire tAmaszkodunk, masrészt
pedig az OTKA éltal timogatott ,,A vezet6k rekrutacidja, identitas-tudata és értékori-
entacidi” ciml kutatas eredményeibdl rajzoljuk fel a gazdasagi elitbe bekerilt nék
csaladi-tarsadalmi héatterét.

A vezet6k helyzetének statisztikai elemzése elétt azonban feltétlentl meg kell
hatarozni a csoport helyét a mnnkavallalok egészén belll.

1. A ndi ésférfi keres6k szamanak alakulasa

A gazdasagilag aktiv férfi népesség szama a hetvenes évek soran mar nem emelkedett
tovabb, ezzel szemben a n6i keres6 népesség a nyolcvanas évekig folyamatosan bévilt.
A gazdasagi visszaeséssel, a munkanélkiiliség megjelenésével a férfi és n6i munkavalla-
l6k szama egyarant csokkenni kezdett. A munkanélkiliség azonban a férfiakat — a
nemzetkdzi tendencidkkal ellentétben — némileg nagyobb aranyban érintette. Ezek a
tényez6k egylttesen vezettek ahhoz a tényhez, hogy ma a keres6 népesség kb. 46
sz4zalékat alkotjak nék. (3. tAblazat)

A n6k novekvd foglalkoztatottsaga kovetkeztében az aktiv néi keresék ardnya a
15-55 éves (= munkavallalasi kora) n6i népesség egészéhez képest emelkedett, de nem
érte el a férfiakndl tapasztalt értéket. Ennek a relativ lemaradasnak fontos tényezéje,
hogy a munkavallalasi kort n6k csaknem egytizede gyermekgondozasi segélyen vagy
gyermekgondozasi dijon lévé Un. inaktiv keres6, aki csak atmenetileg van tavol a
munkaerdpiacrél. A néi aktivitdsi ardnyszam novekedésének lelassuldsa mogott tehat
a gyes 1967. évi és a gyed 1985. évi bevezetését is felfedezhetjik okként. (4. tablazat)
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2. N6k afels6foku oktatasban

Az utobbi évtizedekben a fels6fokl oktatasi intézmények hallgat6i kézott fokozatosan
emelkedett a n6k aranya, bar a nemek szerinti szegregacié mértéke mindvégig jelentés
maradt. A nék ardnya mindazonaltal egyre magasabb lett, és eléri a férfiak aranyat
azokon a f6iskolakon és egyetemeken (pl. jogi és kdzgazdasagi), amelyeknek elvégzése
a fels6szintl vezet6i posztok betdltéséhez kivanatos. (5. tablazat) Ugyanezt mond-
hatjuk el az egyetemi és f6iskolai oklevelet szerz6k nemek szerinti megoszlasarol is.
(6. tablazat)

A férfiak és a n6k kozotti iskolazottsagbeli kiilonbség tehat jelentésen csokkent, s
a férfiak igazan mar csak a mez6gazdasagi, m(iszaki és allatorvosi egyetemeken vannak
tobbségben a néi hallgatokkal szemben. Az emberi té6ke elméletének legfébb tézise,
amely a nemek munkahelyi pozicidiban, keresetében megnyilvanul6 kilonbségeket a
kevesebb ,,befektett” emberi t6kével magyardzza, részben tehat megdél. Az 1990-es
népszamlalas adatai azonban arra is felhivjak a figyelmiinket, hogy a néi egyetemi
hallgatok nagyobb aranyban képviseltetik magukat a f6iskolai, mint az egyetemi hall-
gatok kozott. ,,Az egyetemi végzettséglieknek csak 35 szazaléka n6, szemben af6iskolai
végzettséglek esetében tapasztalt 54 szazalékkal.” (Hrubos 1993: 10). (7. tablazat)

3. A ndi vezet6kjellemz@6id
3.1 A néi vezetdk aranya

Az 1980. és 1990. évi népszamlalas adatainak egybevetése meglep6 adatokkal szolgal.
Mikdzben némileg ndvekedett a n6k aranya az aktiv keres6k kozott, és ezzel parhuza-
mosan a szellemi foglalkozastak korében, ennél sokkal nagyobb aranyban, harminc
szazalékkal (1) nétt a n6k aranya a vezet6k és iranyitok kozott. 1980-ban a pozicidk
egynegyedét, 1990-ben pedig egyharmadat toltotték be nék. (Akar az emancipacios
torekvések sikereként is lehetne értelmezni azt az aranyeltolédést, amely a vezeték és
iranyiték csoportjaban a nék javara bekdvetkezett.) Ez szamokban kifejezve 1980-ban
101 ezer, 1990-ben 132 ezer nét jelentett, a férfi vezet6k és irdnyitok szdma ez id6 alatt
285 ezerr6l 260 ezerre csokkent. (8. tablazat)

Vajon mi az oka annak, hogy csaknem 30 szdzalékkal emelkedett a n6ék aranya a
vezet6k és iranyitok kozott? A magyaréazatot keresve, val6szindleg l1ényeges szempont,
hogy a fentiekben emlitett munkaerdépiaci folyamatok eredménye, azaz a férfi keres6k
szaméanak csokkenése és a ndi foglalkoztatas kiszélesedése megvaltoztatta a nemek
aranyat a kategorian belil. Javitotta a nék esélyeit az is, hogy egyre tobben vettek részt
a fels6foku oktatasban. A harmadik tényez6 pedig az, hogy a vezet6knek és az iranyi-
téknak a hierarchidban alacsonyabban elhelyezkedd csoportjaiban gyakrabban talal-
hatunk néket, mig a fels6 szint(i vezeték kérében ritkabban. (9. tablazat)

Feltételezhetd tovabba, hogy a férfi vezeték 1990-ben mar inkabb a magéanszektort
véalasztottak az allami szektor vezet6 allasaival szemben. Sejtésiinket alatdmasztja, hogy
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kulénosen a n6khoz viszonyitva jelentésen megn6tt a vezetd beosztast jelentd foglal-
kozasok esetében is az ,,0nallé” besorolasu férfiak szama. (Példaul: mdszaki igazgato,
tizemvezetd, véllalati igazgat6, kereskedelmi és vendéglatoipari tzletvezetd.)

Az adatokbol kidertil, hogy 1980 és 1990 kdzott emelkedett a n6k aranya a gazdasagi
élet vezetd pozicidiban (miszaki, vallalati igazgatok, szovetkezetek, tzletek vezet6i),
és jelenlétuk aranya mar nem elhanyagolhaté. Még ennél is nagyobb mértékben emel-
kedett azonban aranyuk a kozigazgatas vezet6 posztjain: a kozponti allamigazgatasi
szervek vezet6i kozott megduplazodott az aranyuk, és e csoport egyharmadat képezik.
A tanacsi igazgatasban pedig 10 vezetd kozil négy né. A politikai szervezetek (part-
0s tdmegszervezetek) vezetdi kozott is csaknem eléri a 40 szazalékot a nék aranya.
Mindezek a valtozasok akkor torténtek, amikor a magyar parlament tagjai kozott 7
szazalékra csokkent a n6i képvisel6k szama. (10. tablazat)

3.2 Vezet6k és korcsoportok

Az 1990. évi népszamlalas adatai szerint a n6i vezetdk és iranyitok tobbsége 30-55 év
kozotti, a férfiak ennél némileg fiatalabbak. A férfiak tehat korabban keriltek a vezetdi
és irdnyitdi pozicidba, és— részben a magasabb nyugdij korhatar miatt— tovabb vannak
felel6s beosztasban. (11. tdblazat) Az életkori eltolodassal kapcsolatos megallapitast
alatamasztja a gazdasagi elit kdrében végzett kutatas is (ezt a kés6bbiekben, a 4. pont
alatt ismertetjik). Az adatok azt jelzik, hogy a n6k szamara jelent6s problémat okozhat
a karrier és a magéanélet, a csaladalapitas 6sszehangolasa, mivel mindkett6 kialakitasa,
forméalasa hozzavetbleg ugyanarra az id6szakaszra, a munkéba allas utani néhany
esztend6re esik. A kevesebb konfliktussal jar6 megoldast sokszor az jelenti, ha a
szakmai elérehaladas atmenetileg hattérbe szorul, s ez is hozzajarulhat ahhoz, hogy a
nék a szervezeti hierarchidnak tébbnyire csak az alacsonyabb fokaira jutnak el. Ezzel
azonban nem allitjuk azt, hogy a dontésben érintett n6k szaméara ez a dilemma a
fentiekben leirt médon tudatosul. Inkabb az a feltevésiink, hogy a kérdés a tarsadalmi
elvarasoknak megfelel6 médon oldédik meg, s a karrierjik elején allé nék tébbnyire
kevéssé érzékelik még hatranyukat férfi kollégaikkal szemben.

3.3 Vezet6k és iskolai végzettség

Az ABMH és a KSH 1983-as adatait elemz6 vizsgalat azt a feltevést tamasztotta al4,
hogy nem megfelel6 szintl a gazdasagi vezet6k iskolai végzettsége (Székely 1986). A
kutatas f6 tanulsaga az volt, hogy az iskolazottsagi szint jelentds emelkedése ellenére
sok vezetd nem rendelkezett fels6foku végzettséggel. A ndi gazdasagi vezetdk pedig
még férfi kollégaikndl is sokkal gyakrabban toltottek be olyan alldsokat, amelyekhez
nem volt megfelel§ iskolai végzettségiik. (12. tablazat) A kaderpolitikai céloknak és a
szakismeret igényének egyidejli megvaldsitasa tehat nehézségeket okozott.

A fentinél szélesebb csoportot dlel fel az a néhany foglalkozéas, amelyekben kizardlag
vezetdi és irdnyitd pozicioban lévé emberek dolgoznak. Az adatokbdl kiderll, hogy a
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nagyobb gazdasagi és tarsadalmi egységek élén avezetdk és iranyitok tébbsége rendel-
kezik fels6fokl végzettséggel. A legmagasabb iskolai végzettség a kdzponti allamigaz-
gatasi szervek vezetdit jellemzi. A poziciot betdltd férfiak 90 szizaléka, a nék 79
szazaléka rendelkezik fels6fokl végzettséggel. A tandacsi igazgatas vezetésében dolgo-
z0k legalabb 2/3-anakvan diplomdja. A férfiak és n6k kozotti iskolazottsagbeli eltérés
a vallalatok és intézmények vezet6i kdrében a legnagyobb. A férfiak 1/4-e, a n6knek
csaknem 1/2-e fels6fokl végzettséget igazold diploma nélkul tolti be a poziciojat. A
legalacsonyabb atlagos iskolai végzettséget a kereskedelem és vendéglatéipar tzletve-
zet6i korében tapasztalhatjuk, ahol a férfiak 12-14 szdzaléka, a nék 5-8 szazaléka
rendelkezik diploméaval. Ezekre a csoportokra a kdzépiskolai végzettség a jellemz6. A
kereskedelem és a vendéglatoipar kiilondsen fontos tertlete a néi vezet6k és iranyitok
foglalkoztatasanak. A vezet6k és iranyitok csoportjat alkotdé 132 ezer n6bdl 23 ezer
itt taldlhat6. Ebben szerepe van az (j vallalkozdsoknak is, mivel a nék szivesen kezdik
vallalkozéasaikat ezen a két teriileten. (13. tablazat)

3.4 Vezet6k és keresetek

Akércsak a férfi és a n6i aktiv keresd népesség egészében, éppugy a vezetdk kdrében is
feltin6 a nemek szerinti kereseti kiilonbség. 1991-ben a szellemi foglalkozasokban
dolgozoknal a férfiak és a nék havi brutté atlagkeresetének kilénbsége a vallalati
szférdban 36,6 szazalékos, a koltségvetési szférdban 33,2 szazalékos volt a férfiak javara
(Kereseti aranyok 1993: 9. tabl.).

A férfi és a n6i vezetdk fizetési kategoridk kozotti eloszlasat vizsgalva felting, hogy
mig a férfiaknak csaknem a fele, addig a néknek alig tébb mint egynegyede tartozik a
legmagasabb kategoriaba. (14. tablazat) Mik az okai a férfi és a n6i vezet6k jelent8s
keresete kozott tapasztalhato jelent6s eltéréseknek?

3.4.1 A kereseti kilonbség foldrajzi tényezéi

A f6varos és avidék kozotti kereseti lehet6ségek mar korabban is kdzismertek voltak.
Talan az is ismert, hogy a n6k esetében még nagyobb a lemaradéas, mint a férfiaknal. A
kereseti statisztika alapjan harom kategdriat kulonbodztetink meg: Budapest, vidéki
varosok, kozségek. Mindharom csoportban 1/4—1/3 a n6i vezet6k aranya. A vezet6i
pozicidkban elérhet6 jovedelmet vizsgalva a févarosbdl a kisebb telepiilések felé halad-
va egyre kisebb az elérheté havi kereset (mindkét nem esetében), és egyre nagyobb a
nék kereseti lemaradasa. Mig a kozségekben €16 férfi vezetdk a févarosi férfi vezeték
keresetének 76 szazalékat érik el, addig a nék esetében a kozségekben é16 néi vezet6k
a févarosi ndi vezet6k keresetének 63,7 szazalékat. A vidéken él6 n6i vezet6k tehat
tobbszdérdsen is hatranyos helyzetben vannak: egyrésztférfi kollégaikhoz, méasrészt aféva-
rosi n6i vezet6khoz képest is nagy a kereseti lemaradasuk. (15. tablazat)
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3.4.2 A beosztasi szintek

A tobb mint 50 f6t alkalmaz6 vallalatoknal, szovetkezeteknél, vallalkozasoknal és a
koltségvetési intézményeknél végzett kereseti adatfelvétel vilagit ralegélesebben a férfi
és n6i vezet6k kozotti kereseti kiilonbségek okaira. A kereseti adatok standardizélasa
eredmeényeképpen ugyanis azt lathatjuk, hogy ,,...viszonylag kicsi az azonos beosztasi
(vezetési) szinten belul abérek nemek kozotti kilénbsége”. (Kereseti aranyok 1993:8).
Az dsszes szellemi dolgozora érvényes, fentiekben emlitett tébb mint 30 szazalékos
kereseti killonbség lényegesen csokken, ha csak a vezet6k és iranyitdk adatait elemez-
zUik. (16. tdblazat) (Ugyanez ajelenség érvényes az 50 f6nél kevesebb embert foglalkoz-
tatd gazdalkodo szervezetek kereseti adataira is.) Az els6 felt(in6 jelenség az, hogy a
koltségvetési szféraban nagyobbak a nemek szerinti kereseti kulonbségek, mint a
vallalati szféraban. A masik — kevésbé meglepé — tény pedig az, hogy a vezet6k
kdérében ahierarchian felfelé haladva egyrészt csokken a nék aranya, masrészt novekszik
a kereseti eltérés. A legmagasabb vezetdi poziciokba csak kevés ng jutott be.8 Ezzel
visszaértiink a probléma gyotkeréhez: nem az adott vezet8i pozicioban meglévé kereseti
kulénbségek a jelentések. A kulonbségek dont6 része a beosztasi szintek nemenként eltérd
létszamaranyabdl adodik

A magyar adatok sajnos nem nyUjtanak lehetdséget arra, hogy kiszamitsuk a vezetd
poziciéban Iév6 n6k csaladjaiban az egy fére esé havi keresetet. Kulfoldi kutatasok azt
mutattak, hogy a ndi vezet6k haztartasai anyagilag joval kedvezébb feltételek kdzott
vannak, mivel kétszer annyi havi jévedelemmel rendelkeznek, mint azok a csaladok,
ahol a férj van vezetd beosztasban. (Rosener 1990).

4. N6k a gazdaséagi elitben6

A tovabbiakban a népszamlalas ,,vezetdk és iranyitok” statisztikai kategériajanal joval
szlikebb, s ezért homogénebb csoportjat vizsgaljuk, amikor figyelminket a gazdasagi
élet talan legvitatottabb, de a legnagyobb érdekl&déssel 6vezett csoportja, a gazdasagi
elit tagjai felé forditjuk. Az 1990-ben végzett kutatas soran a gazdasagi eliten belul a
nék aranya 16 szazalék volt. Ez pontosan megfelel a fentiekben emlitett ,,vezet6 A”
kategoriaban tapasztalt aranynak, s egyben a nemzetkézi eredményeknek is.

A gazdasag felsé szintd vezet6 pozicidiban mindegyik vezetd rendelkezik asziikséges
fels6foku, azaz f6iskolai vagy egyetemi végzettséggel. A nék és a férfiak a gazdasagi
eliten belll is erételjesen differencialédnak beosztasi szintek szerint: a vizsgalt minta-
ban a férfiak 30 szazaléka dolgozott vezérigazgat6i vagy helyettesi beosztasban, mig a
nék kozul mindossze 5 szazalék. Ezzel szemben a n6k 25 szazaléka osztalyvezetd volt,
mig a férfiaknak csak 9 szdzaléka. A karrierutak elemzésébdl az is kiderult, hogy a
férfiak el6bb hozzakezdtek karrierjik épitéséhez, mint anék. A n6k ugyanis csak 31-40
éves koruk kozott szerezték meg els6 vezet6i poziciojukat, ezzel szemben a férfiak
csaknem 2/3-a mar 30 éves kora el6tt vezetd volt. (Ez dsszhangban van a vezet6k és
iranyitok kategdridjaban tapasztaltakkal.)
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Nemcsak a beosztast, hanem a maganéletet illet6en is hatranyos helyzetben vannak
a vezetd poziciét betdltd nék. Az altalunk felkeresett néi és férfi vezet6k csaladi
allapotaban jelent6sek az eltérések. A vezetd beosztasu férfiak jobb esélyekkel indulnak
a hazasodasi piacon, mint a velik egyid6s férfi népesség: az atlagosnal magasabb a
hazasodasi aranyszamuk: 92 szazalék volt hazas és 6 szazalék elvalt. A néknél éppen
ellenkez6 a helyzet, 6k az azonos korcsoportu néi lakossdghoz képest ,,lemaradasban”
vannak: a néi vezeték 2/3-a volt férjnél, 1/4-e elvalt, és 1/10-e maradt hajadon. Mar
ezekbdl az aranyokbol is kovetkezik, hogy a n6i vezet6knél az atlagos gyermekszam is
kisebb. A fentiek kdvetkezményeként a nék kisebb kiterjedés, kevesebb személybdl
allé haztartasokban élnek, és Iényegesen gyakrabban élnek egyediil, mint a férfi vezetdk.
A nemek szerinti killénbségeket illetéen aszociol6giai elemzés egyik f6 kdvetkeztetése
az, hogy a n8i vezet6knek mindenkor nagy arat kell fizetnitik azért, hogy ebben a férfias
vilagban a férfiakéhoz hasonlé poziciéba juthassanak, illetve a hierarchian el6re ha-
ladhassanak.

5. Két valasztas Magyarorszagon: nék apolitikdban7

Az elmult évtizedekben gazdasagpolitikai és ideoldgiai szempontok egyuttesen alaki-
tottak a n6k munkavallalasat. Az intézkedések egyik fontos célja a n6k iskolazottsaga-
nak emelése és a vezet6k kozotti ardnyuk novelése volt. Miként a fenti tablazatok
megmutattak, folyamatosan bévilt a néi vezetdk jelenléte a gazdasagban, a kézigazga-
tadsban, a part- és témegszervezetekben. De ahogy arra mar az iskolai végzettség
elemzése soran is ramutattunk, nem volt mindig sikeres a politikai megbizhatésag és a
szakmai hozzaértés 0sszeegyeztetése. A vezetdi poziciokba felemelt ,,disz-n6k” sokat
artottak a nék valddi egyenjogusitasanak. Az er6ltetett emancipéaciénak ez a forméja
kétségteleniil vétkes abban, hogy komoly elGitéletek alakultak ki a karrier-orientalt
nékkel szemben.

A férfiak és a n6k tarsadalmi és politikai szerepének megitélése mar a rendszervaltas
eldtt is nagyon tradicionalis volt a magyar tarsadalomban. (Toth 1990). A férfi és ndi
szférék (kozélet vs. magénélet) szétvalasztdsanak hatarozottan konzervativ igényeként
értékelhetjik az 6nkormanyzati és kilénosen a parlamenti valasztasokat. Jelentdsen
csokkent a n6k kozéleti szerepvallaldsa. Minél magasabb beosztast és minél nagyobb
lélekszamu telepulést vizsgalunk, annal kisebb az esélye annak, hogy nd toélti be a
posztot. 1990-ben az dnkormanyzati képvisel6k kdrében azt tapasztalhattuk, hogy a
parlamenti képvisel6khoz és a polgdrmesterekhez viszonyitva itt volt a legmagasabb a
testuletbe bekertl6 nék aranya, atlagosan tobb mint 15 szazalék. A polgarmesterek
kdzott mar lényegesen kisebb az aranyuk, 10szazalék koruli. (17. tablazat) A parlamenti
valasztasok esetében a képviselGjeldltek 9 szazaléka, a megvalasztott képvisel6k 7,3
szazaléka volt n6. A legtdbb néi képvisel6t a Hazafias Valasztasi Koalicié jeldlte, ezen
kivil mar csak a Fidesz és az SZDSZ jeléltjei kozott volt tobb mint 10 szazalék né.
Mivel a véalasztasok soran a fenti harom politikai szervezet kozil kettd jutott be a
parlamentbe, s mindkettd ellenzékbe, igy az sem meglepd, hogy a parlamentbe bekerlt
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nék aranya is nagyon alacsony. (18. tablazat) A parlamenti frakciok kozil a kormany-
partokban a legalacsonyabb a néi képvisel6k aranya, egyik part esetében esetében sem
éri el az atlagos 7,3 szazalékot. Az ellenzéki partokban mar magasabb a n6i képvisel6k
aranya, és az MSZP-ben eléri az orszaggydlési atlag kétszeresét, 15 szazalékot. (19.
tablazat)

Nem pusztan a tarsadalom szavazott arra, hogy a férfiak kezében legyen az orszag
sorsa, hanem a kormanyalakitas és -atalakitasok soran sem tdrekedtek arra, hogy a
nék sajatos érdekei is képviselethez jussanak. Még jelképes szerepet is alig kaptak a
nék a végrehajtd hatalomban. Az 1990-ben megalakitott kormanyba minddssze egy
(tarca nélkili) n6i miniszter kertlt be. A minisztériumok fels6é szintl vezetésében is
elenyész8 a néi jelenlét, dsszesen 4 fére korlatozodik. (20. tablazat)

I1l. Kovetkeztetések

A tanulmany a ndi vezet6knek a gazdasagban és tarsadalomban elfoglalt helyérél adott
attekintést, elsé6sorban a nemzetk6zi és a magyarorszagi statisztikai adatforrasokra
tdmaszkodva.

A nemzetkozi adatok és a magyar tendenciak megegyeznek abban, hogy egyre t6bb
nd keril vezet6i és iranyitdi poziciéba, szamuk és aranyuk egyarant névekszik a cso-
porton beldl. Ennek ellenére nem egyenl6 a férfiak és a nék esélye arra, hogy a beosztasi
hierarchia magasabb szintjein elhelyezkedd fels6é vezet6i foglalkozasokba keriljenek.

A férfiak és a n6k kozti esélykilonbségeket nem indokolhatjuk eltérg iskolai vég-
zettségukkel, mivel a mliszaki egyetemek és féiskolak kivételével a n6i hallgatok szama
eléri a férfi hallgatok szamat. A férfiak nagyobb esélyét a két nem eltérd gazdasagi
aktivitadsara sem lehet visszavezetni, mivel az aktiv keres6 népességnek csaknem felét
ndk alkotjak.

A n6k Kkarrier-esélyeit lényegesen csokkenti, hogy egybeesik a csaladalapitas és a
karrierépités id6szaka. Ezt alatamasztja a férfi és néi vezet6k korcsoportok szerinti
megoszlasa is, masrészt a csaladi allapotra vonatkoz6 adatok elemzése.

Mivel a nék kisebb eséllyel jutnak be a magasabb presztizs( és felelGsségli vezetdi
allasokba, mint a hierarchia alacsonyabb vezet6i posztjaira, ezért a vezet6k csoportjan
bellil tapasztalt kereseti eltérések is nagynak tlinnek. A beosztasi szintek szerinti
standardizélas azonban a kulénbségek legnagyobb részét eltiinteti.

Nagyon kis mértékd a nék jelenléte a politikai vezetésben. A parlament, a kor-
manyzat és a helyi dnkormanyzatok dsszetételét vizsgalva feltlinik, hogy a nagy fele-
I16sségl, nagyobb telepiléseken bet6ltend6 poziciokba aranytalanul gyakrabban
kerilnek férfiak, mint nék.

A gazdasagi elit kérében folytatott kutatas azt bizonyitotta, hogy a n6k még ezen
a csoporton belll is inkdbb csak az alacsonyabb posztokat foglalhatjak el. A néi
vezet6knek raadasul nagy arat kell fizetni a karrierért, csaladi életiik sokkal kevésbé
tdnik kiegyensulyozottnak, mint a férfi vezet6ké.
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Ugy tiinik tehat, hogy a tarsadalom nem jutalmazza, nem értékeli azokat a néket,
akik a tradicidk ellenében karriert futnak be. Az elmult évtizedekben a felulrdl szer-
vezett, er6ltetett egyenjogusitasi torekvések a kivanatossal ellentétes hatast értek el.
A tarsadalmi-gazdasagi rendszer nem batoritja a n6ket vezet6i poszt betdltésére, a
tradicionalis elvarasok uralkodnak a n6kkel szemben. A nékre tobbé-kevésbé egyér-
telmden felismerhet8 nyoméas nehezedik, amely szinte vélaszut elé allitja &ket: a csa-
ladot vagy a karriert valasszak. Ritkan nyilik arra lehet6ség, hogy a nék Ugy érezzék,
nem kell valasztaniuk a munka és a csalad kdzott, hanem a két teriilet 6sszehangolhaté.
Az elkészitend@'életlt-interjuk hozzasegitenek benniinket ahhoz, hogy jobban megis-
merjik és megértsiik ezeknek a néknek a valasztasait.
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TABLAZATOK*

1. tablazat
A nék aranya a munkaerdben (1975,1984,1992) és a masodik foglalkozasi fécsoporton belil
(1992) (szézalékban)*

1975 1984 1992 masodik
fécsoportban

Nyugat-Eurdpa
Ausztria 40 41 41 16,4
Belgium 34 38 42 -
Dénia 41 45 46 14,7
Finnorszag 46 47 47 24,8
Franciaorszag 37 39 43 -
Hollandia 28 35 40 15,9
irorszag 27 29 31 15,1
Luxemburg 36 12,0
Nagy-Britannia 37 40 43 -
Németorszag 37 39 41 23,3
Norvégia 38 43 45 26,7
Olaszorszag .30 35 37 -
Svajc 34 35 38
Svédorszag 43 47 48
Eszak-Amerika
Kanada 37 41 45 40,8
USA 39 43 45 40,7
Kelet-Eurdpa és Szovjetunio
Bulgaria 47 49
Csehszlovakia 45 46 47 -
Lengyelorszag 42 43 45 15,6
Magyarorszag 44 45 46 58,2
NDK 50 52
Romania 36 40 46
Szovjetunio 51 51
Belorusszia 49
Esztorszag 50 -
Lettorszag 50 -
Litvania 49 -
Oroszorszag 49 -
Ukrajna 49 -
Dél-Eurdpa
Gorogorszag 30 31 37 10,1
Jugoszlavia 38 39
Portugalia 38 43 43 18,9
Spanyolorszag 21 30 36 9,7
Torokorszag 36 35 31 53

Forras: The Economic Role of Women in the ECE Region. 13. 0.; Year Book of Labour Statistics,
1992. 38-49., 176-193. o.

* Az ILO-statisztika az 1968-as ISCO foglalkozasi csoportositast alkalmazza. Ebben a méasodik
fécsoport kertlt elemzésre: ,,Administrative and managerial workers”, amelynek két, a
statisztikakban kilon nem megjelend alcsoportja a ,,Legislative officials and government
administrative”, és a ,,Managers”.
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2. tablazat

N6k a kormanyhivatalokban, a végrehajtd hatalomfelsé szintjein**

orszag

Ausztria
Belgium
Bulgaria
Csehszlovékia
Dénia
Finnorszag
Franciaorszag
Gorogorszag
Hollandia
irorszag
Jugoszlavia
Kanada
Lengyelorszag
Luxemburg
Magyarorszag
Mélta

Nagy-Britannia
Németorszag (NDK)
Németorszag (NSZK)

Norvégia
Olaszorszag
Portugélia
Romaénia
Spanyolorszag
Svajc
Svédorszag
Szovjetunid
Torokorszag
USA

Forras: Women in Government. 6. o

politikai
gazdasagi
jogi
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szama

N
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ndi miniszterek

aranya

(szazalék)

12,5
4,8
59
0,0

16,7
71
0,0
4,3
59

10,0
0,0

143
3,7
0,0
5,3
0,0
4,8
2,9

10,0

33,3
0,0
6,3

13,0
9,5
0,0

25,0
12
0,0

10,5
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*A minisztériumokban szamba vett vezet6i poziciok a miniszteri rangtol a helyettes allamtitkarig

terjedtek.
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3. tdblazat
A nGi ésférfi aktiv keres6k*szamanak alakulasa (ezerfd)

év férfiak nék Osszesen nék arénya (szazalék)
1970 29335 2 055,2 4988,7 41,2
1980 2 866,8 2202,1 5068,8 434
1990 2 513,7 20135 45272 445
1992 2276,5 1965,3 42418 46,3

Forras: 1980. évi népsz. 22. kotet, 1 rész, 65. 0.
1990. évi népsz 3. 86-87. 0.; Magyar Stat. Zsebk 1992. 23. o.

*Az adatokban a segitd csaladtagok is az aktiv keres6k kozott szerepelnek.

4. tablazat
A népesség gazdasagi aktivitasa

aktiv keres6k aranya

15-59 éves férfi 15-55 éves ndi
év népességen beldl
(szazalék)

1949 89,7 34,5
1960 914 53,3
1970 85,6 64,3
1980 85,9 73,2
1984 86,2 73,8
1990 80,4 69,6

Forras: Andorka etal. 1990. 94. o.;Andorka etal. 1992. 29. o.

5. tablazat
A fels6fokl intézmények nappali tagozatan tanulé nék
1981 1984
szam arany szam arany
(ezer 6) (szazalék) (ezer f6) (sz4zalék)
0sszesen 31,8 50,1 34,5 51,7
ebbél:
pedagogiai 6,0 73,4 18,6 73,4
orvostudomanyi 4.4 56,8 41 54,4
egészségugyi 0,9 92,0 U 96,3
kozgazdasagi 34 61,5 3,9 64,6
jogi és allamig. 14 50,8 18 57,3
muszaki 3,2 17,6 2,6 15,3
mez6gazdasagi 15 28,3 13 31,2
allatorvosi 0,1 15,8 0,1 19,5

Forras: N6k a mai magyar tarsadalomban. 23. o.
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6. tAblazat
Az egyetemi, féiskolai oklevelet szerzett n6k aranya

intézmények 1990 1991
(szazalék)
Allam- és Jogtud. Egyetem 48,0 48,1
Kozgazdasdgtudomanyi Egyetem 50,5 50,3
mdszaki egyetemek 18,8 20,0
mszaki f6iskolak 15,4 16,0
kbzgazdasagi féiskolak 74,8 71,2
Keresk. és Vendéglatdipari Féiskola 68,5 68,5
Allamigazgatasi Féiskola 80,7 80,8

Forras: Modivel6dés és Kozoktatasiigyi Minisztérium Statisztikai Tajékoztato. Fels6oktatas
1990/91. 155., 160. o.; Fels6oktatas 1991/92. 150-173. o.

7. tablazat
A nék aranya a nappali tagozatra beiratkozott hallgatékon bell
1991/1992.tanév

intézménytipus nék aranya (szazalék)
tudomanyegyetemek: 55,2
ebbdl:
jogi karok 52,7
kozgazdasagi karok 46,6
mszéla egyetemek 151
mszaki féiskolak 18,4
kbzgazdasagi féiskolak 67,8
Keresk. és Vendéglatéipari Féiskola 65,4
Allamigazgatasi F6iskola 68,8

Forras: Hrubos 1993. 12. o.

8. tablazat
A néi vezet6k aranya afoglalkozasi csoportokban
nék aranya 1980 1990
(szézalék)
az aktiv keres6k kozott 43,4 445
szellemi foglalkozasokban 57,7 60,6
iranyitok és vezeték kozott 26,2 33,7
ebbdl:
m(szaki 8,7 12,1
igazgatasi, igazsagszolg.
gazdasagi, forgalmi és aruforgalmi 38,0 46,6
egészsegugyi és kulturdlis 47,7 55,0
szamviteli, pénzintézeti, pénzugyi 45,6 46,8

Forréas: 1980. évi népsz 22. kotet, 228-231. 0.; 1990. évi népszaml. 3. kotet, 86-87., 90-3)1. o.
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9. tAblazat
A fehérgalléros munkavallalok eloszlasa a beosztasok kdzott

véllalatok kdltségvetés
férfiak nék férfiak nék
(szazalék)
vezetd A 51 0,9 3,6 0,5
vezet6 B 73 2.1 4.4 0,7
iranyité A 8,9 4,2 5,2 13
iranyité B 12,1 19 6,1 4,1
iranyité C 29,4 9,4 1,3 2,2
beosztott szellemi 37,2 81,5 79,4 91,2
0sszes szellemi 100,0 100,0 100,0 100,0
Forras: Kereseti aranyok... 8. tblazat
10. tablazat
A ndk aranyanak alakulasa néhany vezetd beosztashan
beosztasok 1960 1970 1980 1990
(szazalék)

mszaki igazgato, vall. fémérnok 17 4,2 5,2 7,4
kdzponti allamig, szervek vezetdi 8,1 11,8 16,4 33,9
tanacsi igazgatas vezet6i 12,5 153 27,9 40,1
part- és tdomegszervezetek na. n.a. 26,7 38,7
vallalatok, intézmények igazg. 7,4 6,4 15,5 24,6
szovetkezetek vezetdi 2,4 2,9 7.4 13,0
kereskedelmi Gzletvezet6k n.a. n.a. 55,4 62,8
vendéglatbipari Uzletvezeték n.a n.a. 54,7 51,6

Forras: A n6k helyzetének alakulasa ... 33-34. 0. 1980. évi népsz 22. kotet. 228-231.0.; 1990. évi
népszami. 3. kotet 86-87. 0., 90-91. o.

11. tablazat
A vezet6 és irdnyit6 beosztasban Iévé férfiak és nék korcsoport szerinti megoszlasa

korcsoport férfiak nék
ezer f6 arany ezer f6 arany
(szazalék) (szazalék)

14-19 0,6 0,2 0,4 0,3
20-24 6,7 2,6 3,3 2,5
25-29 16,2 6,2 6,7 5,0
30-34 29,8 11,5 16,5 12,5
35-39 45,3 175 27,8 211
40-49 98,8 38,0 57,5 43,5
50-54 32,7 12,6 17,2 13,0
55-59 25,5 9,8 2,3 17
60- 4,2 16 0,5 0,4
0sszesen 259,8 100,0 132,2 100,0

Forras: 1990. évi népsz. 3. kitet, 86-87. o.
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12. tablazat

A beosztasok szerinti inkongruencia-arany a gazdasagi vezet6knél

0sszesen
beosztas
(f6)

igazgatd 3055
mdszaki ig.hely. 1818
gazdasagi ig.hely. 1487
aruforgalmi ig.hely. 438
forgalmi, tavkozl. ig.hely. 54
egyeb helyettes 693
0sszesen 7545

Forras: Székely Judit 1986. 31.0.

13. tablazat

férfiak

nincs

fels6foku
végzettsége

(szazalék)

28,1
14,7
33,3
29,5
27,8
18,6

25,2

nék
0sszesen

(o)
237
78
769
29
3
89

1205

A legmagasabb iskolai végzettség néhany vezetdi és iranyitoi beosztasban

mdszaki ig.

vall. fémérnok

kozponti allamig, szervek vezet6i
tanacsi igazgatas vezetdi

part- és tomegszervezetek vez.
véllalatok, intézmények igazg.
szOvetkezetek vezetdi
kereskedelmi Uzletvezetdk
vendéglatdipariiz letvezet6k

mdszaki ig.

vall. fémérnok

kozponti allamig, szervek vezetdi
tandcsi igazgatéas vezetdi

part- és tdémegszervezetek vez.
véllalatok, intézmények igazg.
szOvetkezetek vezetdi
kereskedelmi Uzletvezet6k
vendéglatdipari Uzletvezet6k

legfeljebb
altalanos
iskola

321
73
31

237

256

1794
740

legfeljebb
altalanos
iskola

44
35
27
217
48

4122
1338

Forras: 1990. évi népsz. 3. kdtet, 102-103. o.

férfiak

szakmunk.
szakiskola

239
1

19

19
251
184
2471
1352

nék

szakmunk.
szakiskola

18
7
8

73

19

5281
962

kozépiskola

2507
180
848
362

2671

1674

4943

2594

kozépiskola

192
254
717
284
1690
458
7302
2651

nincs
fels6foku
végzettsége

(szazalék)

45,1
34,6
48,4
27,6
33,3
27,0

44,8

fels6fokl

végzettség

6763
1629
2394

712
9942
3583
1309

765

fels6foku

végzettség

528
677
1521
391
2303
326
878
436
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14. tablazat
A vezet6k megoszlasafizetési kategoriak szerint

férfi vezet6k ndi vezeték
(szazalék)

3001-4000 Ft — 16
4001-5000 Ft 0,2 35
5001-6000 Ft 1,3 4,4
6001-7000 Ft 13 3,7
7001-8000 Ft 3,0 8,8
8001-10000 Ft 13,7 14,1
10001-12000 Ft 13,7 16,6
12001-15000 Ft 22,2 19,6
15000 Ft felett 44,6 27,7

100,0 100,0

Forras:/! keresetek szinvonala...61., 63. o.

15. tablazat
A vezet6k havi brutto keresete a telepiiléscsoportok szerint (Ft)

férfiak nék néi/férfi mék aranya
kereset a csoportban
(f6) (szazalék) (szazalék)
Budapest 17 827 14 797 83,0 35,4
vidéki varosok 15076 11 500 76,3 27,6
kdzségek 13549 9419 69,5 33,7
0rszagos 15678 12334 78,7 31,6

Forras:/! keresetek szinvonala. .. 23-24. o.

16. tablazat
A vezet6i és irdnyitoi beosztasban dolgozd nék havi brutt6 atlagkeresete aférfiak keresetének szaza-
Iékaban

keresetek ardnya kék arénya
(szazalék) (szazalék)

50 f6 feletti, vallalati
rend szerint gazdalkoddk
vezetd A 85,5 15,0
vezetd B 96,3 22,3
vezetd C 101,4 32,1
iranyité A 97,4 13,6
iranyité B 80,1 24,2
kéltségvetés
vezetd A 73,9 12,2
vezeté B 84,4 13,7
vezet§ C 88,6 20,0
iranyité A 72,9 40,2
iranyité B 76,7 62,9

Forras: Kereseti aranyok... 1991 8. és 9. tablazat
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17. tblazat

Az dnkormanyzati valasztasokon megvalasztott képvisel6k és polgarmesterek

férfiak
o6nkormanyzati képvisel6k
10 ezer f6nél kisebb lélekszdmu telepuilés
(f6) 15 253
(szézalék) 84
10 ezer f6nél nagyobb lélekszamu telepiilés
(f6) 2513
(szazalék) 87
polgarmesterek
10 ezer f6nél kisebb lélekszamu telepilés
(f6) 2082
(szézalék) 86
10 ezer f6nél nagyobb lélekszamu telepiilés
(6) 115
(szazalék) 97

nék

2907

377
13

Forras: Két valasztas Magyarorszagon 1990-ben. 2.1.1. és 2.2.1. tablazat

18. tablazat
A parlamenti képvisel6jeldltek szama és megoszlasa, 1990
férfiak nék
(6)
MDF 400 25
FKgP 313 20
KDNP 189 16
SzZDSz 297 39
Fidesz 170 26
MSzpP 364 40
fliggetlen 175 15
MSZDP 201 26
MSZMP 199 20
HVK 272 48
Agrarszovetség 228 10
Magyar Néppart 152 13
Vallalkozok Partja 120 i
egyéb 111 7
Osszesen 3191 316

Forréas: Két valasztas Magyarorszagon 1990-ben. 1.1.1. tablazat

0sszesen

18 160
100

2890
100

2 345
100

119
100

nék aranya  n6ék megoszlasa
ajeldltek a partok
kozott
(szazalék)
5,9 7,9
6,0 6,3
7,8 51
11,6 12,3
13,3 8,2
9,9 12,7
7,9 Y47
11,5 8,2
91 6,3
15,0 15,2
4,2 3,2
7.8 41
8,4 35
5,9 2,3
9,0 100,0
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19. tablazat
A parlamenti képvisel6k szama és megoszlasa 1990

férfiak
(f6)
MDF 156
FKgP 41
KDNP 20
SzZzDSz 84
Fidesz 19
MSZP 28
fuggetlen 10
0sszesen 358

Forras: Parlamenti valasztasok 1990.600-607. o.

20. tablazat
A minisztériumok vezet6inek nemek szerinti megoszlasa

férfiak

(f6)
miniszter 13
allamtitkar 23
helyettes allamtitkar 39
0sszesen 75
miniszter 13
allamtitkar 26
helyettes allamtitkar 44
0sszesen 83

Forras: Képvisel6i Kézikdnyv.. 125-130. o.
Mohr 1993. 52-57. o.

nék

(f6)

= U1 N 00 W

28

1990

1993

nék aranya
a frakcidban
(szazalék)

4,9

6,8

4.8

8,7

9,5

15,1

9,1

7.3

nék nék
aranya
(f6) (szazalék)

0 0,0
1 4.3
3 7,7
4 5,2
0 0,0
3 11,5
1 2,3
4 4.8
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