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Ma, amikor a civil tarsadalom hianyarol, megszervez6désének sziikségességérél beszeé-
link, kilénosen fontossa valik az a kérdés, miként keletkeznek a civil tarsadalom olyan
lényegi elemei, mint az egyesuletek. Az aldbbi tanulmanyunkban elsésorban a mult
szazadi német egyesiletekre vonatkozé tarsadalomtdrténeti és amai, elsésorban német
szervezetszocioldgiai irodalom alapjan megkiséreljuk feltdrni az egyestletek kialaku-
lasanak tarsadalmi kérilményeit és modellezni szervezeti, strukturalis jellegzetessége-
iket. Mottonkul weberi kiindulast valasztva: nem azt kérdezzik, hogy egy allapot
kivanatos-e vagy nem, hanem azt akarjuk rogziteni, mi az, ami fonnall, miért éppen ez,
miként létezik, mely torténeti és tarsadalmi okokbol. Célunk az, hogy az irodalom
alapjan hipotéziseket fogalmazzunk meg, amelyeket majd a magyar egyesuletek empi-
rikus kutatasa soran kivanunk verifikalni, feltételezve a keletkezési folyamatok és a
felépulés hasonlésdgat. Els6é feladatunknak az elméleti és torténeti irodalom alapjan
az egyesilet idedltipikus modelljének felvazolasat tartjuk.

A multra vonatkozd kvantitativ egyesiletkutatasok nehezen megoldhaté problé-
maja a megfelel6 adatok beszerzése. A német egyestletek szdma a 19. szazadban
robbanéasszer( ndvekedést mutat. Olyannyira, hogy amikor 1911-ben az Els6 Német
Szocioldgiai Kongresszuson Max Weber beszamoléjaban kiemelten foglalkozik az
egyesiletek szocioldgiajaval, azt allapitja meg, hogy ,,egyes 30 ezres lakosu vadrosokban
300 kulénboz6 egyesiilet létezik, tehat 100 lakosra, azaz 20 csaladapara jut egy egye-
siilet” (Weber 1911: 53). Pontos és atfogd egyestleti statisztika azonban errél az
id6szakrol maig is hianyzik, bar Weber maga is szorgalmazta mar az egyesuletkutatast
(1911: 60). Az, hogy csak sz(ikdsen és elszortan allnak rendelkezésre adatok, Német-
orszag korabeli széttagoltsagabdl is ered. Megbizhatobb informéciok inkabb csak egyes
varosok egyestiletei szamanak alakulasaroél vannak. igy példaul tudhat6, hogy Min-
chenben az egyestiletek szama az 1850 koruli kb. 150-r6l a szazadforduléra kb.3000-re,
azaz husszorosara nétt, mig a lakossag novekedése ebben az id6ben csak hatszoros
volt, vagy Oberhausenben 1882-1895-ig a (kézhasznu, tarsas, vallasi, ének és bajtarsi
/krieger/) egyestiletek szama 49-r6l 142-re emelkedett, azaz megharomszorozddott, a
lakossag szama ugyanekkor csak 75 szazalékkal nétt (Tenfelde 1984: 58-59). Ezek az

* A tanulmany a Nonprofit Kutatécsoport tAmogatasaval készilt.
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adatok igen nagyszamu egyesdilet Iétére utalnak, feltehet6leg joval tobbre, mint ameny-
nyi ugyanebben az idében Ausztriaban, illetve Magyarorszagon létezett. Ehhez adalé-
kul: Ausztridban az egyesuletek szdma (az un. fiokegyestuletek nélkil) 1856-ban 2234
volt, szamuk 1910-re 85 000-re emelkedett (Tenfelde 1984: 58), mig Magyarorszagon
az 1878-as egyesuleti statisztikai felvétel szerint 3995 egyesiilet létezett, és az 1932-es
Osszeirds is csak 14 365 egyestiletet tudott kimutatni (Bocz 1992: 844, 845). Adodik a
kérdés, milyen tarsadalmi tényezék, folyamatok eredményeképpen kovetkezik be ez a
gyors nagyaranyd névekedes.

Az egyeslletek keletkezésének tarsadalmi koriilményei

Az egyesiletek keletkezésének idejét illetéen két alapvetden eltérd allaspont ismeretes
a tarsadalomtorténeti irodalomban. Az egyik szerint az egyesulet nem Ujabbkori saja-
tossag: ,,Dér Véréin als Rechtsform gesellschaftlicher Kooperation ist kein Spezifikum
dér Neuzeit.” O. Dann itt Gierke egyestlettorténeti kutatdsaira utalva a kézépkori
Einung-okra, Bund-okra és hasonlé korporativ tarsulasokra gondol, amelyek a kézép-
kor kezdetétdl meghatarozéak voltak a fejlédésre, féleg avarosokban (Dann 1976:198).

A masik felfogas szerint modern értelemben vett egyestiletekrél csak a rendi tarsa-
dalom utan beszélhetiink. A kbzépkori céhek, szovetségek és mas korporativ szerve-
zetek az egyesuletektdl strukturalisan kilénboztek, mivel

— a rendi tarsadalom szervezeteiben a személyes ki- és belépés nem szabad elha-
tarozasbol torténtént,

— ha alakult is szervezet, melyet szabad elhatarozasbol hoztak létre (pl. egy ,,part”
a fejedelmi udvarban), akkor is hidnyzott a modern egyesulet I1étéhez elengedhetetlentl
sziikséges alapszabaly,

— az Einung-ok és Bund-ok sokkal inkabb voltak kisebb kozségek, varosok, sem-
mint személyek tarsulasai (Conze 1960: 226-227).

Conze véleményéhez kozel all Nipperdey felfogasa, aki az egyestiletekrdl irt hires
tanilmanyaban azon az allasponton van, hogy a modern tarsulasi rendszer el6forma-
inak csak a pietizmus Gjabb téarsas képz6dményei tekintheték, de ezek sem tulajdon-
képpeni egyesulések (Assoziationen) csekély szervezettségik és vallasi &jtatossagra
korlatozoédasuk miatt. Pietista szellemiségl egyesiiletek csak joval kés6bb, 1780 utan,
angol és polgari-vilagi el6képek utan alakulnak. Szabad tarsulasok, mint példaul a
nyelvi tarsasagok csak rendi keretek kozott l1étezhettek, és a tanultak rendjének eme
tarsulasain kivil csak az egyetemi hallgatok alkottak nagyon laza egyestiléseket (Nip-
perdey 1972: 9).

Véleménylinket, mely a két utobbi felfogashoz all kézel, abban foglalhatjuk 6ssze,
hogy az egyestiletek bizonyos szervezeti el6képei — példaul az olvasotarsasadgok, ame-
lyeknek a szama a 18. szazad végén 270 korilire becsulheté (Nipperdey 1972: 2) —
mar a rendi tarsadalomban is kialakulhattak, de az egyesiletnek ismert szervezettipus
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ezekhez képest mégis valami Uj, elterjedése csak a rendi-feudalis tarsadalom bomlasaval
indult meg.

A 18. szadzadban az abszolutizmus kialakulasaval, az uralkodok hatalmi s egyszer-
smind anyagi igényeinek ndvekedésével egyltt jaro kereskedelmi és iparpolitika aladssa
a céhek monopdliumara alapozott termelést, amely mar amagy is megrendilt a tech-
nikai fejlédés kovetkeztében. Masfel6l az abszolutizmus meger6siti azokat a szambe-
lileg is egyre novekvé tarsadalmi csoportokat, amelyeket kés6bb az egyesiiletekben
viszontlatunk: a tisztvisel6ket és az értelmiségieket, akikre sziiksége van a megndve-
kedett igazgatasi, iranyitasi és képzési feladatok miatt; a munkéasokat és avallalkozokat,
akik a céhlegények és mesterek helyére kerilnek majd a termelés Uj szervezeteiben.
Ezek a nagyobbrészt polgari rétegek avarosokban mar azel6tt is léteztek, fejlédésiiket
a merkantilizmus meggyorsitja.

A feudalizmus bomlasa, az ezzel egyutt jaro tarsadalmi folyamatok a 19. szazadban
Németorszagban is kibontakoznak. Hatasukra &talakul a tdrsadalom struktdraja, amit
leginkdbb az mutat, hogy a tarsadalmi Ujratermelésben a hangsily a mez6gazdasagrol
fokozatosan az iparra tevddik at (lasd Brandt—L dtke 1989: 33). A tarsadalom ennek
megfeleld atrétegz6dését mutatja, hogy a foglalkoztatottak szama és aranya a mezg-
gazdasagban csokken, az iparban né és az Un. tercier szektorban is eléri a szazad végére
25 szazalékot, (lasd Hartfiel 1981: 84).

Az atrétegz6dés nyoman az egyesiletekben is a tarsadalmilag egyre jelentésebb
polgéri elem valik dominénssa, noha — kuléndsen az egyesiletek keletkezésének
kezdeti id6szakaban — mas tarsadalmi csoportokkal, igy a nemességgel és a munkas-
saggal is integralodhat egy szervezeten beltl. Példaul a ,,Német hazafias egyesulet a
szabad sajté tamogatasara” elnevezésl szervezetben a tagsag 1832-ben legnagyobb
hanyadat iparosok és kiskeresked6k (Handwerker és Handler) alkottak, utanuk az
egyetemi hallgatok, vagyonosabb kereskeddk, tulajdonosok (Gutsbesitzer) és értelmi-
ségiek (Akademiker) kovetkeztek. A vezet6ségben viszont a Kispolgarsagot képviseld
tagok alig voltak jelen (Brandt—Lidtke 1989: 61). A 19. szazadi fejl6dés soran az
erdsddd tarsadalmi differencidcidlédéas a tarsadalmi csoporthovatartozas szerint ho-
mogénebb egyesileteket is létrehoz (munkéasegyesileteket).

Az atrétegz6dési folyamat masik jellegzetessége, hogy az Uj tarsadalmi csoportok
osztozni akarnak a hatalomban, érdekeiknek és értékeiknek megfeleléen atalakitani
a tarsadalmat, vagy legalabbis fokozni politikai szerepvallalasaikat. Ez a térekvés
kezdetben polgari emancipacidos mozgalomként jelentkezik. Emancipéacios igényekkel,
tarsadalomatalakit6 torekvésekkel késébb a munkassag, majd mas tarsadalmi csopor-
tok is fellépnek.

A polgarsag tarsadalomatalakito torekvéseinek jellegzetes kordokumentuma a Pal-
templomi Alkotmany. Ez azért is kilénosen jol kifejezi a polgari térekvéseket, mert
olyan el6zményekre épithetett, mint az egész francia alkotmanyozas 1848-ig, az 1831-es
belga alkotmény, valamint az angolszasz alkotményozas dokumentumai.

A Paltemplomi Alkotmanynak — amely schasem lépett hatdlyba — a német nép
alapjogairol sz6l6 rendelkezései harom kategoriaba foglalhatdk dssze.
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Az els6be azok a szabalyok tartoznak, amelyek felszamolnak a korabbi rendi tarsa-
dalmi berendezkedést. Az alkotmanytervezet igy megsz(intnek nyilvanitja a nemességet
(137. 8), korlatozna a papsagot (153. 8), eltérolné a feudalis intézményeket, példaul a
hlbéri viszonyokat (171. 8), a hitbizomanyokat (170. 8), az Uriszékeket (174. §).

A masodik csoportba vonhaték azok a szabalyok, melyek a polgari statuszt hiva-
tottak garantalni, igy megteremtve a jogi egyenléséget, példaul a kézhivatalok betdl-
tésében és az egyenl6 hadkotelezettségben (137.8) és garantaljdk ezt a statuszt
tulajdonjogi (164. §) és biintet6jogi (138. §) oldalrol is.

A harmadik csoporba a cselekvés szabadsagat garantal6 intézkedések sorolhatok.
llyenek az Un. szabadsagjogok, koztik a sajtdszabadsag, a gyllekezési és egyesiilési jog
(143. 161. 162. 8-0k) (l&sd Kovacs—Szab6 1976: 146-155).

Mint ismeretes, a polgarsag emancipacids torekvései a 18. szazad végétél harom —
liberalis, nacionalista és demokratikus — gondolatkér szerint rendezddtek mozgal-
makba, amelyek azonban nem valtak el élesen egymastol: az allampolgari ,,szabadsag”
és a nemzeti ,,egység” feltételezte egymést (Brandt—LUudtke 1989: 56). Ezeknek a
mozgalmaknak a kikristalyosodasi pontjai és hordozdi egyesiletek voltak (mozgalom
és egyesiletviszonyarol lasd Nullmeier—Raschke 1988:37). Els6sorban a diakegyletek
(Burschenschaften), a tornaegyletek, a dalardak (Sangervereine), és a népkdrok
(Volksvereine) érdemesek emlitésre (Nullmeier—Raschke 1988: 61-90). J. Paschen
szerint 1848 oktoberében Poroszorszagban mintegy 700 politikai egyesilet m(ik6dott,
amelyek kozil kb. 300 volt alkotméanyos-liberalis, 250 demokratikus, 50 konzervativ,
12 munkas és 6 katolikus karakterd (idézi: Brandt—Ludtke 1989: 69).

Mint a fentiekbdl kidertl, azemancipacios térekvések tomegével hoznak létre olyan
egyesileteket is, melyek politikai céljaikat nem direkt médon fogalmazzadk meg, mint
példaul az 1818-ban alapitott, majd a kévetkez6 évi betiltas utan is tovabb é16 Altalanos
Német Didkegylet (Allgemeine Deutsche Burschenschaft). Ezek az egyesuletek tobb-
nyire kilonbdz6 kulturalis, tudomanyos, vagy sport célok mogott rejtik el politikai
céljaikat, gyakran szétvalaszthatatlanul belesz6ve a megjelolt legalis alaptevékenység-
be. Tipikusan ilyenek voltak a tornaegyletek és a dalardak (Nullmeier—Raschke 1988:
62-63, 83).

A politikai motivacioju egyesileteknek jo okuk volt valodi céljaik leplezésére,
hiszen az egyesiletek torténete a 19. szdzad folyaman az alland¢ tiltasok er6terében
zajlott. 1798-ban Poroszorszagban kabinetrendelet mondja ki, hogy tilos minden olyan
egyesilés, mely az alkotméany vagy az allamigazgatéas megvaltoztatasat célozza. 1816-ban
ezt a tilalmat megerdsitették és Gjabb orszagrészekre is kiterjesztették. 1819-ben a
Karlsbadi Hatarozatok betiltjak a didkegyleteket. 1832-ben Badenben minden énkén-
tesen alapitott egyesiletet betiltanak. 1854-t6l érvénybe Iépett az Un. fidkegyesilet
alapitasi tilalom (Affiliationsverbot): tilos volt hasonlé iranyultsagu egyesuleteknek
kozos célokért szovetségre Iépni. Ez csak 1899-ben szlint meg, ett6l kezdve belfoldi
egyesiletek szabadon kapcsolatba Iéphettek egymaéssal. Egyesilési szabadsagrol viszont
— 1848 rovid id6szakat leszamitva — csak 1908 6ta beszélhetiink. Ekkor 1épett hatalyba
a birodalmi egyesileti torvény (Reichsvereinsgesetz), melynek alapjan egyestlet csak
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buntet6torvényekbe (itkdz6 tevékenység esetén osztlathatd fel, és a feloszlatas elren-
delése is igazgatasi eljarasban felilvizsgalhat6. Ugyancsak e torvény hatalybalépése
Ota alapithattak egyesiiletet vagy lehettek tagjai nék és fiatalok is (Hueber 1984: 117,
118, 123, 130, 131).

Az emancipé&cids folyamat mésik vonulata létrehozza azokat a munkasegyesuleteket,
amelyek nem érik be pusztan anyagi helyzetik jobbitasanak céljaval. A szervezettség
altaluk is felismert el6nyeinek jelszavat az lgazak Szovetségében fogalmazzak meg
el6szor, innen kerul at a Kommunista Kialtvanyba. ,,Vilag proletéarjai, egyesuljetek”,
azaz alakitsatok érdekeitek védelmére szervezeteket, egyesiileteket, mert csak igy ra-
gadhatjatok meg a hatalmat, érdekeitek legbiztosabb védelmez6jét.

A munkasegyesiletek fejl6dése nem német terileten indult (Tenfelde 1981: 254;
Engels: 1962: 562), a korabeli német allamok nem nézték jo szemmel a szervezkedési
prébalkozasokat. Méas nyugat-eurdpai orszagokban, példaul Anglidban vagy Svajcban
mar volt egyesuletalapitési lehetéség, ha masképp nem, hat tgy, hogy ,,ahol a térvények
munkasegyletek alapitasat tiltottak, dalegyleteket, tornaegyleteket és mas efféléket
létesitettek” (Engels 1962:564). Egyszdval a munkasegyesuletek ugyanazokat a taktikai
elemeket alkalmaztak a hatosagi tiltasokkal szemben, mint amelyekkel a polgari tag-
sagu egyesiletek préobaltdk meg mar kordbban is az egyestiletalapitasra vonatkozo
tiltdsokat kijatszani. Az Igazak Szovetségében meghonositott demokratizmus (valasz-
tott és mindenkor levalthaté vezet6ségekkel (Engels 1962: 569) sem valamely mun-
kéasegyestuleti specifikum volt, mert ezek a szervezeti eljardsok mar a régebbi
egyesiletekben is tipikusak.

Az emancipacios folyamathoz kapcsolodé munkasegyestiletek késébb partjelleget
Oltenek, igy jon létre 1863-ban az els6 német munkaspart egyesuletként, Allgemeiner
Deutscher Arbeiterverein néven (Nullmeier—Raschke 1988:94). Ez egyben azt is jelzi,
hogy mire a munkasmozgalom igazan kifejlédott, a partok valtak az emancipatérikus,
politikai cselekvés szintereivé (Richter 1985:85). Ennek ellenére késébbi emancipéacios
torekvések (példaul n6mozgalmak) is egyesiiletekben indulnak (Nullmeier—Raschke
1988: 115), és ma még nem tudhatd, hogy a német Alkotméanyvédd Hivatal nyilvantar-
tasaban szerepl6 bejegyzett egyesiletek (e. V. = eingetragener Véréin) valamelyike
nem valik-e szintén ilyen térekvés Kiindulopontjava.

A 19. szazadban mar megjelennek az egyre gyorsulé modernizacio, gazdasagi no-
vekedés, varosfejlédés arnyoldalai is, a tdmeges pauperizacié, prostiticio, az allando-
sulé tarsadalmi feszliltségek. A viszonylag gyors véltozasokat nem kdoveti olyan
intéezmények létrejotte, amelyek a termelésbél kikertilt, lestillyedé tarsadalmi csopor-
tok problémait orvosolhatnak. Eppen ezért nem meglepd, hogy az elnyomorodas, a
tarsadalmi valtozasok nyomén tdmadt megoldatlan szocialis gondok csillapitdsara —
a tdmeges munkanélkuliségtdl az alacsony béreken at egészen a szocialis és oktatasi
ellatatlansagig — egyesiiletek jonnek létre. Ugy is fogalmazhatnank, hogy a tarsadalmi
modernizéacios folyamat nyoman fellépd szocialis kihivasokra a vélasz egyesileti for-
maban jelentkezik, akar ellatatlan kdzfeladatok betdltésérdl van szé (iskola vagy kdrhaz
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létesitése), akar segitségnyujtasrol (betegsegélyezés vagy -apolas). Ebben a korban az
egyesuletek egyik legjellemz6bb tipusa a szegényeket tdmogatd szervezetek.

A 19. szdzad kozepé€ig visszatér6é nagy éhségek és jarvanyok nyoman egyesiletek
keletkeztek, melyek célul tlizték ki az éhezd8krdl és a sz(ikolkddbkrél valé gondosko-
dast, a gyermek- és anyavédelmet, az apolast és a segélyezést (Tenfelde 1984: 67-68).
Hardtwig adatai szerint a jotékony egyletek szdma Poroszorszagban 1845-ben 1680
volt, kozilik 52 még a 18. szdzadban alakult. 1820 utan a novekedés felgyorsul: az
évtized végeig 125 Uj jotékony egyletet alapitottak, a kdvetkezd évtizedben 334-et, és
az 1840-85 kozotti fél évtized alatt 316-ot (lasd Hardtwig 1984:18-19). Az egyesuiletek
létrehozasat néha egy-egy személy kezdeményezi, példaul az 1847-es nagy téli éhinség
idején F.W. Raiffeisen alapitott jétékony egyesiiletet, nyomaban azutan hasonl6 egye-
siiletek is létesultek, amilyen a Segélyegylet a gazddk tdmogatasara (Hilfsverein zdr
Unterstitzung dér Landwirte) 1849-ben (Hardtwig 1984: 85). Az 1850-es években
gyorsan terjedtek a Schultze—Delitsch-féle tarsulasok. Eves jelentéseik (Jahresberich-
te) alapjan 1859-ben 80 egyesiiletiik volt kb. 19 000 taggal, 1868-ban mar 666 egyesiilet
mikodott, 256 000 taggal (Hardtwig 1984:60,86). Az egyesiiletek torténetéhez tartozik,
hogy David Hausemann 1834-ben Kisérletet tett arra, hogy kapitalista vallalatalapitas
révén oldja meg az elnyomorodés probléméjat,ebbdl a célbdl olyan ,,kasszdkat hozott
létre, melyek avagyontalanoknak megkdnnyitették a megtakaritast, és ezt prémiummal
is jutalmazta (Hardtwig 1984: 21). Poroszorszagban 1839-ben 85, 1848-ban 220,1859-
ben mar 462 ilyen kassza volt (Tenfelde 1984: 60).

Tobben felismerik, hogy a szocialis problémékon nemcsak kdzvetlen anyagi segé-
lyezéssel és gondoskodassal lehet segiteni. F. Harkort, aki amellett, hogy betegsegélyez6
pénztarak mellett 1844-ben oktatasi célu egyesiletet (Véréin fir die deutsche Volkss-
chule und Verbreitung gemeinnitziger Kenntnisse) létesit, tovabba tudomanyos nép-
szerUsit6 mdveket ad Ki a Kisipari munkasok, kistulajdonosok és gazdalkodok szamara,
hogy szakmai ismereteik bdvitésével elGsegitse foglalkozasi mobilitasukat és ezzel is
novelje a szocidlis biztonsagukat (Hardtwig 1984: 22).

Hardtwig szerint ezek a kezdeményezések egyebek kozott azt a szandékot is tuk-
rozték, hogy 6sztondzzék az alsébb rétegek mentalisan alkalmazkodasat az ipari tar-
sadalom kovetelményeihez, 6nallébb életvitelre tanitsak 6ket, csokkentsék a szocialis
nyugtalansagot (Hardtwig 1984: 21).

Probléméik megoldasdra maguk az ,,als6bb rétegek” is alapitanak egyesuleteket,
igy keletkeznek azok a munkésszervezetek, melyek a politikai emancipaciét nem tlizik
ki célul, hanem csak gazdaségi érdekeik védelmében tdmorilnek, noha e két cél a
gyakorlatban nem mindig valik el élesen egymastol. F6leg az 6nsegélyezd egyletek és
a betegsegélyez8 pénztarak tartoznak ebbe a korbe.

A moderniz4ci6s problémdk altal életrekeltett egyesiletek talnyomo része a szoci-
alpolitika bismarcki monopolizalasaval, majd az allam oktatasi szerepvallalasaval cél-
talanna valt és megsz(int (Tenfelde 1984: 88).

A nagy tarsadalomatalakité folyamatokon kivil bizonyos alkalmi térsadalmi
kihivasra vagy konkrét igényekre is valaszolhatnak az érintettek egyestletek
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alapitasaval. igy jottek létre példaul a titkos egyeslletek Napoéleon ellen, vagy igy
keletkezett 1863/64-ben sok helyi Schleswig—Holstein Véréin is, amelyek az egész
hercegség bekebelezésére iranyul6 dan politika ellenében fejtették ki tevékenységiket
(Nullmeier—Raschke 1988: 86).

Az egyesiilet mint szervezet

Az el8z6ekben lattuk, hogy az egyestletek keletkezése nagy tarsadalmi valtozasokhoz,
nagy tarsadalmi csoportok térekvéseihez, érdekeihez kapcsolodik elssorban. Az egye-
siiletek megjelenése masfel6l azt mutatja, hogy a tarsadalmi valtozasok 0j szervezetti-
pusok megjelenését is magukkal hoztak, melyek alapveten kiulénboztek a korabbi
rendi korporativ szervezetekt6l.

A rendi korporativ szervezetek koézil talan legtipikusabb a céh, a kézmdives és
keresked§ varosi polgarsag szervezete, de jellegzetesek a lovagi Bruderschaftok vagy
a lovészegyletek is. A céhek els6sorban kozvetlen termel6i vagy kereskedelmi tevé-
kenységeket végeztek, de ellattak tagjaik érdekvédelmét is, és olyan jotékony szolga-
latokat is teljesitettek szamukra, mint a betegapolas vagy a segélyezés (Szadeczky 1913:
172, 230-231).

A rendi korporativ szervezet magan viselte a feudalis tarsadalom strukturalis vo-
nasait. A korporacidba nem szabad akaratabdl Iépett be az egyén, hanem sziiletésénél
és rendi helyzeténél fogva tartozott hozza, szabadon el sem hagyhatta, mas rendlek
szervezetéhez nem csatlakozhatott. A korporacio Kiterjedt az élet egészére, nem csak
specidlis részterileteire; acéhek el6irtak a folyamatos munkat napkeltétél napnyugtaig,
szigorian meghataroztak a termékek mindségét. Direkt szervezeti célokrél nemigen
beszélhetiink mar csak azért sem, mivel a szervezet nem a tagok altal tételezett célokat
kovetett, hanem tradicidk altal meghatarozott feladatokat teljesitett. VVégul a korpo-
racié a tagok szamara stadtuszmeghatarozé jogkovetkezményeket is jelentett. igy a
céhszabalyok rogzitették a mesterek, a legények és az inasok kilénb6zd jogallasat,
el6irtak egymashoz val6 viszonyukat, céhen kivili viselkedésiiket (Nipperdey 1972: 1;
Horch 1983: 9; Szadeczky 1913: 33, 40).

A 19. szazad folyaman Europa-szerte fokozatosan eltlinnek a rendi korporativ
szervezetek, és helylikbe mas tipust szervezetek 1épnek, amelyek a termelés szervezetei,
a gyarak és lUzemek, vagy a tarsadalmi élet, a tarsadalmi torekvések szervezetei: az
egyesiletek, partok, érdekképviseletek.

A rendi korlatoktél mentes racionalis tevékenység iranti igény a termelésben 1ét-
rehozta a gyérat, a tarsadalmi cselekvés teruletén el6szor az egyesiletet. Ezek a Né-
metorszagban a 18. szdzad masodik felében megjelent, de csak a kdvetkez6 szazadban
elterjedt egyesiletek olyan modellt alakitottak ki, mely megkilénboézteti 6ket egyfel6l
a rendi tarsadalom szervezeteitdl, masfel6l a polgari tarsadalom mas szervezeti tipu-
saitél. Elterjedésiikben tébb tényezd hatasa is felismerhetd. EI6szor is mivel létreho-
zasukban a rendi hovatartozas nem jatszott szerepet, széles rétegek szamara nyitva allt
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az alapitas lehet6sége. Masodszor tag teret biztositott az egyéni akarat célracionalis
megszervezésének, féleg azaltal, hogy felépitése lehetdvé tette a déntéshozatal opti-
malizalasat. A tagok egyenld jogokkal vehetnek részt a déntések kialakitasaban, és a
tobbség akarata lesz a dontd. A végrehajtast valasztott, a legfébb déntéshozatali f6-
rumnak (kozgytilés) felel6s testiiletre bizzak. Tobb ponton érezhet6 tehat, hogy az
egyesiilet szervezeti felépitése a polgari alkotmanyossag gondolatanak mikroszint(
szervezeti leképez6dése (valasztasok, a tobbség uralma, dontéskialakitas és végrehajtas
elkilénilése, azaz a ,,hatalmi agak” elvalasztasanak elve), ami a legjobban bizonyitja
a szervezet polgari jellegét (az alapszabalyokrél lasd Dann 1976:206; Frevert—Medick
1989: 66-70).

Mindez jelentds eltérés a rendi tdrsadalom szervezeteihez képest, ahol ismeretlen a
tagok jogi egyenl6sége és a tobbségi elv, és azt, hogy adott kérdésben kinek van igaza,
végs6 soron a rendi statusz donti el. A valasztas ismert ugyan, példaul a céhmesterek
tekintetében, de a valasztok kore szlk, és a megvalasztottat kiilsé hatalomnak is meg
kell erdsitenie. Végul az egyesiiletek elterjedéséhez az is hozzajarult, hogy ez aviszony-
lag gyors valtozasokra képes, kdzvetlen demokratikus szervezeti struktdra rugalmas cél-
meghatarozast tesz lehet6vé és ezzel nagyfokd adaptivitast a valtozé Kkuls6
koérulmeényekhez, ami sok egyestlet szamara megkonnyitette a ttlélést a tiltasok id6sza-
kaban is.

Tekintsik at ezek utan a kodzvetlen demokratikus mdédon felépiil§ egyestilet szo-
ciolégiai karakterének fébb kérdéseit, felvazolva egyben ideéltipikus alapmodelljét is.
Az egyesiilet szervezeti karakterét részben a tagsag, a célok és a szervezeti felépités
tekintetében R. Mayntz (1963) alapjan, részben ezeknek a struktiraelemeknek a
dinamikajat keletkezésik, feléplléstk, megsz(inésuk tekintetében fogjuk vizsgalni
(lasd 1. abra), kitérve egyben a mas szervezettipusoktdl megkilonboztets, fontosabb
elhatarolodasi pontokra.

1 &bra
Struktira Dinamika

keletkezés felépilés megszlnés
tagsag onkéntesség motivaciok kilépés
célok megegyezés strukturaltsag teljesedés
szervezet primér csoport tisztségvisel6k atalakulés

Weber a Gazdasag és tarsadalomban (1987:76.) az egyesuletrél adott definicidjat azzal
kezdi, hogy az ,,egyestilet megegyezéssel kialakitott szervezet...”, ami azt jelenti, hogy
létrejottének els6 momentuma a tagok konszenzusa, szerz6dése, vagyis kilsd hatalmi
kényszert6l mentes megegyezése minimum a tagfelvételrél, a kovetendd célokrol és
arrol a struktdrardl, amelyben a célokért tevékenykedni akarnak. A megegyezés elséd-
legesen az alapitasnal teljestl, a kés6bb csatlakozok a szervezettel mar mint adottsaggal
talalkoznak. Az egyesiilet tagjai azonban nemcsak a polgari jog tekintetében egyenl6ek
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és egyenjoguak, hanem szervezeti szempontbdl is, ezért a kés6bb belépbknek is —
Weberrel szo6lva — a szervezet legitim rendjének megfeleléen, van esélyik annak
megvéltoztatasara. Olyan szervezetek esetében, ahol a tagok kulénb6z8 kategéridkba
tartoznak — példaul egy munkaszervezetben —, ez nem érvényesul, mert a tagok
formalisan sem egyenjoguak és egyenl6ek, ezért aszervezet rendjének kialakitasara sem
az alapitaskor, sem kés6bb nem lehet egyenld befolyasuk.

A szakirodalomban vitatott az 6nkéntesség kérdése. A szerz6k egy része (Horch,
Richter, Mayntz) az egyestletek és més szervezetek megkulonbdztetésére nézve elha-
tarold jelentéséglinek tartja az 6nkéntességet, vagyis azt a kérdést, hogy a tagok be-
vagy kilépése mennyiben sajat szabad elhatdrozasuk eredménye. Innen erednek azok
a gydjtéfogalomként hasznalt elnevezések, mint a ,,freiwillige Organisation”, illetve
»voluntary association”. Rendi korporativ szervezetek viszonylatdban az dnkéntesség
kétségtelenil elhatarolé jelent6ségd, hiszen, mint mar lattuk, az 6nkéntesség kérdése
ott fel sem merll. Az egyestiletek 6nkéntes be- és kilépés alapjan torténd elhatarolasa
a polgari tarsadalom mas szervezettipusaitdl viszont mar problematikusabb. Egyrészt
azért, mert példaul egy adott munkaszervezetbe belépdre sem hat kdzvetlen kényszer,
csak kozvetett, gazdasagi. Masrészt pedig azért, mert az egyesiiletek korlatokat szab-
hatnak a szabad belépésnek nem, kor, felekezet, képzettség vagy mas valtozok szerint.
Ezenkivil monopolhelyzetl egyesuleteknél sem értelmezhetd az énkéntes belépés
fogalma (Tenfelde 1984: 99). Winkler szerint (1985: 109) egy szervezet éppoly kevéssé
onkéntes, mint ahogy szépnek vagy okosnak sem lehet nevezni, ezért a ,,freiwillige”
helyett az ,,assoziative Organisation” megjeldlést ajanlja (Winkler 1985a: 107). Véle-
ményiink szerint a belépés vonatkozasaban az énkéntesség azt jelenti, hogy egyestleti
tagoknél a belépés motivuma nem lehet a kozvetlen gazdasagi és politikai kényszer,
mivel az egyesiilet nem foglalkozik anyagi javak kozvetlen el6allitasaval és nem nyujt
a tagoknak napi megélhetésiiket biztosité dijazast, hatalmi kényszer fennforgéasa ese-
tében pedig nem lehetne sz6 megegyezésrol.

Tegyuk fel, hogy valaki azért 1ép be egy egyesuletbe, mert a céljaival egyetért, azokat
kdvetend6nek taldlja. De barmilyen, akar mégoly magasztos célokat tizzén is ki az
egyesulet, korantsem biztos, hogy a tagok belépési motivumai, azaz egyénileg kovetett
céljai teljesen egybeesnek a szervezeti célokkal. A kozds szervezeti célokért valo
egyUttmikdédés motivuman kivil az egyesilet tagjat materialis inditékok is vezérelhetik
belépéskor. Ezek kozé azok a pénzben is kifejezhetd javak és szolgaltatasok tartoznak,
amelyekkel mint szikdsen rendelkezésre all6 er6forrasokkal az egyesulet rendelkezik
ugyan, bar nem olyan mértékben, hogy a tagok megélhetését biztosithatna. Végil a
belépés lehetséges motivumainak harmadik csoportjaba aszociélis inditékok tartoznak.
Ezek pénzben nem kifejezhetd tényez6k, mint példaul statusz, presztizs, barati kap-
csolatok, ambar lehetnek — ugyancsak kiegészitd jelleggel — anyagi vonzataik is. Meg
kell jegyezni, hogy James Q. Wilson politikai szervezetekr6l sz616 elméletében (1973)
ezeket a motivumokat a tagsag 6sztonz6iként fejti ki (idézi Lehner 1981: 85, 87),
véleményiink szerint azonban a két utdbb emlitett, az egyesiilet fejlédésének altalunk
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modellként tételezett kdzvetlen demokratikus szakaszaban csupan a szervezeti célok-
ban val6 egyluttmikddés latens kisérdéjelenségei.

Az egyesiilet tagsaga tébbnyire homogén valamilyen valtozé szerint, mint a nem, a
telepiilés, foglalkozas, felekezeti hovatartozas, vagyoni vagy tarsadalmi helyzet, illetve
tobb valtoz6 kombinacidja szerint is. A tagok azonban alapvetden a szervezet életében
valo részvétel, az aktivitas (Weber 1987: 291), illetve bizonyos képességek szerint
(Mayntz 1963:118) differencialédnak, nem pedig mondjuk szakképzettség szerint, mint
egy munkaszervezet esetében. Az aktivitas és bizonyos képességek (szénoki, vezet6i)
szerint torténik alapvetden a vezetdi és tisztségvisel6i szerepek elktilonilése az dan.
aktiv tagsagtol, masfeldl az aktiv tagsadg maga is elkilénilhet a passziv, de regisztralt
tagoktol, akik nem gyakorolnak kiiléndsebb befolyast a szervezet életére. Ez féleg az
egyesulet primér csoport karakterének megfeleld egalitarius berendezkedés kévetkez-
ménye (Lehner 1981:91), de alighanem az is kdzrejatszik benne, hogy az egyesiletbeli
tagsag nem feltétlendl jelent mindennapi kapcsolatot mas tagokkal.

Ha a tagok kilépnek, az egyesulet megszlinik. Olyan esetekben, amikor a tagsag az
egyesilet egyedili er6forrasa, Hirschmann szerint az ellenallas mellett a kivonulas
lehet a leghatékonyabb eszkdz a tagsag kezében avezetés befolyasolasara. Hirschman
azonban megallapitja, hogy ez csak olyan szituacioban lehet hatékony eszkdz, amelyben
tobb szervezet versenyez a tagokért, egyébként a szervezet elhagyasa, ha nem &lt nagy
méreteket a szervezet, illetve a vezetés stabilizalédasat is eredményezheti (Lehner
1981: 97; Hirschman 1984).

Az egyének azért hoznak létre egyesiletet, mert valamilyen célt akarnak elérni. Az
egyesuleti célok elhatarolé jellegzetessége mas szervezetektél, hogy a célokat a tagok
maguk hatarozzak meg, illetve alakitjak és ezek nem iranyulnak materialis javak
kozvetlen eléallitasara.

A szakirodalomban a célok els6sorban az egyestiletek tipizalasi kisérleteiben tesz-
nek szert jelent6ségre. Nipperdey szerint az egyestleteket keletkezésik idején négy
olyan, egymassal gyakran 6sszefonddott motivum- és célegyiittes jellemezte, amelyek
a régi rendi korporativ vilagban nem teljesedhettek ki.

1. Tarsasélet és szorakozas, ami olyan egyletekben is helyet kapott, mint a tudo-
manyos, zenei és muzeum egyesuletek, olvasékorok; s6t a Berufsverein tipusu egyesu-
letekben is.

2. Uj szellem, Gj gondolkodasmod életre hivasa, megerdsitése, tovabbfejlesztése —
legyen az nemzeti vagy kozmopolita, felvilagosult vagy idealista, liberdlis vagy szocialis.

3. Bizonyos dssztarsadalmi célok, kézfeladatok, a tarsadalmi allapotok javitasa vagy
megvaltoztatasa. Hataresetként Nipperdey ide sorolja az érdekképviseletek céljait is.

4. A fentiekbe nem sorolhato, tisztdn mdvészeti vagy tudomanyos célok (Nipperdey
1972: 5-7).

Ha az egyesiletek kozott a célok tekintetében a mannheimi értelemben vett struk-
turélis 0sszefliggések alapjan probaljuk megragadni a kilonbségeket, véleményulnk
szerint mindenképp figyelembe kell venni a célok alabbi jellegzetességeit.
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Megkilénbdztethetiink direkt célokat (Ziel), amelyeket aszervezet tagjai el akarnak
érni, és kozvetett célokat (Zweck), amelyek a direkt célok megvalositasanak folyama-
tdban keletkeznek (Mayntz 1963: 58). A direkt célok az alapszabalyokban altalaban
deklaraltan megjelennek, lehetnek azonban az egyesiiletnek olyan céljai is, amelyek
megvaldsitasara torekszik ugyan, mégsem deklaral. Az egyesiletek tobbféle célt is
kdvethetnek, fontossaguk szerint ezek els6dlegesek vagy masodlagosak lehetnek. Végil
a céloknak a jogi normakhoz val6 viszonyuk vonatkozasaban megkilonbéztethetiink
legélis és illegalis célokat: az utdbbiak altaldban nem deklaraltak, ez a kérdés azonban
az adott egyesulési jogi helyzettel is dsszefligg.

Az egyesilet szolgalhatja kozvetlenil a tagok érdekeit vagy egyéb, a tagsagon kivili
tarsadalmi érdekeket, és mindkét esetben irdnyulhat materidlis (pénzben kifejezhet6)
vagy immaterialis (pénzben — legalabbis kdzvetlenil — nem kifejezhet6) allapotval-
tozasra. Ez a szétvalasztas persze megintcsak idedltipikus, hiszen ezek a térekvések a
gyakorlatban 8sszekapcsolédhatnak. A célok irdnyultsaganak ilyetén megkdzelitése
esetén négy tiszta tipushoz jutunk, amelyek az egyesiletek célok szerinti csoportosi-
tasakor alaptipusoknak tekintheték. A 2. abra matrixként abrazolja a célok iranyult-
sagat.

2. dbra
materialis immaterialis
allapotvaltozas
tagok érdeke ) 2)
tarsadalmi érdek 3) (4)

(1) Materialis allapot elérését célozzak meg a tagok, ha valamilyen Kkiegészit anyagi
eréforrast szeretnének maguknak teremteni. Ide tartoznak a kilénbdz6 dnsegélyez6
egyesuletek, amelyek tagsagi dijakat, esetleg kiilsé tAmogatok altal juttatott forrasokat
koncentralnak, hogy aztdn a megallapitott rend szerint a raszorulé tagoknak ezeket Ujra
elosszak. Itt tehat arrdl van sz, hogy a szabad versenybdl, a piaci viszonyokbdl eredé,
el6re nem, vagy csak kismértékben kalkulalhaté kovetkezmények ellen az egyének egy
redisztributiv tevékenységgel probalnak meg védekezni.

(2) Immateridlis &llapot bekdvetkezését célozzdk meg a tagok, ha az egyesuletet
azért hozzak létre, hogy olyan tevékenységet folytassanak, amely szamukra nem jelent
kozvetlen anyagi hasznot. Mindenekel6tt a hitbuzgalmi egyesiletek tartoznak ebbe a
kategdriaba, esetiikben az anyagi haszonszerzés kozvetve is nehezen képzelhetd el, de
lIényegében ide sorolhatdk a szabadid6s és sporttevékenységet biztositd egyletek is.

(3) Lehet, hogy a tagok azért alakitottak egyesuletet, mert masokon akarnak segi-
teni, a rajtuk kivulallok, szervezetileg hozzajuk nem tartozok anyagi hasznafa kivannak
tevékenykedni. Ezen az alapon keletkeznek a kiilonb6z6 jotékony egyletek, amelyek
atagok (esetleg mas kivilallok) forrasait azért koncentraljak, hogy a nem tagok szamara
osszak el Gjra. Ebben az esetben is a piac redisztribuciés kompenzacidjardl van szo.
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Ebbe a csoportba tartoznak a kézfeladatokat magukra vallalo egyesiiletek is, klasszikus
példajuk a tlizolté egyesuletek.

4) Elképzelhetd, hogy a tagok valamilyen immaterialis tarsadalmi allapot elérését
célozzdk meg. Tipikusan ilyenek a tarsadalmi intézmények megvéltoztatasat, példaul
egy jog alkotmanyba kerulését célul tiz6 egyesiiletek, de ide tartoznak a tudomanyt,
mUivészetet, kultirat terjeszteni szandékozé egyletek is.

Az egyesileti célok megszliinnek, ha a tagok megitélése szerint megvaldsitottak
azokat. Ebben az esetben vagy Uj célokat tliznek ki, vagy az egyesiilet végleg beszlinteti
tevékenységet. A célokra kulsg ok is hathat kényszeritéleg. Ekkor a tagok — az okokt6l
figgéen — megvaltoztathatjak vagy felfliggeszthetik a célok kovetését, illetve nem
deklaralt médon térekedhetnek a megvalésitasukra.

A célok rendszerint jellemz&ek az egyesiletekre, de 6nmagukban mégsem tesznek
egy szervezetet egyesuletté. Egyesiletrdl akkor beszélink, ha a tagok a célokat meg-
hatdrozott médon felépul6 szervezetbe tomorilve akarjék elérni. A Weber &ltal koz-
vetlen demokratikusnak nevezett szervezeti struktira az, ami az egyesilet szervezeti
felépitését a legtobb szervezettipustdl elhatarolja. Ugy is fogalmazhatnank, hogy a
tagok kijeldlik a célokat, a szervezeti felépitést pedig a tagsdg és a kovetend6 célok
egyuttesen eredményezik.

Az egyesilet akkor lép ki a primér csoport keretei kozil és valik szervezetté, ha
tagjait regisztralja és ezzel egyben mas csoportok tagjaitol hangsulyozottan elvalasztja,
valamint, ha a célok eléréséhez szlikséges tevékenységét rendszeresiti, irasban rogziti
(alapszabaly) és ezaltal stabilizalja. Ha ezeknek a minimalis feltételeknek eleget tesz,
a csoport szocioldgiai értelemben akkor is szervezetté valik, ha nem kap normativ,
jogi megerd@sitést. Normativ megerdsités nélkili egyesileti szervezet lehet példaul egy
titkos tarsaség.

Az egyestilet bar szervezet, primér csoportra jellemz8 nagysagat és karakterét tar-
toésan is megtarthatja. Ez azt jelenti, hogy az egyesuleti tagok egymassal direkt inter-
akciéban vannak, kapcsolatuk formalizaltsdga minimdlis (tagdijfizetés, nyilvantartas,
értesitések), a magasabb statuszd tagok (tisztségvisel6k) szama kevés, jellemz6ek a
szoros, barati kapcsolatok, a szervezeti mikodés alapja a tagok kozti szolidaritas
(Lehner 1981: 91-92). Ezek a jellemz6k a szervezeti viszonyokra is ranyomjak bélye-
giket. Altalanossagban az allapithaté meg, hogy az egyesiilet szervezete amorfjellegdi:
a dontéseknek nehezebben lehet érvényt szerezni, mint példaul egy munkaszervezet
esetében, aszankcidk és a szerepek is kevésbé differencialtak mint mas szervezeteknél,
ritkan folyamodnak irédsos feljegyzésekhez, és a tagok magatartasanak befolyasolasara
nem allnak rendelkezésre direkt kényszerit6 eszkdzok. A célok terén felmerild konf-
liktusok gyakran vezetnek a szervezet széteséséhez (Lehner 1981: 91-92; Horch 1983:
61; Weber 1987: 292).

A primér csoportokra jellmz6en az egyesulet idedltipikusan kézvetlen demokratikus
maodon épul fol. Ezt az dsszefliggést alatamasztja Webernek az a megallapitasa, hogy
a kozvetlen demokracia els6sorban ,Jcis szervezetekben™ érhetd el (Weber 1987: 291;
— kiemelés az eredetiben).
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Az egyestilet kozvetlen demokratikus szervezeti struktirajanak egyik legfébb jel-
legzetessége az alulrdl épitkezés. A legfébb dontéshoz6 maga a tagsag, illetve a tagok
Osszessege. Dontéseket hozhatnak a tisztségvisel6k is, ezek azonban nem lehetnek
ellentétesek a tagsag akarataval és direkt kényszert sem val6sithatnak meg a tagokkal
szemben.

Az alulrdl épitkezés eszkdze avalasztas. A valasztasban minden tag egyenld jogokkal
vehet részt, szavazataik egyenléek, tisztségekre egyforman valaszthatok. Tisztségviseld,
vezet6 csak valasztassal és tobbségi jovahagyassal kertlilhet poziciojaba.

Weber a tisztségvisel6k szervezeti statuszanak kovetkezd jellegzetességeit emeli ki
(1987: 292):

— altalaban rovid, két kozgydlés kozotti id6re valasztjak 6ket, a rotacio elvének
megfelel6en gyakran cserél6dnek, barmikor visszahivhatdak és a kdzgyt(ilésnek besza-
molassal tartoznak;

— egymasnak mellérendeltek, tisztségiiket nem f6foglalkozasszer(ien latjak el, érte
bérjellegl juttatdsban nem részesiilnek, vagyis hivatalukat a tiszteletbeliség intézmé-
nyének megfelel6en toltik;

— illetékességiik a kozgydlés altal szigortan kérilhatarolt.

Ezekben a szervezeti megoldasokban a polgari alkotmanygondolat elemei jelennek
meg, olyannyira, hogy Webernek a tisztségvisel6krdl alkotott egyes megéllapitésai is
visszavezethet6k polgari alkotmanyok tételeire. Az ember és polgar jogainak deklara-
cidja 1789-ben kimondja az emberek egyenjogusagat (1. cikk), ami megalapozza az
egyestulet tagjainak is az egyenjogusagat. Ugyanezen deklaracié kimondja mindenki
egyenlé jogat a képességeinek megfeleld hivatalviselésre (6. cikk), ami az egyesiletek-
ben is érvényesil. Az 6ssztagsag legfébb dontéshozo szerepe eredeztethet6 a nemzetre
visszavezetett szuverenitds gondolatabdl (3. cikk), a tisztségvisel6k beszamoltatasa
pedig a kozalkalmazottak beszamoltatdsanak jogabdl (15. cikk). Az eurdpai alkot-
manygondolat fejl6désében kilondsen nagy jelent8ségre tesz szert a valasztas a kalvi-
nizmus gondolatkdrében: itt minden egyhazi tisztség betdltése valasztashoz kotodik.
A valasztas intézménye az alkotmanyokba is atkerdl, igy az 1793-as Francia (jakobinus)
Alkotmany 29. §- dba is. Ennek az alkotmanynak a 30. §-a kimondja a kozhivatalok
id8legességét, aminek az egyesilet szintjén a tisztségek id6legessége felel meg (Ko-
vacs-Szabo 1976: 24, 117-120, 132).

Az egyesiletnek a fenti modon leirhatd szervezete weberi értelemben autonom,
vagyis aszervezet rendjét nem kivulallok irjak el, hanem a szervezethez tartozo tarsak,
mégpedig tarsi mindségikben (Weber 1987: 74). igy az egyesilet szabadon dént arrol,
milyen tisztségeket allit fel vagy milyen bizottsagokat hiv életre. Ez 6sszhangban van
a megegyezéssel kapcsolatban mar kifejtettekkel is.

Az autondmiaban benne foglaltatik, hogy az egyesiilet szabadon dént a kévetendd
céljairol, azokat szabadon modositja vagy elveti, megszabja a célok elérésére legmeg-
felel6bbnek tartott eszkdzoket, eldonti kiket vesz fel tagjai kozé. Az egyesiilet auto-
némiajat azonban korlatozhatja allami akarat, példaul a jog tilthatja bizonyos célok
kitlizését, illetve bizonyos eszkdzok alkalmazasat (erészak), korlatozhatja meghataro-
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zott tarsadalmi csoportokba tartoz6 személyek (példaul cselekvdképtelenek) felvételét
a szervezetbe. Véleményiink szerint egy egyesulet mindaddig autonémnak tekintendd,
amig ezek a korlatozasok a polgari alkotmanyossag, illetve szabadsagjogok érvénye-
sulését nem érintik.

Az egyesulet autokefalis a weberi terminoldgianak megfelel6en, vagyis ,,a vezetét
és a szervezet élén allé csoportot a szervezet sajat rendjének megfeleléen nevezik ki,
és ebbe kivulallok nem szélnak bele” (Weber 1987: 74). Ez a szervezeti rend az
egyesuleteknél a valasztas.

Az egyesiilet megsziinik, ha a tagok kimondjak a feloszlasat, ha kulsé hatalom el
tudja érni tevékenységének beszlintetését, vagy ha az egyestilet mas szervezetté, példaul
péartté alakul. Tanulméanyunk tovabbi részében az 4talakulas lehet8ségeivel és irdnyaival
kivanunk foglalkozni.

Az egyesllet strukturalis valtozasai és az egyestlet tipusu szervezetek

Emlitést tettink mar arrdl, hogy az egyesiiletek a polgari tarsadalom létrejottének a
termékei ugyan, de szervezeti el6futarai mar rendi keretek kozott is megjelentek.
llyennek tekinthet6k Németorszagban a kiilénb6z0 titkos tarsasagok (példaul szabad-
kémi(ives paholyok), az olvasétarsasagok, a szalonok. Jellemz8ik kozott emlithet6k
altalaban akicsi és nem szigoraan elhatarolt tagsagi kor, acélok egyes konkrét akciokra
iranyultsaga (féleg titkos tarsasagoknal), aszervezettség csekély foka, a belsd struktarat
rogzitd alapszabaly hianya. Ezeknél a csoportosulasoknal a kés6bbi, kiforrott egyesi-
letek szervezeti jellemzdi (vélasztasok, tagok egyenjogusaga, évenkeénti kozgyfilés)
egyuttesen altalaban nem fordulnak el§ (ez aldl kivételt képez a Hamburgi Patridta
Téarsasag — Hamburger Gesellschaft z(ir Beférderung dér Manufakturen, Kinste und
nitzlichen Gewerbe) (lasd Dann 1976: 203-204, 211, 213).

A Kiforrott egyesulettel torténetileg Uj szervezettipus jelenik meg, amelynek fejl6-
dése a laza csoportosulastol az egyre formalizaltabb, biirokratizal6doé szervezet iranya-
ba haladhat, mas szoval az egyszer( Kislétszamu szervezetb8l egy nagylétszamu,
vertikalisan és horizontalisan differencialodd szervezetté valhat. Ez 6sszhangban van
a weberi felismeréssel, miszerint a modern szervezeti formak fejl6dése minden teri-
leten teljesen egybeesik a blrokratikus igazgatas fejlédésével és allandé névekedésével.
Nem sziikségszer(, hogy az egyestilet ezeken a valtozasokon keresztilmenjen, és az
sem, hogy avaltozasok valamennyi fazisat érintse, mivel egy kisméret( szervezet ezeket
a valtozasokat nélkulézheti (lasd Weber 1987: 230, 231).

Az atalakulas bels§ folyamataban — egymassal nem feltétlendl szinkronban, de
részben dsszefliggésben — valtozasok mennek végbe az egyesiletben, tagsagat, szer-
vezeti strukturajat és céljait tekintve egyarant.
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A valtozasok alapvetéen a kdvetkezé dimenziokban torténhetnek:

— tagség: létszamnovekedés és dsszetetel
— szervezet: vertikalis és horizontalis differencial6déas
— ceélok: mennyiség, iranyultsag, konkrétsag

Az aldbbiakban az egyestileti tagsag létszamanak szambeli névekedésébdl kiindulva
vesszik szemigyre a valtozasok egy lehetséges folyamatét.

A taglétszam novekedése szoros Osszefiiggést mutat a szervezet struktlurgjanak
atalakulasaval, amennyiben vertikalis és horizontélis valtozasok kiindulépontja lehet.

Ha az egyesulet laza csoportosulasként jon létre, a valtozasok kiindul6pontja tehat
tébbnyire a létszamndvekedés: a csoportosulas olyan érdekeket igyekszik képviselni,
amelyek révén sok embert vonz magahoz, olyan célokat akar megvaldsitani, melyekért
sok ember egyesul és vallal szerep(ek)et, anyagi kotelezettség(ek)et. A felduzzadt
tagsag iranyitasa, a céloknak megfelel6 szervezése differencialtabb belsé szervezeti
struktdra kialakitasat teszi szukségessé. A laza struktirara jellemzé spontén szerepel-
kalonulést felvaltja az alapszabalyban formalisan is rogzitett szerepelkiilontlés: elszor
a vezetG6i szerepek differencialédnak, ami azutan Ujabb szervek (pl. bizottsag) létesi-
téséhez vezet. Kialakul az egyesuletekre jellemzd kozvetlen demokratikus szervezeti
struktira. A fejlédés azonban nem feltétlendl all meg ezen a szinten. ,,Minden egye-
sullethez, ha mégoly szerény is, tartozik egy apparatus, és mihelyt az egyestilet propa-
gandisztikusan lép fel, ez az apparatus valamilyen médon szakszerdsodik és hivatalossa
valik” (Weber 1911: 56). S6t, burokratizalédik az egyesulet, ha megjelenik benne a
munkaszervezet; ez akkor kdvetkezik be, amikor az egyesilet a fizetetlen, tiszteletbeli
tisztségvisel6i mellett az tgyek szakszer(bb vitelére fizetett, képesitett adminisztrativ
Ugyintézéket kezd el alkalmazni, akiknek az egyesiilet mar munkahely, hataskorrel,
utasitassal, tgyviteli szabalyzattal és természetesen javadalmazassal. A méretek (tag-
létszam, kapcsolddo szervezetek) valamint a szakképzettséget és folytonos vezetést
igényld feladatok bévilésével (Weber 1987: 294) megndhet a hierarchikus szintek
szama, er6sddhet a professzionalizalddas, és bekdvetkezhet az az allapot is, amit Weber
1911-ben mar természetesként ir le: minden grémiumban, nevezze magat partnak,
egyesiletnek vagy klubnak, a valésagban mindig kisebbségi uralom van, olykor egy
személy diktatdraja; az egyes vagy a néhanyak uralmat a vezetés altal Kit(izott felada-
tokhoz személyek kivalasztasa biztositja (lasd Weber 1911: 56). Bekovetkezhet az az
allapot is, hogy a vezetést magahoz ragadé szlikebb csoport a sajat kulén céljait és
érdekeit teszi meg szervezeti célnak és szavaztatja meg a kozgydléssel. Ez mar az
oligarchizalodas fazisa, amelyet elgszér Michels irt le ugyancsak 1911-ben a német
szocidldemokrata partban szerzett tapasztalatai alapjan (lasd Winkler 1985d: 114),
méghozza e fejlédés sziikségszer(i fazisaként. A nagymértékd birokratizalodas, netan
az oligarchizalédas azonban mar altaldban tdlmutat az egyesulet keretein.

Az uralmi viszonyok atalakulasat roviden abban foglalhatjuk 6ssze, hogy a rendi
korporativ és fligg6ségen alapuld uralom és hierarchia az egyestletben megszinik,
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helyébe racionalis, az egyenjoguak valasztasain alapul6 kézvetlen demokracia 1ép, hogy
aztan esetleg atadja a helyét a formalizaltabb, blrokratikus szakszer(iséggel gyakorolt
uralomnak, elfajulas esetén pedig akar oligarchianak.

Az egyesiilet szervezeti differencidlédésa az olsoni és wilsoni elméletek alapjan is
megkozelithetd. Wilson szerint a primér csoport karakter( szervezet csak korlatozott
célokért képes tevékenykedni, és tagjainak teljesit6készsége is szerény, ami a taglétszam
novekedésével tovabb csokken, mert a tagok kozti direkt kapcsolatok és az ezzel jard
szolidaritas helyébe fokozatosan a funkcionariusok altal kozvetitett és formalizalt
kapcsolatok kerlilnek. Ezért a nagyobb teljesitményekre késztetés érdekében a szer-
vezetnek szelektiv 6sztonzék (selektive Anreize) alkalmazasarol kell gondoskodnia
e javakbol Olson elmélete szerint — ki vannak zarva azok a tagok, akik kielégit6
teljesitménnyel nem jarulnak hozza aszervezet fenntartasi koltségeihez. Wilson szerint
a szelektiv 6sztonz6k alkalmazésa tarsadalmi differencialédasi folyamathoz vezet a
szervezeten belul. Ennek kovetkeztében a kialakulé hierarchikus funkciondrius elit
atveszi a legfontosabb vezetési és végrehajtasi feladatokat, valamint a tagok magatar-
tasanak ellen6rzését, s ezzel adva van az oligarchia minden feltétele. De nem jar jobban
az a szervezet sem, amelyik a szelektiv 6szténz6k mellett vagy helyett fizetett munka-
tarsakat alkalmaz, mert ezek tudasuknal fogva vehetik at a hatalmat és gyakorolhatjak
sajat javukra, esetleg dsszefonddva a funkcionariusokkal (Léhner 1981: 80, 91-94;
Olson 1982: 17, 43).

Ezekkel a vertikalis szervezeti felépitésbeli valtozasokkal parhuzamosan horizon-
talis szervezeti differencialodas is végbemehet. Példaul egy politikai valtozasokat el§-
idézni szandékozo6 egyesulet, amely az esetleges betiltas elkertlése érdekében magéat
sportegyesuletként jegyezteti, elszor talan csak koényvtarat hoz létre, hogy tagjai
m(ivel6dését biztositsa, politikai latokdriket bévitse. A masodik Iépésben mar esetleg
segélyez6 pénztarat alapit, hogy olyan embereket is megnyerjen maganak, akik pusztan
a politika vagy a sport miatt nem kapcsolédnanak a szervezethez. Emellett az egyesiilet
Gjsagot is kiadhat, és megteheti, hogy rendszeres id6kdzonként, akar orszdgos méretd
nyilvanos rendezvények (sportversenyek, tinnepségek, kiallitasok, konferenciak) szer-
vezésével fordul a szélesebb nyilvanossag felé. Ezek a valtozasok magukkal vonzzak,
hogy a szervezeten belll megjelennek a megndvekedett feladatok koordinalasara szol-
géalé osztalyok, részlegek, bizottsagok (v. 6. Tenfelde 1984: 91).

A horizontalis differencialodas Ujabb szakasza az, amikor az egyesilet mas egyesu-
leteket hoz létre. Példaul ugyanazon a telepilésen dalardat szervez, és nem is csak
azért, hogy népszerlibb legyen, hanem azért is, hogy a rendezvények bevételeib6l a
tulajdonképpeni céljaira fordithatd dsszeget névelje. Atlépve a lokalitas hatarait, mas
telepilés(ek)en hasonld egyestlet(ek)et alapithat, és ezek centrumaként névelheti
befolyasat. Keletkezhetnek egymastdl fiiggetlenil isazonos célokért kiizdé egyesiletek.
Ezek szovetkezéseinek megakadalyozasat szolgalta 1899-ig németfoldon a fiok-
egyesilet alapitési tilalom. Az egymassal tébbé-kevésbé szoros kapcsolatban all6 egye-
suletek haldzata az orszaghatarokat atlépve nemzetkdzivé is valhat.
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Az egymaéssal kapcsolatban allo egyesiletek céljaik elérésének megkdnnyitésére,
tevékenységuk dsszehangolasara kilén csucszervezetet (Dachverband) is Iétrehozhat-
nak (Tenfelde 1984: 94), amelynek kozgy(ilésébe a tagegyesiiletek meghatarozott elv
szerint kiuldotteket delegalnak. Ezzel megjelenik a szervezetben a képviselet, és kér-
désessé valik, hogy a tovabbiakban az egyes tagegyestletek mennyiben marad(hat)nak
onalléak és mennyiben valnak egy nagyobb, atfogd szervezet részeivé. igy jonnek létre
a nagy, orszagos halézattal bird érdekképviseletek (Verbande), amelyek Németorszag-
ban 1870 utan a politikai élet valddi szerepl6ivé valnak (Nipperdey 1961: 264).

Kevésbé mutathato ki ilyen szoros 6sszefliggés a taglétszam novekedése és a célok
valtozasa kozott. A mult szazadi német egyesiletek kialakulasaig visszatekintve, Ten-
felde megéllapitja, hogy a torténeti fejlédésuk sordn az egyesuletek egyre kevesebb
célt tliznek maguk elé, tovabba, hogy az orszagos jelent6ségl célok helyett lokalisabb
célok megvalositasara térekednek (1984:85,100). Empirikus vizsgalatok soran a célok
mas jellegzetességei is el6térbe kertlhetnek, példaul konkrétsaguk (Horch 1983:185).

Az egyesulet nagysaga, szervezete és részben céljai valtozasanak mértékében egyre
ink&bb elhatarolhatdk lesznek az egyesuletektdl (és egymaéstdl is) a partok, az érdek-
képviseletek, a szakszervezetek, amelyek persze — f6leg ma mar — nemcsak egyesi-
letbél alakulhatnak ki, hanem rogton 6nallé formaban is létrejohetnek (Nipperdey
1958: 553; Weber 1989: 55). De akarhogyan keletkezzenek is, kimutathatok az egye-
suletekkel olyan kozds vonésaik, amelyek miatt indokolt az egyesiletekkel azonos
szervezettipusba sorolni 6ket.

Partokrol, érdekképviseletekrél és szakszervezetekrél mint a legelterjedtebb egye-
sulet tipusu szervezetekrdl egyarant elmondhatd tehat, hogy keletkezésiik a polgari
tarsadalmak kialakulasahoz kapcsoldodik. EIméletileg mai tipusaikban is megtalalhatok
a polgari alkotmanygondolat mar emlitett elemei, és a megfeleld strukturalis vonasok,
amilyen a tagok egyenjogusaga, az autonom célkijeldlések vagy a valasztasok intézmé-
nye. A kilénbségek az egyesuleti struktira megvaltozasa folytan eléallt mdédosulasok-
ban keresend6k. Az egyesilet tipust szervezetek méreteinek és strukturaltsdganak
hipotetikus dsszefliggései az alabbi dbraban 6sszegezhet6k:

3. abra
amorf formalizalt
struktira
kis méret( szervezet egyesuletek helyi szakszervezetek
nagy méret(i szervezet bizonyos partok érdekképviseletek

A jelzett 0sszefliggések ezuttal is idealtipikus jellegliek. Részletesebb kifejtésiik — az
egyesulet esetleges atndvése mas szervezettipusba — mar meghaladna e tanulmany
kereteit.

Megkiséreltiik felvazolni az egyesuletek kialakulasat, strukturaltsagat és szervezeti
véltozésaik f6bb iranyait.
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Az egyesiileteket els6sorban azok a nagy tarsadalomalakité folyamatok hoztak
életre és formaltdk, amelyek az egész 19. szazad arculatat is meghataroztak, koztik a
tarsadalmi struktdraban és rétegz6désben végbement valtozasok, valamint a politikai
emancipacios torekvések. Az egyesuletek kialakulasa egyszersmind valasz volt a rendi
viszonyok bomlasat kovet6 dezintegracidéra. A korabbi abszolutista allam felGlrél,
centralizaltan teremtette meg a tarsadalmi integraciét, mely szétesett a tarsadalmi
atalakulas folyamataban, és helyébe az 6nszervez6désen alapuld integracid lépett,
amelynek fontos szinterei voltak az egyesiiletek. Ezeknek az egyesileteknek aszervezeti
strukturaja kimutathatéan tukrozi a polgéri alkotménygondolat 1ényeges tételeit. Az
egyesiletek Uj szervezettipusként, annak is torténetileg els6, legaltalanosabb alapti-
pusaként jelentek meg. A partok és érdekképviseletek az egyestiletek mddosult valto-
zatai — specifikumaik e moédosulas Kifejez6dései —, struktardjuk az egyestleti
modellbél levezethetdk.

Az itt targyalt kérdések zome korantsem lezart. Célunk az volt, hogy megfogalmaz-
zunk néhéany lehetséges kiindulépontot a téméban esedékes késébbi empirikus kuta-
tasok szamara. Az egyesiletekkel kapcsolatban ma is alig mondhatunk tébbet, mint
amit Max Weber mar 1911-ben a Német Szocioldgiai Tarsasag els6 kongresszusan
elmondott: sok évig tarto és jelentds pénzeszkdzoket igényld kutatasi feladatok ezek.
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