Kovacs Katalin
Bihari Zsuzsanna és Varadi Ménika kézrem(kodésével

AGRARGAZDASAGI SZEREPLOK
AZ ATMENET EVEIBEN

Haromfds kutatdcsoportunkl 1991, azaz a mez6gazdasag atalakulasanak felgyor-
sulasa 6ta kutatja a valtozast vezérl er6ket szovetkezetekben, kft-kben, egyéni
gazdalkoddknal (lasd Bihari et al. 1993; 1996; Kovacs 1992; Kovacs-Varadi 1995.
Pest és Baranya megyei terepeken dolgozva2 az volt a benyomasunk, hogy vannak
ugyan nyereségesen - és ami éppen ilyen fontos, a helyi tarsadalom megelégedésére
- miikddé termelészdvetkezetek, tarsasagok, a tobbséget mégis a veszteséges, ver-
g6d6, az atmenetiség jeleit magukon visel6 szovetkezeti utddszervezetek képezik,
irasunkban kisérletet teszlink arra, hogy dsszekdssiik mikro-, mez6- és makroszintd
vizsgalataink tapasztalatait. Az utébbiakkal kezdve, els6ként azt vizsgaljuk meg két
forréastipus tikrében, hogy az er6forrasok megtartasaért, illetve megszerzéséért
folytatott versenyben milyen pozicidkat szereztek az elmult évek sordn az agrargaz-
dasagban miikod6 szovetkezetek és tarsas vallalkozasok. Ezt kdvet6en egy olyan
kistérség agrariumban érdekelt szerepl6it mutatjuk be, amelynek gazdasagaban a
mez@gazdalkodasnak igen fontos szerepe van. Végil az agrargazdasag és a vidék-
fejlesztés kapcsolatarol ejtiink szot.

I. Madartavlat

A statisztika és az addztato szervezetek altal gy(jtott informaciok
nyoman kirajzolodé kép

A kilencvenes évek elején a mez6gazdasagi termel6szovetkezetek sorsa megpecsé-
tel6dni latszott, kiilondsen azokban a régidkban, amelyekben a mez6gazdasag sllya
viszonylag csekély volt a helyben vagy kozelben elérhet§, mas agazatokban kinalt
munkalehet6ségek relativ gazdagsaga miatt. Ilyen vidékeken (nagyvarosi vonzas-
korzetek, ipari zénadk) a helyi kozdsség kisebb nyomast gyakorolt a szdvetkezeti
vezet6kre a szovetkezeti forma, a foglalkoztatas, a szocialis juttatasok fenntartasa
érdekében, mint az olyan falvakban, ahol gyakran a termel6sz6vetkezet jelentette az
egyetlen valamireval6 munkaltatét a tanacs, majd dnkormanyzat mellett. igy sza-
badabb volt az Gt a tarsasdgok megalakulasa el6tt, a tagsag is nyitottabb volt az
ilyen irany( atalakitasra, tobbek kézott azért, mert az el6bb bels6, majd fliggetlene-
dé tarsas vallalkozasok miikddésének tapasztalatai is ezekben a régidkban halmo-
zodtak fel nagyobb mértékben. S hogy ilyen proto-tarsasagok (f6ként ipari és/vagy
szolgaltaté mellékiizemagak formajaban) voltak, mégpedig nagy szamban, a rend-
szervaltas el6tti termel&szdvetkezetekben, annak keresleti oldalat a gyenge termg-
helyi adottsagokbodl kovetkezd alacsony jovedelmez@ség, valamint a foglalkoztatasi
kotelezettség teremtette meg a szovetkezeteknél, kindalati oldalat az ipari kdzpontok
viszonylagos kozelsége, illetve a nagyvallalatok vidéki telephely-nyitasa jelentette;
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ezen tilmend6en pedig a bér-, a munkaiigyi- és szervezeti szabalyok megkeriilésének
igénye, illetve a szabadabb vallalkozasi formak iranti érdekl6dés gerjesztette a
»szocialista vallalkozok” részér6l. Pest megyében dont6, Nogradban és Borsod-
Abauj-Zemplén megye egyes tajkdrzeteiben moderalt tllstlyt képeztek a féként
ipari és szolgéaltaté tevékenységet folytatd, de mez6gazdasaginak nevezett szovetke-
zetek. Sokak szamara meglep6 médon ugyanez jellemezte a szakszévetkezeteket is,
amelyek koztudottan Bacs-Kiskun megyében maradtak fenn legnagyobb szamban.
Jelentds volt az ipari-szolgaltatd mellékiizeméagak szerepe Veszprém, Heves és
Csongrad megyében is.

Az ilyen, elsGsorban mez6gazdasagon kiviili tevékenységekre épil6é szdvetkeze-
teket elsodorta az ipar dsszeomlasanak és szerkezeti atalakuldsanak szele; jo eset-
ben gyokeres atalakitassal, radikalis létszamcsdkkentéssel tulélték a rendszerval-
tast, de nagyrészt koziluk keriltek ki 1992-1993-ban a végelszamolassal vagy fel-
szamolassal megszintetett tsz-ek. Mivel a term&helyi adottsdgoknak donté része
volt eme folyamatokban, a kialakuld struktira is markans nagytaji kilonbségeket
mutat: a kisebb szOvetkezetekre és gazdasagi tarsasagokra valo széttoredezés in-
kabb a Dunatol keletre es6 régiokra jellemz6, mig a szdvetkezeti vagy részvénytar-
sasagi formaban m(ikdd6 nagy- és kdzéplizemek a Dunantdlon maradtak meg vi-
szonylag nagyobb szamban (Kovacs et al. 1995).

Tudjuk: a fentebb réviden vazolt, f6ként az orszag keleti, észak-keleti és kdzépsd
régioira jellemz6 bomlasi folyamatok nem vagy alig jelennek meg a statisztikaban,
illetve a makroszint(i adatbazisokban, mégis azzal az igénnyel fordultunk eme for-
rasokhoz, hogy lassuk: milyen tendenciak olvashaték ki az orszagos adatokbol;
hogyan is all a verseny a mez8gazdasaghan miikodé Gzemformak kozott; tetten
érhet6-e a szdvetkezetek erdzidja vagy sem.

Két forrastipust hasznaltunk fel: egyrészt a megyei statisztikai évkonyvek alap-
jan tajékozodtunk arrél, hogy miként oszlik meg a terméterilet a foldhasznalok
statisztika altal azonosithaté kategoriai kozétt', masrészt hogy a ,jmunicié "~bol és
az eredménybdl/veszteségbdl hogyan részesednek az adodzasra kotelezett, kettls
kdnyvvitelt vezet6 mez6gazdasagi vallalkozasok. Teijedelmi korlatok miatt regio-
nalis eltérésekre csak nagytajak vonatkozasaban utalunk anélkiil, hogy részletes
elemzésbe bocsatkoznank.

1.1 A foéldhasznalokrdl szo6l6 informaciokkal kezdve: a gazdasagi tarsasagok
1991-hez képest 1995-re megkétszerezték a termdterlilet hasznalatabol valé ré-
szesedésiiket (12,6%-rél 28,5%-ra); gyakorlatilag megfelez6dott a szdvetkezetek
részaranya (55,8%-rél 26,2%-ra), és tébb mint haromszorosara emelkedett az
egyéni gazdalkodok foldhasznalata (16%-r6l 45,2%-ra). Sajnos a statisztika nem
pedig még manapsag is markansan elkilonil a jobbara volt allami gazdasagokbol
allo rt-k és a tobb forrasbdl taplalkozo kft-k csoportja. igy aztan ebben a kategoria-
ban sok minden keveredik - onallé kft és rt, rt-ként mikddé szovetkezeti kozpont
és szovetkezetként regisztralt kozpont ala tartoz6 kft vagy rt -, emiatt szinte lehe-
tetlen a tisztanlatas.

A masik, ugyancsak zavaros kategoria az egyéni gazdalkodoké. Nemcsak azért,
mert az egyéni vallalkozok, a statisztika valamikori ,,egyéb” sora, a tobbszazezer
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kistermeld mind e kategoriaba sorolodnak, hanem azért is, mert az egyéni fold-
hasznalék altal megmidvelt teriiletként regisztralt foldeknek - becslésiink szerint -
legfeljebb a felét mivelik ténylegesen magangazdak, kistermelék. Egyre nagyobb
ugyanis azoknak a szdma, akik a neviikre keriilt vagy vasarolt foldet nem adjak
bérbe szdvetkezetnek vagy utddszervezeteinek, hanem bérmunkéaban miveltetik
»fehéren vagy vilagos-szirkén” (féként szévetkezetekkel vagy gazdasagi tarsasa-
gokkal szerz6dve), vagy ,,szlirkén”, kistermel6ként vagy egyéni vallalkozoként be-
jegyzett gépi szolgaltatokkal. Az is gyakori - az altalunk vizsgalt utédszervezetek
kozott is van ra példa (Kovacs 1977)  hogy a szovetkezetek oly médon prébalnak
tagjaiknak kedvezni, hogy ebben a konstrukcioban, azaz bérmunkaban termelik
meg szamukra a valamikori haztaji megfelel6jét, vagy ha sikeril, annal tobbet. A
statisztika a gépi bérmunkat megrendel6 tulajdonosokat egyéni foldhasznaléként
értelmezi, végul is joggal, hiszen kalkulaciét, a szolgaltatok kozotti valasztast, el6-
finanszirozast feltételez eme ,transzformacios” konstrukcié. Mégis, ez a megoldas
véleményiink szerint éppen annyira tavol all a hagyomanyos értelemben vett egyéni
féldhasznalatt6l, mint a kolhoz tipust m(iveléstél; igazi &tmenetiforma, amely tik-
rozi mind az 0j tulajdonosok, mind a szolgaltatok rugalmassagat, alkalmazkodo
képességét és a hianyt, féként a termelési eszkdzok hianyat.

Ténylegesen tehat mind a gazdasagi tarsasagok, mind a szovetkezetek tobb ter-
md&foldet hasznalnak, mint amennyit a statisztika regisztral, azt azonban, hogy mi-
ként oszlik meg kozottiik az egyéni gazdalkodok kategoriaja alatt regisztralt (tobb-
let) fold, jelenleg nem tudjuk megbecsiilni. Hozza kell tenniink, hogy a fent jelzett
ardnyszamok az erd6teriileteket is tartalmazzak, ami felfelé hizza, éspedig az rt-k
révén, a gazdasagi tarsasadgok részesedését. A szantd hasznalatanak tekintetében a
sz6vetkezetek mind Eszak-Magyarorszagon, mind a Dunantilon 40 szazalékos, a
tarsasagokét (sorrendben 15,3 és 16,1%) joval meghaladd részaranyt képviselnek.
Az Alfoldén kiegyensilyozottabb e két korporativ szerepld részesedése (szovetke-
zetek 26,2%, gazdasagi tarsasdgok 16,1%), azzal Osszefiiggésben, hogy nagyobb
arany itt az egyéni(ként regisztralt) foldhasznaldké. Az is igaz ugyanakkor - és ez
tovabb bonyolitja a képet -, hogy nemcsak a tulajdonosok és a foldet tulajdonkép-
pen megmivel6k kozdtti viszonylatok maradnak homalyban a statisztika elétt, ha-
nem a szovetkezetek és a tarsas vallalkozasok kozottiek is. Ha ugyanis, és ez gyak-
ran el6fordul, a szovetkezet vett bérbe 1993-ban tagjaitol valamely foldteriletet 6t
évre, hiaba kerilt az at id6kdzben példaul egy kft hasznalataba, mivel ,bérlet” to-
vabbi bérbeadasat tiltja a torvény, a regisztracié szintjén 6t évig minden marad a
régiben, mikoézben a hasznalok, sét a tulajdonosok is tobbszor valtozhatnak. Vagyis
minddssze annyi allapithaté meg biztonsaggal, hogy a szovetkezetek 1995-ben,
kulondsen a szantoteriiletek mivelésében, még mindig jelentds foldhasznaldk vol-
tak, tébbségi pozicidjukat azonban mar elveszitették és visszaszoruldban voltak.

1.2 Nagyjabol ugyanerre a végkdvetkeztetésre jutunk akkor is, ha szemigyre
vessziik makrovizsgalataink masik adatbazisat, az (erd6gazdasagok nélkili) ad6z6
mez8gazdasagi vallalkozdsok nem kevéshé problematikus, adébevallasok soran
kozolt adatait3. A f6 problémat ugyanaz okozza, mint a foldhasznalat esetében,
nevezetesen a keftds konyvvitelt vezet6 ad6z6 tarsasagok és szovetkezetek viszonya,
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zeljik, és - meglehetvitathatéan - azt feltételezziik, hogy ebben a tekintetben nincs
eltérés az egyes vallalkozasi formak kozott.4

Ami tehat azt a municiét illeti, amivel 1992-ben az egyes vallalkozasi formak
elindultak a versenyben, kétségkivil a szovetkezetek voltak a legjobb helyzetben: az
dgazatban m(ikodd, nem maganszemélyek altal befektetett t6ke 77 szézalékat az 6
nevik alatt regisztraltdk; ekkor még, mint lattuk, tébbségi féldhasznalok voltak, és
a munkaer® 74 szazalékat foglalkoztattdk. 1995-re 12 szazalékkal csokkent a (sajat)
t6kébdl valo részesedésik, de még mindig 65 szazalék feletti részarannyal rendel-
keztek és a 11 szadzalékos csokkenés dacara a legnagyobb munkaltatok maradtak.
Ugyanakkor a kft-k 4-r6l 13 szazalékra noévelték t6kerészesedésiiket és 20 szazalék-
ra foglalkoztatasi kapacitasukat. (Az rt-k névekedésének az allami gazdasagok pri-
vatizaciojaval valé szoros dsszefiiggése miatt nem tériink ki e két kategéria mozga-
sara.)

Meglehet kockézatot vallalunk, amikor megbecsiiljik a ténylegesen szdvetkezeti
hasznalatban levd eszkézhanyadot, de Ggy gondoljuk, hogy az legfeljebb 10-15
szazalékkal haladhatja meg a szovetkezeteknek a szantéteriiletek hasznalatdban
vald részesedését, tehat 40-50 szazalék kozott mozoghat, azaz 15-20 szazalékkal
alacsonyabb a hivatalosan regisztraltnal. A fennmaradé héanyadot zémében kfi-k
hasznositjak eszkdz- és ingatlanbérletek formajaban; eszkdzhasznalati részesedésiik
igy 28-38 szazalékra tehetd. Ezt latszanak igazolni az &rbevételre vonatkozé mu-
tatészamok: 1992-ben a szovetkezetek a vizsgalt ad6zok arbevételtémegének 62
szazalékat termelték meg, 1995-ben viszont mar csak 46 szazalékat. Ugyanebben
az id6szakban a kft-k 16-rél 36 szazalékra novelték részesedésiiket. Az is tény,
hogy az utébbi szervezetek nagyobb mgalmassaga és szerepe a kereskedelemben
erdteljesen meghatarozza e viszonyszamok értékeit, ami annal is inkabb érthet6,
mivel 1995-ben a korlatolt felel6sségl tarsasagokban volt a legmagasabb, 33,5 sza-
zalékos a kilféldiek tulajdonrésze. (Mikozben a szovetkezetekben vagy legalabbis a
szbvetkezeti kozpontokban gyakorlatilag nincs kilfoldi tulajdonos és az rt-kben is
csak 4,8%-0s a részesedésiik. De ki tudja, hogy hany kisebbségi vagy tobbségi kiil-
foldi tulajdonban all6 kft-t fiz valamilyen szervezeti kapcsolat szévetkezetekhez
vagy rt-khez?) A rugalmassaggal, a magas kulfoldi tulajdoni hanyaddal és a nagy-
mértékl termékkereskedelemmel fligghet 6ssze az, hogy a vizsgalt vallalkozasi
korben az 6sszes exportarbevétel tomegének tébb mint felét korlatolt felel6sségi
tarsasagok hoztak 1995-ben, ezzel szemben az rt-k részesedése csak 31, a szdvetke-
zeteké 12 szazalék volt. (Az is igaz, hogy az exportarbevételnek a nettd arbevétel-
hez viszonyitott ardnya az rt-knél volt a legmagasabb, 11%, a sz6vetkezeteknél 2, a
kft-k esetében 9%.) Vagyis a szovetkezetek szinte alig folytattak kiilkereskedelmi
tevékenységet. Ez implikalja, hogy az exporttdimogatasokb6l 1995-ben csak kis-
mértékben részesllhettek. Ezzel egyitt is az igényelt és kiutalt tAmogatasok to-
megének 52 szazalékat szovetkezetek kaptak, és csak 18 szazalékkal részesiiltek az
rt-k, 28 szazalékkal a kft-k. Ha az dsszes raforditashoz méljik a kiutalt timogata-
sok &sszegét, akkor az nagyjabol megegyezett a vizsgalt szervezetek esetében, mert
pontosan azonos értéket, 4,1 szazalékot mutatott az rt-k és a szdvetkezetek, illetve 3
szazalékot a korlatolt felel6sségli tarsasagok esetében (ahol, tudjuk, nagyobb tere
nyilik a kéltségelszamolasnak).
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Mas mutatdk is azt jelzik, hogy a legdinamikusabb vallalkozastipust a korlatolt
felel6sségli tarsasdgok képviselték 1995-ben. 1992-ben a beruhazasokbdl a kft-k
csak 17,5 szazalékot mondhattak magukénak és a szovetkezetek részaranya 63
szazalék volt, 1995-ben viszont a befektetések tobbségét kft-k eszkézolték (52,3%),
a szbvetkezetek részesedése pedig a felére csokkent (32). 1992-hez képest 25
szazalékos novekedést mutat a kft-k rovid lejaratl, vélhetéen forgétékét taplald
hitel-allomanybol valé részesedése: a rovid lejarati kotelezettségek 41 széazaléka
kft-knél, 18 szazaléka rt-knél és (16%-o0s csokkenés utan) 39 szazaléka szovet-
kezeteknél volt 1995-ben, ami ugyancsak a nagy forgot6ke-igény(i kereskedelem
kft-kben betdltott jelentds sulyat valészin(siti, de a relative alacsony t&késitettségi
fokkal is kapcsolatban allhat.

Osszefoglalva: dinamizmus, magas t6kearanyos arbevétel, killkereskedelem vo-
natkozasaban kétségkivil a korlatolt felel6sségli tarsasagok vitték el a palmat,
amelyek ajelen és kozeljové protokapitalista kdzépuzemeit képviselik a tarsas val-
lalkozéi szintéren. A részvénytarsasagok, amelyek jelentds része félallami kapita-
lista nagybirtokként miikodott 1995-ben5 (az allami tulajdon részaranya 44% volt
1995-ben ebben a posztvallalati kérben), ugyancsak tartés és szamban gyarapodd
szerepl6i a magyar agrargazdasagnak. (V.6. az atmenetiség allapotatél fokozottan
sujtott, helyliket keresd, Ujabb atalakulasra kész szovetkezetek, illetve szdvetkezeti
vezet6k varhatéan megélénkiild érdekldését a részvénytarsasagi forma irant, kilo-
nos tekintettel az Gizletrészek tovabbi koncentralédasi folyamatara.) S eme zarojeles
mondat jelzi: a szovetkezetek képviselik a legkevésbé stabil, varhatéan tovabbi po-
zicidkat veszt6 utdszocialista (nagy-kdzép) tzemtipust, amelybél a termelési funk-
ciok kicsUszni latszanak, és Ggy tlinik, hogy tovabbi vagyonvesztésre van itélve.

A kovetkez6 fejezetben kozelebbi perspektivabdl mutatjuk be az atalakulasi fo-
lyamat torténéseit. A statisztikai kistérség, amelynek agrargazdasagarél szélunk,
alfoldi kistaj Pest megye déli dvezetében.

Ll Egy (Kis)térségi helyzetkép

Az Abony, Cegléd, Nagyk6ros varosok nevével fémjelzett kistérség gazdasaganak
egyik legfontosabb &gazata ma is a mez6gazdasdg. Mas-mas jelleggel, de ezen a
tajon mindenitt, mindvégig nagyon jelentds volt a mez6gazdasagi masodik gazda-
sag a szocializmus évtizedei alatt: a kezdeti években azért, mert a tanyas gazdasa-
gok a hetvenes évekig tobbé-kevésbé fennmaradtak, azutan pedig azért, mert legali-
zalédott a nagyizemmel békés szimbidzisban €16 kislizem. Természeti okai is vol-
tak a kistizem fennmaradasanak: nagyon valtozé a fold minésége, még egy-egy
telepiilés hataran belil is. J6 min6ségl, 10szos, Un. fekete foldek Cegléden,
Abonyban és Nagyk&roson voltak viszonylag nagy darabokban, ezeken kivil a
szant6foldi ndvénytermesztés nagyilizemi valfaja nemigen volt eredményesen m-
kodtethet6. A tsz-ek kivagtdk a hagyomanyos telepitésii sz6l6ket Cegléden,
Csem6ben, Nyéarsapaton és Nagykdroson, hamar kiderilt azonban, hogy azokat
nem véletlenil telepitették éppen oda az el6dok: viragzd sz616k, zoldséges- és gyi-
molcsdskertek helyett homoksivatag uralta el a tdjat. Mindeniitt mashogyan prébal-
koztak a homokot Gjra megkdtni: hol erd6t, hol nagylizemi sz616t vagy gyimol-
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esOst, hol gyepet, hol pedig hobbikerteket ,telepitettek” a hatvanas évek masodik
felétdl kezdve és a hetvenes években.

Mindazonaltal a probléma nem tiint el, s6t, Ujra silyos gondot okozott azutan,
hogy 1992-ben a miivelési kotelezettség érvényét veszitette. A mez8gazdasagi te-
rilet mivelési agak szerinti megoszlasat tizéves dsszehasonlitisban mutaté alabb
kozolt tablazatbol kitlinik, hogy jelentds mértéki erddsités folyik a térségben, éppen
ilyen okokbdl. 10 szazaléknal nagyobb az erd6teriiletek névekedése azokban a koz-
ségekben, ahol a rendszervaltas el6tt is szamottev6 erdégazdalkodas volt. A gyepte-
rilet is viszonylag sok telepiilésen gyarapodott, és kismérték{i ndvekedés a szanto
részaranyaban is tapasztalhatdé néhany helyen. Igen nagymértékben csokkentek
azonban a sz6l6teriiletek, annak ellenére, hogy Cegléd és Ceglédbercel térségében
mar (j telepitések is vannak. A tablazat nem szamol be a gyimdélcsdsok alakulasa-
rél,6 vizsgalatunk soran azonban kitint, hogy Albertirsa és Danszentmiklos dveze-
tében korszer( ultetvények vannak sziilet6ben, és a Dél-Pest megyei Rt teriiletén is
mintegy 600 hektar, viszonylag fiatal telepités(i, de mar termé gyimolcsos talalha-
to.

1 tablazat
A muveitfoldtertilet mdvelési agak szerinti valtozasa 1987-1997 kozott

Valtozas Szanté Sz616 Gyep Erd6
10,1%-nal Danszentmiklos, Cegléd, Tapi6sz616s Mikebuda,
nagyobb Ké&cser Tépi6sz6l6s,
novekedés Ujszilvéas
5,1-10%-0s Nyérsapat Dénszentmiklos Cegléd, Csemd,
novekedés Danszentmiklés
0,1-5%-0s Abony, Tortei, Ceglédbercel, Jaszkarajend, Tortei, Kocsér,
novekedés Nagykéros Ujszilvas Nagykoros,

Nyérsapat
Vaéltozatlan Ké&rostetétlen
0,1-5%-0s Albertirsa, Cegléd, Abony, Kérostetétlen Albertirsa,
csokkenés Csemd, Jaszkarajend, Jaszkarajend
Kérostetétlen,
Tépi6sz616s,
Ujszilvas
5,1-10%-0s Mikebuda Albertirsa Mikebuda, Nagykéros, Kérostetétlen
cstkkenés Nyérsapat
10,1-20%-0s  Ceglédbercel Ujszilvas Albertirsa, Csemd, Tortei
csokkenés
20,1-50%-0s Abony, Cegléd, Kocsér Ceglédbercel
csdkkenés Csercd,
Jészkarajend,
Nagykéros,
Nyérsapat
50,1%-nal Danszentmiklos, Abony
nagyobb Mikebuda,
csdkkenés Tépi6sz616s,
Kocsér,

Ceglédbercel,
Tortei
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Forras: Foldhivatalok, sajat Kigy(jtés

2.1 A nagyilizemi mez6gazdasag atalakuladsa az Abony-Cegléd-Nagyk6ros
térségben

A politikai rendszervaltas évében, 1990-ben a mez6gazdasagi nagylizemek foglal-
koztattak a térség aktiv keres6inek 21 szazalékat. Danszentmikléson és Kocséron
ez az arany az 50 szazalékot is meghaladta és 40-50 szazalék kozotti értékeket
mutatott Csemén, Mikebudan és Torteién. A mez6gazdasagi nagylzemek kozil az
atalakulas utan ,,Dél-Pest megyei Rt” névre keresztelt, ma is 100 szazalékos allami
tulajdonban 1évé valamikori Ceglédi Allami Tangazdasag volt a legnagyobb jelen-
téségl: 1992 el6tt 17 000 hektar foldet kezelt és mintegy 1200 embernek adott
munkat. Eme kdzkelet(i néven azdta is CAT-ként emlegetett allami gazdasag mel-
lett 17 termel&szdvetkezet miikodott a kistérségben: a mezévarosokban legalabb
ketts, de Abonyban harom is. Mikebudanak és Ujszilvasnak nem volt 6nallé szé-
vetkezete: el6bbiben az erdégazdasag (NEFAG) képviselte az agrargazdasagot,
utébbiban a gyali Szabadsag mlanyagfeldolgoz6 izeme és a Tapiogydrgyével 1980-
ban egyesitett ,Ujbardzda” rugéiizeme. A két mellékiizemég 6sszesen 130 ember-
nek adott munkat.

2. tablazat
A szOvetkezetek és tarsas vallalkozasok vagyonanak, arbevételének
és afoglalkoztatottak szamanak valtozasa 1991-1994 kozott

Sajat téke  Jegyzett Arbevétel Foglalkoz-
téke tatottak

1994+ 1994* 1992* 1994* 1991*  1994*
Abony 814,636 496,269 680,000 745,678 588 395
Albertirsa 641,329 481,977 31,000 488,148 487 121
Cegléd 516,760 284,060 329,000 191,108 181 na.
Ceglédbercel 48,606 100,094 78,000 63,066 165 65
Csem6 9,895 15,098 41,802 460 8
Déanszentmiklés 42,000 714,704 151
Jészkarajend 167,436 191,787 97,000 134,168 366 118
Kocsér 623,340 624,683 459,152 414 257
K&rostetétlen 138,913 110,134 59,000 205,111 117
Nagykdros 466,425 514,006 320,000 244472 s 602 295
Nyéarsapéat 149,894 105,861 81,000 156,030 209 137
Tapi6sz61os 99,725 102,121 84,000 80,749 245 185
Tortei 231,608 303,168 354,000 378,294 500 188
Pest megyei Mg Rt 1,891,083 820,180 1,863,000 2,022,386 1,144 893
Osszesen szov. + 3,840,080 3,425,123 2,155,000 3,902,482 4,314 2,067

Gt-k
Osszes szov. + Gt-k 5,731,163  4,245303 4,018,000 5,924,868 5458 2,960
+ PMRT

Forrasok: * AKIM 1992; *AKJ/1 1993; +AKI1 1995
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A fenti tablazat a rendelkezésilinkre all6 utols6 Gizemsoros mez6gazdasagi statiszti-
ka adatai alapjan mutatja be a mez6gazdasagi nagylizemeket érint6 kotelezd atala-
kuléas soran bekdvetkezett valtozasokat. Kiilon sorban szerepeltettik a Pest megyei
Mez6gazdasagi Rt-t (PMRT) azért, mert bar Cegléden van a kdzpontja, termeld-
lizemei a térség szinte valamennyi telepiilését érintik Nagykd&rost6l Ceglédbercelig.
Az 1991 és 1994 kozo6tt végbement valtozasok iranyait az aldbbiakban foglalhatjuk
0ssze7:

e A szovetkezetek a Pest megyében szokasos mértékhez képest viszonylag sokhe-
lyitt valasztottak a lehet6 legkisebb valtoztatast takard, Un. Gjtipust szdvetkezeti
format. Az els6 menetben ilyen, hagyomanyos agazati elven m{ikodé szovetke-
zetté alakult az egyik nagykd&rosi tsz, a torteli, a kocséri, a nyéarsapati, a
tapidszBl6si, a ceglédberceli és a harom abonyi szévetkezet. Ugyancsak Ujtipusu
szdvetkezetként kezdték meg &nallé miikddésiket a szétvalas soran Ujra onallo-
sodott jaszkarajendi és kdrostetétleni szovetkezetek, tovabba a Jozsef Attila tsz-
bél kivalt Farmerfold szovetkezet Abonyban. Azaz: Abonyban és szlik vonzés-
korzetében, tovabba a tanyasfalvakban (mar ahol volt, illetve maradt szévetke-
zet) a hagyomanyos termel6szovetkezeti modell adaptalt valtozata maradt az
uralkod6 nagy-, illetve kdzépiizemiforma.

e Danszentmiklds és Albertirsa térségében, Cegléden és 1995 6ta Nagyk6rdsdn is
Un. holding szovetkezetek kezelik a valamikori tsz-ek olvad6 vagyonat, és gaz-
dasagi tarsasagok, zommel kft-k, a termelési eszk6zok dominans hasznal6i, az
utébbi években egyre nagyobb mértékben tulajdonosai is.

¢ Voltak olyan szovetkezetek, amelyek nem érték meg az atalakulast, és 1993-ban
folszamolasra kerlltek (Csemd, Cegléd: Kossuth), méasokat a ,,csendes elfogyas”
(Téapiodsz6l6s, Ceglédbercel, Nyarsapat), vagy gyors pusztulas (Albertirsa: Sza-
badsag) folyamata emészt napjainkban.

e Az atalakulasi-osszeszikilési folyamatok eredményeképpen nagymértékben
csokkent a mezégazdasagi nagy- és kozéplizemekben foglalkoztatottak szama:
1994-re az 1991-es allomanyi létszdm 45 szazalékat foglalkoztattdk a szovetke-
zetek és tarsasagi formaban miikddé utddszervezeteik, mig az allami tulajdond
Dél-Pest megyei Rt-nél csak 22 szazalékos volt a csokkenés.e

e Jelent6s volt a térségben a vagyonvesztés a nagy- és kozépvallalkozasoknal. Az
atalakulast megel6z6 és az azt két évvel kdvetd iddszakban a szovetkezetekben és
a tarsas vallalkozasokban mikd&dtetett vagyon 6sszehasonlitasa két okbdl is ne-
héz. Egyrészt azért, mert az 1992-t6l alkalmazott ,sajat t6ke” kategoridja csak
korilbelil feleltethet6 meg az 1991-es ,,sajat vagyoninak. Masrészt nem tudjuk,
hogy az atalakulast kdzvetlenil megel6z6en, a kotelez6vé tett vagyonértékelés
soran mennyivel értékel6dott fel papiron a szovetkezetek vagyona. Ismeriink
olyan esetet, hogy az 1991-es kényv szerinti érték csaknem haromszorosaval je-
gyezték be az 0j szdvetkezetét, masutt viszont, a cs6dbe hajlo szdvetkezeteknél, a
vagyon kismérték( leértékelésére kerllt sor. Mi Ggy gondoljuk, hogy a vagyon-
értékelés atlagosan legaldbb kétszeresére novelte a jegyzett t6ke értékét a térség
szovetkezeteiben, anélkil, hogy konyvbeli miveleteken kivill mas, azaz tényle-
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ges vagyonnovekedés tortént volna. Ez a névleg kétszeres t6keérték csdkkent
(dont6en az atalakulas soran, kisebb részben az azt kdévet6 két év alatt) az 1991-
es allomanyhoz képest is 20 szazalékkal 1994-re, ha a szévetkezeteket és tarsa-
sagi formakban miikod6 utédszervezeteiket vessziik szdmba, azaz minddsszesen
70 szazalékos becsult vagyonvesztés tortént a szovetkezeti eredetli vagyoncso-
port esetében. Ez csak ott és abban az esetben tekinthet6 a gazdasagi racionalitas
oldalardl sajnalatosnak, ahol a nagylizembdl kikeriil§ gépek, jészagok a Kis-
izemben sem hasznosulhattak, vagy azért, mert nem volt er§ a karban- és fenn-
tartasukra, vagy azért, mert voltak olyan szdvetkezeti tagok, nem is kevesen,
akiknek kilépését a szovetkezetbdl a gyors vagyonfelélés motivalta. Az is el6for-
dult, hogy rosszul kalkulaltak a csoportos kivalast szervezd és ennek soran je-
lentds vagyonértékhez jutd személyek, altalaban volt kozépvezet6k. Nagyk6rdson
példaul mindkét szdvetkezetben fél telepnyi szarvasmarhaval valt ki egy-egy te-
lepvezetd; egyikik két éven beliil felszamolta az allomanyt, masikuk apranként
adogatta el az allatokat, mig végiil felszamolast kezdeményeztek ellene. Arveré-
sen vette meg a 140 tehénb6l maradt 51 joszagot az egyik szarvasmarhatelepet
lizemeltet6 gazdasagi tarsasag, négy évvel a kivalast kdvetden.

A legnagyobb vérveszteség természetesen ott érte a telepiiléseket, illetve szdvetke-
zeti tagokat, ahol felszamolasi eljaras vetett véget a helyi tsz mikddésének, mint
példaul Csemén, ahol a falubelieknek ,,egy rozsdas sz6g nem maradt’ a tsz-b6l, de
teljes egészében széthordtak a ceglédi Kossuth szdvetkezetét is. Hogy a valamikori
rozzant tsz-vagyonbol egy tejbegy(jté kivételével szinte semmi nem kerilt csem@i
gazdak kezére, annak talan az is oka lehetett, hogy egyedil a volt f6agazatvezetd
épitkezett Csem6n, bar 6 is ceglédi volt, a vezetés tébbi tagja Ceglédrél ,kijaro”-
ként igazgatta a cs6d felé a szovetkezetét. Ezeknek a felszamolasoknak az okaira
keresve a valaszt, azt kell mondanunk, hogy ez két olyan szdvetkezettel esett meg,
amelyekben a 35 szazalékos kérzeti atlagot messze meghaladta az ipari dgazatok
aranya. Kozottik budapesti Ggynevezett szakcsoportok is voltak, féleg épitGipari és
vasas, s6t, horcsdghdér-kikészitd szakmakban. A kor ,divatja” mellett a nagyon
gyenge talajadottsagok kényszeritették a széban forgd szdvetkezeteket még a nyolc-
vanas évek elején arra, hogy az ipari dgazatok irdnyaba nyissanak. A ceglédi Kos-
suthot az eme bUjtatott tarsas vallalkozasok altal felhalmozott, a teljes vagyonérté-
ket is meghaladé addssagteher vitte cs6dbe, Csem6n emellett egy (kelet)német cég-
gel kotott, minden dvatossagot és Uzleti érzéket nélkiloz6 ,bombaizlet” (ti. haz-
gyari paneleket gyartottak volna kdzdsen) is siettette az dsszeomlast. Csem@ben
mindenki veszitett a tsz cs6djén, és a ceglédi Kossuth vagyonanak is csak azon ke-
vesek orilhettek, akik példaul elbitorolhattak a bérben naluk tartott birkakat, illetve
akik bagoért szereztek valamit a felszdmolas soran, amit sajat vallalkozasukban
hasznosithattak.

Ennél tobbet sikeriilt megmenteni a helyiek javara a holding tipusi sz6vetkeze-
tekben. Altalaban olyan szovetkezetek valasztottak ezt a megoldast, amelyek
ugyancsak csédkozeli helyzetben voltak, esetleg cs6dbe is mentek a nyolcvanas
évek végén felhalmozott nagy adoéssagallomanyuk kovetkeztében. Az egyes tevé-
kenységcsoportok koré szervezett kft-k a legtébb esetben ténylegesen csokkentették
a koltségeket, egyrészt, mert rogton jelentés létszamleépitéssel éltek, masrészt, mert
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a veszteséges vallalkozasok, ha cs6dbe mentek is, nem rantottdk magukkal a tébbi-
eket.

Ez tortént a danszentmiklési és albertirsai Micsurinban, ahol 1997-ben a hol-
dingban nem volt semmiféle termelés; volt olyan kft-je, amely cs6ddt jelentett és
jelenleg felszamolas alatt all, masok jol mikodnek, és a szévetkezeti kbzpont az
értékesitett vagyontargyakbol és a befolyt bérleti dijakb6l nemcsak arra volt ké-
pes, hogy teljesitse addssagszolgalatat, hanem arra is, hogy nagyaranyu uzlet-
rész-felvasarlasokkal tulajdonosként is Gjra megjelenhessen a térségben. Némi
ligyeskedéssel még a fold jelentds részét is sikerilt részaranytulajdonban tartani,
és ez, miutdn a megmarado tagsag kozott felosztottak, szintén a talélé6knek ked-
vez, akik korszerli gyimolcsosoket telepitenek, h(téliaz-rekonstrukciot tervez-
nek, az integracio 0j koérilmények kozotti Gjraélesztésén gondolkodnak; 6k mar
tul vannak a nehezén. Ugyancsak Danszentmikldson telepilt le Haberli Gr sza-
mdca-dugvanyokat, bogyos cserjéket és facsemetéket eléallité vegyesvallalalata.

Haberli urat, a svajci befektetdt és a Micsurin tsz-t tobb éves kapcsolat flizte dssze,
de az atalakulas ezer gondjaval kiiszkédd tsz-szel 1991-1992-ben nem sikeriilt ko-
z0s vallalkozast létrehozniuk Haberliéknek. Ezért a csalad (a svajci anyacég egy 50
fot foglalkoztatd csaladi vallalkozéas) Ggy déntott, hogy ugyanott, ahol eddig ter-
meltetéssel prébalkozott, zdldmezds bemhéazassal hozza létre kdzép-eurdpai no-
vényszaporité Gzemét. Az ligyvezet6 igazgatdi posztot az egyik fiu vallalta, aki két
éve Danszentmikldson él.

Miféle helyi értékeket talalt a régi tizleti kapcsolaton kivil (aminek jelent6ségét
kozépvallalkozas esetén nem lehet tulhangsilyozni) a svajci befekteté éppen eb-
ben a faluban? (1) A szamdca, tovabba a bogyds névények szaporitasara kival6-
an alkalmas, olcs6, homokos foldet, amib6l valamennyit venni is tudott 1994
juniusa, a foldtérvény életbe Iépése el6tt, de a bérleti dijat is nagyon méltanyos-
nak tartotta. (2) Tudta, hogy bar iskolazatlan, de az adott feladatra képzett, mé-
gis olcsé betanitott munkasok allnak itt rendelkezésére. (3) Remek forgalmi
helyzetlinek talalta a kdzséget, és ez 1993-as letelepedése 6ta tovabb javult a
405-6s Ut atadasaval. (4) Az, hogy a Magyarorszagh6l az unidés orszagokba
szallitand6 termékekre megkapja ugyanazt a kedvezményt, mint barmely mas
magyar cég, szintén sokat szamit Haberli drnak, mert a termékekbdl egyel6re
csak 10 szazalékban részesiil a magyar piac, 50 szazalék Svajcban, a maradék
az EU-orszagokban értékesil, f6leg Ausztridban. Haberli Gr azt allitja, hogy
nem kapott adokedvezményt, az 6nkormanyzatnak is fizet adét, de nem sokall-
ja. Ami (1997-ben) akadalyt jelentett szamara, az a magyar hitelezési rendszer,
amely nem tette lehetévé a fold értéke utani hitelfelvételt.

Akarhogyan is, minden kétséget kizaréan, Danszentmiklds és Albertirsa térségében
a gylmolcstermesztés marad a mez6gazdasag hizoagazata, éspedig vegyes, kdzép-
és kistizemi formak kozott.

Nem latszik ilyen egyértelm(ien a kibontakozas Cegléd és Nagyk6ros térségében.
Cegléden, Albertirsa nagyobb részén és Nagyk6roson is a holdingok erny6i aldl
mindinkabb kil6g6 gazdasagi tarsasagok a legnagyobb féoldhasznaldk. Némelyikik
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csak novénytermesztéssel foglalkozik. Legtdbbszor ezek a tarsasagok mivelik meg
azokat a foldterileteket is, amelyek az allattarté telepeket Gizemeltet6 kft-k ,,hasz-
nalatdba” keriiltek ideiglenesen, addig, ameddig a szovetkezeti kdzpontok altal
kotott foldbérleti szerz6dések érvényben vannak. Igen éles a verseny a tsz-multd és
az (j alapitast, zommel kényszervallalkozéasként létrejott gazdasagi tarsasagok,
illetve a kivalasok soran gépekhez jutott egyéni vallalkozok kdzott. Albertirsan,
Cegléden és az egyik nagykdrosi tsz-ben is magantulajdonba kerilt a gépi és szal-
lit6i kapacitas tulnyomé tdbbsége. Ami azonban egyik oldalon megkdnnyebbilést
jelentett a szovetkezeti kozpontoknak (,,legaldbb nem lopjak szét a gépeket'), az a
masik oldalon hianykéntjelentkezett az utddszervezeteknél.

A ceglédi Kossuth csufos torténetérél mar volt sz6, de nem sokkal vigasztalobb
a nyolcvanas évek masodik felében ,egyesitéssel szanalt” ceglédi ,Magyar-
Szovjet Baratsag” és az akkor még nyereséges ,Lenin” keresztez6désébdl
sziletett ,,(nagy)Lenin”, majd ,Buzakalasz” historidja sem. 1992-ben a
»,BlUzakalasz” is cs6dot jelentett, de még 1991-ben az altalanydijas szervezeti
rendszer tovabbfejlesztett valfajaként holding szovetkezetté alakult. Vagyonét
azlta kft-k Uzemeltetik. Az els6 korben alakult kft-ket egy Kkivétellel
megsziintették a csédegyezség soran, egy masik kft iigyvezet6je dngyilkos lett.
Uj korlatolt feleldsségl tarsasagok alakultak: az egyetlen megmaraddval egyiitt
harom a ndévénytermesztésre, kettd a szarvasmarhatartasra (telepenként egy),
egy a juhaszatra. A tsz minden kft-ben kisebbségi tulajdonos lett, mert igy
nagyobb esély volt arra, hogy reorganizacios hitelt kapnak a termel6izemekbdl
megalakult gazdasagi tarsasdgok, amelyek miikddtetett eszkdzeik nagy részét
igy kivasarolhattak a szdvetkezetb6l. Az altaluk fizetett vételar tette lehetévé a
szOvetkezet hitelallomanya csédegyezség utan is fennmaradd részének (mintegy
200 millio Ft) toérlesztését. Az Uj kft-k mogott zommel kiilsé befektetdk alltak, s
bar a tsz - az Ujabb baj elkerlilése végett - igyekezett korlatozni &ket
doéntéseikben, az 0j id6k 0j szelei ezt mar nem tették lehetdvé. A holding
mikodése formalissa valt, a tarsasagokban - éppen a reorganizacios
kivasarlasok kovetkeztében - megndvekedett a maganbefektet6k tulajdoni
hanyada, s minden tovabbi befektetéssel csokkent a tsz részaranya, ezzel
parhuzamosan befolydsa is. Hasonlé helyzetben vannak a nagykdérosi
szovetkezeti kdzpontok: a valamikori tsz-vagyon 1992-ben megmaradt hanyadat
az egyik szovetkezetben 1993 6ta, a masikban 1995 6ta gazdasagi tarsasagok
tzemeltetik. Egyik szovetkezetben sem volt elég a reorganizaciés hitel a
jovedelmezd termelés beinditasahoz, s6t, a kés6ébb ,,holdingosod6” szdvetkezet
kis hijan dobra keriilt. 1994-1995 soran un. ,kiilsé t6kebevonasra” keriilt sor a
gazdasagi tarsasagokban (egy budapesti és szolnoki befektet6kb&l allé csoport
szerzett az egyik szarvasmarhatelepi kft-ben kisebbségi, a masikban tobbségi
tulajdont), és ez vezetett a szdvetkezeti tulajdoni hanyad csokkenéséhez.
Kevesek tulélésének a tobbség fizeti meg az arat, mint masutt, tgy Cegléden és
Nagykdroson is, de legalabb van arra kilatas, hogy magukat életképessé kiizd6
kozéplizemek kapaszkodjanak meg e varosokban.
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A 2. tdblazat az arbevételek 6sszehasonlitasara is lehet§séget nydjt; az adott két év
vonatkozasaban a tsz-ek és utddszervezeteik lépést tudtak tartani az inflacioval
(181%-o0s arbevételndvekmény); ebben a tekintetben a Dél-Pest megyei Rt volt a
legkevéshé sikeres a vizsgalt szervezetek kozott, csak 9 szazalékkal sikerilt arbe-
vételét emelnie 1994-re 1992-hdz képest. Ennek nyilvanvaléan az az oka, hogy az
atalakulas korili huzavona ezt az ,,allami nagybirtokot” is megviselte; a karpotlas
soran 7 000 hektar teriiletet veszitett (a 17 000-b6l), és valsagba kerilt egyik kulcs-
dgazata, a vetémagtermelés is. A vetémagtermelés vonatkozasaban azota sikeresen
valtottak: féleg a kozeli és a szomszédos megyékben miikédé nagyilizemek szamara
gyartanak gabona vet6émagvakat hibridkukorica helyett, amelynek el6allitdsahoz
1992 el6tt szerz6déses partnereik szallitottdk az alapanyagot, mert a térség nem
alkalmas hibridkukorica-termelésre. Vagohidjaik azonban nem miikddnek, szar-
vasmarhatelepeik kdzil csak egyet sikeriilt korszer(siteni, gépekkel ugyan kérnye-
zetlikhdz képestjoél felszereltek, de azért volna mit Gjitani ezen a téren is.

Mint emlitettiik, az atlagosnal nagyobb aranyban maradtak meg hagyomanyos,
agazati elven m(ikddé szovetkezetek a kistérségben, féként Abony és a tanyas fal-
vak Ovezetében. Abonyban és szlik vonzaskdrzetében inkabb osztédassal (szét- és
kivalasokkal) oldottak meg a tsz-ek belsd fesziiltségeiket, de az Ujak és a megmara-
do régiek is szovetkezetként alakultak Gjra. 1tt nem el6zték meg az atalakulast 6nel-
szamolé vagy atalanydijas megoldasok, feltehet6leg ennek is szerepe volt abban,
hogy az érdekeltek ragaszkodtak a szdvetkezeti formahoz.

Nagyon kilonbozé helyzeti gazdalkodé szervezetek tartoznak az ,,Ujtipusu szo-
vetkezeti" korbe. Egy részik tobbé-kevéshé erds, dontéen alaptevékenységet foly-
taté nagyizemként maradt talpon (az abonyi Kossuth, a kocséri és a torteli szovet-
kezetek). A kocséri szdvetkezet tdbb szempontbol is figyelmet érdemel: csak itt
maradt meg ugyanis a térségben az allattenyésztés teljes rendszervaltas elétti verti-
kuma (sertés, juh, tejeld, kett6s hasznositasu és hismarha, utébbi kett6 tdrzstenyé-
szet), mikozben a tsz altal biztositott munkahelyek szama kevesebb, mint felére
csokkent 1992 és 1997 kozott. Ebben a szdvetkezetben még van lzemi konyha,
ahol a szdvetkezeti tagok - aktivak és nyugdijasok egyarant - az dnkdéltségi ar felé-
ért-harmadaért ebédelhetnek munkanapokon, és glédaban allnak a munkagépek a
gépudvaron.

Az elndk kemény, sokak szerint kiméletlen, hivatasanak él6 asszony; régente ha
valaki meg akarta tanulni a szarvasmarhatenyészt6i szakmat, azért acsingozott,
hogy hozza keriilhessen, barmennyire is kellemetlen vezet6 hirében allott. Ebh6l
a szovetkezeth6l csak perrel, haraggal vihetett ki értékes vagyontargyat a kivalni
szandékoz6 1992-ben. Akik maradtak, halasak, hogy maradhattak. Akik el-
mentek vagy a létszamleépitések nyoman munka nélkil maradtak, panaszkod-
nak az elszenvedett megalaztatasokért, az alacsony féldbérleti dijért és az tzlet-
részek vételekor felajanlott méltanytalan 6sszegek miatt; megint masok annak a
kicsinek is oriilnek, amit kaptak.

Mas szovetkezeteknek az ipari agazatok jelentettek aldast és atkot egyszerre: ha-
talmas vagyonvesztéssel jart példaul az egyik abonyi szévetkezetben a tejcsomagol6
és sltdipari Uzletdgak bevezetése a kilencvenes évek elején, mig egy kisebb, piac-
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vesztésb6l kovetkez6 megingas utdn a négercsék és a kapcsolodd édesipari termé-
kek ,vitték at a tilsé partra” a harmadik abonyi szovetkezetei, az Ujvilagot, a ki-
lencvenes évek kdzepén. Nyarsapaton joszerivel csak ipari és kereskedelmi agaza-
tok maradtak, mert eltlint a fold a tsz alél, mar az atalakulas elsé forduléjaban. Itt
mindenki kimérette a foldjét, amint erre maddja nyilott, lehet6leg a tanydaja vagy fuart
kuatja koril, ahol addig haztaji, illetve bérlet cimén hasznalhattak a tagok egy-négy
hektaras , kerteket”. 1993-ra mindossze 500 hektar maradt abb6l a 2500 hektarbdl,
amit a tsz még 1990-ben is mivelt. Ez akkor éppenhogy fedezte a megmaradt
hasmarhaallomany (kb. 300 jészag) takarmanyszikségletét. Véglegesen felsza-
moltadk a szant6foldi névénytermesztést 1995-ben; ettél kezdve mar csak 30 hektar
gyepen, 61 hektar sz616- és 122 hektar gyimolcsos teriileten folyt mez6gazdasagi
termelés, a szarvasjoszagok szama 100 ala csdkkent; 1997-ben a telepet felszamol-
tak.

Akar szovetkezetnek, akar gazdasagi tarsasagnak, akar géppel rendelkezé egyéni
vallalkozonak az jelenti a legnagyobb gondot manapsag, hogy féldh6z juthasson,
amelyen megtermelheti vagy megtermeltetheti a sziikséges takarmanyt és/vagy
munkéaba allithatja gépeit, illetve munkaerejét. Ebben a tekintetben megkezd&dott
az igazi létharc 1996-ban, amikor az elsé karpétlason szerzett féldek legalisan ad-
hatévéa-vehet6vé valtak. Ez azonnal kétszeresére-haromszorosara vitte fel a foldara-
kat a térségben. A kedvezd term6helyi adottsagl és gazdasagi fekvési foldek értéke
4000-5000 Ft-ra ugrott aranykoronanként (Cegléd, 4-es Gt mellett, Nagykdros,
441-es Ut Kecskemét felé es6 szakasz), mikdzben az atlagar 1500-2000 forint
mindkét varos hataraban.

Szabalyos ,,parviadalok” alakultak ki a vev6k kozott. ~iindig az orrom el6tt vi-
szi el a doki aféldeket” - panaszkodott az egyik nagykérosi szarvasmarhatelep
lgyvezet6je 1997 janiusaban, akit az Gizemeltet6 kft tobbségi tulajdonosai azzal
biztak meg, hogy vasaroljon féldet a neviikkre. A némi bosszlsaggal emlegetett
személy tobbszordsen érdekelt volt a mez6gazdasagban: alkalmazottként dolgo-
zott abban a kft-ben, amelyben tulajdonrészt is vasarolt 1995-ben, emellett je-
lentds kiterjedésii erd6- és szantoteriiletek tulajdonosa, aki féldjeit bérben mu-
veltette. Nem & az egyetlen, aki kdzépbirtokosi rangot szerzett a kérdsi hatar-
ban: egy-egy erdész, ligyvéd csatlakozott hozza még évekkel ezel6tt, amikor
karpétlason vett foldjeiket részaranytulajdonok felvasarlasaval egészitgették ki
addig-addig, mig tobbszaz hektaras birtokok tulajdonosaiva valtak.

1997-ben mar egyre gyakrabban fordultak el6 olyan esetek is, hogy a féld - kike-
rilvén az értékesitési moratorium hatalya alél - gazdat cserélt, mikozben a hasz-
naléval kotott bérleti szerz6dés még érvényben volt. Ez azt is el6re vetitette, hogy
1998forduldpontotjelent a térségben aféldhasznalati viszonyokat tekintve.

Az emlitett szarvasmarhatelep-vezet6 példaul mar 1997-ben tudta, hogy a koé-
vetkez6 évben legaldbb 80 hektart elveszit abbol a 450 hektaras teriletbdl,
amelyet abban az évben bérelt a kérdsi hatarban, és amihez mar akkor hozza
kellett bérelnie a szomszédos Lajosmizsén, hogy biztositani tudja a megfeleld
mennyiségl és mindségl takarmanyt. igy azutan kett6zott erével igyekezett fol-
det venni, mert tisztaban volt azzal, hogy létkérdés a telep szamara, hogy 500



112 Kovécs Katalin

hektar fold stabilan a rendelkezésére alljon. Ezért (is) gondot forditott arra,
hogy a bérleti dijakat kifizesse a holding azoknak a tulajdonosoknak, akiknek
foldjét a telepet miikodteté kft hasznalta, akkor is, ha a szovetkezeti k6zpontnak
nem volt médja minden tulajdonossal rendezni a tartozasat. A telep ugyanis
1998-ig nem kdzvetleniil bérelte a hasznalataban 1évé foldet a tulajdonosoktol,
hanem a volt szévetkezeti kdzponton keresztil.

1995-ben emelkedtek el6szér jelentés mértékben a foldbérleti dijak. A kezdeti ar-
folyam (15 kg buza vagy juliusi t6zsdei ar szerinti megfeleléje) 1997-ben mar csak
kivételképpen volt tarthaté példaul Kocséron, ahol nem volt a tsz-nek konkurenci-
aja azoknak a foldtulajdonosoknak a korében, akik addig nem maguk fogtak fold-
jeiket mvelés ala. (Igaz, a kocséri tsz legalabb rendben megfizeti ezt az alacsony
bérleti dijat, mig masutt tobb éves késések is el6fordulnak.) A 2000-3000 hektaron
gazdalkodo6 szovetkezetekben altalaban megharomszorozédott 1995-re a foldbérleti
dijként kifizetett 6sszeg és elérte a 20-30 millids nagysagrendet. Eg}’ Albertirsan
m(kdéd6é gazdasagi tarsasag példaul 1400 hektdron kezdte meg viszonylagosan
onallo életét. Akkor 800 000 Ft bérleti dijat fizetett a tulajdonosoknak. 1996-ban
mar csak 850 hektart sikerilt bérelnie, és a kifizetett bérleti dij a harom évvel aze-
I6ttinek tizszerese, 8 millio forint volt.

Ahol jelent6s szarvasmarha-allomany maradt (Kocsér, Tortei, Jaszkarajend,
Kd@rostetétlen, Cegléd), illetve az utdbbi egy-két évben a fejlesztések mellett don-
tottek az atalakulds soran elszenvedett veszteségek korrigalasara (Nagykdros), ott
kulcskérdés a takarmany megtermelésére esélyt add foldterilet biztositasa, mert
ellenkez6 esetben biztos kudarcra van itélve a vallalkozas. Az ,idegenben” bérelt
tertiletek mutatjak, hogy - a vagyonmegosztas és a foldkarpotlas orszagosan alkal-
mazott metodikajanak térségiinkben is megmutatkozé stlyos kdvetkezményeként -
milyen nagy a féldszlike a nagyobb allattartd telepek koril. A kocséri szdvetkezet
példaul 1300 hektar hasznalatanak lehet6ségétdl esett el a szdvetkezeti atalakulas,
illetve a karpotlas kovetkeztében. Mivel azonban nem csokkentette jelent6s mér-
tékben allatalloméanyat, kdzel 700 hektart kénytelen bérelni a szomszédos telepii-
lIéseken és tavolabb (Szentkiraly, Jaszkarajend, Kdrostetétlen, Tdszeg). Az abonyi
tsz-ek a Tapiosag felé terjeszkednek, a jaszkarajendi szovetkezet pedig Koéros-
tetétlenrél és a szomszédos Szolnok és Bacs megyei falvakbdl bérel teriileteket,
0szesen 900 hektart. A verseny mellett, amely kiilondsen azokon a terileteken he-
ves, ahol gazdasagi tarsasagok uraljak a szant6féldi novénytermesztést, az atala-
kulads soran osztott és kapott sebek is befolyasoljak, hogy mekkora teriiletet bérelhet
sajat falujaban az adott tsz vagy tsz-utéd.

Nemcsak a bérleti dijakat, hanem a gépi foldmunkéak &rait is nagymértékben
befolyasolja a versenyhelyzet: 20 szazalék arkiilonbozet is lehet a szantas, vetés,
betakaritds hektaronkénti ara kozott, attdl fiiggéen, hogy mekkora teriiletet kell
»,bemivelni”, milyen talajadottsagok jellemzik az adott folddarabot, egy tagban
van-e vagy kicsi darabokban stb. Az utébbi néhany évben féként kényszerbdl, de
élve a tAmogatasok és az addzas szabalyai adta lehet6ségekkel, 0j gépi beruhazaso-
kat is kiszoritottak magukbdl mind a szovetkezetek, mind a kisebb tarsas vallalko-
zasok, s6t, egyéni vallalkozok is. Az Gj, tobb tizmillids érték{ gépeket, akinek van,
nagy becsben tartja, rosszul el6készitett talajra nem engedi rd; vagy maga vezeti,
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vagy igyekszik megbizhat6 vezet6t ralltetni, ami szintén a munkadijak felfelé ka-
szasat idézi eld.

A mez6gazdasagban mikodé nagy- és kdzépizemek kozil a legnagyobb veszély-
ben azok az allattart6 telepek vannak, amelyek sem sajatjogon, sem tulajdonosaik
jogan nem rendelkeznek foldtertlettel, és amelyeket gyakran még csak kozvetlen
szerz@déses viszony sem fliz az altaluk hasznalt sz(ikds foldteriuletek tulajdonosai-
hoz; az adminisztracios tgyleteket a holdingok intézik, 6k csak a bérm(velékkel
folytatnak aralkukat az elvégzend6 munkafolyamatokrol. Nem véletlen, hogy a tér-
ségben két telep is bezarasra itéltetett: a fent emlitett nyarsapati az egyik, amelyet a
csendes halodas jellemzett évek 6ta, és az albertirsai Szabadsag Rt ala tartozé Ka-
rakter Kft a masik. Utébbi az atalakulds allatorvosi lovanak, a lehetséges rossz ki-
menetelek rémisztd példajanak tekinthet6. Nem egyedilallo esetet példaz, hiszen a
térség felfutd vallalkozasai is a ,,Karakter”-t mintazé, felszamolas alatt 1év6 szar-
vasmarhatelepek allomanyaibdl vasaroltak allataikat. A vev6k rémtorténetekbe ill§
tapasztalatai megegyeznek: az egyik nagykdérosi telepen pl. kilenc kiéhezett tehén
pusztult el attol, hogy ,halalra ették magukat”, amikor egy rendes porcié takar-
many kerilt elébik.

A Karakter Kft, sok mas tarsdhoz hasonléan, azért szuletett szant6foldi no-
vénytermesztést folytaté parjaval egyitt 1993. januar 1-jén, hogy reorganizacios
hitellel , kivaltsa” a tsz ad6ssagait. Ez sikerilt is, a részvénytarsasagga alakulo
kozpont fellélegezhetett, a termelést magara vallalé két kft azonban 6sszesen 33
millié forint hitelt vett a nyakaba. A térséghen még ma is viszonylag korszer(-
nek szamité tehenészeti telep (300 friz tehén és szaporulata, tankos fejés, sza-
mitdgép-vezérelte takarmanyozas) uigyvezetdi 500 hektar bérletet vittek tovabb a
szovetkezet utddaként miikodo rt bérleményeib6l, azonban kell§ koriiltekintés és
féleg készletek nélkiil vagtak a gazdalkodasba. (Akkor mar nem volt fels6foku
végzettségli szakember az &llattenyésztésben.) Evrél évre csak az addssagokat
halmoztak, mig végil a fizetési kotelezettségek a takarmanytermelés és -
vasarlas el6l is elvitték a pénzt. ime az albertirsai , Karakter-horror ’977:
csontsovany tehenek fekszenek télen a csupasz betonon vagy szédelegnek az is-
tallokban és kornyékiikon; ha lerogynak, nem birnak tobbé talpra allni, ott
pusztulnak. A korzet gazdajegyzéje szerint a vagohidnak sem kellettek, pechiik-
re jott a kergemarha korsag, ami az amugy is gyenge piacot végképp elzarta -
de ki is vett volna holstein friz, hénapok 6ta éhez6 marhat, amikor a jobb sorsu,
gyonyord husi magyar tarkak is eladhatatlanok voltak?! Néhany szerencsésebb
példany tanyai gazdasdgokba keriilt, de nem elég. Ehhez nem hirdették elég
hangosan 6ket, és nem adtak elég arkedvezményt. Az albertirsai marhak lassu,
fajdalmas halaltusaja arra figyelmeztet, hogy legalabb a hasonlé exitusok leve-
zénylése megérdemelne némi szocidlis szinezettel kisért allami, s6t, dnkor-
manyzati beavatkozast.
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2.2 A kistizemi mez6gazdalkodas

A vizsgalt kistérség kislizemi gazdasagainak jelenlegi szerkezete egyik részrél a
hetvenes-nyolcvanas években kialakult gydkerekkel, masik részrél a szocializmust
megel6z6 korszak agrarszerkezetével mutat rokonsagot, annak ellenére, hogy nem
beszélhetiink a tanyai gazdasdgok nagymérték( Gjraéledésérél. Valamelyes feléle-
dés azonban tapasztalhat6, még ha sokszor kényszer sziilte is a gazdalkodas bévité-
sét. Erre lehet6séget adott a karpotlasi torvény tanyas vidékeken érvényben lévd
kilon rendelkezése, hogy ti. a kéarpdtlasi teriileteket lehetdség szerint a tanyak korl
kellett kimérni. Ugyanez vonatkozott a részaranyféldekre is. Konfliktust csak az
okozott, ha két palydzé volt egy tanyara: az eredeti tulajdonos, altalaban 30-50
hektar visszavaltasara jogositd karpotlasi jeggyel, és a tanya aktualis lakdja, rend-
szerint tsz-dolgozd, legfeljebb 2-5 hektart ér6 ,,tagi” részarannyal.

Maéra a karpoétlas soran kialakult sebek nagyjabol behegedtek, s bar atfogé felmé-
rési eredményekkel nem tudjuk igazolni, az interjukbol és a kérd6ivekbdl szarmazo
adatok alapjan az a benyomasunk, hogy a kislizemi gazdasagoknak is kialakuloban
van egy meger6sddd rétege. Ide kell sorolnunk azokat a ,,farm tanya”-ként m{ikodé
tizemeket (180 tanya), amelyekrdl az dnkormanyzati kérd6ivek tuddsitanak, és
amelyek altaldban legalabb 40 hektar foldterilettel, jelentds allatallomannyal lize-
melnek. A tanyak kérili fold az esetek tilnyomé tébbségében a tanyatulajdonosoké.

Tizenhét, f6leg nagyk6rosi tanyasi gazdasagban jartunk. Megismertiink 120
hektaras sajat teriileten dolgozd, zémmel birka- és sertéstartasra specializalédott
tanyas gazdasagot Nagykdéroson, korilbelll ugyanekkora foldet miveld, de te-
héntartd gazdat ugyanebben a varosban; lattunk impozéans tanyai lzemeket
tobbszaz hektaras hattérrel, joszagallomannyal Kocséron, inteijut azonban a ta-
nyas bérléként alkalmazott erdélyi hazaspartdl nem kaptunk (budakeszi illetd-
ségli a gazda); beszélgettiink egy harmincas tehénallomannyal rendelkez6,
Csemd&n mikddd, ceglédi szerencseprébaldval, akinek allomanya nyolc év alatt
nétt ekkorara; taldlkoztunk el6zd életformajatél a tanyara, allatai kdzé mene-
kil asszonnyal, aki 20 tehenet tart; a ,,szerzés”, az 6sok életformdja vagy a ta-
nyasi idill irdant elkotelez6d mddos mez6varosi polgarokkal, akik birtokaikba
»tanyasokat Gltetnek, amolyan régi, mez6varosias moédon. Olyanokat is meg-
kérdeztiink, akik afféle kis és ardnyos vegyes termékszerkezet(i tanyasi gazdasa-
got mikodtettek szeretedt6l és sziikségh6l (6-10 hektaron kett6, négy vagy ép-
pen nyolc tehénnel, két kocaval, baromfiakkal), és olyanokat is, akik id6s ko-
rukra csak azért vették koril magukat jészaggal - nem tal sokkal -, mert meg-
szoktak, hogy alland6an tevékenykednek és persze a megtermelt élelemre, a ke-
véske jovedelemkiegészitésre is szlikségik van kevés nyugdijuk mellett. Végil
talalkoztunk olyanokkal is, akik egyetlen tehenet is érdemesnek tartottak tarta-
ni, hiszen a férfi keveset keresett, az asszony két gyerekkel munkanélkiili volt, s
szivesen mérte szét, s6t vitte hazhoz a tejet a tanyavilagban.

Az, hogy ezek a gazdasagok éltek 1997-ben és eltartottak legaldbb egy csaladot, de
alkalmasint még tovabbi egy-két, idénymunkara felfogadott alkalmazottat, énma-
gaban érték. Nagykdros és Cegléd munkatigyi kozpontjaiban hangsullyal szdltak
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arrol a kirendeltségvezet6k, hogy a szovetkezeti atalakulds soran felszabaduld
munkaerd nem jelentett a kirendeltségekben nagyobb nyomast, mertjé részét (nagy
valoszinliséggel) felszivtak a mez8gazdasagi tarsas vallalkozasok és a kistizemek.
Az is érték, hogy a mikod6é tanydkat nem az enyészet, a pusztulas atmoszféraja
lengi korul: sok kozuluk teljes komforttal, telefonnal ellatott, kényelmes otthon,
tajba ill6, szép latvany.

Ugyanakkor sériilékenyek a tanyan gazdalkoddk. Tul azon, hogy koziiliik csak
kevesen tartanak ott, hogy aprankénti beruhazasaikhoz tdmogatast kapjanak; ha
foldjik van is elég a jészagok eltartasara, gépekkel mar nemigen vannak felszerel-
ve, igy draga szolgaltatasokra szorulnak, és emellett kiszolgaltatottak olyan, ma
mar Grinak szamité huncutsagoknak, mint az anyaallatok vemhesitése (mert nem
mindegy, hogy 6tvagy 10 malac sziiletik egy alomban), nem beszélve a piacrol és a
gazdalkodas feltételeinek szigorodasardl (szdmlaadasi kotelezettség, regisztracio).

A kistermel8i gazdasagok sériilékenysége jelentds mértékben csékkenthetd volna
a szolgaltatok részérél nyujtott tisztességes tajékoztatassal és lelkiismeretesen el-
végzett szakmai munkaval, ami legfeljebb 6hajként, de nem reélis elvarasként fo-
galmazddhat meg a kapitalizmus térnyerésének jelenlegi szakaszaban. Az is baj,
hogy ez a réteg nehezen szervezhet§, raadasul a megalakult gazdaszdvetségeket
ellentétes el@jell politikai nézetek tagoljak, igy e szervezetek tajékoztatd, a gazda-
kat kooperacidra serkent6 funkciéi nem vagy csak toredékesen érvényesiilhetnek.
Az érintett dnkorméanyzatok pedig az eddigiekben nem tudtdk/akartdk magukra
vallalni annak afelel6sségét, hogy a tanyan gazdalkodék megfel6 informéacidhoz és
szolgaltatasokhoz juthassanak. Pedig legkés6bb az uniés csatlakozaskor az 0sszes
kislizemi gazdalkoddét atfogdan érintik és veszélyeztetik majd azok a min6ségi el6-
irasok, amelyek varhatéan bevezetésre keriilnek.

A jelent8sebb kislizemi mez6gazdalkodasnak korzeti szinten csak egyik valfajat
jelenti a tanyas gazdalkodas; a nem vagy csak részlegesen tanyakon zajlo félias
kertészkedés, a szantofoldi zoldségtermesztés, tovabba a varosokat/falvakat évez6
hobbi-kertekt6l a ,,szOvetkezetszer(ien” telepitett Ultetvényekig terjedd sz6l6- és
gyumaolcskertészetek halézata mind-mind ebbe a kérbe tartozik.

Megvaltozott forméaban ugyan, de Nagyk6résdn visszaépllt a varos korili énto-
z06tt kertek Ovezete: tobb mint 600 hektaron haromezer, ,hobbi”-nak becézett
zartkertben termelnek a nagykdérosiek zoldséget és gyiimdlcsot igen nagy meny-
nyiségben. Cegléden az ,Oregsz6IGk” teriletén ugyancsak osztottak hobbi-
kerteket a hetvenes években; itt és az (j telepitési sz6l16k Ovezetében jelentds
kistermelés folyik. A szantofoldi zoldségtermesztés Nyarsapaton és Kocséron is
szamottevd volt, mig az ,,elmaradott falugy(r” masik két telepiilésén, Csemén
és Mikebudan az allattartdas nagyobb jelentdségli maradt a kisgazdasagokban.
Szarvasjészagot a csem@iek a Nagykdéros felé es6 hatarrészekben tartanak,
Nagykdrosre viszik a tejet, a Cegléddel hataros teriileteket pedig sz6l6skertek
uraljak - mint régen, most is féleg ceglédieké. Ugyancsak az allattartads (szar-
vasmarha, sertés) dominanciajajellemezte a mez6gazdasagi masodik gazdalko-
dast Abony, Jaszkarajend és Kdrostetétlen térségében, Albertirsa és Danszent-
miklés mikrotérsége a gyimolcstermesztésrél volt és maradt nevezetes.
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A kislizemi gazdasagok mindenekel6tt a piacnak vannak kiszolgaltatva. A térség-
ben 1év6 élelmiszeripari vallalatok igen alacsony aron veszik a kistizemi arut, le-
gyen szo tejrél, paradicsomrdl, uborkarél, hogy csak a leggyakrabban el6fordulo
termékeket hozzuk széba. A nagyobb és a mozgékonyabb paradicsom-, uborka-,
sargarépa- és burgonyatermel6k kisebb részben a szolnoki és a kecskeméti piacok-
ra, nagyobbrészt a budapesti nagybani piacra, illetve vecsési savanyitéknak szalli-
tanak, mert, amint az egyik nagytermel6 fogalmazott: ,kicsordul az ember kdénnye,
ha mar a Konzervgyarfelvasarlotelepére kell vinni aparadicsomod’. Paradicsom-
bél, uborkabél és gytimdlcsokbdl exportra is keriil a térségbél. A gyimdélcs Nyugat-
Eurdpaban is piacra talal, paradicsom-szallitmanyok eddig a balti allamokba men-
tek, de Horvatorszag és Szlovénia is reményteli piaci lehetdséget jelenthet a térség
termel8i szamara. A balkani habordk utan most békeidében is féleg a volt Jugosz-
lavia orszagaiban taldlnak (fekete) piacot az itthon eladhatatlan (féleg kistizemek-
b6l szarmazd) marhak, esetenként a sertések, birkak.

Z4arsz6

Agrargazdasag és vidékfejlesztés kapcsolatarél gondolkodva az Abony-Cegléd-
Nagykdrds térségében tapasztalt fejlemények arra hivjak fel a figyelmet, hogy varos
és vidék, varos és falu mechanikus szembeallitasa, amely egyébként soha nem volt
helyeselhet6 gyakorlat, az atalakulds hektikus mozgasokkal kisért iddszakaban
végképp elfogadhatatlan: vannak falvakat és kisvarosokat is magukba foglalé urba-
nus dvezetek, amelyekben az agrargazdasag jelent6sége mar a rendszervaltas el6tt
is csak formalis volt, és forditva: vannak olyan varosi terek - ilyen a bemutatott
kistérség is -, amelyek ,,vidékisége” nem vonhat6 kétségbe. Ezekben a régidkban az
élelmiszergazdasag - a sz(ik értelemben vett mez6gazdasagon kivil ide értve a fel-
vasarléi és feldolgozdi koroket is - szerepe altalaban igen jelent6s. Az itt targyalt
régioban példaul a mez6gazdasag a térség gazdasaganak talapzatat képezi; koz-
ponti helyet foglal el az ott é16k tudaskészletében, megélhetésében, csaladi stratégi-
aiban, fuggetlenil attél, hogy az érdekeltek falvakban, kisebb vagy nagyobb Iélek-
szamuU mez6varosokban élnek-e. Ebben a térségben az agrargazdasag fejlesztése a
vidékfejlesztés egyik kulcskérdése, de annak mikéntje a helyi, kistérségi (gazda-stlr
Isag-, tarsadalom- és telepiilés-) szerkezet térbeli aspektusokra is figyelmezd, pon-
tos megértését kivanja, valamint a tébb forrasbél allokalt tamogatasok ennek meg-
felel6 differencidlasat kiilonb6z8 célcsoportok kozott.

Igaz ugyan, hogy a rendszervaltozas oOta radikalisan csokkent a mez6gazdasag
szerepe mind a foglalkoztatdsban, mind a megtermelt GDP vonatkozasaban, sajat
kutatasaink és az utobbi évek mas vizsgalati eredményeinek ismeretében (kdndsen:
Diebel-Szarvak 1997; Hant6-Oberschall 1997; Harcsa-Kovach 1996; Laki 1997a;
19970; Spéter 1997; Siili-Baranyi 1995) is hangsulyt érdemel, hogy a megélheté-
sért, illetve jovedelemkiegészit6 célzattal egyéni vagy csaladi szinten mivelt kis-
termelés fontossdga megnétt a rendszervaltds 6ta, azokon a vidékeken, ahol nem
sikerQlt arra lenni a strukturalis valsagon. Ezeken a teriileteken az agrargazdasag-
nak eme Onellato, torpelizemi formaja kézéptavon biztosan fennmarad, és mint
ilyen (azaz piaci szféran kivili) szorul tAmogatasra.
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Az onellato és csak maradvanyt piacra szallitd6 gazdasagok térnyerése egy polari-
zacios folyamat tobbségi oldalat képezi. Ugyanazon folyamat kisebbségi oldalan a
tulajdonképpeni agrarvallalkozadsok megergsddése és szambeli novekedése all akar
az egyéni8, akar a tarsas vallalkozok vonatkozasaban9. E folyamat hatterében a ké-
s6-szocialista évek integracios rendszereinek felbomlasa munkal egyrészrél, a meg-
élhetés kényszere masrészrél. A bemutatott, Budapestt6l mindéssze 100-120 km-re
elhelyezkedd, régiokdzpontok arnyékaban lévé kistérségben a kistermelés tobbezer
csaladnak nyujt megélhetést - igaz, csekély allami jovedelmek mellett (rokkantsagi
és 0regségi nyugdijak, munkanélkili segély sth.)  akarcsak az Alféld nagy részén,
az észak-magyarorszagi régidban, és foltokban a Dunantdlon is. Ezért, jéllehet az
érintettek kétségkivil a gazdasag ,.fekete”, illetve ,,sziirke” szféraiban mikodnek
beszallitéi, szolgaltatoi és részben piaci kapcsolataikkal egyitt, nagyobb tarsadalmi
konfliktusok gerjesztését elkerild ,civilizalasuk”, regisztracié és adoztatas ala vo-
nasuk csak a legnagyobb 6vatossaggal, alternativ foglalkoztatasi lehet6ségek birto-
kaban képzelhet6 el.

Jegyzetek

1Bihari Zsuzsanna, Kovéacs Katalin, Varadi Monika.

2Az OKTK finanszirozta (742/94) 1993-1994-ben 40 Pest megyei szOvetkezetben folytatott
kutatasunkat. E szovetkezetekben a gazdalkodas és a tulajdonszerkezet 6t évre visszamend
vizsgalatara kertilt sor kérd6ivek és a vezet6kkel készitett interjuk segitségével. A részben
akkor, részben el6z6 munkaink soran megismert szovetkezetek kozul az alabbi telepiilések
(volt) szOvetkezeteinek atalakulasi folyamatat kovetjik azota is figyelemmel:
Kiskunlachaza (Kiskun, Pereg, Pet6fi), Nagynyarad (Faluszovetkezet), Nagykéros (Toldi,
Arany), Rackeve (Dunakeve, Keve, Kevefrukt, Aranykalasz), Tok (Egyetértés). Az 1995—
1997 kozott végzett kutatasokat az OTKA (T018341) és a CEU (481/1994) tamogatta. A
.Dél-Pest Megye” kistérségi tarsulas rendelte meg azt a Kistérségfejlesztési koncepciot,
amelynek keretében a PESTTERV KFT alvallalkozoiként teljeskord vizsgalatot folytat-
tunk a térség nagytzemi utodszervezeteiben és 6nkormanyzataiban.

3A kett6s konyvvitelt vezetd tarsas vallalkozasok tizemsoros adatait Bihari Zsuzsanna dol-
gozta fel.

4 A vitathatésag arra vonatkozik, hogy példaul a kft-kben, kiilondsen csaladiasan kicsiny
valtozataikban, nagyobb lehet&ség nyilik a jovedelmek nem bér formaju kivételére, tovab-
béa fekete munka alkalmazasara, mint a szovetkezetekben és a részvénytarsasagokban. En-
nek is nyilvanvald szerepe van abban, hogy a kft-k kéltségszerkezetében a bérkoltség csak
feleakkora, mint a masik két szervezeti tipusban.

5Az allam tébbségi tulajdonos maradt 26 volt allami gazdasagban, de azokban a volt Gizem-
szervezetekben is jelentds maradhatott az allami tulajdon részaranya, amelyek a decentra-
lizalt privatizacio soran értékesitésre kerultek.

6A gyumolcsosok, a kert és a muivelés alol Kivett terliletek dsszehasonlito vizsgalatat a ren-
delkezésiinkre allé adatok nem teszik lehetévé. Ez hosszabb foldhivatali kutakodast igé-
nyelne a mivelési agak Osszeirdsaval kapcsolatos rendeletek modositasa miatt, illetve a
kilonboz6 aggregatumokban kozolt adatok kovetkeztében.
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7 Mivel van olyan telepiilés, ahol csupan egyetlen gazdalkodd szervezet mikodott, s igy
adatai beazonosithatéak, csak az 0sszevont adatokat kozéljuk. Az elemzésben mindazo-
naltal utalunk a gazdalkodok tipusai szerint megmutatkozo6 kiilonbségekre.

8 Harcsa és Kovach vizsgalatai ramutattak, hogy 9,6 szazalékrol 21,4 szazalékra nétt a sza-
badpiaci integraltsagu kistizemek aranya 1982 és 1994 kozott.

9 Lasd az I. fejezetet, tovabba Harcsa-Kovach-Szelényi 1994; Hantd-Oberschall 1997;
Bihari et al. 1996.
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