Kovéacs Katalin-Varadi Monika Méaria

SZEREPLOK ES KAPCSOLATRENDSZEREK EGY ALFOLDI
MEZOVAROS AGRARGAZDASAGABAN

Tanulmanyunkban egy alféldi mez6varos, Nagyk6ros agrargazdasagat és szerepl6-
it, az 6ket 6sszekodtdé vagy éppen elvalaszté viszonyrendszereket kivanjuk bemutatni.
1995 nyaran megkezdett mikrokutatasunk* célja, hogy lokalis szinten foltarja az élel-
miszer-gazdasag vertikalis és horizontdlis kapcsolatrendszereinek Gjraépilési folya-
matat. Az Gjraépillés elsGsorban nem Uj elemek rendszerbe szervez6dését jelenti. A
régi struktira lebomlasa és az (j kialakulasa atmeneti szakaszokat feltételez6, 6sz -
szefonddo folyamatok, melyek szerepl6i nem annyira személyiikben, mint az agrar-
gazdasagi atalakulas soran elnyert pozicioik, kapcsolédasi pontjaik, valamint elsajati-
tott Uj tudas- és viselkedéskészletiik tekintetében véltoznak.

Nagyk6rost egyrészt azért valasztottuk kutatasunk terepéill, mert a tarsada-
lomtdrténeti, néprajzi és szociologiai irodalom gazdagsaganak kdszonhetéen nyo-
mon kovethet§ a varos agrargazdasaganak és agrartarsadalmanak tobb évszaza-
dos alakulasa, torténeti vonatkoztatasi keretet kinalva a jelenleg zajlé folyamatok
elemzéséhez és értelmezéséhez. Masrészt feltételeztilk, hogy a termel6szdvetkezeti
atalakulas és a foldtulajdonviszonyok rendezése utan az agrargazdasag kilénbdzé
lzemtipusai nagyjabol azonos versenypoziciobol indulnak, tehat kézel azonos esé-
lye van a megkapaszkodasra kis-, kézepes és nagylizemnekl.

Tanulmanyunkban a nagyk&rdsi agrargazdasag jellegzetes lzemtipusait, e gaz-
dasag szerepl6inek markans, egymassal a szakmai érdekképviselet és a lokalis po-
litika szintjén is versengd csoportjait kivanjuk bemutatni. Hangsulyozzuk, hogy ira-
sunkat egy kezdeti szakaszban lév6 kutatds els§ jelentésének szanjuk, s még ezen
a szinten is igen keveset tudunk mondani a helyi élelmiszer-feldolgozdipar és -ke-
reskedelem, valamint a termel6i kor kapcsolatrendszerének valtozasairol. Ebben az
O0sszefiiggésben mindenekel6tt a Nagykérosi Konzervgyarra2 gondolunk, amely
mind a varos munkaer6piacan, mind a helyi agrargazdasagban megtermelt javak
piacan kulcsszerepet toltott s télt be ma is. A gyar a rendszervaltas el6tt 3000 fot
foglalkoztatott, s a privatizacié soran harom részre szakadt lUzem utddszervezetei
napjainkban is a varos legjelentdsebb foglalkoztatéinak3 tekinthet6k. A Konzervgyar
a varosban megtermelt kertészeti termékek legfontosabb felvasarloja volt, s ma is
az, még ha a feldolgozott termékeknek minddssze 20 szézaléka szarmazik is Nagy-
k6rosrél4, és még ha, konkurens felvasarld és feldolgozé cégek, illetve magansze-

* Az OTKA V7 T 018541 Agrarvallalkozék egy valtozé mezévarosi tarsadalomban cim( kutatas
vezet6je Kovacs Katalin.
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mélyek felbukkanasa miatt, jelent6sége csokkenni latszik is. Eddigi tapasztalataink
alapjan mindenesetre ugy latjuk, hogy a nagyké6rosi agrargazdasag atalakulasa so-
ran az élelmiszer-felvasarlas- és -feldolgozas szférajaban bukkantak fol Uj szereplék,
mig a termelés teriiletén inkdbb az 0 helyzetbe kerllt régi szerepl6k osztoznak a
kulcspozicidkon, és ,osztjdk Gjra" a termelési feltételeket.

A nagykérosi agrargazdasag mai szerkezetének bemutatasat torténeti utalassal
kell kezdeniink; eltlint ugyanis ebb6l az agrargazdasagbdél az az izemméret, amely
a haborat kévet6 negyven esztend6ben a nyugat-eurépai értelemben vett farmer-
gazdasagga fejlédhetett volna, vagyis a tanyds gazdasag helyi tipusa. A 7000-8000
hektarnyi teriiletet mivel6 nagylizemek - egy allami gazdasagi keriilet és két, egye-
sitéssel folduzzasztott termelészovetkezet -, tovabba az 1 kat. hold korili tanyai és
varos korili kertek kett6s szerkezete jellemezte az lizemstruktirat 1990-ben is. Mind-
ez a jellegzetes mez6varosi telepilés-szerkezet megbomlasat jelezte: noha 1990-
ben a varos 22 794 hektaras hatardaban még kb. 1000 tanyaépdulet allt, ahol a nagy-
kérosi lakossag 10 szazaléka élt, kevés klasszikus értelemben vett tanyas
gazdaséaggal taldlkozhatunk.

Kiskertm(ivel6k és kertész vallalkozék

A hatvanas évek kollektivizaldsa soran eltlintek a varos hatarabdl a két vilaghaboru
kozott elterjedt ontozéses kertészetek, &m hamarosan termett helyettik mas; a né-
hany szaz specializalt zoldségkertészetet - amelyek egy-egy csalad els6dleges meg-
élhetési forrasat jelentették - néhany ezer kiskert valtotta fel a hatvanas években,
roviddel a teljes kollektivizalas utan. A zartkertek osztaséat, tagjaik szamara nyuijtott
kedvezményként, a termel6szdvetkezetek (szamuk akkoriban 6 volt) kezdték el, a
varost kézvetlenll 6évez6 hajdani sz6l6s- és zoldségeskertek elvadult, homokos teri-
letein, a fold min6ségét6l fliggben 600-800 négyszodgodles parcellanként. A nyolc-
vanas évek elejétél a varosi tanacs a szovetkezetekt6l atvett teriileteken maga is
bekapcsolddott a telkek osztadsaba, a mar csak 250 négyszogoles kertekhez 50 éves
haszonbérleti szerz6dés formajaban juthattak a nagyké6rosiek; e kerteket - melyek
azota a bérlék tulajdonaba keriiltek - nevezte a népnyelv ,hobbi"-nak. Mara e szé
eredeti jelentése elhalvanyult, és sokan a zartkert szinonimajaként hasznaljak, tekintet
nélkil annak nagysagara és eredetére. Ma 663 hektarnyi tertileten 3889 6ntdzo6tt kert
van a korosi polgarok hasznalataban.

E gyumolcsfakkal betelepitett zoldségkertekben a tulajdonosok bevezettették a
villanyt, kutakat fdrattak, dnt6z6berendezést, kisgépeket szereztek be, egyszéval ha-
mar megteremtették a gazdalkodashoz sziikséges ,0nerds" infrastruktirat. A nagy-
kérosi csaldadok csaknem fele e kertekben nem csupan onellatasra rendezkedett
be, hanem termékeibdl tobb-kevesebb rendszerességgel a Konzervgyarba, a korosi
és, ritkabban, a regionalis (szolnoki, kecskeméti) piacokra is szallitott: gyiimdlcsot,
paradicsomot, paprikat, mindenekel6tt azonban uborkat - altalanos vélekedés sze-
rint ,nem is igazi koérdsi az, aki nem tud uborkazni". A tdmeges kiskerti arutermelés
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mellett megindult a kertek szabadpiaci forgalma és, helyenként, koncentracidja is;
két-harom egymas mellett 1évé kert terlletén jelent6s méretl félias kertészetekei
tészek.

A gazdasagukat a nyolcvanas években felfejleszt6 virag- és zoéldségkertészek
15-20 f6s csoportja a varos és kozvetlen kdrnyezetének 100 000 négyzetméterre
becsult féliaval fedett teriiletének mintegy 40 szazalékat birtokoljak. E kertész vallal-
koz6k ma tébbnyire negyvenes éveikben jarnak, vallalkozasaikat most is els6sorban
a csaladi munkaerére alapozzak. A teljesen (j technolégiat alkalmazo6 vallalkozok
kozott tdbbségben vannak azok, akik szegényparaszti csaladbdél szarmaznak
ugyan, de maguk mar nem végeztek paraszti vagy nagyluzemi mez6gazdasagi
munkat. Harom mozzanatot tartunk kiemelésre méltonak, amely 6ket a helyi agrar-
gazdasag mas termel6i csoportjaitél markansan elkiiloniti. A magas szintl speciali-
zacio (1) mellett egyedilallénak tekinthetd piaci kapcsolataik gazdagsaga (2) - e
vallalkozdk a helyi, a regionalis és az orszagos piachoz egyarant kotédnek, rangos
kulféldi cégekkel allnak szerzddéses kapcsolatban -, és termelési ismereteiket is
nemzetkdzi mércéhez igazitjak. Legfontosabbnak azt a tényt tartjuk, hogy a kerté-
szet az az agazat, amely, ha megvaltozott formaban is, jelent6s részben mindvégig
kisizemi szerkezetben5 maradt a kollektivizalas utan is, s amely a helyi agrargazda-
sag leginkabb folytonos elemének tekinthet6 (3).

Magas szintli szakmai ismeretek, ugyanakkor kemény kétkezi munkaval megte-
remtett és fonntartott gazdasag, elsésorban azonban a ,minden, siker és kudarc
csak rajtam mulik" self-made man hitvallasa jelentik e vallalkoz6i csoport dntudata-
nak sarkkoveit. A kertész vallalkoz6k - nem csupan a ,nagyok", hanem a naluk
joval kisebb kertészeteket lizemeltet6 tovabbi 10-15 vallalkozé - a helyi kozéletben
is megjelené 6nallé szakmai csoportta formalédtak a kilencvenes évek elején (Vallal-
kozok Egyesilete Mez6gazdasagi Tagozat), és a legnagyobb kertész vallalkozo,
egyben 1993-t6l a Vallalkozék Egyesiiletének elndke, az 1994. decemberi helyhat6-
sagi valasztasokon folényesen nyert a polgarmesteri székért folytatott versenyben. A
polgarmester szocialista-liberalis tamogatassal indult a valasztasokon, és tipikusan a
Jbaloldal" felé orientalédnak a kertész vallalkozok is; szarmazasi hatteriik, valamint a
helyi politikai szintér szerkezete és konfliktusai egyarant magyarazzak e politikai ér-
ziletet.

A helyi politikdban az 6nkormanyzat leger6sebb frakcioja, az FKgP volt az az
er6, amely a legélesebben allt szemben a Vallalkozok Egyesiletébe tomorilt vallal-
kozokkal - a megkulonboztetések kordsi rendszerében ennyi egyébként elég ah-
hoz, hogy valakit baloldali vagy liberélis nézetlinek nyilvanitsanak. Az FKgP valaszta-
si eredményei alapjan joggal érezhette magat folhatalmazva arra 1990 és 1994
kozoétt, hogy az agrargazdasag helyi atalakitdsanak lebonyolitasat magara vallalja,
és ezt az akkori 6nkormanyzati vezetés is tudomasul vette6. igy féképpen kisgazda
parttagokbol, de legaladbbis szimpatizansokbol keriltek ki a féldrendezd és foldki-
ado6 bizottsdgok valasztott és az 6nkormanyzat altal delegalt tagjai.
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Szantofoldi ndvénytermesztéssel, vegyes gazdalkodassal foglalkozo
magangazdak

A varos 10 502 hektaras, a karpotlas, illetve a szovetkezeti atalakulas soran tébb mint
90 szazalékban magantulajdonba keriilt szantoteriiletének7 63 szazalékat (6 666 ha)
magantermel6k mdivelik, vagy maganvallalkozékkal mi(iveltetik8. A birtokszerkezet
pontos félmérése jelenleg zajlik, de Ugy becsiiljik, hogy az 50 hektarnal nagyobb
teruletet mlvel6/miveltet6 magangazdasagok szama meghaladja a 20-at, s kézottik
néhany csalad 100 hektarnal nagyobb terilet tulajdonosa. Egy-6t hektaras terilettel
a varos polgarai kozil 3100 f6 rendelkezik9. Az (j tulajdonosok, gazdalkodok kozott
sok az id6s ember, aki élete alkonyan fogott bele a gazdalkodasba, egyrészt, hogy
ne vesszen el a torvény szerint jaré fold, ,vot féd, legyen is f6d", masrészt, mert
megelégedéssel tolti el 6ket a tudat, hogy a sajatjukban dolgoznak; ,olyan szép,
hogy ahun megy a két traktor, meg a kombajn, és az a miénk”. Kétségtelen, hogy
szarmazasukat, foglalkozasukat, tarsadalmi helyzetiiket, termelési ismereteiket, piaci
kapcsolataikat vagy a foldhéz, gazdalkodashoz f(iz6d6 ambicidikat tekintve rendkivdil
heterogén az (j tulajdonosok kore: nyugalmazott, fiat és vejét gazdalkodni tanito
katfaromester, gazdaivadék; a visszakapott sziil6i 6rokségen valé gazdalkodast kihi-
vasnak tekinté autoszereld; draga hobbiként tanyat, foldet és allatot vasarlo, a gaz-
dalkodassal most ismerkedd orvos - hogy csupan néhanyat emlitsiink beszélget6-
partnereink eredeti és/vagy ma is f6 keresGtevékenységei kozil.

A kis- és kozépbirtokkal rendelkez6 tulajdonosok tilnyomé tébbsége vegyes
gazdaséagot vezet, a szantofoldi ndvénytermesztés mellett allattartassal, els6sorban
sertéshizlalassal foglalkozik, és a ,hobbin” zdldséget, gyimdolcsot termel; az onella-
tAs és a piacra termelés ardnya gazdasagonként éppugy valtozik, mint egy-egy
gazdasagon belill - az értékesitési lehet6ségek, kényszerek fliggvényében. A zoéld-
séget, illetve gyimolcsot részint a helyi és kérnyékbeli feldolgoz6 Gizemek (nagyké-
rosi és szegedi konzervgyar) felvasarlé telepein adjak le, részint az orszag minden
részébdl folbukkand vallalkozasok (pl. léfeldolgozok) és vallalkozok (pl. vecsési sa-
vanyitok) szamara értékesitik A szantéfdldon termesztett gabonafajtakat ceglédi,
szolnoki, kecskeméti, abonyi, szegedi malmoknak, gabonafelvasarlé6 cégeknek ad-
jak el a gazdalkodok, sokan a kovetkezd év vet6émagszikségletét is sajat termé-
nyikbdl fedezik. A takarmanyndvényeket - s alkalmanként a gabonéat - a gazdasag
allataival etetik fol, vagy nagyobb helybéli allattartéknak adjak el. A gabona- és ta-
karmanyfajtak értékesitése doéntéen egyénileg torténik, csupan az ipari ndvények,
mindenekel6tt a napraforgé esetében latja el egy-egy nagyobb tarsas vallalkozas
mind a vetdmagbeszerzés, mind az értékesités feladatat.

A kis- és kdzépbirtokosoknak ez a kore - és nem kizarolag az id6sebb genera-
ci6 - els6dlegesen nem a mez6gazdasagi termelésb6l szarmaz6 hasznot tartotta
szem el6tt, amikor belevagott a gazdalkodasba, a fold, a vele valé ,bibel6dés"
onmagaban valt értékké; ,a kisgazda nem attél az, hogy megérokolte a foldjét,
hanem, hogy minden tudasat, képességét a fold szolgalataba allitja".
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Nem véletlen, hogy az (j tulajdonosok, gazdalkodék jelentik az FKgP bazisat, és
az sem, hogy e csoport nevében (is) Iéptek fol azok - a helyi agrargazdasag kovet-
kez6 markans csoportja -, akik konzervativ, f6ként kisgazda politikusként jelentek
meg a helyi kézéletben, illetve azok, akik - bar partba nem Iéptek - az akkor kon-
zervativ tébbségli dnkormanyzati testilet felkérésére pozicidkat véllaltak a féldprivati-
zaciot bonyolité foldrendezd és foldkiad6é bizottsdgokban. E nyolc-tiz f6t szamlalé
csoport tagjainak szilei, egy kivétellel, 80-120 holdas tanyas gazdasagokat veszi-
tettek el 1949 és 1959 kozott. Azokat, akik e csoportbo6l az idés generaciéhoz tar-
toznak, nem pusztan a szarmazas koti 0ssze; vezet§ allasokat toltdttek be a hatva-
nas években alakult 2000-3000 hektaras mez6gazdasagi lUzemekben, majd az
1976-0s egyesitések utan a masodik-harmadik vonalba szorultak vissza. Az akkori
.nagylzemrdl" ezek az emberek épp annyi tapasztalatot szerezhettek, mint a szile-
ik a maguk altal mikodtetett kistizemrél, s visszaemlékezve a kis szOvetkezetek
egybeterelését nem kevésbé fajlaljak, mint csaladi gazdasaguk elvesztését. A szo6-
vetkezeti atalakulas soran a kivalni szandékozdék élére alltak, egyrészt, mert ez felelt
meg legjobban egyéni (csaladi) érdekeiknek, masrészt mert erkdlcsileg és érzelmi-
leg nem voltak elkételezettek az egyesitett (s eladdsodott) szévetkezeteknek. Ok
bizhattak a csaladi 6sszefogasban, abban, hogy egyiitt megfelel6 t6ketartalékkal,
elegendd karpétlasi jeggyel és szovetkezeti tulajdonrésszel rendelkeznek ahhoz,
hogy ne csak hosszabb tavon, a foldpiac felélénkiilése és a fold arAnak megemel-
kedése révén, hanem rovid tavon, a jovedelmez6 gazdalkodas eredményeként is jol
jarjanak. E személyek ma 50-200 hektaras teriletek tulajdonosai, tulajdonostarsai -
csaladi birtokokrol lévén sz6 -, némelyikik a visszaszerzett csaladi foldteriiletet ma-
ga miveli, van koztik, aki masokkal mvelteti, s olyan is, aki bérm(velést is vallal,
egyéni vallalkozéként vagy tarsas vallalkozas tagjaként.

Gépi szolgaltatok

Az (j tulajdonosok tobbségének gondot okoz a tébbnyire tobb csaladtag nevén és
tobb tagban all6 f6ld mivelése, s6t miveltetése is. Azok szamara, akik foldjiket nem
a nagyizemek utédszervezeteinek adjak bérmdivelésre, két lehet§ség kinalkozik az
egyes munkafazisok elvégzésére. Az egyik: kisebb mértékben csaladi, barati szalak
mentén szervez8dd kalakakban - ezek lényege, hogy az érdekeltek kdlcsdndsen
egymas rendelkezésére bocsajtjak kapacitasaikat, legyen sz6 munkardl, gépkdlcson-
zésr6l, ritkabban tarolasi, szaritasi lehetségrél. A masik: f6ként gépi bérmunkaval,
mert a foldtulajdonosok tiinyomé t6bbsége, az ,0sszesegités” mellett vagy e lehetd-
ség hianyaban, kénytelen ezt a megoldast igénybe venni. A gépi szolgéaltatasok iranti
megnovekedett kereslettel megfeleld kinalat all szemben - s6t, akad, aki gépi talkina-
latot emleget -, és ez a helyzet jorészt a szOvetkezeti atalakulds helyi sajatossagainak
koszonhet6en alakult ki. A két mez6gazdasagi termel6szovetkezet - nevik legyen
LEGYBE" és ,SZET” - kozill az ut6bbibdl a kivalé aktiv tagok lényegében az egész
gépallomanyt kivitték, ennek folyomanyaként allt el az a helyzet, hogy a szdvetkezet

135



utédszervezetei valamikori, vallalkozéva valt traktorosaikat, kombajnosaikat szerzéd-
tetik a kezelésikben Iév6 foldek gépi miivelésére. A szdvetkezetbdl egy vagy tobb
géppel, egyénileg vagy csoportosan kivaltak alkotjak a 30-40 tagot szamlalé gépi
szolgaltatd kor bazisat.

A gépi kinalat ma b&séges, am a szolgaltatok korét a jovében feltehetéen szikiti
majd egyfel6l a szbvetkezetbdl kivitt gépek minésége, masfeldl a t6kehiany; keve-
sen tudjak ugyanis el6teremteni a géppark feldjitAsdhoz, (j gépek véasarlasahoz
sziikséges pénzforrast. Egy-egy ilyen beruhazas azok szamara jelent megtérilé be-
fektetést, akik maguk is jelent6s gazdasaggal rendelkeznek, és emellett vallalnak
bérmivelést (mint pl. a fentebb emlitett 50-200 hektaras vagy akar kisebb csaladi
gazdasagok, véllalkozasok), és/vagy akik hosszl tavon kivannak lehet6leg a mun-
kafazisok teljes korét lefedd gépi szolgaltatasb6l megélni; az a 15-20 ember, akit a
varosban ,szamlaképes” vallalkozonak tartanak.

Az (j féldtulajdonosok tobbsége munkafolyamatonként és tobb szolgaltatétol ve-
szi igénybe a gépi szolgaltatast. Egy mez6gazdasagi kft. alkalmazottjanak példajat
idézzik itt, aki részaranyként és karpotlasi foldként kapott tulajdonabol két hektart
maga mdivel, e két hektaron buzat vetett, és a szantastdl a balazasig hét kilénbozé
ember gépi szolgaltatasait vette igénybe, emellett az értékesitést is mas végezte el
szamaral0. Joval kevesebben tudnak minden miveletet egy vallalkozéval elvégez-
tetni, mar csak azért is, mert egy kézen megszamlalhatok azok, akik ma ehhez
elegend6 szamua és megfeleld mindségii, kapacitasi gépparkkal rendelkeznek. Ok
tébbnyire olyan vallalkozok, akik kiegészitették a kivalas sordn megszerzett gépeket
Gjonnan vagy hasznaltan vasarolt darabokkal, vagy egy-egy munkafazisra maguk is
bérelnek masok - esetleg az egyik szovetkezet - gazdagabb allomanyabol. A gépi
szolgaltatast végz6 vallalkozékka lett volt szdvetkezeti dolgozok és kdzépvezetbk a
korosi agrargazdasag stabil szerepl6ivé valtak. Az a tény, hogy a legjelentésebb
szolgaltaté vallalkozét megvéalasztottdk a megyei agrarkamara varosi mezégazdasa-
gi bizottsdganak elndkévé, e vallalkozoi csoport sullyat jelzi. Igaz, a koérosi gazdalko-
dék tdbbsége bizalmatlansaggal elegy tartézkodassal szemléli a szervez6d6 Agrar-
kamarat, e bizalmatlansadg azonban a ,felllr6l szervezett" kamaranak és nem a helyi
szerepl6knek szal.

Allattarté gazdasagok, allattenyészt6 vallalkozasok

A termel6szovetkezeti atalakulas soran ajuhallomanyt Iényegében teljesen folszamol-
tdk mindkét szdvetkezetben, a kivalék altal hatrahagyott maradék, vegyes életkoru
anyajuhokat apranként értékesitették. A szarvasmarha-allomany nagy részét egyéni
és csoportos kivalék vitték magukkal. Az EGYBE szoOvetkezet kdzgylilése amellett
szavazott, hogy allatokat csak teleppel egyitt lehet kivinni, a f6allattenyészté koré
szervez6dott 25 f6s vagyoncsoport végul kivitte magaval a 150 joszagbol allé néven-
dékiuszb-telepet és az ezres allomanyu juhtelepet. A juhalloméany azéta gazdat cse-
rélt, a kivalt vagyoncsoport harom aktiv tagja egyéni vallalkozasban m(ikodteti az
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immaron 100-as tehenészetté apadt (izemet. A szévetkezetnek megmaradt a 200-as
tejmarha-telepe, valamint egy 2000 es sertéstelep. A SZET szévetkezetbdl, ahol az
allomanyt és a telepet nem tekintették egységes vagyoncsoportnak, a kivalék a huas-
marha-telep 450 tehenébdl 361-et, az allomany 80 szazalékat kivitték, és a szdvetke-
zet vezetbinek becslése szerint a joszagok 60 szazaléka rovid idén belil vagora
keriilt. A megmaradt hismarha-allomanyt az azéta eltelt id6ben fokozatosan 100
tejtehénre cserélte fel a szévetkezet, és a telep megfelel6 rekonstrukciéjat is elvégez-
te az a kft., amely a szdvetkezeti holding egységeként folytatja az allattenyészt6
tevékenységet.

1995-ben a nagykdrési szarvasmarha-allomany (juniusban 223211 jészag) 36
szazaléka allami gazdasagi tulajdonban van, magangazdasagokban tartjdk az allo-
many 34 szazalékat, a maradék a szdvetkezetek jogutddainal taldlhat6. Az 6sszes
tehén (1279) 39 szazaléka magangazdalkoddk tulajdonaban van, mig az allami gaz-
dasag az allomany 31 szazalékaval rendelkezik. A maganvallalkozasok kozétt a fent
emlitett két 100-as telep tekinthet§ a legnagyobbnak, emellett 8-10 személy tart
jelentésebb allomanyt. A j6szagok nem egészen negyedét - 45-50 allatot - legelte-
tik a két, egyenként korilbelll 25 hektaras csordajarason, amelyek a varosi legelte-
tési bizottsag megszintetése utan, a nyolcvanas években keriltek szovetkezeti ke-
zelésbe. Jelenleg az onkorméanyzat tulajdonaban van a varos két csordajarasa,
melyeket a hozzajuk csatlakoz6 szérliskertekkel egyutt (6sszesen harom varosi szé-
riskert van Nagyk&éroson) vallalkozéknak adnak bérbe, akik a marhatarték joszagait
.Szajbér" ellenében legeltetik, tartjak, gondozzak.

A marhatarté gazdasagok a tejet a helyi piacon részint az egyetlen felvasarlo,
kiskapacitasu feldolgozo6 cég telepeire viszik, részint, magasabb aron, magéanforga-
lomban, hazaknal értékesitik. A két nagyluzem jelenti a kivételt, melyek a szomszé-
dos megye székhelyén lév6é nagyobb feldolgoz6 Gizemmel allnak Uzleti kapcsolat-
ban.

A nagykérosi juhallomany (2935) lényegében teljes egészében (95%-ban) ma-
gangazdasagokban, illetve vallalkozasokban talalhat6, ebben az agazatban bizo-
nyos koncentracié is megfigyelhetd. A juhtart6 magangazdak szama 1991 6ta tobb
mint felére (98-r6l 42-re) csokkent, a tulajdonukban lévé allomany egyidejlileg 82
szazalékkal nétt. E ndvekedés javarészt annak készonhet§, hogy 6-8 juhtartd - ré-
szint a szOvetkezetekbdl kihozott allatok megvasarlasa utjan - 200-500-as A&llo-
mannyal rendelkezik; igaz, a nagylzemi tartas ezres méretét e vallalkozasok egyel6-
re nem érik el.

Az eddig folsorolt agazatokban a kistermel6i, maganvallakozéi kor a kilencvenes
évek elejéhez képest névekvd jelentéségre vagy éppen tulsilyra tett szert (tehén- és
juhédllomany), ezzel szemben a sertésdgazat visszaesésének mértéke dramainak
mondhaté: mig 1991 marciusdban egyedil a kistermel6k kézel 20 000, addig 1995
nyaran az EGYBE szévetkezet és a kistermel§ gazdasagok mindésszesen 7889 ser-
tést tartottak.
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,Itt @ rend6rtdl kezdve a tanarig mindenki csinalta, talan csak az orvosok nem"
neveltek sertést Nagykéroson, ahol a nyolcvanas évekt6l a hizlalast integralé szovet-
kezetek mellett a szovjet exportra szallit6 PENOMAH megbizasabol két nagykérosi
folvasarld is mikodott. Az ismert okok, a sertéshizlalas szerz8déses biztonsaganak
megszilinése, a fragmentalédott piac, az értékesités bizonytalansaga kovetkeztében
Nagykéroson (is) csokkent a hizlalas volumene, és eltiint, de legalabbis visszah(z6-
dott az évente 200-300 hiz6t is leszallitd, 20-25 tagu nagytermel6i kor. Ugyanakkor
a sertéstartok szama az elmult években lényegében nem lett alacsonyabb (1991:
2288, 1995: 2200 f6), s a foldtulajdon rendezése nyoman érzékelhet6 a hizlalas
volumenének csekély ndvekedése is; a szantéféldon megtermelt takarmanyt vagy a
gabonat etetik fel a malacokkal.

Az atalakulé és bizonytalanna valé piaci helyzet késztetett 40 kistermel6t 1990
tavaszan arra, hogy kistermel6i szdvetkezetet alakitson a sertések, a zdldség és
gyimolcs folvasarlasara és értékesitésére. A szdvetkezet tevékenységébe kezdettdl
bekapcsolddott, majd f6ként 1992 utan integralddott a két sertésfélvasarld, a piac
tdl szdknek bizonyult. Révid torténete soran a kisszOvetkezet nem csupan alapité
tagjainak felét veszitette el, 1994-ben veszteséggel zart az egyébként vagyontalan
szovetkezet, s igy félszamolasra kerilt. A nagykérosi kisgazdasagokban, vallalkozdk
kérében hizlalt disznékat ma egy, a kisszovetkezet helyére lépett budapesti székhe-
ly( kft. vasarolja fol, melynek vezet6je a PENOMAH-b4I indult, helyi megbizottja az
egyik korabbi folvasario.

A kft. a hizékat, sulytol figg6en, orszagos piacon értékesiti, a helyi piacon az
egyetlen vagéhid a folvasarl6. A malacokat a nagyké6rési havi vasarokon vagy a
hetente tartott szomszéd kozségbeli (lajosmizsei) piacon tudjak értékesiteni a jo-
szagtartok.

Néhany sz6 a tanyas gazdasagokrol

Emlitést kell tennlink arrél az Gzemtipusrol, amelyrél a kutatas jelenlegi, kezdeti sza-
kaszaban a legkevesebb rendszerezett informéacidval rendelkeziink, éspedig a tanyas
gazdasagrol. A két nagykérosi szovetkezetben 6sszesen mintegy 50-en kérték, hogy
részaranytulajdonukat és/vagy karpétlas soran szerzett foldjeiket tanyatulajdonuk ko-
ril mérjék ki. Részint e korben, részint véletlenszerlien kerestek fol szakmai gyakorla-
ton lévé didkok12 30 tanyatulajdonost. Az egyetemistak beszamol6i és mas, tanyaval
is rendelkez6 foldtulajdonossal, gazdalkodoéval folytatott beszélgetéseink alapjan az
alabbi, a tovabbi kutatds soran igazolandé vagy éppen elvetendd feltevéseket fogal-
mazhatjuk meg.

Bizonyosnak latszik, hogy a tanyas birtokok nagyrészt kisizemként mikoédnek
majd a jov6ében, akar jelenlegi tulajdonosaik kezén, akar a piacon értékesiilve, mas
gazdalkodni szandékozok tulajdonaként. A tanya els6dlegesen mint laké- és/vagy
gazdalkodasi funkcidk szintere jatszik szerepet; varosi lakosok hétvégi, masodik ott-
honaként varhatéan a jév6ben is kuri6zum marad.
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A szarmazas, a gazdasagi és tarsadalmi pozicié, a csaladi, vagyoni, egész-
séglgyi helyzet kulon-kilén vagy egyltt magyardzza, hogy a tanyan él6 csaladok
egy, vélhet6en nagyobb részénél az alapvetd onellaté gazdalkodas mellett a piacra
termelés részlegesnek, korlatozottnak és valtakozé sikerlinek latszik. A nincstelen
tanyasi bérl6k leszarmazottai a karpétlasi folyamat soran nem vagy alig jutottak a
tanyat ovez6 kerten tdl foldtulajdonhoz, terméteriilet vasarlasahoz, bérléséhez sincs
t6kéjuk. A fiatalok gyakran azért élnek tanyan, mert - tanyas bérl6k utédaiként vagy
varosi szegényekként - nem volt s nem is lesz elegend6 pénzik ahhoz, hogy a
varosban teremtsenek egzisztenciat. Meglep6en gyakran talalkoztunk fiatal koruk-
ban rokkantta valt (els6sorban konzervgyari) munkassal és munkasndvel, akiket be-
tegségik akadalyoz a gazdalkodasban, s a megismert csaladok szamahoz képest
éppigy nagynak tlinik a beteg, valamilyen testi, szellemi kdrosodassal sziletett gyer-
mekek szama. Ugy gondoljuk, hogy a szegény, tanyan rekedt vagy varosbol kiszo-
rult és/vagy rossz egészségi allapotl, gyakran (legalabbis a varosi tarsadalom
szemszdgébdbl) rendezetlen csaladi viszonyok kozott (elvalt, élettarsi kapcsolatban)
él6, alapvet6en onellatd gazdalkodasra berendezkedd csaladok a tanyan él6 né-
pesség egyik meghatarozo csoportjat alkotjak a jovében is.

Az alland6an tanyan él6k korében, am elsésorban az (j, tanyaval is rendelkez6
gazdalkodok kozott talalkoztunk vegyes gazdalkodast folytatd csaladi gazdasagok-
kal. A vérosi lakohely és tanyai gazdasag kettés szerkezete a gazdasagok egy ré-
szében varhatoan Ujraépil. Ezekhez kapcsolédva megint jelentssé valhat a tanyas
bérl6k rétege, ahogy féltehetéen arra is lesz példa, hogy a fiatalabb generéacié kikol-
tozik a csaladi gazdasag tanyai kdzpontjaba. Ma is vannak tulajdonosok, akik bérl6t
lltettek tanyajukba, a tanya allaganak megérzése és/vagy a tanyai gazdasag lze-
meltetése fejében - akarcsak a két vilaghabord kozétti periodusban lakhatast,
néha természetbeni ellatast, egy kisebb darab fold m(ivelésének, allatok tartasanak
lehet6ségét nyljtva a bérlének. A bérl6k koérében - ez ideig - inkdbb bizonytalan
egzisztenciaju, illetve rossz szocialis helyzetben Iév6 (néha menekilt statuszu) ko-
zépkort vagy id6sebb személyekrdl, csaladokrol szereztiink tudomast; az 6 sza-
mukra a tanyasi Iét vonzo6 vagy kényszerli megkapaszkodasi lehet6séget kinal.

Allanddan lakott tanya koril kialakitott intenziv kertészettel is talalkoztunk ugyan,
de a latottak esetében nehéz volna elddnteni, hogy valéban a tanyai gazdasag egy
Ujbél megjelend tipusardl vagy inkdbb a hatvanas évek 6ta kialakult zartkerti 6vezet
terjeszkedésérdl van-e sz6. Masként fogalmazva: nem csupan az intenziv kertésze-
tek, hanem az arutermel6 tanyas csaladi gazdasagok megszilardulasa és egyaltalan
kialakuldsa szempontjabdl meghatarozé a varostol valé tavolsag, és ezzel dsszeflig-
gésben az infrastruktira (mindenekel6tt a villany és a telefon) megléte, illetve elérhe-
t6sége. Sajnos egyel6re nem allnak rendelkezésiinkre adatok arrél, hogy a varos
hataraban elhelyezked6 tanyak infrastrukturdlis ellatottsaga milyen mértékl, az alta-
lunk megismert tanyak felében azonban nincs bevezetve az aram - ne feledjik, az
elmult évtizedekben jorészt szovetkezeti tulajdonban volt és a varoshoz kozel elhe-
lyezked6 tanyakrél van sz613.
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Abban biztosak lehetiink, hogy a tanyas gazdalkodas, a tanyai tarsadalom rovi-
den korvonalazott tipusai tartésan jelen lesznek a (bizonyosan) tébbrétegl nagyké-
rosi tanyavilagban, am legfeljebb sejtéseink lehetnek az egyes lizemtipusok és tar-
sadalmi csoportok aranyarol, sulyardl és a varos hataran belilli elhelyezkedésérdl.

Nagylzemek és utddszervezeteik

Egy allamigazdasagi izemegység

A mez6gazdasagi nagylzemek kozil joszerivel valtozatlan formaban csak a tartds
allami tulajdonban maradé ceglédi allami gazdasag keriileti izemegysége miikodik.
Az allami gazdasag ©6nall6 szervezetként, elkobzott és a legjobb minéségi teriileten
fekv6é parasztbirtokokon alakult az 6tvenes években, 1976-ban azonban, a szovetke-
zetek Osszevonasaval egyidejlileg, a szomszédos allami gazdasaghoz csatoltak. A
vallalati kozpont székhelye is a szomszéd varos, Cegléd lett. Az a csekély valtozas,
ami az allami gazdasag e keriletében az elmult években bekdvetkezett, az féként a
karpétlasi folyamatnak kdészénhetd. Mintegy 1000 hektar kerilt ki az allami gazdasag
kezelésébdl, s e teriilet nagyobbrészt a kordsi gazdak karpotlason vett tulajdonat
képezi, kisebb részét 1 hektaras darabokban az AG sajat dolgozéi kdzétt osztotta fel.
A gazdasag 1050 hektar sajat és bérleti szantoteriletet mivel, a legnagyobb kapaci-
tdsu és legjobb mindségl gépparkkal a kerileti izemegység rendelkezik Nagyk6ro-
sbn. A szantofold mellett 250 hektar gylimolcsds és a 800-as allomanyl tehenészeti
telep van a gazdasag kezelésében. E telepre és az allatok ellatdsahoz sziikséges
takarmanytermelésre hivatkozva tér ki az AG az Gjabb karpétlasi foldkijeldlések elél,
noha a kordsi kisgazda politikusok mindent elkovettek, hogy a potkijelélést kieszko-
z6ljék. A kerlleti izemegység ugyanakkor 1992-ben egy kisebb hitéhazat Aallitott
tizembe, az egy évvel késbbb telepitett 20 hektar almadltetvény termésének tarolasa-
ra.

Mez6gazdasagitermel6szévetkezetek és utédaik

Az 1992-es atalakulas soran a két nagykérosi szovetkezet eltér§ stratégiat kovetett.
Az EGYBE hagyomanyos, agazati rendszerben (ndvénytermesztés, allattenyésztés,
kertészet) mi(ikodd, alaptevékenységet folytatd, termel6 tipusl szdvetkezet maradt.
1995-ben a szovetkezet mintegy 140 f6t foglalkoztatott, nyugdijas tagjainak szama
341, a szbvetkezet altal bérben miivelt teriilet (1289 ha) az 1992. évinek mintegy a
negyede. A hizosertéseket részben a szdvetkezet telepén nevelik, részben, 50-100-
as csoportokban koérosi, illetve kérnyékbeli magangazdaknak adjak ki bérhizlalasra. A
200-as tehenészeti telep nem teljes kihasznaltsaggal m(ikddik, noha a telep rekonst-
rukciojara, korszer( fej6haz kialakitasara hasznaltak fel az 1993-ban elnyert reorgani-
zacios hitel egy részét. A reorganizacié keretében kapott 6sszeg masik részét egy
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hit6hazzal ellatott folias kertészeti telep kiépitésére forditottak. A szdvetkezet akkor
sem volt nyereséges, amikor a hitelt elnyerte, a termelést azota is csak hitelfelvételek
aran tudjak biztositani, s mivel térlesztési kotelezettségeiket sem tudjak teljesiteni, igy
végelszamolas fenyegeti. 1992-ben 109 tag valt ki a szdvetkezetbdl, a vagyon 10
szazalékaval, kivalasuk el6tt készpénzben kellett a szovetkezet kasszajaba befizetni-
Uk a kivitt vagyontargyakra esd 22 szazalékos terhet. Harom év perspektivajabol
azonban ugy latszik, hogy 6k jartak jol, mert a szovetkezetben maradtak Uzletrészé-
nek értéke radikdlisan lecsokkent. ,Ma 10 szazalékon folvasarolhaté lenne az egész
szovetkezet" - hallottuk, s ha az itélet nem sz4 szerinti értelmezés céljabdl hangzott
is el, jelzi a vagyon értékvesztésének dramai mértékét. A szévetkezet elndke egyéb-
ként 1994 o6ta dnkormanyzati képviseld szocialista szinekben, és a Vallalkoz6k Egye-
siilete mez6gazdasagi tagozatanak elndke, azaz a helyi politikai kiizdelmek aktiv
szerepléje.

A SZET szivetkezet vezetése, miutan komoly esély volt arra, hogy egy-egy va-
gyoncsoport a csatlakoz6 kivulallék tzletrészére tamaszkodva kivigye a m(ikodékeé-
pes vagyon zomét, nem akadalyozta tagjainak kivalasat: a vagyon 35 szazalékat
vitték magukkal 243-an (koztik 158 kivilalle). Az elad6sodottsag e szovetkezetben
kisebb mértékd volt, a kivitt vagyonnak mindossze 12-19 szazalékat kellett befizetni-
ik az egyéni, illetve magukra vallalniuk a csoportos kivaloknak. A szdvetkezet a
megmaradt vagyon mikodtetésére 1993-ban harom - egy novénytermeszt§, egy
allattenyészt6 és egy ugyvitelicadminisztrativ - kft.-t alakitott, s azéta holding forma-
ban mikddik. A holdinghoz tartoz6 egységek 6sszesen 70-75 fének adtak munkat
1995-benl4, a nyugdijas tagok szama 230. A mez8gazdasagi termelést végz6 két
kft.-ben a holding maga 85, illetve 49 szazalékos tulajdonnal bir, a vezetés is tilbiz-
tositottnak latszik; a kft.-kben tulajdonos és igazgat6sagi tag a holding igazgatéja (a
téesz volt elndke), és valamennyi kft. igyvezet6 igazgatdja tagja a holding igazgat6-
saganak vagy a fellgyel6 bizottsagnak. A tulbiztositas egyrészt annak kdszdnhetd,
hogy a szovetkezet masodvonalbeli vezetd gardajanak zome kivalt és vallalkozo lett,
s igy a bentmaraddk egymasrautaltsdga minden korabbinal er6sebb, masrészt a
gazdalkodas - s tegylk hozza, a fennmaradas - pénzigyi kereteinek megteremté-
se, a hitelhez jutas lehet6sége, esélye is er6sen nyomott a latban. A 838 hektart
mivel6 novénytermesztési kft. - mely, mint fentebb emlitettiik, az agazat volt dolgo-
z6it kils6 vallalkozéként alkalmazza a gépi munkak elvégzésére - kibbvitette tevé-
kenységét vetémagtermesztéssel és -terjesztéssel, novényvédelmi szaktanacsadas-
sal, s jelenleg mar két vetémagboltot Gizemeltet a varosban; az allattenyészt6 kft. az
elmult harom esztend6 soran profilt valtott, hismarha-allomanyat szizas tejtehénél-
lomanyra cseréltel15, és a fej6haz-rekonstrukcié révén korszer(i izemmé valt, biztos
értékesitési lehet6séggel.

Az egykor mintegy 5000 hektaras termel&szovetkezetek tehat 800-1200 hektaras
kézéplzemekké olvadtak. Az eladésodottsag, a szdvetkezeti vagyon leértékel6dése,
s a bizonyosnak latszé felszamolas folytan az EGYBE szovetkezet tovabbi elemekre
bomlasa varhat6. Nem lehetiink biztosak a holding tipust SZET szévetkezet stabili-
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zacidja fel6l sem; a megmaradt szovetkezeti vagyon racionalis (izemeltetésének és
a tagsag, az lUzlet-résztulajdonosok osztalék iranti igényének16, valamint ebbdél faka-
déan az lUzemeltet6k és tulajdonosok érdekeinek tartds Osszeegyeztethetlensége
miatt e forma atmeneti jellege nyilvanvalé. Val6szin(i azonban, hogy a szdvetkezetek
utddszervezetei vallalkozasszerlien mikddnek majd, tartds versenyben azokkal a tar-
sas és egyéni vallalkozasokkal, melyeket a szovetkezetekbdl kivalt és/vagy nagyobb
birtoktestekhez jutott gazdalkoddk alapitottak.

Ultetvények tulajdonk6zdsségei

A magantermel6k és a szovetkezeti utddszervezetek kozotti atmeneti alakulatokat
képeznek a gyumolcsiltetvények tulajdonos kozdsségei. Nagykérés hatardban van
nagylzemi, az allami gazdasag altal m(ivelt gyimolcsos is, és ugyancsak az allami
gazdasag tulajdona annak a 70 hektaras lltetvénynek a foldteriilete, melynek meggy-
fait a termel6k egyesileti tagokként birtokoljak. Ez az egyesiilet a rendszervaltast
megel6z§ évek tipikus terméke, amikor a nagyiizemek szervezetein beliil Iényegében
tarsas maganvallalkozasok jottek létre, melyekben - mint a kdrosi egyesilet esetében
is - szamaranyanal nagyobb mértékben szerzett tulajdonrészt a helyi és kérnyékbeli
elit; els6- és masodvonalbeli nagyluzemi vezet6k és csalddtagjaik, koztisztvisel6k. Az
Ultetvény telepitéséhez a tulajdonosok maguk is kortlbelll kéthavi fizetésnek megfe-
lel6 induld t6kével jarultak hozza, s az els6 meggyes telepitése idején kedvezményes
hitelhez is hozzajutottak. Ez a tulajdonosi és gazdalkodasi forma alkalmas arra, hogy
egyfel6l a gyimolcsfak tulajdonosainak felel6sségi korébe tartoz6é kézi munkak és az
egyénileg vagy kodzosen szervezett értékesités, masfel6l a nagylizem altal bérben

A korosi hatar harmadik egybefligg6, 110 hektaras gyiimolcsosét jelenleg szo-
vetkezet forméajaban mikddtetik. A SZET szdvetkezetbdl kivalt 47 f6s vagyoncsoport
100 szazalékban tulajdonosa a gyimdlcsdshéz tartozé hit6haznak (melyet egyel6re
nem tudnak kihasznalni, és a helyi konzervgyarnak adjak bérbe) és 20 szazalékban
az Ultetvénynek, az Ultetvény alatti foldteriiletet nagyjaban-egészében sikerilt lefedni
a tagok részaranytulajdonaval. Az iltetvény 80 szazalékanak a SZET szdvetkezet
maradt a tulajdonosa, a holdingga alakulas utan azonban megvasarolta t6le az
igazgatasi-ugyviteli kft., amely kiadja mdvelésre; a koltségeken és az arbevételen a
tulajdonhanyadnak megfelel6éen osztozik kft. és szdvetkezet. Ez esetben kényszeri
megoldasként alkalmazott atmeneti formarol van szd, ahol a szovetkezet aktiv dol-
gozoi, illetve egyben vezet6i mar megkezdték a termel6szovetkezetbdl velik egyutt
kivalt nyugdijas tagok Uzletrészének folvasarlasat; a cél a mikodtet6k és a tulajdo-
nosok korének egybeesése.
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Osszegzés

Egy allami nagylizem, egy hagyomanyos s egy holding formaban m(ikod6 szdvetke-
zet, korlatolt felel6sségil tarsasagokként megszervez6dd kozéplzemek, tulajdonko-
z0sségen alapuld Uj szbvetkezések, kertész, allattenyésztd, ndvénytermesztéssel fog-
lalkozé vagy vegyes gazdalkodast folytaté és/vagy gépi szolgaltaté vallalkozasok, s
végul néhany ezer kistermel6, (j foldtulajdonos - ime a nagykérosi agrargazdasag
szerepl6inek kore. A nagykdrosi Uzemtipusok kézil nem egynek bizonytalan a jovéje,
s nem csupan a volt nagylizemek utddszervezeteire gondolunk, hanem els@sorban a
kistermel6 gazdasagok tomegére. Ezt a termel6i kort a leger6sebben sujtottak és
sljtjak az egyes agrargazdasagi termékek értékesitési nehézségei, elsésorban az
allatok, allati termékek, de éppigy a dompingérunak tekinthet zéldségfélék teriletén.
A kertész vallalkozék a termelés intenzitasanak novelésével és (j partnerek bevona-
saval reagaltak az (j helyzetre, mig a szovetkezetbdl kivalt, nagyobb birtoktesttel
rendelkez8d gazdalkodok - akar egyéni gazdalkoddéként, akar Gjonnan alapitott tarsas
vallalkozasok tulajdonosaiként dolgoznak - a csaladi megtakaritdsokra és tudaskész-
letre tamaszkodva kapaszkodtak meg. A szovetkezeti utddszervezetek menedzserei-
nek poziciéi (szakmai és piaci kapcsolatai) szintén elég erések ahhoz, hogy tartésan
a helyi agrargazdasag szerepl6i maradhassanak.

Ami pedig az érdekképviseletet illeti, a kilonféle vallalkozastipusok, agrarvallalko-
z6i csoportok elég er6sek ahhoz, hogy érdekeiket és értékeiket kozos follépéssel
képviseljék és érvényre juttassdk a tagolt helyi nyilvanossag egymast is kiegyensu-
lyozé szervezddéseiben, forumain. Konzervativ helyi politikusokhoz kézelall6 szemé-
lyek kezdeményezték a gazdakoérok megalakitasat, azok utan, hogy a maguk részé-
rél kivonultak a helyi vallalkozok egyesiiletébél. Ugy vélték, hogy a szdvetkezetekbdl
kivalt, foldtulajdonhoz jutott, de politikailag passziv, hagyomanyos mezd8gazdasagi
termelésbe kezd6 gazdak vehetik hasznat a szervez6désnek. A konzervativ erék
azonban az elmult valasztasi ciklus végén megosztotta valtak - a tét a falugazdasz
jelolése voltl7 -, igy végil két, egy MDF-szimpatizansokat és egy az FKgP-vel ro-
konszenvez6ket tomorit6 gazdakor alakult meg. 1995 nyardn gyakorlatilag egyik
pek, eszkozok, tarolasi lehet6ségek, korszerli szakmai ismeretek hianyanak kikiiszo-
bolésére szervezett el6adasokat és kezdeményezte tagjainak szovetkezését, példaul
gépkorok létrehozasara. A szOvetkezésre iranyulé6 kezdeményezések azonban nem
sok sikerrel biztatnak, legalabbis egyel6re, ,az emberek filig vannak a k6zdsség-
gel". A korosiek tobbsége maga kivan gazdalkodni, prébalgatja erejét és lehet6sé-
geit, legfeljebb a kdlcsbndsség alapjan szervez6dd rokoni és barati segitségre ta-
maszkodik.

Nagyk&ros sokszerepl6s, tagolt agrartarsadalmat konfliktus, mar-mar ugy tlnik,
harc jellemzi. A harc az érdekképviselet szakmai hatarain atlépve a helyi politika
kiizd6terén zajlik, éspedig nem pusztan a jobb piaci poziciokért és/vagy a mar
megszerzett poziciok megbrzéséért; tétje a szimbolikus értéktartalommal is bird fold,
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az eszk6zok birtoklasanak és/vagy hasznalatanak legitimacidja, ezzel a tekintély he-
lyi érvényl kritériumrendszerének elismertetése is. Ugyanakkor a szerepl6k egyik
csoportja sem képes arra, hogy a tobbieket tartésan kiszoritva a versenybdl bizo-
nyithatna, hogy tagjai politikai ellenfeleiknél ,jogosultabbak" a fold, a termelés esz-
kdzeinek tulajdonara, s ezzel méltdn 6vezi 6ket nagyobb megbecsilés a helyi kdzé-
letben. Ugy latszik, hogy a kilénbdz6 csoportok pozicioi, érdekképviseleti ereje
kiegyenlitik egymast. Ugyanakkor ezt a tarsadalmat, minden konfliktus ellenére, egy-
fajta, koz6s - némi tllzassal akar sorsnak is nevezhetd - tapasztalaton nyugvé tole-
rancia jellemzi; Nagyk&réson mindenki tudja, mit jelent a félddel ,bibel6dni”.

Jegyzetek

1 1993 ¢ta, elsGsorban Pest megyében foly6 vizsgalataink tapasztalatai szerint az agrargazda-
sagban vegyes Uzemi struktira van kialakuloban - az egyes lzemtipusok aranya, sulya
természetesen régionként, tajegységenként is valtozik - , s az atalakulasi folyamat, a rend-
szervaltaskor hatalomra kertlt politikai er6k szandékatol fiiggetlenil, a korabban hianyzo
k6zéplizemi szint térnyerésének kedvezett.

2 A Nagyk6rési Konzervgyar privatizaciojarél, az utédszervezetek bels6 struktdrajarél, a be-
szallitéi kor valtozasarol, a termelési és értékesitési stratégiakrél, a foglalkoztatasi helyzet
alakulasarél munkatarsunk, Bihari Zsuzsanna folytat atfogd vizsgalatot, melynek elsé ered-
ményei hamarosan publikussa valnak.

3 A francia tulajdont Bonduelle cég allandé alkalmazottainak szama 70, idénymunkara 200 f6t
vesznek fel, a francia-angol érdekeltségl Carnaud-Metal-Box 150 f6t foglalkoztat, a Nagy-
kérosi Konzervgyar allandéan 1000, id6szakosan 200 fének biztosit megélhetést.

4 A zoldborsora és csemegekukoricara szakosodott Bonduelle cég beszallitéi nem nagykérosi
vallalkozok, a termeltetési szerz6désben megkdvetelt zart 6ntdzéses technoldgiahoz ugyanis
nem all rendelkezésre elegend6 vizmennyiség sem a varosban, sem a korzetében, s tegyik
hozza, egybefliggd 100 hektaros terilettel is legfeljebb egy-egy nagyiizem utdédszervezete
rendelkezik.

5 A két termel6szovetkezetben a szantéfoldi kertészet a nyolcvanas években mind teriletét,
mind jelentdségét tekintve visszaszorult, noha teljesen nem tdnt el.

6 1990-ben a varos 27 tagu képvisel6-testiiletében a kisgazdapart frakcidja kilenc tagot szam-
lalt, a konzervativ blokk a Magyar Demokrata Férum 6t és a Kereszténydemokrata Néppart
egy képvisel6jével egésziilt ki. Magukat a helyi kisgazda politikusokat is varatlanul érte a
valasztasi gy6zelem, polgarmesterjeldltjik sem volt, igy a testileten belil az MDF jel6ltjét
tdmogattdk. Az 1994. decemberi 6nkormanyzati valasztasokon fordulat kdvetkezett be: a
varosi testilletben kényelmes tobbséggel vezet a szocialista-szabaddemokrata koalicid. A
leger6sebb konzervativ er6t, 6t képvisel6vel, tovabbra is az FKgP jelenti. Mig a varos orszag-
gytilési képviselbje szocialista, a megyei kdzgyllésbe a kisgazdak delegalhattak képvisel6t.

7 Az allami gazdasag tulajdondban 800 hektar szantéteriilet maradt, tovabbi 250 hektart bér-
letben mivel. 500 hektar szanté maradt parlagon a varos hataraban, Iényegében rossz
minéség(, illetve kedvez6tlen fekvésl részaranytulajdont szantorol van szo.
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8 Nem tudunk pontos orszagos aranyt mondani, mert az 1994. évi kistermel6i felvétel és mas
statisztikak egybevetése nyoman csak azt tudjuk megallapitani, hogy a kistermel6k részese-
dése a szant6 hasznalataban 22 szazalék volt. Ugyanekkor 15 szazalék volt orszagosan a
gazdasagi tarsasagok altal muvelt foldteriilet aranya, e kategéridba azonban az atalakult
allami gazdasagoktél kezdve a holding szovetkezetekhez tartozékon keresztil a csaladi
kft.-kig minden vallalkozas beletartozik.

9 Az 1995 juniusdban afalugazdasz éaltal 6sszeallitott gazdaregiszter szerint.

10Kiadasainak 6sszege az aratas el6tt - a maga munkaerejét és -idejét nem félszamolva -
45 000 Ft, és szamitasai szerint az aratassal és balazassal a 60 000 forintot is eléri. 1994-
ben egy hektar learatasa 4 000, 1995-ben 5500 forintba kertilt.

1Az 1995. évi allatlétszamra vonatkoz6 adatok a falugazdasz altal juniusban készitett gazda-
regiszterb@l szarmaznak.

12Gyertyanos Ottilia, Gyorgydedk Anita és Szabd Levente pécsi, illetve budapesti egyetemi
hallgatok nyari gyakorlatként 10 napot toltéttek Nagyk&roson. Segitséguket és kitartdsukat
ezuton is kdszonjuk.

13Egyik beszélgetSpartneriink 1994-ben vezettette be az aramot a tanyaépulett6l 60 méterre
fekv6 vezetékrdl, koltségei elérték a 100 000 forintot. A gazf(ités vagy a telefon bekdtése is a
varoshoz kozeli fekvés esetén redlis lehet6ség; nem véletlen, hogy az emlitett intenziv kerté-
szet volt az egyetlen altalunk megismert ,tanyasi" vallalkozas, ahol vezetékes gazzal fiitéttek
és bekotott telefonnal is rendelkeztek a tulajdonosok.

14A holding kozpontja ala tartozik egy kb. 40 f6t foglalkoztaté asztalosipari, s alig néhany fés
épitéanyag-értékesit6 részleg is, a foglalkoztatotti Iétszam 6ket is magaba foglalja.

15A kit. a legel6teruletet bérli az (j tulajdonosoktol, ebben az évben a holdinghoz tartozé masik
kft. adott at némi szantoteriletet bérm(ivelésre, takarmanynodvény termesztésére. Ok ugyan-
Ggy volt tagjaikat csalogatjak vissza a gépi munkak elvégzésére. A kft. 1995-ben 159 hektar
féldet mavel.

16Az atalakulas ota eltelt id6ben egyik szovetkezet sem tudott osztalékot fizetni a tagoknak,
tulajdonosoknak.

Invégil az MDF jeldltje lett a varos falugazdasza, utobb gazdajegyzéje.
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