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Bevezetés: A globalizacié elkertlhetetlenségének Gjragondolasa

Napjaink globdlis gazdasaga kétfajta nagy valtozason megy keresztil. Az elsd
rendkiviil gyors, de folyamatos és nem forradalmi jellegi valtozas volt: a befek-
tet6k, menedzserek, s6t, a fogyasztdk varakozasai a nagyon kiilénb6z6 gazdasagi
és kulturalis torténelemmel rendelkez6 orszagokban és régiokban egyre hason-
I6bba valnak. E jelenség hajtéer6i adtak a l6kést az Uj piacok nyitasahoz, vagy a
javak olcsébb termeléséhez a hagyomanyos piacon, a kinalati oldalon, illetve az
Uj, vilagméretd médiadk és reklamok megjelenéséhez a keresleti oldalon. A hasznalt
mechanizmus a kozvetlen kilfoldi befektetés (FDI - foreign direct investment),
amely tékét, bizonyos mennyiségli menedzseri és technikai szakértelmet és ugy-
ancsak bizonyos mennyiség( er6ltetett valtozast ,,fecskendez” egy szamara ,,ide-
gen” gazdasagi-tarsadalmi és kulturalis kdrnyezetbe.

A masodik nagy valtozas sokkal kivételesebb, és kevésbé konny( el6re jelezni: ez
az els6 véaltozasra és az uniformizalt, globalis ,,transzformacios paradigmara” (,,catch-
all restructuring measures”) adott reakcié. Oroszorszagban és szamos délkelet-azsiai
orszagban megfogalmazodott a kérdés, hogy valéban csak egyetlen Utja van-e a
gazdasagi fejl6édésnek. Ez a kérdésfeltevés a tarsadalmi béke és rend minimumat
egyedul biztositani kivané piaci reformok és maganbefektetések su- lyos bukasanak
eredménye. A bukas, kiilondsen Oroszorszagban, nagyrészt annak kdszénhetd, hogy
a hazai intézmények letorték a nemzetkozi t6kével egyitt érke- zett elképzeléseket,
hasonléan ahhoz az emberi testhez, amelyik néha kiveti maga- bol a beliltetett szervet.

Az elmilt években az orosz tarsadalmon végzett koltséges és fajdalmas tar-
sadalmi és gazdasagi kisérletekb6l szamos fontos tanulsagot valaszthatunk Ki.
El6szor is, a bizalom, melyet az olyan konvencionalis kdzgazdaszok, mint Jeffrey
Sachs, Anders Aslund és a nemzetkdzi hitelez6k kiildnleges csapata helyezett a
modern, piacorientalt gazdasagi tevékenységek elszigetelt kérének azon képessé-
gébe, hogy majd megreformaljak és Ujraélesztik a tarsadalom egyéb részeit,
talzonak bizonyult. Nem volt hidny mobiltelefonokban és a t6zsdézés iranti izga-
lomban, de még mindig nem tudnak Iépést tartani olyan, a piacgazdasag és a tarsa-
dalom m(ikédése szempontjabol életbevagdan fontos terileteken, mint a térvényi
szabdalyozéas és az adébehajtas nem szelektiv gyakorlatanak megvalositasa.

Masodszor, a kapitalista fejl6édés konvergenciaelméletének egyszerdsitett val-
tozatai, melyek napjainkban is valtozatlanul népszer(ek, talsagosan eltéveszteni
latszanak a célt. Oroszorszag nem tudta hasznositani a lengyel modell elényeit,
melyeket barmelyik 2000 dollar napidiju nyugati szaktanacsadé a kilencvenes
évtized egészére kivanatos fejlédési Gtként javasolt.
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Az orosz pénziigyi és tarsadalmi valsag azt igazolja: nem értettiik meg, hogy az
ottani tarsadalmi szereplék és intézmények mennyire képesek, vagy szandékoznak
alkalmazkodni a makroszint(i alapvet§ valtozdsokhoz. Csupan a makroszintre
tdmaszkodva nem tudjuk megérteni, hogy Kozép- és Kelet-Eurépa (CEE - Central
and Eastern Europe) atalakulasi folyamatait miért itélik tobbé-kevésbé sikeresnek,
mig az orosz valtozat fajdalmas bukasnak bizonyult. A homalyos kulturalis ma-
gyarazatokra nem érdemes épiteni.

Hogy mélyebb betekintést nyerjiink az atalakulasi folyamatokba, Ugy érezziik,
hogy a vallalati szintre és kulondsen az FDI vizsgalatara valé 6sszpontositas az
egyik legigéretesebb a modern, nemzetkdzi rendszerekhez val6 alkalmazkodas
kilatasai - és potencialis hazai akadalyai - megmutatdsara. Tanulmanyunkban a
kozép- és kelet-eurdpai régiot - kulondsen Magyarorszagot - esettanulmanyként
hasznaljuk, hogy demonstraljuk az FDI mint a novekedés és a modernizacio
motorjanak lehetdségeit és korlatait.

Kozvetlen kalfoldi beruhazasok: rovid attekintés és hipotézis

A szamos globalizacioval kapcsolatos megkdzelités kdzil mi Martinéval (1998: 9)
értenénk egyet, nevezetesen azon allitdsaval, mely szerint aglobalizacio ,,sokoldald
és folyamatos, nem kdvetkezmény; bizonyos vonatkozasban elérehaladott, més
tekintetben elmaradott. Térnyerését ellenstlyozza a széttdredezés és a lokalizacio
ellenkezg folyamata™.

Amikor Porter (1990) a nemzeti gazdasagok versenyképességérél irt, jol ismert
kényvében megprdébalta bemutatni a verseny elényeinek egyéni nemzeti vonasait,
tobb példaval illusztralta azt, hogy sikeres ipari szektorok hogyan agyazédtak be
a regionalis tarsadalmi-gazdasagi ,,szovetbe”. Ahogy egy Ujabb regiondlis in-
novacios rendszerek dsszehasonlitasardél (Regional Innovation System) készilt
EU-jelentés dsszegzi: ,,Amit ma ,,Uj regionalis tudomanynak” neveznek, elismeri
ezt, és a regionalis gazdasagok novekvd szerepet jatszanak a termelés fokozédoan
glo- balizalt teriletén” (Cooke-Boekholt-Todtling 1998: 2).

A kozép- és kelet-eurdpai posztszocialista orszagokban lezajlott atalakulassal 6ssze-
fligg6 modernizacio elképzelhetetlen lett volna ajelents FDI és az ezzel kapcsolatos
privatizacios térekvések nélkil - ezen orszagok populista-nacionalista erdinek alkalmi
idegengyldl6 retorikaja ellenére. Példaul Magyarorszag esetében akilfoldi tulajdon-
last cégek produkaljak a gépipari export tobb mint 70 szazalékat az 1993-as 50
szazalékhoz képest. Az elmult 6t évben a termelékenység legerésebb novekedése a
kulféldi tulajdonlast vegyes vallalatoknal volt tapasztalhaté (Hamori 1996: 10).1

1Az FDI-nek a termék, a szolgéltatds és a vezetés szinvonaldnak javitdsdban betéltott szerepe
nemcsak akdzép- és kelet-eurdpai orszdgok atalakulé gazdaséa- gaiban jelentés, hanem a fejlett
piaci gazdasdghoz tartozé orszdgokban is. Az USA menedzsment-tan4dcsadé cége, a M cKinsey
szerint az Egyestlt Kirdlysdg gépkocsi-0sszeszereld ipara ,intenzivebben, jobban elkdtelezte
magéta min6ség mellett, mint Eurépa barmely orszdga”,de megjegyzi, hogy a valtozas vezetd
er6i Nagy-Britannidban a japan cégek éltal alapitott cégcsoportok voltak. Ok emelték fel a
mindség szintjét, hogy ,taléljék” a brit vasarlék igényeit (Marsh 1996).
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Egy gyakran vitatott hipotézis szerint - lasd példaul Soulsby és Clark (1996) -
a kilféldi tulajdonlasa vallalatok k6zott amultinacionalis vallalatok (Multinational
Corporations - MNC) jatsszak a f6szerepet a privatizalt, régebben nagy allami
véallalatok vezetési szervezetének és modszereinek modernizalasaban. S6t, ezek a
vallalatok nemcsak az export-teljesitmény motorjaiva valtak, hanem gyorsitottak
a posztszocialista orszagok gazdasagaban az Uj technolégia és az ,,élenjaro” veze-
tési gyakorlat bevezetését (ilyen példaul a TQM [Total Quality Management], a
csapatmunka [team munka], a laposabb hierarchia, a kiszervezés, a munkakor-
tervezés, benchmarking, stb.). Az FDI ko6zép- és kelet-eurépai régiéban - a
képzettség és amunkaerd-felhasznalas mintainak elterjesztésében - betoltott szere-
pébdl kovetkezéen érdemes roviden attekinteni a vizsgalt régioba bearamlott
kozvetlen kulfoldi tékebefektetéseket.

Az 1. tablazat adatai szerint 1996 kozepéig a kdzép- és kelet-eurdpai posztszo-
cialista orszagok kdézott Magyarorszag kapta a legnagyobb kilféldi tékeinjekciot.
A kozvetlen kilfoldi beruhazasok allokacioja az orszagban rendkivil egyenetlen,
megerdsiti aMagyarorszagon létez6 regiondlis egyenl6tlenségeket. Ha a gazdasagi
fejlettség szintjének jellemzésére egy harom pontbdl allé skalat hasznalunk, a
kovetkezd harom régidtipust kiilénboztethetjik meg:

- erds régiok,

- kozepes régiok,

- gyenge vagy periférikus régiok.

Az ugynevezett ,,er6s régioknak” (példaul az orszag févarosa és kdrnyéke) jutott
az orszag FDI-jének csaknem haromnegyede (73,5%). A ,,kdzepes régiékban”
(példaul az DéI-Alféld) és a ,,gyenge és periférikus régiokban” (példaul Eszak-
kelet-Magyarorszag és Nyugat-Magyarorszag déli részei) hasonlé aranyban
(13-13,5%) voltak kdzvetlen kilfoldi beruhazasok (Cséfalvay 1993). A kilencve-
nes évek kozepe Ota az orszag FDI-elosztasa nagyjabol hasonlé maradt.

1. tablazat
FDI a kdzép- és kelet-eurdpai régiéban

1995 1996
Orszagok
USD/f6
Csehorszag 563 660,19
Magyarorszag 1410 1505
Lengyelorszéag 177 240,21
Szlovakia 138 369,81

Forras: Business Central Europe (1996: 39); Arva (1997: 1008)

Az FDI széles skalajan fontos kilonbséget tennink a ,,z6ldmez@s” és a ,,bar-
namezd8s” beruhazasok kozétt. Zoldmez6s beruhdzasokat olyan MNC-k létesi-
tettek, mint a Suzuki, az IBM, a TDK, a Ford, a Sony sth. Barnamezds, illetve
vegyesen ,,barna” és ,,z6ld” mez@s beruhazasokat alapitottak az olyan MNC-Kk,
mint a Nokia, a Siemens, a G. E. és az Audi. Az FDI ezen két kiilonb6z6 formaja
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mas-mas hatastgyakorol akdzép- és kelet-eurépairégié gazdasagi atalakulasaban
azlizletiszervezetekmodernizaciojara,az,,élenjaro”vezetbipraxiselterjesztésére.

A vezetés és szervezés gyakorlati és elméleti szakemberei, valamint a szervezet-
szociolégusok részérdl egyarant az Un. zoldmez6s beruhdzas vonta magara a
legtobb figyelmet. Feltételezéseink szerint, nem énmagaban a ,,z6ldmezds be-
ruhazasok” magas vagy alacsony részesedési aranya az 6sszes kozvetlen t6kebe-
fektetésekb6l, hanem a ,,z6ldmez8s” és a ,,barnamezdés” beruhazasok kiegyen-
sulyozottabb elosztasa gyorsitja fel a modern vezetési ismeretek és szervezetek
elterjedését a magyar gazdasag szervezeti rendszerében. Az Uj technoldgia és a
vezetémenedzseri gyakorlat elterjedése erésebb multiplikaciés hatast fog ger-
jeszteni a gazdasagi tevékenységek szervezésében, szemben az egyik termelétéke
befektetési forma masik feletti uralkodasaval. Mas szavakkal, a kilféldi tulajdon-
lasu vallalatok er6s jelenléte, féleg a zoldmez@s beruhazasok formajaban, nem
gyorsitja fel automatikusan a vezetési maddszerek és a tudomanyos-technikai
haladas elterjedését a kulfoldi t6két befogadd orszagban.

A kovetkez6kben szeretnénk megvizsgalni - egyebek mellett - a magyar gazdasag
részvételét aglobalizacié folyamataban és ezzel ésszefliggésben az orszag vezetési és
az orszag egyik fejlett régidjaban (Székesfehérvar) készitett vizsgalatbdl szarmaznak,
ahol az FDI nagysaga meghaladta az egymilliard dollart. A kilencvenes évek els6
felében Székesfehérvar és kdzvetlen kornyéke, ipari valsagovezetb6l a vilag egyik
legdinamikusabban fejléd6, viragzo helyi gazdasagava alakult.

Az Un. erGs regiok szerepe a gazdasagi tevekenysegek
Ujraszervezésében: Székesfehérvar esete

Az EU-tamogatasu ,,Regiondlis fejlesztési rendszer” (REGIS - Regional Innova-
tion System) projekt kdzponti kérdése tizenegy eurdpai régio2regionalis fejlesztési
rendszere meglétének vagy hianyadnak meghatarozasara iranyult. Székesfehérvar
régidjaban 75 vallalatnal készitettlink vallalati szint{ interjukat a REGIS Projekt
résztvev6i altal elfogadott standardizalt kérd6iv segitségével - ezenkivil a nem
strukturalt interjuk felhasznalasaval foglalkoztunk az innovaciét tdmogaté kilonboz6
tipusu intézmények (pl. oktatasi-kutatasi szervezetek, technoldgiai transzferkdzpont,

2A REG1S Projekt 1996-1997-ben tizenegy eur6pai régidban készilt; Baden-W irttenberg
(Németorszdg), SE Brabant (Hollandia), Stiria (Ausztria), Tampere (Finnorszag), W ales
(U.K.), Vallénia (Belgium), Baszkféld (Spanyolorszéag), Centro (Portugalia), Friuli (Olasz-
orsz4ag), Székesfehérvar (Magyarorszag) és Als6-Szilézia (Lengyelorszdg). A nyugat-eurdpai
régiokbol 833 véllalat, a kozép-kelet-eurépai régiokbdl (Magyarorszag és Lengyelorszag) 165
véllalat vett részt a kutatdsban, amely a véallalat és a régié szintjének, innovaciés rendszere
kilonb6z6 dimenzidinak tanulményozésara iranyult. A REGIS Projektet Philip Cooke vezet- te,
Center for Advanced Studies, University of Wales at Cardiff, UK. A kutatidsi adatok tovabbi
feldolgozasat lehetévé tette a ,K0z6sen ajové munkahelyeiért” Alapitvany 1998-1999-es tdmo-
gatésa. (,A tulajdonosi szerkezetvaltds, a globa- liz4cié hatdsa a véllalatiranyitasi rendszerre, a
foglalkoztatasi formakra és a munka- er6vel szemben tdmasztott igények szerkezetére”.)
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helyi énkormanyzat, bankok stb.) szerepével. Az adatelemzés kategoriait a tula-
jdonosi struktdra alapjan (magantulajdonos, vegyes/allami tulajdonlas és allami
tulajdonos), a vallalat kora alapjan (z6ldmez&s és bamamez8s beruhazas formajaban
létesitett cég) és a tulajdonlas nemzetisége alapjan (hazai tulajdonlasu és kilfoldi
tulajdonlasu vallalatok) valasztottuk ki. A 2. tablazat illusztralja a kategdriak elem-
zését, amelyet majd 6sszehasonlitasra fogunk hasznalni.

2. tdblazat
Az dsszehasonlitashoz hasznéalt kategériak

A magyar

Magyar vallalatok Az Gsszes % -a Kategéria %-a No.
Magéantulajdon 41,3 63,3 31
Magén/allami tulajdon 10,7 16,3 8
Allami tulajdon 12,0 18,3 9
Zoldmez6s beruhazés 12,7 19,1 9
Bamamezds beruhéazas 53,5 80.9 38
Osszesen 64,5 49

Kulfoldi vallalatok
Z6ldmez6s beruhézés 28,2 83,0 20
Barnamezds beruhazas 5,6 16,7 4
Osszesen 35,5 26

Forréds: Mako6-Ellingstad-Kuczi (1997: 2)

Elemzésiinkben azt tekintjik kilfoldi vallalatnak, amelyben a tulajdonosi tébbség
kilfoldi. Zéldmez6s beruhazasnak azt, amelyik még nem létezett 1990-ben. (Meg-
jegyezziik, hogy a kilféldi barnamez8s beruhazasok mintajanak elemszama olyan
alacsony, hogy az tulajdonképpen statisztikai elemzésre alkalmatlan, ezért az ezen
kategoriabol ad6dé eredményekre nem fogunk koncentralni. Adathiany miatt két
magyar és két kulfoldi tulajdon( vallalat esetében meghitsult a z6ldmezés-bar-
namez8s megkulonbdztetés alkalmazasa. Ezeknél a vallalatoknal csak az olyan
tdgabb kategoridban, mint a tulajdon nemzeti eredete tudjuk vizsgalni az ered-
ményeket.)

nem a privatizaciés projektek (el6z6leg allami tulajdona vallalatok megszer-
zése) vezérelték, hanem a z6ldmezd8s ipari beruhazasok. A régié - mely egykor
olyan szocialista zaszldshajo-vallalatoknak adott otthont, mint a komputerekkel
és sz6- rakoztaté elektronikai cikkekkel foglalkozé Videoton és a buszgyarto
Ikarus - jol képzett, olcs6 munkaerdvel rendelkezik. A szamos helyi és orszagos
beruhazas 6sztonzé (olyan 6sztdonz6ket értve ezen, mint az 6t- és tizéves
adokedvezmény és a helyi adémentesség 6t évre) mellett nemcsak a viszonylag
fejlett fizikai, hanem az ugyancsak fejlett intellektualis infrastruktirajat is
érdemes kiemelni. Az utébbiak kozé soroljuk akilencvenes évek elején m(ikodé
varosi vezetés stratégiai gondolkodasat és szemléletét. Ezek a kedvezmények
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és adottsagok olyan jol ismert nemzetkdzi nagyvallalatokat vonzottak ide, mint a
Ford, az IBM, aPhilips, aDenso stb., amelyek megprdbaljak helyi tevékenységiiket
els6sorban a szereldei munkéra koncentralni.3

A régioban m(ikodd véallalatok erdsségei és a kihivasok

A felmérésben szerepld legtobb vallalat optimista volt, és magas pontszamokat
adott maganak, tekintettel a tobbi versenyz6vel szembeni elényére. A magyar
véallalatok a min6séget (91,7%), a szallitasi hatarid6k betartasat (89,6%) és az arat
(87,5%) soroltak fel mint tevékenységiik erés pontjait, az allami tulajdonban l1évék,
altalaban alacsonyabb értékek jellemz6k. A felhasznalobarat tevékenységet, a
kdrnyezetbarat termelési modokat és az eladas kovetd szolgaltatast (szerviz) tar-
tottdk a legkevésbé fontosnak.

A kulfoldi tulajdonlasa véllalatok toplistaja a minéség (96,3%), a szerviz
(85,2%) és a technikai szinvonal/fejlesztés (81,5%) volt. Ezek a vallalatok a
mindséget, a technikai szinvonalat és a szervizt értékelték legfontosabb tényez6k-
ként, a felhasznaldbaratsagot és a kdrnyezetbarat termelés sorolva leghatra.

Amikor megkérdeztik, hogy a vallalatok hogyan tettek szert versenypiaci
elényre, figyelemre mélté kulénbségeket tapasztaltunk a magyar és a kulfoldi
tulajdonu vallalatoknal a fejlesztéssel kapcsolatos témakban. A belsé kutatast
és fejlesztési tevékenységet jeldlte meg a versenypiaci elénydk okaként a
kalfoldi tulajdonlasa vallalatok 62,5 szazaléka, mig ez az érték csak 45,8
szazalék a magyar tulajdonlasia vallalatoknal. Ehhez hasonléan a szabadalom-
tulajdonlast mint versenyelény-tényez6t a kulféldi vallalatok 62,5 szazaléka
jeldlte meg, szemben a magyar vallalatok 35,4 szazalékaval. Amint azt késébb
részletesebben targyalni fogjuk, ezeket a kiilldonbségeket nem magyarazhatjuk
kizarolag a helyi kutatas és fejlesztés, hanem sokkal inkabb a vallalati szintd
kutatas és fejlesztés alapjan. A nagyobb, nemzetkdzi vallalatok tébb gazdasagi
elény 0sszegy(jtésére képesek a kutatasban és fejlesztésben is, mint a kisebb,
hazai vallalatok, és ez a jelenség semmi esetre sem korlatozédik Magyar-
orszagra (Cooke 1998).

Az el6z6ek alapjan, a kisebb hazai vallalatok kooperativ kutatasi vallalkozasai
kiléndsen fontosak, hiszen azok nemcsak alacsonyabb indulési koltségeket jelen-
tenek a résztvev6k szamdra, hanem a kockazatmegosztast is el6segitik. Ebben a
tekintetben - el6zetes varakozasainkkal szemben - a magyar vallalatok kevésbé
tlnnek aktivnak, mint kilféldiek. Az utébbiak nemcsak az EU intézményekkel
valé kooperaciéban jarnak élen (50,0%, szemben a 29,9%-kal), hanem a nemzeti
(62,5% és 55,3%) és a regionalis (54,2 és 43,8%) vallalkozasokkal valé egyuttm-
kddésben is. A magyar tulajdonosu vallalatok a kilfoldiekhez képest az egyutt-

3Tiz évvel kés6bb ezek a kilféldi vallalatok szémara adott nagyon nagylelkd kedvezmények
Gjfajta konfliktusokat gerjesztettek az MNC-k lednyvéallalatai és a helyi dnkorményzatok
kozott, miutdn a helyi 6nkormanyzatok nagylelk(isége majdnem csédbe juttatta dket. A jelen
vitdk a helyi addk kiszam itdsdra koncentradlédnak (Téth 1998: 30).
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mikodési megallapodasokat altalaban regionalis, nemzeti és nemzetkdzi kontex-
tusban kevéshé fontos tényezéként értékelik.

Megkérdeztik a vallalatvezet6ket arrol is, hogy szerintik milyen kihivasokkal
kell véallalataiknak szembenéznitk. A valaszokbdl az derilt ki, hogy a kulfoldi
tulajdonban 1évé vallalatok némileg aktivabbak, kiilénds tekintettel a termék
mindségének javitasara, a létszamcsokkentésre és a termékfejlesztésre. Az dsszes
lehetséges kihivasra adott pontszam atlagolasakor e kérdésekre a kilfoldi vallala-
tok 86,3 szazaléka adott igenl6 valaszt, szemben a magyar vallalatok 76,7 sza-
zalékaval. Ezeknél a kérdéseknél a kisméret(i és Gjonnan létesitett magyar vallal-
kozasok kulondsen alacsony értékeket értek el. A magyar zéldmezds vallalkozasok
mikodésének jellegét jobban megvilagit- ja, hogy a,,Képes-e vallalata megfelelni
a kovetkez6 kihivasoknak?” kér- désre a kategoriaba tartozé cégek fele a felsorolt
valaszlehet8ségekre a legalacsonyabb pontszamokat adta. Kiilénos jelent6ségli az
a tény, hogy a magyar z6ldmez8s beruhazasok minddssze 33,3 szazaléka tervez
barmiféle termékfejlesztést (a magyar atlag 55,1%-aval és a kulfoldi atlag 75%-
aval szemben), és csupan 22,2 szdzalékuk kivan K+F (kutatési és fejlesztési -
R&D) egyittmikddést mas vallalatokkal (ismételten, ezek azok a kisvallalatok,
amelyek a legtobbet nyerhetnének az ilyen kutatas-fejlesztés jellegl egytttma-
kédésbdl). Tehat a kulfoldi tulajdonlasu vallalatok itt is magasabb értékeket adtak
(az atlagos 50,0% szemben a 40,8%-kal), kiilondsen széles szakadék figyelhetd
meg akiszervezés névekvd szerepével és a termékfej- lesztéssel kapcsolatban adott
valaszoknal. Kiemelenddnek tartjuk azt az igényt, hogy tobb magyar vallalat
(61,2%) kivanja fokozni a bels6 K+F-et, mint kulféldi tulajdonlastak (54,2%).
(Lasd részletesebben a 3. tablat a kutatas és fejlesztéssel foglalkozé részben.)

A kilfoldi vallalatok ,kiszervezésbe” (outsourcing) helyezett viszonylag na-
gyobb bizalma a magyar gazdasagi koérnyezetben dvatosan kezelendd: olyan
viszonylag Uj vezetési-szervezési praxisrdl van sz6, amelynek kiterjedtebb alkal-
mazéasa gyakran érthet6bb a fejlett piacgazdasagokban, mint a kozép- és kelet-
europai orszagok feltorekv6é piacain. A ,kiszervezése” eredetileg a magas
jovedelm{ orszagokban merdlt fel - egyebek mellett - a kdzvetlen termelésben
részt vevd és a periférikus tevékenységet ellaté dolgozok kozotti bérkilonb-
ségeknek a cég szamara elényos kihasznalasara. A ,,nem kozponti” funkcidk
kiszerzédtetésével a vallalatok egyrészt pénzt tudtak megtakaritani, masrészt na-
gyobb rugalmassagot értek el a munkaerg-felhasznalasban. Magyarorszagon és a
toébbi kozép- és kelet-eurdpai orszagban a kozvetlen és a kdzvetett személyzet
kdzott nincsenek jelentds bérkilonbségek (a bérek altalanosan alacsonyak), ezért
az ezzel kapcsolatos megtakaritasi lehet6ségek szerények. Magyarorszagon a
kiszervezés vonzoereje a munkaer6-felhasznalas névekvd rugalmassagaval, vala-
mint az un. kdzponti tevékenységekre valé koncentracié vezetési-szervezési és
gazdasagi el6nyeivel magyarazhato.
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A véllalatok egyéni és egyilttes kutatasi és innovacios torekvéseire vonatkozo
kérdések szintén lényeges kiilonbséget mutatnak a magyar, illetve a kulféldi
tulajdonosu vallalatok kdzott. A legnagyobb eltérés nem az abszolit K+F kiadasok-
ban, hanem inkdbb a K+F Uzleti forgalomhoz viszonyitott aranyaban mutatkozik.
Erre a kulfoldi vallalatok 0,21 szazalékot, mig a magyar vallalatok 2,06 szazalékot

forditanak.

3. tablazat

A vallalatok kihivasokra adott valaszai

Kilfoldi vallalatok

M agéantulajdon
Magéan/allami tulajdon
Allami tulajdon
Zoldmez6s beruhazés
Barnamezds beruhézas

Osszesen

Zoldmez6s beruhazés
Barnamez6s beruhazés

Osszesen

Koltség-
csok-

Szerve-

zeti Terme- Intenziv
rekon- lésgyor-

kentés strukcié  sitas
93,5 74,2 54,8
87,5 87,5 50,0
100,0 66,7 33,3
92,5 82,5 60,0
93,9 79,6 55,1
100,0 84,2 73,7
100,0 75,0 75,0
100,0 83,3 75,0

Forrds: Makoé-Ellingstad-Kuczi (1997: 12)

4. tablazat

Kutatasi ésfejlesztési profilok

Kalfoldi vallalatok

Magéantulajdon
Magéan/allami tulajdon
Allami tulajdon
Z6ldmez6s beruhazas
Barnamez6s beruhazés

Osszesen

K+F
kiaddsok
1990-ben

(1000
ECU)

22,9
5,0

46,8

20,43

29,43

K+F
kiadasok
1995-ben

(1000
ECU)

36,7
0,71
80,0
0,0
53,95

38,95

%

160
14,3

171

181
132

Piaci

belss KI”SZ?I’- Kivonas egqut—
z6dés miko-

K+F ,

dés
%

61,3 25,8 38,7 61,3
62,5 37,5 12,5 75,0
66,7 22,2 22,2 44 .4
60,0 37,5 37,5 67,5
61,2 34,7 34,7 63,3

%

57,9 52,6 42,1 52,6
25,0 25,0 0,0 25,0
54,2 50,0 37,5 50,0
K+F K+F Telies
1995  személy- Jes
szeméi
forgalom zet Jet %-a

% 1995 °

2,48 1,59 7,55

0,14 0,14 0,01

1,33 12,57 0,87

0,00 0,25 1,76

2,50 5,78 6,00

2,06 3,14 5,05

K+F
egyutt-
miko-
dés

22,2
45,0

40,8

K+F
fejlesz-
tésének

terve
33,3
14,3
28,6

25,0
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K+F K+F

Kiadasok kiadasok lKgng . g;:l Teljes f:{;:
Klfoldi vallalatok 1090-ben 1995-ben % . > z o V" szemei té;éneZI;
(1000 (1000 g% rogs | Zet%a o
ECU) ECU)
Zo6ldmezGs beruhéazéas - 6,25 - 0,24 2,00 0,43 15,8
BarnamezGs beruhdazas 133,3 42,67 32,0 0,09 - - 25,5
Osszesen 133,3 38,95 29,2 0,21 3,30 0,56 20,0

Forrds: Maké-Ellingstad-Kuczi (1997: 16)

Megjegyzendd, hogy ezek a szamok nemzetkdzi kontextusban nagyon alacsonyak,
ahogyan azt a 4. tablazat is jelzi.

Kilénosen érdekes a magyar z6ldmez8s beruhazasoknal az K+F profil er6teljes
hidnya: a magyar z6ldmezd@s vallalatoknal abszollt és relativ mértékben, a kilfoldi
z6ldmezds vallalatoknal relativ mértékben alacsonyak az ilyen jelleg( rafor-
ditasok. A magyar z6ldmezds vallalatok 1995-ben semmit sem koltdttek kutatasra.
Ez lehet, hogy az Gjonnan alapitott vallalkozas szolgaltataskdzpontl természetébdl
adddik, vagy a K+F iranti igények teljes hianyanak tulajdonithaté. Az informalis
K+F-es torekvések és gyakorlat az alkalmazott kutatasi eszk6zdkkel megragadhatat-
lan. Ahogy akilféldi tulajdonlast z6ldmez8s beruhazasok szamara, Magyar- orszag
jovébeli fejlédése szempontjabol is killondsen fontos, hogy egy aktivabb K+F profilt
kezdenek el bevezetni, azon egyszer(i okbol, hogy a nemzeti gazdasagban az ipari
export 70 szazalékaval messze 6k a leggyorsabban fejl6d6 szektor. Ha a magyar és a
tobbi kozép- és kelet-eurdpai orszag ajovében is névelni szeretné a nemzetgazdasag
teljesitményét, nem elég az &sszeszerelésben és a termelésben aktivnak lenni,
tgyelni kell a gyartas- és kutatasfejlesztésben rejlé lehetdségek kihasznalasara.

Magyarorszag nagyon alacsony K+F profiljanak egyik oka az allamszocialista
politikai-gazdasagi rezsim &sszeomlasa oOta tarté altalanos gazdasagi recesszio,
amelytdl vald6 megszabadulas lehet6ségei a kilencvenes évek végén teremtddtek
meg. Magyarorszagon és a kdzépkelet-eurdpai régié orszagaiban, a tulajdonosi és
piaci struktdra drasztikus valtozasaihoz alkalmazkod¢6 vallalatok legel6szor az
olyan ,,luxusrél” mondanak le, mint amilyen az K+F kiadas. Altalaban a Magyar-
orszagon és arégio posztszocialista orszagaiban ipari tevékenységet végz6 kilfoldi
véallalatokat nem nagyon érdeklik a magyar mérnékok és tuddsok teljesitményei,
sokkal inkabb a gyartasban foglalkoztatottak altalaban alacsony bérkdltsége. Ez
tokéletesen érthet6, hiszen mar rendelkeznek elegendé intellektualis t6kével ahhoz,
hogy atermelésben és a piacon sikeresek legyenek.

Amint azt mar emlitettiik, szdmos id6beli megfontolas jatszik itt szerepet. A
kilfoldi tulajdonosok és menedzserek, akik eredetileg azzal acéllal jottek ide, hogy
termékeket szereljenek 6ssze, lassan kezdtek rajonni, hogy itt nemcsak a magyar
munkasok alkalmasabbak a rugalmasabb és magasabb teljesitményre, mint az
anyaorszag munkasai (ilyen tapasztalatokrol szdmoltak be az Audi, a Nokia, és a
General Electric, Knorr-Bremse, Suzuki stb. tulajdonosai és fels6vezetdi), hanem
arra is, hogy az orszagban jelentds és szintén olcsé intellektualis téke létezik
kiaknazatlanul. Ezért latni véljik az elsd jeleit annak, hogy a kulféldi vallalatok
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athelyezik a kutatasi lehetségeiket, hogy egyrészt kozelebb legyenek a termelési
egységeikhez, masrészt az orszaghol lassak el globalis vallalati halézatok specialis
kutatési és fejlesztési igényeit. (A jelent6s fejlesztési tevékenységet megvalosito
vagy tervezd multinaciondlis cégek a kovetkezék, G. E., Knorr-Bremse, Elektro-
lux, Nokia, Ericson, Motorola stb. Az Gjonnan alapitott magyar kutatato-fejleszt6
cégek kozil az egyik leglatvanyosabb teljesitményt a Graphisoft produkalta.)
Dramai kulonbséget tapasztaltunk a magyar és a kilfoldi vallalatok kozott olyan
teruleten is, mint a beszallitok, térzsvevék és a szaktanacsadok igénybevétele.

5. tablazat
A véllalat vev@inek, beszallitdinak és szaktanacsadoinak elhelyezkedése

M agyar tulajdonu Kulfoldi tulajdonu
A fé partner elhelyezkedése vallalatok vallalatok
%
Vevd - régio 80,0 52,2
Vevd - orszég 75,6 65,2
Vevé - EU 37,8 73,9
Vevd - avilag tobbi része 22,2 26,1
Beszallito - régio 64,4 34,8
BeszAallité - orszag 68,9 39,1
Beszallité - EU 44,4 73,9
Beszallité - a vilag tébbi része 24,4 21,7
Szaktanacsadd - régio 22,2 13,0
Szaktanacsadd - orszag 37,8 39,1
Szaktanacsadé - EU 13,3 69,6
Szaktanadcsad6 - a vildg tobbi része 2,2 34,8

Forrds: Makoé-Ellingstad-Kuczi (1997: 19)

Atlagosan a magyar vallalatok 155,6 szazalékanak (80,0%+75,6%) voltak vevéi a
région és az orszagon beliil, szemben a kilféldi vallalatok kombinalt mutatéjanak
117,4 szazalékaval (52,2%+65,2%). A kilénbségek még meglepébbek, ha a vi-
tathatéan fontosabb beszallitok elhelyezkedését nézzik: itt a magyar vallalatok
regionalis/orszagos kombinalt mutatdjanak 133,3 szazaléka all szemben a kil-
foldi vallalatok minddssze 73,9 szazalékaval. Ezzel egyidejlileg a kulfoldi
vallalatok sokkal inkabb épitenek kilfoldi vevékre és beszallitokra, mint a
magyar vallalatok. Az eltérés a szaktanacsadoi kategoridban jellemz6: a kulfol-
di cégek tilnyomé részben kulféldi szaktanacsadokat vesznek igénybe (104,4%,
szemben a magyar vallalatok 15,5%-aval), az a gyakorlat egyarant tulajdonithaté
a nemzetkdzi szaktanacsadds magas koltségeinek és a kilfoldi tulajdony cég
korabban létesitett nemzetkdzi szaktanacsado halézatokkal kialakitott kapcsolatok
elényben részesitésének.
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Az ,élenjard” (leading edge) vezetd menedzseri gyakorlat
elterjedése a régioban

A REGIS Projekl felmérésében a megkérdezett menedzserek valaszai alapjan
készilt egy lista a nemzetkozi vallalati gyakorlatban megjelent ,,élenjar6” vezetd
koncepcidkrol és szervezeti innovaciokrol. A vallalatvezet6kkel készitett interjuk
soran arravoltunk kivancsiak, hogy a listan felsoroltak kozil melyeket vezették be
a régioban midkdédsé cégeknél. A magyar és a kilfoldi vallalatoknal markans
eltéréseket tapasztaltunk. Am miel6tt ez megvizsgéalnank, egy révid retorikai kitéré
sziikséges. Amikor az olyan kérdésekre adott valaszokat magyarazzuk, mint az
»Alkalmazzdk a TQM, a Just-in-Time (JIT), az Informéaciés Technolégia (IT),
munkakdr-tervezés, stb. médszereit az On véllalatanal?”, figyelembe kell venni a
terminoldgia ismeretlenségébdl szarmazd torzitasokat. Az Uzleti vilag és a nyugati
vezetési szaktanacsadok altal hasznalt divatosabb koncepciok tébbsége olyan
alapvetd elképzeléseken alapul, amelyek ismeretéhez nem kell rendszeresen ol-
vasni aHarvard Business Revue-t. A magyar menedzser valaszolhatja, hogy ,,nem,
még nem vezettik be az IT rendszert”, mikézben az irdasztalanal, egy integralt
szamitogépes rendszerbe kapcsolt hordozhaté szamitégépet hasznal.

A min6ségtervezés (Total Quality Management - TQM) példaul az eljarasok
egész sorat irja el6 és mindGségcentrikus vallalatvezetési mentalitast feltételez
ahhoz, hogy a termelés és az értékesités minden szintje megfelel6 mindséget
produkaljon. Igaz, hogy a min&ségre dsszpontositani hasznos, de ostobasag azt
hinni, hogy a magasabb mindség el6feltétele a formalizalt TQM-rendszer. Az
amerikai és eurdpai vallalati menedzsment mdédszerei kdzott el6keld helyet foglal
el a csoportmunka, miutan ajapan és a svéd vallalati praxisban mar a hetvenes
évtizedben sikerrel alkalmaztdk. Az informatika felhasznaladsaval kombinalva a
kilencvenes évtizedben népszer(i menedzseri technikdk kozé tartozik az in. group-
ware.

Kevéssé ismert tény, hogy az autondm csoportmunka-kezdeményezéseket (sajat
kéltséghely-gazdalkodas, a munkaer6, valamint a képzettség felhasznalas onalld
és rendkivil rugalmas rendszere) Magyarorszagon mar a nyolcvanas évek elején
megszervezték; ezek voltak az uUgynevezett ,vallalati gazdasagi munkakodzds-
ségek” (VGMK) (Stark 1985;Neumann 1987;Mako6-Simonyi 1992). Hovatovabb,
a fent felsorolt divatos és alkalmi, atmeneti jelleg(i szervezeti formak vagy vezetési
koncepciok felvetik benniink a kérdést, vajon ezek végrehajtasa vagy hianya
valéban megfelel6en jelzi a vezetés felkésziiltségét és tevékenységének ered-
ményességét?

A fent emlitett kérdésekre adott valaszok valéban hasznos eszkdzei lehetnek a
vezet6i prioritasok meghatarozasanak, éppugy, mint aszervezeti innovaciok domi-
nans modelljei azonositasanak a vizsgalt régié vallalatainal. Az 6sszes kérdésre
adott valaszt tekintve a kilfoldi vallalatok atlagosan 45,8 szazalékot, mig a magyar
vallalatok 24,1 szazalékot értek el. Kiilondsen nagy volt az eltérés a TQM, a
profitkézpontok, és a ,,legjobb gyakorlat kdvetése” (ironikus, hogy a szocializmus
idején Magyarorszagon és a tdbbi kozép- és kelet-eurdpai orszagban évtizedekig
tervek alapjan dolgoztak, amely Iényegénél fogva az an. benchmarking logikajaval
rokon), a lapos szervezeti hierarchia, a kiszervezés az 1SO 9000, a JIT és az IT
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terén. A 6. tablazat 6sszehasonlitja a székesfehérvari régioban m(ikodé vallalatok
(kalfoldi vallalatok szemben a magyar vallalatokkal) adatait mas REGIS Projekt-
orszagok mas régidinak integralt adataival.

6. tablazat
A szervezeti innovaciok elterjedése a REGIS Projekt vallalataiban

Magyar Kulfoldi Mé&s REGIS
. L L. tulajdonu tulajdonu Projekt régio
A szervezeti innovacié forméi vallalatok vallalatok vallalatai
%

Minéségtervezés (TQM) 18,4 37,5 46,3
Csoportmunka 55,1 66,7 17,8
Profit vagy koltségcentrum 449 62,5 32,7
Bels6-szervezeti hal6zat 34,7 37,5 20,0
Munkakdr-tervezés (job-design) 4,1 37,5 24,7
Lapos hierarchia 22,4 50,0 39,5
Interdiszciplinéris tervez6-team 18,4 33,3 22,2
Just-is-Time szolgdaltatds (JIT) 10,2 41,7 37,7
Kiszerz6dés 8,2 29,2 22,2
Rendszer-beszallitas 10,2 20,8 n. a.
1ISO 9000 34,7 62,5 52,0
Informaciés technoldégia (IT) 28,6 70,8 44,5
Atlagértékek 24,1 45,8 35,4

Forrds: Makoé-Ellingstad-Kuczi (1997: 12); Cooke et al. (1998:14)

A vizsgalt régioban m(kdédé kualfoldi tulajdonban 1évé cégek kivétel nélkul na-
gyobb mértékben alkalmazzak a szervezeti innovaciok altalunk vizsgalt formait,
mint a REGIS projektben szerepl6 tizenkét orszag véallalatai. Ez egyebek mellett
azt jelenti, hogy a hazankban megtelepilt - f6leg multinacionalis - vallalatok az
élenjaro vezetési- és iranyitasi modszereket és technikdkat nagyobb mértékben
alkalmazzak, mint a nemzetkdzi projektben szerepl6 régio vallalati praxisaban. A
kalfoldi és magyar tulajdonu vallalatok ésszehasonlitasabél az derul ki, hogy az
utébbiak elmaradéasa jelentds a kdvetkez6 harom terilet Kkivételével: csoport-
munka, profit és koltségkdzpontok, valamint a szervezeti halézatok.

Az FDI gyenge multiplikalo hatasa: a beszallitasok és az
értékesites szerkezete a székesfehérvari régio véllalatainal

A székesfehérvari régioban m(ikodd vallalatok beszallitéi (input) és értékesitési
(output) profiljai nemcsak az egyéni vallalati teljesitmények szempontjabél fon-
tosak (dinamikus, sikeres vallalatok az atlagosnal jelent6sebb beszallitéi kapcso-
latok vagy exportprofil kialakitasara torekednek), hanem a széles korben létez6, és
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feltorekvd regionalis halézatok formai és intenzitdsa szempontjabol is. Azok a
véallalatok, amelyek a régié gazdasaganak vallalatait kevésbé veszik igénybe be-
szallitéként, valoszindtlen, hogy nagy érdekl6dést mutatnanak a regionalis-alapu
- vallalatokkdzi, vagy kéz-maganszféra egyuttm(ikodést tamogaté - intézmények
fejlesztésének segitése irant.

A REGIS Projekt-kutatasban alegnagyobb, legjelentsebb kiilonbséget a tulajdon-
las nemzeti hovatartozasa alapjan a bemutatott input/output (vagy import/export)
profilok tekintetében tapasztalunk. Arrakértilk a menedzsereket, hogy a termék-input-
nak és -outputnak adjanak szazalékértékeket megkilonbdztetve a székesfehérvari
régid, Magyarorszag, az Eurdpai Unié és végul a vilag tobbi részében mikodd
beszallitokat. A kilfoldi vallalatok, féleg a kiilfoldi zéldmez6s beruhazasok nagyon
kevés magyar inputot (tartozékot, nyersanyagot) hasznalnak fel. A kiilfoldi vallalatok
atlagosan 9,3 szadzalékban tamaszkodnak a régi6 és 21,8 szazalékban az orszag
véllalataira. Ez egyltt 31,1 szdzalékos hazai beszallitéi hozzajarulast jelent (csak
22,2% a zdldmez6s beruhazasoknal). Ezzel ellentétben, nem meglep6 maddon, a
magyar vallalatok jéval nagyobb mértékben épitenek a hazai beszallitasokra (példaul
alkatrészekre, szolgaltatasokra). Atlagosan 27,8 szazalékuk tamaszkodik a régiora,
mig az orszagra 46,4. A hazai beszallitdsok Osszesitett értéke 74,2 szazalék (az
allami véllalatok esetében ez 83,3%).

7. tblazat
A beszallitok regionéalis megoszlasa

Magyar vallalatok Régid Magyarorszag EU A Vi::gziﬁbbi
%
M agéantulajdon 25,9 44,7 16,0 6,9
Magéan/allami tulajdon 31,0 55,1 1,4 0,0
Allami tulajdon 33,9 49,4 14,8 1,9
Zoldmez6s beruhéazas 30,3 29,2 13,8 4,4
Barnamez6s beruhazas 27,2 50,3 15,1 4,9
Osszesen 27,8 46,4 14,8 4,8
Kulfoldi vallalatok
Zoldmezds beruhazas 7.1 15,1 63,5 14,5
Barnamezds beruhazas 22,5 54,3 20,8 2,5
Osszesen 9,3 21,8 54,9 14,0

Ezt a hatalmas kiilénbséget magyarazandé meg kell jegyezni, hogy igen sok
z6ldmezds beruhazasnak ajanlottak ,,off-shore” statust, amely lehetévé teszi a
termelési tényez6k vammentes importjat. A magyar vallalatok és a kalfoldi bar-
namez@s beruhazasok A&ltaldban nem kaptak vammentes importengedélyt. Az
,,0ff-shore” status nagyon erdsen gatolja a regionalis vagy orszagos ellatérend-
szerek kialakitasat, f6ként azért, mert a legtébb ilyen vallalatnak mar van kialakult
eurdpai vagy vilagméret(i beszallitéi halézata. Raadasul, amikor megkérdeztik,
hogy miért ilyen alacsony a magyar beszallitok részesedése, a kiilféldi menedzse-
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rek a magyar vallalatok kozotti kontaktusok hianyat és a min@ségi problémakat
jelezték. Egy masik, a REGIS Projekttel egy id6ben késziilt (1996-1997) kutatas
szerint a minéségi és rugalmas kapcsolatok koziil a magyar beszallitokkal kapcso-
latban a ,,pontos szallitadssal” és a,,,megbizhatésaggal” vannak a legkedvez6tlenebb
tapasztalatok (Akar 1997: 6).

A kulfoldi beszallitok iranti ilyen nagy bizalom természetesen az arral fiigg
0ssze. A logisztikai kapcsolatoknal elengedhetetlenil fontos az alkatrészek pontos
szallitasa (f6leg, ha azt nézzik, hogy a kilféldi vallalatok 41,7%, a kilfoldi
tulajdond zéldmezds beruhazasok 44,4% hasznalja a Just-in-Time készletgazdal-
kodasi rendszert), ezért a kulfoldi tulajdont zéldmez8s beruhazasok menedzserei
kdvetkezetesen ezt soroljak alegnagyobb probléméak kozé, melyekkel szembe kell
néznilk. (A régiéban vizsgalt z6ldmezd8s beruhazasok koziil leginkabb az autoipari
szektor vallalatai [565%] tamaszkodnak a JIT készletgazdalkodasi rendszerre, az
elektronikai iparban viszonylag kevésbé terjedt el.)

A FDI ,,tovagy(rizé” (multiplikacios) hatadsainak mennyiségi azonositasa koz-
ismerten nehéz, sok bizonytalansagot tartalmaz. Az azonban nyilvanvald, hogy a
kalfoldi beszallitasok fokozott igénybevétele (tobbnyire amagas hozzaadott értékd
termékeknél) a székesfehérvari régidra és Magyarorszag egészére viszonylag
szerény multiplikacios hatast gyakorol példaul az Gj munkaalkalmak létrehoza-
saban. Az innovacié szempontjabdl a technolégia elterjedését a high-tech zdld-
mez0@s Gzemektdl a hazai termelékig erésen korlatozza az importalt alkatrészek,
vagy a mar Magyarorszagon is mikodd sajat beszallitoi halézat igénybevétele.
Gazdasagi szempontbdl az ilyen helyzetek nem akadalymentesek, az importalt
alkatrészek szallitasakor (altaldban kozuton) megtett tavolsag sokkal nagyobb,
mint a hazai alkatrészeké.

Hozza kell tenni, hogy nem hagyhatok figyelmen kivil az FDI-hez atmenetileg
kapcsolédd tényez6k sem. Mar a kilfoldi m(ikod6t6ke-befektetések jelenlegi
idészakdban is nyilvanvalé, hogy a korabban ismertetett jellemz6k kezdenek
megvaltozni. A halézatok - lehet ellato, kutatasi és fejlesztési, vagy elosztasi - nem
keletkeznek a semmibdél. Remélhet6leg, ahogy a kilféldi tulajdonud vallalatok pozitiv
tapasztalatokat gy(jtenek a magyarorszagi gyartasrol, fokozatosan elkezdik kiszélesi-
teni a termelést a nagyobb hozzaadott értéki dsszeszerelési tevékenységek, a gyartas
és a kutatas-fejlesztés irdnyaba. Az Audi, a G. E. és a Nokia, Knorr-Bremse példaul
athelyezték a kutatdsi és fejlesztési kapacitasaik egy részét Magyarorszagra, hogy
kozelebb legyenek a termelés helyszinéhez, néhany kilféldi vallalat pedig megtette
az els6 lépéseket a helyi ellatérendszer kiépitése felé, kdvetve a G. M. lengyel
kezdeményezését. Vagy a Ford példaul az elkdvetkezendd par év soran szeretné
Magyarorszagon kialakitani kdzép-euroépai alkatrészvasarlé kdzpontjat.

Talan nem meglepd, hogy a fent emlitett folyamatok ellenére termékkibocsatas
(export) tekintetében széles szakadék van a hazai piacra erésen tAmaszkod6 magyar
véllalatok és az igazan aktiv exportér kilfoldi vallalatok (ismételten, ezek f6leg a
z6ldmez6s beruhazas formajaban létesitett cégek) kozdtt. A magyar vallalatok al-
talaban ateljesitményiik mindossze 15,6 szazalékat exportaljak, ahol az allami vallala-
tok a leger6sebb exportérék, mig a kilféldi vallalatok 54,5 szazalékot (z6ldmezds
beruhazasok esetében 61,6%-ot) exportalnak, ahogy azt a 8. tablazat is mutatja.
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8. tablazat
A székesfehérvari régioban m(kdédé vallalatok termékkibocsatasa

Magyar vallalatok Régio Magyarorszag EU A virlzgzzjbbi
%
Magéntulajdon 47,2 40,5 8,6 3,7
Magén/allami tulajdon 56,8 34,0 9,3 0,0
Allami tulajdon 36,4 39,2 5,9 18,4
Z6ldmezés beruhéazas 58,1 37,5 3,8 0,6
BarnamezGs beruhazas 43,4 38,9 11,0 6,8
Osszesen 45,8 38,7 9,8 5,8
Kulfoldi vallalatok
Zo6ldmezds beruhdazéas 15,7 22,8 49,6 12,0
Bamamezds beruhéazas 30,0 47,3 16,3 6,5
Osszesen 16,7 25,0 43,7 10,8

Forréds: Mako6-Ellingstad-Kuczi (1997: 9)

Harom észrevételt kell tenniink a termékkibocsatas, vagy export mintaival dssze-
flggésben. El&szor is az esetek tulnyomo tébbségében az export célpontja az EU.
Ezt a foldrajzi kozelség és a vasarlderé mellett, befolyasolja az EU kereskedelmi
politikdja, amely (a tarsulasi szerzédés alapjan) a kozép- és kelet-eurépai orszagok-
bol érkez6 termékeknek szerény tarifakedvezményes statust ad. Hogy a termékek
jogosultak legyenek ilyen kedvezményes tarifakra, tobb mint 50 szazalékos hazai
és/vagy Eurdpai Unids tartalommal kell rendelkeznitk.

Sok kulfoldi tulajdonu zéldmez6s beruhazas (példaul majdnem az 6sszes ma-
gyarorszagi autogyar) az Eurdpai Unids kedvezményes tarifdkra jogosult, nem a
hazaira. Masodszor, a magyar export szdmara nem léteznek mas jelentds piaci
alternativak. Kevesebb, mint tiz éve a magyar export tobbségének célpontja a
Szovjetunié és a KGST-orszagok voltak. A rubel-alapu elszamolasi rendszer és az
ezen orszagok fogyasztdi vasarléerejének 6sszeomlasa, valamint a nyugati pia-
cokra valé nagyon hangsulyos politikai nyitas egyarant kedvez6tlentl érintette a
korabbi KGST-piacra épult magyar termelést. Harmadszor, és talan ez a legfon-
tosabb, a hazai piac gyenge. A vasarloerd és a realjovedelmek 1989 6ta jelents
mértékben csokkentek (a kilencvenes évek kozepére 15%-0s realbércsokkenést
regisztraltak), s ez sulyosan érintette a magyar vallalatokat, amelyek méretiikbél
és hagyomanyaikbol adédéan sokkal inkabb a hazai piacra ésszpontositottak, mint
a kulféldi vallalatok. Mig a vasarloerd lassi névekedése és a makrodkonomiai
mutatok altalanos stabilizacidja a gazdasdg 0sszes szektorara pozitivan hat majd,
ez kulondsen kedvezd fejlédést fog jelenteni a magyar kis- és kdzépvallalkoza-
soknak.

A fogyasztok-beszallitok dsszetételét és elhelyezkedését illetéen érdemes fel-
figyelni a kdvetkez6 tendencidkra. Arra a kérdéslinkre, hogy vallalataik kiszolgal-
nak-e egy vagy tobb dominans beszallitét, a magyar vallalatok menedzsereinek
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66,0 szazaléka felelt igennel, a kiilfoldi vallalatok 76,9 szazalékaval szemben (a
kilféldi zoldmez6s beruhazasoknal ez az érték 85,0%). A kdvetkezd kérdés arra
vonatkozott, hogy az eladas mekkora hanyada jut a legfontosabb vasarlokra. A
magyar vallalatoknal 32,4 szazalék, a kilféldieknél 56,8 szazalék. A kulfoldi
vallalatok egy vagy tobb vasarlotol valé viszonylag nagyobb fliggését részben az
a tény magyarazza, hogy sok kilféldi zéldmez6s beruhazas gyart6 vagy 6sszesze-
rel6 tevékenysége csak egy lancszem sajat vallalatdnak vilagméret(i termelési
lancaban (a vilaghalozat vertikalisan integralt termelési folyamatanak része).

Az els6dleges versenytarsak elhelyezkedése parhuzamosan alakul a beszalli-
tasok és az értékesitések alakuldsaval vagy masképpen megfogalmazva az in-
put/output (import/export) profillal. A kilféldi vallalatok szamara az Euré6pai Unié,
illetve avilag tébbi részén talalhaté a versenytarsak 100 szazaléka, szemben arégio
és Magyarorszag 60 szazalékos értékével. Osszehasonlitasképpen a magyar tulaj-
donu vallalatok 41,7 szazaléka szamara a kulfoldi (EU, illetve a vilag tébbi része)
a konkurens cég, arégio, valamint az orszag vallalatai egytttesen 112,5 szazalékot
képviselnek a versenytarsak tekintetében. Vilagos, hogy a magyar és a kulfoldi
véllalatoknak jelent6sen eltéré foldrajzi horizontjai vannak a versenytarsak vo-
natkozéasaban is.

Kovetkeztetések

Tanulmanyunkban, az FDI mint a magyar gazdasag modernizaciés motorjanak
kilonboz6 lehetdségeit és korlatait igyekeztiink bemutatni. Vizsgalédasunk kozép-
pontjaban a vallalat allt, amely a kdzép- és kelet-europai feltdrekvd piacgazdasagok
gazdasagi tevékenységeinek Ujjaszervezésében kulcsfontossagl intézmény. A régio,
vagy az orszag gazdasaganak ,,abszorpcios kapacitdsara” 0sszpontositottunk, mas
szavakkal, a magyar vallalatok globalis piacba val6 integraltsaganak fokara.

Az orszagban legjelent6sebb kozvetlen kilfoldi t6kebefektetéseket felmutato
régioval kapcsolatos kutatas tanulsagait a kovetkez6képp foglalhatjuk 6ssze. EI6-
szor, avallalatok tulajdonlasi tipusai és alapitasanak korilményei (példaul, magyar
tulajdona szemben a kilféldi tulajdondval, vagy z6ldmez8s beruhazas szemben a
barnamez@s beruhdazassal) jelentés mértékben befolyasolja a vallalatok verseny-
képességét és az innovacios lehetdségeket. Masodszor, a multiplikacios hatasok,
melyek normalis esetben 6sszefliggnek a gyartéas jellemzgivel (f6leg a high-tech és
a nagy hozzaadott érték{ termékek gyartasaval), altalaban hidnyoznak a magyar
gazdasagi kornyezetb6l. Harmadszor, meglepéen nagy szakadék van a magyar
tulajdonad és a kilfoldi tulajdond vallalatok kozott a kovetkez6 teriileteken: ver-
senyképesség, innovacios lehetdségek, vevi-beszallité kapcsolatok. Negyedszer,
a magyar kis- és kozépvallalatoknal - vagy a magyar zdldmez8s beruhazasok
esetén - a kilfoldiekhez képest er6s a technoldgiai, termelési és megmunkalasi
folyamatok fejlesztésének stagnalasa. Amellett, hogy gyakorlatilag semmit sem
koltenek a K+F projektekre, egyetlen magyar zéldmezds beruhdzas formajaban
létesitett Uj cég sem jelezte, hogy részt vesz valamilyen technolégiai/innovacids/
képzési programban. Otddszér, a magyar Kis- és kdzépvallalatoknak kiilénosen
gyenge az innovacios halézatuk. Féleg a magyar z6ldmez6s beruhazasok for-
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majaban létrehozott tizemeket lehet a formalizalt partnerintézmények hianyaval
jellemezni (példaul korméanyzati igyndkség, tamogatdk, egyetem, stb.).

A kulfoldi vallalatoknak a vendéglaté orszag technolégiai fejlesztésében be-
toltott szerepét inkabb bizonytalannak értékeljik. Egy orszag (régio) technolégiai
nizaciojat. Ez a tipusu technologiai fejlesztés tokéletesiti vagy feljavitja az adott
technolégiaval kapcsolatos m(ikodési folyamatokat és ,,know-how”-t. Ha igaz Lali
(1993: 125) megjegyzése, hogy az MNC-k ,atadjak «legfejlettebb tudasukat«
(,,state-of-the-art knowledge”) és gondoskodnak a szakképesitésrél és a felszere-
lésrél, hogy az mikddjon is”, akkor a felmérésben szerepld régié gazdasaga
szamara ebbdl szdrmazé hasznok inkdbb szdrvanyosnak nevezheték, a gyenge
multiplikacios hatasnak kdszénhet6en.

A K+F tevékenység adatai vilagosan mutatjak, hogy a régiéban miikodé MNC-k
maig nincsenek mélyebben érdekelve a ,,know-why” tevékenységek hazai ku-
tatasdban és fejlesztésében. Eredményeinket dsszefoglalva, és hivatkozva a glo-
balizacidval 6sszefiiggé megkdzelitésekre (Martin 1998), akdzép- és kelet-eurdpai
orszagok részvétele a multinacionalis vilagtermelésben jelenleg inkdbb korlato-
zottnak nevezhet6, hiszen azokban elsésorban a ,,termelés”, s nem az ,,innovacié”
logikaja érvényesil.
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