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A szocialista gazdasag m(kodését leiré kutatok gyakran hasznaltak a rendszer k
pontilag iranyitott, cenzirazott sajtotermékeit (f6ként a napilapokat) a statisztik
kai, kérdéivekkel, levéltari dokumentumokkal egyenrangl forrasként (Bauer 19
Sods 1986). Kényszerbdl is gy(jtotték és elemezték a sajtotermékeket, hiszen aj
allamokban szokésos forrasokba (a doéntéshozok tevékenységérdl tudositd fon
iratokba) sokszor nem tudtak betekinteni. A kutatok akkori informalis férum
(munkahelyi kavé- és teaklubokban, eszpresszokban és éttermekben) a madsi
biralok azzal érveltek, hogy a sajtoiranyitas tiltasai, elvarasai és kérései (a cenzira
az Oncenzlra valtozatos formai) miatt csak kildndsen er6s forraskritika mel
hasznélhatbak ezek a kozlések.

A szocializmus eltlint a torténelem sillyeszt6jében, de a terepkutatdsok modsze
irant érdekl6d6k a demokracia és a sajtészabadsag korilményei kdzott is megkér
zik: hol hazédik a hatar a szociolégia, a politolégia és a megért§ kozgazdas;
tudomany (Wim Swann) szokasos és elismert forrasai és a feltdr6 Ujsagi
(investigative journalism) termékei kozott? Kivalthatdak-e példaul a kdltséges es
tanulmanyok feltaro riportokkal, a mélyinterjik pedig részletes interjuportrékkal?

A tisztazas soran célszerl jo mind&ségl szellemi termékeken vizsgalédnunk. E;
kozé tartozik Szakonyi Péternek a Kossuth Kiaddnal megjelent kotete, amelyben
magyar vallalkozéval (magyar tébbségi tulajdonban allé6 kézepes vagy nagyvallal
ok kizarélagos vagy meghatdrozd tulajdonos-iranyitdival) készitett beszélgetés
ahogy 6 nevezi, portréit adja kozre. A Magyar Hirlap neves Ujsagiréja felkésziil
(az interjlalany és vallalkozdsa maltjat, vagy legalabbis a torténet fontos mozzana
it ismerve) tette fel a kérdéseit. Az esetek tilnyomd tobbségében elnyerte beszélg
partnerei rokonszenvét, illetve mozgdsitotta a korabban szerzett bizalmat.

A kemény szocioldgiai mutatdk

A kotet szerepl@inek tobbsége a gazdasag hagyomanyos agaiban - ipar, kereskei
lem - tevékenykedik. Zwack Péter a szesziparban, Somody Imre a gydgyszerip
ban, Bojar Gabor az informatikai iparban, Keresztury Eva a borkereskedelemb
Kurucz Janos és Pogany Ferenc az idegenforgalmi &gazatban inditott Ujra, ille
hozott létre sikeresen mi{ikddé magéanvallalatot. Kieselbach Taméas galérias is
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hagyomanyos, am korabban kizarélag allami vallalatokbol all6 agazatban inditotta
véllalkozésat.

A szocializmus utani atalakulas soran addig ismeretlen termékeket el6allité és for-
galmazo vallalatok is létrejottek. Az ilyen értelemben (j gazdasagot Jaksity Gyorgy
brékercége, Tamas Istvan vagyonkezel6 holdingja, és Gerendai Karolynak a Pepsi
Sziget rendezvényeit miikddtet6 vallalkozasa képviseli a kdtetben. Némi joindulattal
Kapolyi Laszlo ,,aramkereskedését” is ebbe a csoportba sorolhatjuk. A volt ipari
miniszter az orosz allamadéssag ,,levasarlasara” hozta létre gyorsan ndvekvd valla-
latét.

A szerz6 ugyelt arra, hogy a felkeresett vallalkozék kozott fiatalok, kozépkortak
és id6sebbek is legyenek. Gondos tervezést jelez, hogy e férfiak dominalta tarsadal-
mi csoportbdl egy nével is sikerilt interjut készitenie. A nagyobb mintakon végzett
szociologiai kutatasokbdl is (Kolosi-Sagi 1997; Szalai 2001) tudjuk, hogy a nagy-
véllalkoz6k a lakossag atlaganal joval iskolazottabbak. Szakonyi is magas végzett-
ségli beszélgettarsakat valasztott. Egy kivétellel egyetemet, féiskolat végeztek,
tébbségik legaldbb egy idegen nyelven beszél, néhanyan kozilik tudomanyos foko-
zattal is rendelkeznek.

A nem, az életkor és a tevékenységi kérok gondosan komponalt sokfélesége elle-
nére a tiz sikeres vallalkozé nem reprezentalja az Uj kdzép- és nagyvallalkozoi réte-
get. A nyilvanossagot nem vallalo, rejt6zkéddé vallalkozok népes csoportjanak kiha-
gyasa kényszer(iség: a kotet szerz6jének sem sikeriilt 6ket megszo6laltatnia. Nem
szerepelnek a kotetben olyanok sem, akik a rendszervaltaskor vezet6 allasokat toltot-
tek be allami vallalatoknal, szovetkezeteknél, allami gazdasagokban, és a cég priva-
tizalasa soran valtak meghatarozo tulajdonossa.

A felkeresett vallalkozoék azonban nem keriilték el a szocialista szektort. A nyolc-
vanas évek végén nyugatrol hazatér6 Zwack Péter kivételével hosszabb-révidebb
ideig allami vallalatoknal, allami intézményekben is dolgoztak. Tudasuk, kapcsola-
taik nem elhanyagolhaté részét ott halmoztdk fel. Somody Imre a Chinoninban,
Keresztury Eva a Konsumex Kiilkereskedelmi Vallalatnal volt kdzépvezets. A
Vista-alapité Ktirucz Janos kulpolitikai Gjsagiréként, Kieselbach Tamas a Nemzet
Galéria munkatarsaként novelte késébb hasznosithaté tudasat és ismertségét.
Kapolyi Laszl6 a korabbi rendszer minisztereként szerzett oroszorszagi kapcsolatait
hasznalja sikerrel a szocializmus utani Gzleti életben.

A tudas és a kapcsolatok masik fontos forrasa a nyolcvanas évek magyarorszagi le-
galis és illegalis magangazdasaga: Bojar Gabor mar 1982-ben létrehozta a Graphisoft
el6djét. Gerendai Karoly pedig rockzenekarok turnémenedzsereként szerzett kés6bb
hasznosnak bizonyul6 szervezési, iranyitasi tapasztalatokat.

Szovegkdrnyezet

A kérdések pontosak, a vallalkoz6k megfontoltan ,nyilatkoznak”. Az interjukban
alig talaljuk nyomat a szaggatott él6beszédnek, még kevésbé a vallalati nyelv, a val-
lalkozéi szleng fordulatainak. A szerz6 csupan a kotetlen (par)beszédet jellemzd
elkanyarodasok, ismétlések, elére-hatra mozgasok egy részét Grizte meg.
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A kozreadott portrébeszélgetések mégsem elsGsorban a szerkezetiilkben, a n>
szerkesztettségben, hanem a kiemelt vagy elhanyagolt mozzanatokban, élethel
tekben kiilénboznek a kutatdsi nyersanyagnak szant interjiszévegektdl. Nen
Gszinteség (ugyan mi az?) mértéke, hanem a parbeszédek eltérd célja okozza ez
a kilonbségeket. A szerzd nem leird szociologiat mivei, hanem kdvetendd péld
kinal, befolyasolni akarja olvaséit: ,,...olyan befutott menedzsereket, cégtulajdi
sokat szerettem volna bemutatni, akik az elmult tiz év alatt mar bizonyitottak. -
szakteriletikdn, piacukon megkérd@jelezhetetlen sikereket értek el, s ennek tort
te, illetve tanulsagai talan érdekesek lehetnek az olvasék szamara.” (5. old.)

A magyar vallalkozdk, kuléndsen a kisvallalkozék t6bbsége minimalizélja a |
tikai szervezetekhez, a partokhoz f(iz6d6, tobbnyire alkalmi kapcsolatat, nem pc
iai. A politikai életben részt vevd kisebbség tilnyomd része pedig keriili a nyi
nossagot, nem vallal funkcidt, inkabb tanacsot ad, befolyasolja a déntéseket. A
damutatasra kiszemelt beszélgetépartnerek tébbsége nem koveti ezt a mintat. 2
Péter volt nagykovet és orszaggy(lési képvisel6, Somody Imre a miniszterei
tanacsado testiiletének a tagja, Kapolyi LaszI6 pedig a parlamenten kivil rekedt
cidldemokrata Part elndke.

A funkcioval nem rendelkez6k tébbsége is kész a politizalasra. Olyannyira, F
néhanyan megsértédtek, mert mellzték 6ket a politikusok: ,,az allam azonban,
tudni miért, nem tartott igényt a tudasunkra, s ez akkor nem esett jol nekiink” (
old.). ,Erdekes dolog, még véletleniil sem kérdezett meg senki, hogy Gyuri, te r
iscsak a t6kepiacon dolgozol, mi annyira nem értiink hozz4, ha ezt az adét beve
nénk, vagy a szabalyozast megvaltoztatnank, azjo lesz-e?” (74. old.) Felkérés né
is gondolkoznak a gazdasagpolitikardl. A kotetben szamos, a politikai tervez6k
mara érdekes Otlet, birdl6 megjegyzés talalhato.

A kotetben szerepld vallalkozék nagy kedvvel izennek a politikusoknak, am t
még fontosabb céljuk, hogy javitsanak a magyar nagyvallalkozékrél, az (j t6kés
talyrol a magyar kozvéleményben kialakult kedvezétlen véleményen. Az i
ugyanis itt lebecsilt szakma. Nem alakult ki az Gzlet becsiilete és tisztelete, mi
keresked6 népeknél.” (13. old.) A kotet szerepl6i ismerik a vallalkozék vilagat,
jak, hogy a negativ kdzvélekedést szamos esemény, torténet erdsiti: ,,Ezek a k
jelenségek az atmeneti kor sziikségszer(i velejaréi. Soha nem lesz igazan ideal
helyzet, de bizom abban, hogy kihullanak a szakmabol a nem idevalok.” (130. ol

A véllalkoz6i vilaggal szembeni fenntartasok és el@itéletek fontos forrasa a pr
tizacid. Privatizacios tanacsadast végzé kerilt a kotetbe, de a vagyonok forrasa
a maganositas, hanem a piaci siker, a gyors vallalatok kiugréan gyors néveked
Szakonyi és beszélget6tarsai szerint ezért a self made man-ek példaja szolgalja
inkabb a kodzvélemény kedvezd atalakitdsat. Szamos példat olvashatunk a kotél
arrél, hogy a vallalkozas kockazatos, kudarcoktdl sem mentes tanulasi folyama
ma sikeres vallalkozok esetenként az 6sszeomlas kozelébe keriltek: ,,...gazdasag
alapvet6 hibakat kovettiink el. Nem kértiink példaul el6zetes kdltségajanlatot a
szallitoktol, s igy nem is kotottlink szerzédést ezekre, csak elmondtuk, hogy
szeretnénk. Aztan fogtuk a fejinket, amikor megkaptuk a szamlakat. Arr6l nei
beszélve, hogy példaul az akkori 30 szazalékos inflacioval egyszerlien nem szar
tink és mikozben 1993-r61 1994-re a koltségek 26-r6l 120 milliéra mentek
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a bevételek 85-90 szazalékat biztositd belép&jegyek arat nem emeltiik egy forinttal
sem.” (41. old.)

Az Uzleti siker szdmos véletlen eseménytdl is fliggott, de az interjuk hasonld hely-
zetekrdl, ismétl6dd sikertényezdkrdl is tudositanak. Gyakran emlitik a hosszd tavu
stratégia fontossagat: ,De mi nem arra épitettik a céget, hogy a zsebimportbol
hardverkereskedd céget fejlesztiink ki - mint tették akkor sokan. Lattam, hogy ez
rovid ideig megy csak, én viszont tartds alapokra akartam helyezni az uzletet.” (17.
old.) Sok sz6 esik ajo min6ségrél, a mindség tudatos vallalati stratégiardl is: ,,Nem
tobb bort, hanem jobb min&ségl bort szeretnénk termelni.” (118. old.)

A vallalat sikere sokban fiigg a vallalkozo altal kovetett viselkedési, életviteli sza-
balyoktél, életmddjatol is. A kotetben kizardlag csaladszeretd, a csalad hagyoma-
nyait tiszteld, gyerekeit gondosan neveld emberekrdl olvashatunk. A jovedelmeik az
atlagosnal joval magasabbak, de ezt nem hivalkodd, hanem visszafogott, aj6 ming-
séget becsulé fogyasztasra forditjak. A jovedelmek jelentds részét forditjak a szegé-
nyebbek, a raszorulék tdmogatasara.

A szerz6-kérdezd altal is er@sitett 6nkép valdsziniileg igaz, de kiegyensulyozatlan.
Sok mindenrél nem, vagy csak elejtett megjegyzések formajaban olvashatunk. Alig
esik sz6 példaul a bennfentes informaciok és kapcsolatok szerepérél a megrendelé-
sek és hitelek szerzésében. (,Edesapam, aki szintén kiilkereskedd volt, korbejarta a
bankokat, hogy finanszirozzak az exportot, végiil az egyik nagybank belement." -
108. old.) Az interjukat olvasva azt sem értjik, hogy a korrupcié miért jatszik olyan
nagy szerepet a magyar gazdasag mukddésében.

A hasznositas korlatai

A vallalkozés tudatosan keriillt vagy alig érintett mozzanatairél sz6lé6 példainkkal
koradntsem azt kivantuk jelezni, hogy a tényfeltar6 Ojsagiras termékei (kdztik a
portéinterjik) ne lennének a tarsadalomkutatds hasznos és olcsé forrasai. De a (ne
firtassuk, milyen mingdségii) hazai sajtészabadsadg sem ment lel benniinket a kdzlés
korilményeinek gondos szambavétele al6l. A rendszervaltas utdn nem a hatalom
megfontolasait kozvetitd cenzdra, hanem a sajtdé nyilvanossagat a kdzvélemény és a
politikusok befolyasolasra hasznalé vélemény-kozreadok és -kdzvetit6k szempontja-
it kell a szovegek elemzésekor figyelembe venniink.
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