Szabé Laura

EGYEDUL VAGY KOZOSBEN?

Két Hargita megyei kdzség gazdalkodasi formainak
0sszehasonlitd elemzésel

A szocialista-kollektivista mez6gazdasag felbomlasa utan Székelyfold falvaiban
eltér6 gazdalkodasi gyakorlatok alakultak ki: egyes telepiiléseken a téeszek nem
semmisiltek meg, hanem atalakultak mas tarsulasi formava, mashol pedig nyoma
sem maradt az egykor 1étez8 téeszeknek. Ez figyelhet6 meg két Hargita megyei koz-
ség esetében. Csikszentmartonban a visszakapott foldek egy részét tagositottak, a
téesz helyében két tarsulas jott létre, és a szantoteriileteken kdzds gazdalkodas fo-
lyik. Ezzel ellentétben Kaszon kdzségben még mindig a hagyomanyos gazdalkodas
élvez els6bbséget2.

Az atalakulasok nyoman fellép6 romaniai mez6gazdasagi valsag nem egyedilallo
(Harcsa-Kovach-Szelényi 1994; Kasimis-Zacopoulou 1993). A kilencvenes évek-
ben bekdvetkezett gazdasagi-tarsadalmi valtozasok a falvak életét is atalakitottak.
Az ipari munkanélkiiliség kdvetkeztében a falvak lakossaganak egy része elvesztette
az ipari munkahelyér6l szarmazo jovedelmét. Mez6gazdasaghdl megélni csak na-
gyon kevesen tudnak. A tébbség a mezégazdasagi onellatas szintjén maradt, de csak
kistermelésb6l nem tudja létfenntartasat biztositani. Az orszagban létez6 gazdasagi
valsdg, a piaci-kereskedelmi kovetelmények, valamint a lakossag tobbsége altal
birtokolt sz(ik kis parcellak nem teszik lehet6vé a piacra termelést.

Milyen tényez6k hatasara alakultak ki a kdzés gazdalkodasformai ésjottek létre
tarsulasok Csikszentmdartonban, vagy valtak dominanssa Kaszonban az egyéni gaz-
dalkodasi stratégiak, annak ellenére, hogy ugyanabban a megyében, ugyanazon a
vidéken talalhato a két kdzség? Ez a kérdés vet6dott fel bennem azon a kutatason,
amely 1994/95 nyaran kezdddoétt: ekkor indult el két Hargita megyei kézség, Kaszon
és Csikszentmarton dsszehasonlité tanulmanyozésa, és ezt folytattuk 1996-ban is3.

1A szakdolgozatom cikk-formaba 6ntéséhez sokat segitettek Balint 1ldikd, Borboly Istvan,
Csite Andras, Horvath Gergely Krisztian, Kovach Imre, Nagy Réka, Ori Gabriella, Szant6
Zoltan és Toth Andras. Kdszondm a segitséguiket.

2 Hagyomanyos gazdalkodason a harmincas, negyvenes évek gazdalkodasi stratégiait értem.
Itt miutan mindenki visszakapta nadragszij nagysagu foldparcelldjat, ezt &si foldmivel6
eszkozokkel probalja megmivelni egyre nagyobb eréfeszitéssel.

3A részletes kutatasi beszamol6t lasd Neményi 1995.
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Csikszentmarton, az élenjaro falub

Hagyoméanyos paraszti gazdalkodas

Csikszentmartonban nem volt uradalom, mint a legtébb székely faluban. A gazdak
atlagosan 2M hektar foldet birtokoltak, és nagygazdanak azt tartottak, aki ennél tébb
folddel rendelkezett. Mindenki egyénileg gazdalkodott kivalo féldmingségl parcel-
lajan. A megtermelt kultirdk a blza, arpa, zab, burgonya, rozs, kender; és ezekkel a
terményekkel nem piacoltak, hanem beszolgaltattdk az allamnak. A ndvényter-
mesztés mellett allattenyésztéssel is foglalkozott a lakossag. A székelyfoldi falvak
egyik jellegzetessége a kozbirtokossag, és ennek nagy jelent6sége volt a lakossag
megélhetésében. Ebben a faluban is az erdd és a legel6 volt kdzbirtokossagban3.

Mivel nem volt uradalmi birtok, a foldreformok (1921-es, 1945-8s) nem érintet-
ték a falu gazdasagi struktarajat. Annal inkabb megérz6dott a 1940-44-ben beko-
vetkezett valtozasok sllya nem csak Szentmartonban, hanem egész Székelyfoldon.
Egyik naprél a masikra megvaltozott az allam viszonyulasa a magangazdakhoz. A
magyar vilag fellenditette a falu gazdasagat, mivel sokan részt vettek a gazdatanfo-
lyamokon. Ekkor épitették Szentsimonban, egy Szentmarton melletti faluban, a ke-
ményitégyarat, amely fellenditette a burgonyatermelést, mivel mar akkor jél megfi-
zették a gazdaknak ezt a terményt. 1945-ben kezd@dott a beszolgaltatas, ami meg-
terhelést jelentett a gazdalkodasbol él6knek, de a kuldkositas nem 61t6tt olyan drasz-
tikus méreteket ebben a kozségben, mint mashol.

Az 1948 utani allami politika az volt, hogy a gazdakt6l minél tobb terményt ve-
gyenek el, ellendrzés ala vonjak a paraszti gazdalkodast, a parasztokb6l mez6gazda-
sagi munkasokat formaljanak. Ezt szolgalta a kvdtarendszer. Az allami politika ki-
kovetelte a lakossagtdl a beszolgalandd termékmennyiséget, de nem tudta atalakitani
a hagyomanyos parasztgazdalkodas stratégiait, a munkavégzés formait, a parasztok
mentalitdsat Szentmartonban sem.

A kollektivizalas6

A szocialista gazdalkodasi formak mar az 6tvenes évek végén kialakultak. Ez abban
nyilvanult meg, hogy néhany ember &sszetarsult, és szovetkezeti formaban prébalt
gazdalkodni. 1962 marciusaban drasztikus gyorsasaggal hajtottak végre a kollektivi-
zalast, amely felbomlasztotta az addig létez6 tulajdonviszonyokat. Szentmartonban a
gazdak akarata ellenére, kiilsé kényszer hatasara egy téesz alakult és a falu lakossa-
ganak tdbbsége kollektivista lett. Magangazdaként 371 személy szerepel az adényil-
vantartasban, de kis féldparcellan gazdalkodtak és nem termeltek piacra.

4 A statisztikai adatok az Evi statisztikai beszamolokbdl (1993, 1994) és a Falufiizetekbd 1
(1965, 1975, 1985, 1993, 1994, 1995) szarmaznak.

5 Mindenkinek tételeket szamoltak ki az erd6bdl, attol fiiggéen, hogy mekkora foldteriletet
birtokolt és a tételek szerint kaptak az erd6bél fat, amit késébb eladhattak.

6 A felhasznalt adatok a téesz évvégi beszamolokbol szarmaznak.
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A szentmartoni téesz a kollektivista mez6gazdasag élenjaré gazdasaga volt egé-
szen 1989-ig. Ezt tobb tényez6nek kdszdnhette. Nagy, és j6 min6ségi foldterileten
gazdalkodott7. Blzat kizarélag a téesz teriiletein termesztettek és nagy hangsulyt
fektettek a burgonyatermesztésre, mivel az a vidék erre a legalkalmasabb. A téesz-
ben el6allitott mindségi burgonyavetémaggal az egész orszagot ellattak. A
szentmartoni téesz szarvasmarha, sertés és baromfi tenyésztéssel foglalkozott. Az
allattenyésztési farmon dolgozok munkakdnyves alkalmazottak voltak és pénzbeli
juttatast kaptak. Juniusban-jaliusban naponta tébb mint 5000 liter tejet forgalmaztak
a Csikszeredai Tejipari Vallalaton keresztiil, és a pénzbevételt a téesz hasznositotta.
Nagyon fellendiilt az allattenyésztésen belil a baromfitenyésztés. Kezdetben 20-30
nének biztositotta a munkahelyet, de az alkalmazottak szama 1989-ig csaknem 100-
ra novekedett. Mivel az allam bd&ségesen jutalmazta a terméseredményeket, a
szentmartoni téesz egyre tébb pénzbél tudott gazdalkodni. Az Gjabb befektetéseket
visszaforditottak a gazdalkodasba, és az nyolcvanas évek végére kimondottan nagy-
lizem jellege kezdett lenni a téesznek. A vezet6tanacsba 25-30 személy tartozott, és
ez volt a dontéshoz6 szerv, amely a havonta tartott kozgy(iléseken beszélte meg a
fontosabb kérdéseket. A tényleges dontéshozatal az elnék kezében volt, 6 dontott a
szakmai, technikai kérdésekben egyarant. Az elndok hatarozottsdga nagymértékben
hozzajarult a téesz j6 gazdalkodasahoz; és a sikerélmény dsszefogta a téeszben dol-
gozokat és a vezetdséget. A téesznek fontos részlege volt a gépallomas, amely
1981-89 kozott élte fénykorat: négy kdzséget szolgalt ki, koztik Kaszont is. Az al-
kalmazottak szdma ekkor érte el a maximumot: a gépallomas 279 személynek nyuj-
tott munkalehet6séget.

Szentmartonban a burgonya uralta a haztaji termelést, mivel a romanok abban az
id6ben is helyben felvasaroltak. igy egyes csalddoknak a burgonyatermesztés mar
akkor jovedelempotlo tevékenységet jelentett, de a kis teriiletek miatt piacra elenyé-
sz§ aranyban termeltek, és a téesznek sem volt érdeke a haztaji tamogatasa. Ezen a
vidéken nem alakult ki a téesz és a haztajik egymast kisegit6-tamogatd kapcsolata,
mint Magyarorszagon (Markus 1991; Kovach 1988; Harcsa-Kovach-Szelényi
1994).

Az eddigiekbdl arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a téeszjoé miikodése példa-
szer( volt a szentmartoni lakossag szemében. A szentmartoni téesz pedig azért gaz-
dalkodott sikeresen, mert: 1 jé min6ségl foldeken gazdalkodott; 2. a gazdak - a
tagsag - kiallt a téesz mellett és teljes munkaer6 befektetéssel dolgozott; 3. kialakult
egy olyan vezetdség, amely nem csak megkdvetelte a munkahoz valé hozzaallast,
hanem kildonb6z6 dijazasokkal 6sztondzte is a tagsagot erre. Ezek egyittesenjarul-
tak hozza a téesz sikeréhez és ahhoz, hogy az emberekfelmérjék a kdzds gazdalko-
das el6nyeit.

1 Szentmartonban a hetvenes évek kivételével a téesz birtokolta a kaszalok tébb mint 50 sza-
zalékat. A szantoteriilet aranya egyre novekedett és 1980-ban a szantok 80,49 szazaléka té-
esz tulajdonban volt.
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A rendszervaltas

1989/90-ben nem térténtek latvanyos atalakulasok a mezégazdasag teriiletén. A té-
esz struktira nagyvonalakban megmaradt. Az 1940/42-es tdrvényrendelet alapjan
lehet&ség nyilt arra, hogy a téeszen beliil minden tag kaphasson 50 arat, vagy pedig
jaranddsagot az 50 ar utdn. 1990 decemberében minden helységben felszamoltak a
téeszeket. Néhany faluban, Szentmartonban is, akadadlymentesen ment végbe az at-
alakulas, mert a volt téesz-vezet§ség megakadalyozta, hogy a gazdak széthordjak a
volt téesz vagyonat. Az 1991/18-as térvény megjelenése utan Szentmartonban nem-
csak a 10 hektar szantd egyenértéket lehetett visszaigényelni, hanem a ledolgozott
munkanapok utan vagyonrészt is. Szentmarton faluban a téesz foldjeinek egy részét
nem osztottak szét egyéni gazdak kozott, hanem két tarsulast alakitottak. El6szor a
Burgabotek tarsulas alakult meg, utana a Testvériség. Aki igényelte, annak kimérték
és kiosztottak a visszaigényelt féldjét. Szentmarton hataraban a foldmin&ség harmas
tagolédasu: 1, 1l. és Ill. osztalyd. A visszaigényelt foldeket ennek fliggvényében
osztottak ki. Mindenki tudta, hogy hany hektarja volt I, Il. és Ill. osztalyd féldben.
Az Osszes |. osztalyu féldrészbdl kimérték neki, amennyi jart, ki a Il. osztalyibol és
a Ill. osztalyubol is. igy nem azt a foldet kapta vissza, amit annak idején beadott,
hanem azt, amit a tarsulas kimért a kiosztasra elkilonitett részb6l. Ezért nem apro-
zodtak szét a foldparcellak. A Falufiizet 1993 adatai alapjan a gazdak 74,23 szazalé-
ka kevesebb mint 1 hektar szantoval rendelkezik, és 57,57 szazaléka pedig kevesebb
mint 0,5 hektarral. A birtokolt szantoteriiletek alapjan kiszamithatd, hogy az egyéni
gazdak legkevesebb 83,2 hektart és legtobb 147 hektart birtokolnak az dsszes 2320
hektar szantobdl. A két tarsulds 6sszesen 816 hektar szantét mivel. igy tehat az ki-
lencvenes évek elején (1992, 1993) az dsszes szantoteriilet legkevesebb 38,75 sza-
zalékat és legtdbb 41,50 szazalékat mivelték. Ez az arany ma sem éri el az 50 sza-
zalékot.

Mai gazdalkodasi formak Csikszentmartonban

Romania mez6gazdasaga a téesz uralta periddusra épil. Az orszagban létez§ gazda-
sagi valsag, a piaci-kereskedelmi kdvetelmények, valamint a lakossag tobbsége altal
birtokolt sz(ik kis parcellak nem teszik lehet6vé a piacra termelést. Osszehasonlitas-
képpen emlitem meg, hogy mig 1990-ben az atlagos megmivelt terliletnagysag
Ausztridban 57 hektar, Anglidban 109 hektar, Franciaorszagban 44 hektar, Németor-
szagban 29 hektar, addig Romaniaban atlagosan 2 hektart mévelnek meg haztarta-
sonként (Traian 1996). Kozismert tény a falvak eldregedése8 és az is, hogy a ma-
gantulajdonban levé féldek nagy részét az idds, 60 év feletti lakossag birtokolja,
akinek nincs fizikai ereje a foldek megmidivelésére, és nincs a nyugdijan kivial mas
pénzjévedelme. Ok vezetik Csikszentmartonban is a legnagyobb aranyban létez6
onellato csaladi parasztgazdasagokat. Az énellaté csaladi parasztgazdasagok mellett
azonban mar 0j formak is megjelentek, a vegyesgazdasagok, valamint a tarsulasi
gazdalkodasi forméak.

81992-ben a falusi lakossag 22,2 szézaléka 60 évnél id6sebb.
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Onellato csaladi parasztgazdasagok

Az onellatds mai formai kilénbdznek a hagyomanyos értelemben vett dnellatastol,
amikor minimalis pénzkiadasra volt sziikség, mivel a haztartdsok szikségleteik
fliggvényében mindent el8allitottak. A mai gazdasagi-tarsadalmi viszonyok nem
teszik lehetdvé az ilyen tipust oOnellatast. Ma is igyekeznek mindenbdl egy kicsit
termelni ezek a haztartasok, ellenben a megélhetésiikh6z sziikség van egy bizonyos
pénzjovedelemre is (ez altaldban a téesz nyugdij vagy a burgonyapénz és tejpénz),
amelyb6l kilonboz6 kiadasok mellett a vegyszereket is meg tudjak vasarolni. Az
1991/18-as tdrvény megjelenése utdn Szentmartonban kimérték a foldparcellakat, de
még nem telekkdnyvezték és nem osztottdk szét a birtokleveleket. A szentmartoni
egyéni gazdasagokra jellemz8 a szalagszij-parcellas mvelés. Ezeken a parcellakon
legnagyobb mennyiségben ma is burgonyat termelnek, mivel a foldek j6 mindsége
nagy atlagterméseket enged meg. Mivel a gazdak nagy részének van szantéja vala-
melyik tarsulasban, féldjének csak egy részén folytat onellatdé gazdalkodast. Igaz,
hogy az egyéni gazdalkodok 57,57 szazaléka 50 ar alatti szantot birtokol 1992-ben,
de ezek a parcelldk nincsenek felaprdzodva, pontosan a mar emlitett foldkiosztasi
stratégianak kdszonhetéen. igy ha a falusiaknak volna pénzik, gépekkel is dolgoz-
hatnanak. De onellaté gazdalkodasbdl éppen az a réteg tartja fenn magat, amelynek
a legkevesebb foldje van, és amely viszonylag a legszegényebb. 1994-ben a burgo-
nya hektaronkénti atlagtermelése Szentmartonban 19,5 tonna. A lakossag tébbségé-
nek a szantéterilete 0,1-0,5 hektar kdzott van, tehat a haztartasok tébbségére atlago-
san 0,3 hektar szanto jut. Mivel a gazdak a szantdk nagy részében burgonyat termel-
nek, a szant6 75 szazalékban (0,225 hektaron) termelik ezt meg - igy egy gazda at-
lagosan 22-30 aron termel burgonyat. Ha figyelembe vessziik az atlagterméseket,
akkor egy szentmartoni gazda évi 44-50 mazsa burgonyat termel. Ennek 60 szazalé-
ka marad onellatasra és 40 szazaléka megy piacra (Chayanov 1986), 1,7-2,3 tonna,
amelyb6l az évi bevétel elérheti a 1 824 500 lejt. Ha a termel6 ebbdl kivonja az
0sszes koltségét, a munkaerejét is beleszamolva, akkor ez nem tlinik nagy 0sszeg-
nek. A csaladi parasztgazdasdgok nem szamitjdk fel a munkaerejik értékét
(Chayanov 1986), azért tlinik sokkal jovedelmez6bbnek a burgonyatermesztés, mint
amennyire az a valésagban. A tarsulastél kapott részesedést is jovedelemkiegészitd-
ként lehet felfogni. Egy gazda a tarsulasba beadott foldje utan 30 szazalékos része-
sedést kap az dsszterményhdl és ezen kiviil a benthagyott vagyonrésze utan pénzbeli
juttatast is.

Ezek az dnellatd csaladi haztartasok abban kiilénbdznek a hagyomanyos dnellaté
paraszti haztartasoktdl9 hogy pénzbelijovedelemre forditjak a haztartasukban el§-
allitottakbol afolosleget: a tejet, a burgonyat. Ezeknek a piaca lényegében nem kap-
csolédik be a tdgabb piaci halézatba: a burgonyaért eljonnek a regatiak, vagy mas
felvasarlok, a tejet pedig afaluban értékesitik. Az egyéni gazdak eszkdzellatottsaga
szegényes, sokan még ma is a hagyomanyos, elavult eszk6zokkel mivelik meg afdl-
deket (allatvontatta faekével). A gépi munkaerét kevesen tudjak megfizetni, inkabb
a sajat erejuket és idejliket fektetik be, amit nem szamolnak fel koltségnek. Sokan

9 A hagyomanyos paraszti haztartasok jellemz8 vonasairdl irnak: Egyed (1975: 29), Bourdieu
(1990), Chayanov (1986), Service-Sahlins-Wolf (1973).



74 Szab6 Laura

foglalkoznak allattenyésztéssel (f6leg szarvasmarhaval ésjuhval), defajallata csak
2—3 gazdanak van. A kolcson0s segitségnyujtas szokasa eltlin6ben van, mindenki
pénzért segit a masiknak.

A vegyesgazdasagok

A vegyesgazdasagok, vagy konyhagazdasagok olyan csaladi gazdasagok, ahol el6-
allitanak ugyan sajat fogyasztasra szant mez6gazdasagi termékeket, de emellett
tisztes, biztonsagot add havi jovedelmik is van. Szamukra a gazdalkodas nem val-
sagkezeld életstratégiat jelent, hanem csupan id6toltés, vagy megszokott sporolasi
tevékenység (Nemes 1996). A kovetkezdkben két szentmartoni vegyesgazdasagot
fogok bemutatni.

¢ K. G. Szentmartonban sziiletett 1951-ben és a szentmartoni Mez6gazdasagi Szaklice-
umban érettségizett. 1989 el6tt a gépallomas, majd 1995-ig az Agromec (volt gépal-
lomas) gépkocsivezetbje. 1991-t6l ideiglenes munkanélkiili. Gyermekkoraban a szilei
8-10 hektarjan segitett a mez6gazdasagi munkaban. 1989 el6tt nem gazdalkodott, mi-
vel allami munkahelyen dolgozott. A féldek visszaigénylése utan az ap6saval kdzdsen
kezdtek gazdalkodni 6 hektaron. Ezt a 6 hektart kettes vetésforgéban (2 ha-4 ha) m-
velik meg. Az els6 forgéban levd foldek mind j6 mindséglek, igy nem aprozodtak el.
A masodik forgéban levé 4 hektar ellenben 9 helyen talalhaté. A legkisebb parcella
40 ar, igy mar nyereséges gépekkel dolgozni. A burgonyatermesztés 100 szazalékban
gépesitettld Altalaban csaladi munkaerével dolgoznak, és legtébbszér a rokonséag se-
git be (ennek fejében K. G. a gépeivel visszasegit a rokonsag gazdalkodasaba). Nap-
szamost csak ritkan fogadnak, és akkor is csak a burgonyaszedés cslcsidejében (ta-
valy 20 embert fogadtak fel). Megtermelt kultdrai a burgonya, zab, arpa és blza, de a
hangsulyt a burgonyatermesztésre helyezi, mivel az jovedelmezd. 3,4 hektaron ter-
melnek burgonyat és hektaronkénti atlagtermése eléri a 20-22 tonnat. A megtermelt
mennyiséghdl 10-15 tonnat értékesit, igy az évi bruttd bevétele 14 millié lej koril
van. Ha mindig eléri ezt az atlagtermést, akkor jovedelmez6 a gazdalkodasa. A vet6-
mag 10 millié lejbe keril, és ha ehhez a koltséghez felszamoljuk a befektetett munka
arat, K. G. szerint akkor is nyereséges a burgonyatermesztés. A gazdalkodas legna-
gyobb hatranya, hogy nincs szervezett piac, szervezett értékesités. Moldvabol és Bu-
karestbdl vasaroljak fel a megtermelt burgonyat. El6re nem kétnek szerzédést, mert
bizonytalan, hogy fog-e a vasarlo fizetni. O a fentebb emlitett ok mellett azért nem
adta be a 2 hektarjat a tarsulasba, mert volt alkalma gépeket vasarolni. Ez nagyobb
munkabefektetést igényel, mintha a tarsulasban lenne ez a parcella, de a bel6le kelet-
kez6 haszon is nagyobb.

« L. D. vegyesgazdasaga joval nagyobb méret(i, mint az el6bbi gazdasag. Akar csaladi
kisvallalkozéasnak is lehetne nevezni, mivel megvan az anyagi, szakismereti és kap-
csolati t6kéje is, amelyeket maximalis hatékonysaggal kombinal. F6 jovedelemforrasa
a mezG6gazdasag, ellenben nagy sdlya van az allami munkahelyérél szarmazé jéve-
delmének is: anyagi és kapcsolati t6kéjének alapjat biztositja. L. D. 1948-ban sziletett
(nem a faluban) és gépészmérndki diplomat szerzett. 1981-89 kozott a csikszent-

1 Elészor a megsporolt és kozdsen dsszetett pénzalapbol vettek egy traktort. A Nyugaton él§
nagybatyjatél kapott ekét, kombinatort. Kés6bb a bejott jovedelembdl egyre tdbb gépet va-
sarolhattak, mig ki nem alakult a mai gépparkjuk.
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martoni gépallomas, utana 1990-92 kozott a Megyei Mez8gazdasagi Hivatal igazga-
toja, majd 1992-t6l Ujra a gépallomas igazgatdjava valasztjak. A gazdasagot a fiaval
kettesben tartjak fenn. A gazdalkodas megszervezése és iranyitasa az 6 feladata. A
munkat teljes egészében a 23 éves fia végzi a gépek segitségével, aki Marosvasarhe-
lyen érettségizett a Gépészeti- és Autdszereldi Szakiskolaban. A fia autdvezet6 a
Gazdasagi lgazgatésagon. L. D. dsszesen 20 hektar szanton gazdalkodik, amelybél
sajat foldje csak 85 ar. A tobbi teriiletet felvasarolta és bérbe vette a csikszentgyorgyi
hatarbél". A bérelt foldekért a rajta megtermeltek 25 szazalékat fizeti a tulajdonosok-
nak. Jelenleg mindent gépesitve végez, kivéve a szantast és az aratast1A legtdbb gép
sajat készités(i: nagyon sok vallalattal tartja a kapcsolatot, akikt6l az 6cskavas szamba
mend régi gépeket olcson megvasarolja, hazahozza és itthon a fiaval atdolgozza 6ket.
A megtermeltek koziil a legfontosabb termény a burgonya, amelyet egy forgéban 6-7
hektaron termel. A vetésforgd érdekében a burgonya mellett blzat és takarmany né-
vényt is vetnek. A tavaly 37 millié lejre adott el burgonyat. Nyereséges a burgonya-
termesztés, mert ha 1 hektarra a koltség 5000 lejbe jott ki, az Osszbevétel 1 hektar
utan 10 000 lej volt. A burgonyéat felvasaroljak a romanok, valamint szerz6dése van a
katonasaggal. A megtermelt gabonat maganpékségekkel kotdtt szerz&dések, valamint
az allami szerz6dések tjan értékesiti. A vetémag tarolasat ugy oldja meg, hogy bérbe
veszi a gazdak altal nem hasznalt nagyobb pincéket, fizetésképpen pedig besegit a gé-
peivel a bérbe adok gazdalkodasaba. A takarmanyndvényt a sajat allataival eteti fel.
Hat juhot, 10 baranyt és 2 sertést tartanak - hobby és jovedelempotlé tevékenység-
ként. L. D. azért nem lépett be a tarsulasba, mert ajovét nem a tarsulasi gazdalkodasi
modban latja, hanem a 20-25 hektaros farmgazdasagban.

Az dnellaté vegyesgazdasagokra jellemz8 a nagyobb volumen( piacra termelés,
de hatraltatja a termel6ket a szervezett piac hianya. Nagy mennyiségben termelnek
burgonyat, de nem tudjak el6re, hogy akad-e felvasarlojuk. Csaladi munkaerdre
alapoznak, mivel nagyfok( a gazdasaguk gépesitése: 80-90 szazalékos mindkét be-
mutatott gazdasagban. Ezeket a gépeket az allami munkahelyen 6sszegydijtott, 6ssze-
sporolt sajat t6kébdl vagy kilfoldi segitséggel vasaroltak meg. Nem jellemzé a hitel
felvétele, kolcsonoket is baratoktél, rokonoktol kérnek. A rokonok, baratok kézi
munkaerével is besegitenek a gazdasagba. Ugy is lehetfogalmazni, hogy a rokonsa-
gi és szomszédsagi kapcsolatokat atkonvertaljak gazdasagi érdekkapcsolatokka és
erre forditjak a ceremonidlis alapjuk'3 (Service-Sahlins-Wolf 1973)) egy részét.
Egy maésikfontos tényezd, hogy a konyhagazdasagok iranyitoi, szervez6i mezégaz-
dasagi szakemberek, ismerik a racionalis és hatékony gazdalkodasformait.

1 1993-ban 70 ar szant6t 300 000 lejért vasarolt, 1995-ben 50 arért elcserélte az Oltcit sze-
mélygépkocsijat, ami 3,5 millio lej értékd volt.

D EI&sz0r egy kis traktort vasarolt meg, majd egy ultetégépet és egy kapalogépet - sajat t6ké-
bél. A burgonyaszedgépet kdlcsonbdl vasarolta meg, 2 800 000 lejért, amit azonban két
hét mullva visszafizetett a burgonya arabdl.

B,,(...) ahol az emberek onellatdak élelem és javak tekintetében, tarsadalmi kapcsolatokat
kell fenntartaniuk tarsaikkal. Ezt a viszonyt korilbastyazza valamilyen szimbolikus épit-
mény, amely az illet§ viszonyt szabalyozza, igazolja, magyarazza. Minden tarsadalmi vi-
szonyt koriilvesz valamilyen szertartas, és a szertartasért munkaval, javakkal vagy pénzzel
kell fizetni. Ha az embereknek tarsadalmi viszonyokban kell részt venniik, gy azon mun-
kalkodniuk is kell, hogy létrehozzanak egy olyan alapot, amelyet ezekkel a kiadasokkal ter-
helni lehet. Ez a ceremonidlis alap” (Service-Sahlins-Wolf 1973).
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A tarsulasok

A tarsulasok mez@gazdasagi termelésre specializalodott magan vagy félig magan
véllalatok. Itt nem a csaladi gazdasagok, csaladi kisvallalkozasok a mez6gazdasagi
termelés egységei, hanem vallalati szinten m({ikdddé allami- vagy magangazdasagok.
A csikszentmartoni téesz felbomlasa utan a kozségben két tarsulds alakult, a
Burgabotek Rt és a Testvériség Rt. A kovetkez6kben ennek a két tarsulasnak a gaz-
dalkodasat fogom bemutatni. A téesz felbomlasa utdn Szentmartonban alakult egy
30 tagl felszdmol6 bizottsdg. Ez a bizottsdg egy kérdéivet kuldott szét a faluban,
amelyben mindenki kinyilvanithatta, hogy milyen formaban szeretne a tovabbiakban
gazdalkodni: egyénileg vagy tarsulasi formaban. A lakossag 80 szazaléka a tarsulasi
gazdalkodast valasztotta. EI6sz6r megalakult a Burgabotek, majd nyomaban a Test-
vériség. Akik az egyéni gazdalkodasi format valasztottdk, azoknak kimérték a
visszaigényelt teriileteiket.

A Burgabotek Rt az 1994/16-o0s torvény alapjan alakult meg. A tdérvény szerint
egy mez6gazdasagi részvénytarsasag a tagok foldteriiletei mellett a vagyonrésziiket
is birtokolja. igy azok lehettek a tarsulas tagjai, akik a téesz felbomlasa utan kapott
foldrésziket és a vagyonrésziiket is a tarsulas rendelkezésére bocsatottak. 1991-ben
380 taggal alakult a Burgabotek, 20 millio lejes alappal, amelynek felét a tagok va-
gyonrésze tette ki, és tobb mint 600 hektar foldterilet felett rendelkezett. Akik ki-
vették a foldteriletiiket, annak a tarsulas kifizette a vagyonrésziiket is: 10 millié lejt.
A Mez6gazdasagi Banktdl kilon vettek fel hitelt.a vagyonrész kifizetésére és kiilon
a termelésre, 0sszesen 400 millié lej értékben. Két fontos oka volt annak, hogy meg-
alakult a tarsulas. Az elsé ok, hogy az 6regeknek nincs munkaerejiik a foldmdvelés-
hez. A masodik ok, hogy akik nem laknak a faluban, azoknak nincs idejik gazdal-
kodni. A tarsulas tagsaga effektiv nem dolgozik be a tarsulas gazdalkodasaba, ha-
nem azt a kis foldteriiletet miveli, amit meghagyott maganak. Tulajdonképpeni ta-
goknak azokat tartja az igazgatd, akiknek benn van a foldjiuk, a vagyonrésziik és
allando alkalmazottak is. Ez alig 50 személyt jelent az 85 alkalmazottbdl. A tagok
terménybeli részesedése 30 szazalékos volt kezdetben, késébb ez lecsokkent 25 sza-
zalékra. A vagyonrésziik utdn 10 szazalékos részesedést kapnak, ez hektaronként
850 000 lejtjelentett 1995-ben.

A tarsulas harom agazatra tdmaszkodik: van egy ndévénytermesztési, egy allatte-
nyésztési és egy gépészeti-feldolgozd agazata. A részlegeket egy mezdgazdasagi
mérndk, egy gépészeti mérndk, és egy allattenyésztési mérnok iranyitja, az igazgato
pedig agrarmérnok. Ez a szakember garda alkotja az Ugyvezet6i bizottsagot, a tar-
sulds vezet6 rétegét. Mind falubeliek, de még nem dolgoztak egyiitt. A tagsag ne-
vezte Oket ki részlegfelel6soknek, utana felkérték az igazgatot, vallalja el az iranyi-
tast. Az a tény, hogy mar el6z6leg ismerték egymast, egymas szaktudasat, munkabi-
rasat, képességeit, hozzajarult ahhoz, hogy elvallaljak, amire felkérte 6ket a tagsag.
A térsulést ,,mint egy céget” iranyitjdk és szervezik meg. Minden héten tartanak
megbeszéléseket, hdnaponként ligyvezeté bizottsagi gy(lést, és egy évben egyszer
kozgydlést. Az igazgatoi bizottsag kimondottan a termelési kérdésekkel foglalkozik,
az lgyvezet6i bizottsag az iranyitassal, szervezéssel és a mérlegkészités a konyveld-
ség feladata. A tagokkal levélben, Gjsagon keresztill tartjak a kapcsolatot: Ujsaghir-
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detésben kozlk a terménykiadast, hogy a nem falubeli lakosok is értesiilhessenek
réla. A kereskedelmi kapcsolatokért az igazgatd felelés. Az utobbi két évben ter-
ményfelvasarlasra a katonasaggal és a kdrhazzal kotottek szerzddést, addig a termé-
nyek véletlenre bizott értékesitése folyt.

A tarsulds mind a négy esztend6ben nyereségesen gazdalkodott. A megvalositott
0sszjovedelem nagysaga fele aranyban tulajdonithaté a foldek j6 min6ségének, és
fele ardnyban a gazdasagos befektetéseknek. Legnagyobb teriileten buzat, rozsot és
burgonyat termel (atlagban az dsszteriilet 37,89%-ban, valamint 29,24%-ban). A ha-
rom év hektaronkénti atlagtermése a blza és rozs esetében 2,9 tonna, a burgonyanal
pedig 22,6 tonna, igy a blza és rozs egy évi atlag 6ssztermése 757,5 tonna, a burgo-
nyaé pedig 4426,6 torma. Ha a gabona kildjat szamitjuk 600 lejbe és a burgonyaét
890 lejbe, akkor a tarsulds csak ebbdl a két terménybdl szarmazd bruttd bevétele
4 milliard lej. Az 0sszes koltségek levonasa utan - beleszamitva az alkalmazottak
fizetését is - nyereségesnek tiinik ez a gazdalkodasi formald A bevételt visszafor-
ditjak Gjabb beruhazasokra: gépek vasarlasara, gépkarbantartasra, vegyszerek va-
sarlasara, az adok kifizetésére. A gabonabetakaritdson kiviil, ahol az Agromec segit-
ségét veszik igénybe, minden tevékenységet sikeriilt gépesiteni. Evente 200 idegen
munkaerét, és 30710 falusi, munkaer6ét fogadnak fel a cstcsid6ben.

A tarsuléds tagokkal kotott szerz6dése magaban foglalta, hogy a tagok minimum
négy évig benn kell hagyjak a foldjeiket a tarsulas hasznalataban. A négy év letelte
utdn 40 személy igényelte vissza foldjét a tarsulastdl. 40 hektart mérettettek ki és
6nall6 vegyesgazdasagot alakitottak.

A Testvériség Rt 1991 nyaran alakult, mint jogi személy, de a termelését csak
1992-ben kezdte meg 138 hektar szantoteriileten. Amikor megalakult a nagy Tarsas,
Ggy gondolta a foldoszté bizottsag, hogy alakit 6 is egy kulon tarsulast, a kicsi Tar-
sast. Akarcsak a Burgabotek, a Testvériség is azért jott Iétre, hogy az dregek és nem
faluban lakok (17-19 személy) foldjét megmivelje. 54 személy tarsult a Testvéri-
séghe, és mindenki fejenként 10000 lejjel jarult hozza az alaptéke létrehozdsahoz1
Az els6 évben hitelt vettek fel a Mez8gazdasagi Banktol, de ezt mind vet6magra és
mtragyara kellett forditani. Mivel kevés géppel rendelkeztek , az Agromec segit-
ségét vették igénybe fizetés fejében. A masodik és harmadik évben mar gazdasago-
sabban m(ikodtek, nagyobb hitelt vettek fel (20-30 millio lejt) és bdvitették a gép-
allomanyukat. 1995 a legsikeresebb évnek bizonyult: a profitbél Gjabb gépeket vasa-
roltak és elérték, hogy 1996-ban nem kellett kdlcsonhdz folyamodniuk és megtaka-
rithattak bevételiik 40 szazalékat, amit fizettek az Agromecnek.

A Testvériség csak novénytermesztéssel foglalkozik. Elsé évben ugyanakkora te-
rileten termelt gabonat, mint burgonyat (1993-ban az Osszteriilet 36,95%-ban és'
36,23%-ban). A gabonabdl szarmazé bevétele csak 10 szazalékat tette ki az 6sszjo-
vedelemnek, ezért a kdvetkez6 években a burgonyatermesztésre allott ra (1994-ben
teriiletrészesedés 41,22%; 1995-ben 45,31%). A harom év hektaronkénti atlagter-

U A tagoknak Kkifizetett részesedés pénzbeli értékben hektaronként csak 850 000 lej, tehat
Osszesen 570-580 millio lejt fizetnek részesedésnek egy évben.

5 A téesz vagyonrészéb6l a kicsi Tarsas tulajdonaba kertilt egy istall6, egy raktarhelység,
3 traktor, 1utanfutd, 1pincehelység és 2 irodahelység.

B A harom traktoron és utanfuton kivil mas géppel nem rendelkeztek az elsé évben, a maso-
dik és harmadik évben egy cséplégéppel és egy kultivatorral bévitették gépparkjukat.
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mése 20,3 tonna, évi atlagos ossztermelése pedig 1100,6 tonna. Ennek 30 szazalé-
kat, 330,2 tonnat osztottdk ki a tagoknak. A maradékbdl szarmazé bruttd bevétele
680-690 millio lej, ami nyereséges gazdalkodast csak az utolsd évre jelentett
(kivonva a tagoknak jaré 30 szadzalékos részesedést, a bruttd jovedelem 1995-ben
795 millio lej). A blGzat a romaniai gabonaforgalmaz6 cégnek adtak el nem el6re
kotott szerz6dés atjan. A burgonyaért kezdetben eljottek a regatiak és felvasaroltak.
A maéasodik évben kotottek szerz6dést a Vet6magforgalmazo Kozponttal, de az nem
tudott fizetni és a burgonyat Gjra a faluban kellett eladni. Cstcsid6ben a Testvériség
is bérmunkasokat szerz6dtet. A tavaly 70 vendégmunkas segitett a betakaritasnal,
napi 4 mazsa burgonya fizetségért.

Ot év alatt a tarsulasnak négy elndke volt. A mai elndk egy 35 éves mezGgazda-
sagi agrotechnikus, és a tarsulas tanacsadoja egy mez8gazdasagi mérndk. A tagsag
nem veszi ki részét a fizikai munkabdl. A tagok részesedése 30 szazalék, igy nincs
érdekeltségik abban, hogy bedolgozzanak a tarsulasba, mindenki inkabb az otthoni
1-2 hektarjat mdveli.

1995-ben 5 személy kérvényezte a foldterliletének kimérését: 20 hektart szaki-
tottak ki a tarsulas Osszteriiletéh6l.

Osszefoglalasul azt emelem ki, hogy 1995-re mindkét tarsulas elérte, hogy nye-
reségesen gazdalkodjon. Ez a kisebb tarsulas esetében jelentett nehézséget, mert
joval kevesebb indul6 t6kével rendelkezett, a szakember gardaja hianyos volt, gépe-
ket csak a kozelmultban vasarolhatott, nem tudott kapcsolatokat kiépiteni és nem
volt kiforrott vezet6rétege. A masik fontos kilénbség, hogy mig a ,,kicsi Tarsas”
kimondottan a ndvénytermesztésre, pontosabban a burgonyatermesztésre szakoso-
dott, addig a ,,nagy Tarsas" tobb labon tartja magat: allattenyésztésen, kisipari me-
llékadgakon. Ezek a mellékfoglalkozasok egy relativ biztonsagot is nydjtanak, hiszen
egy természeti csapas kovetkeztében nem engedik csédbe a tarsulast. A technikai,
technoldgiai kérdésekben nincsenek kiillonbségek a két tarsulasban, az értékesitésnél
ellenben UGjrajelentkeznek eltérések. Mig a Burgabotek nagy volumenben kot szer-
z8déseket a katonasaggal és a kérhazzal, addig a ,,kis Tarsasnak" inkabb véletlenre
bizott piacai vannak. Habar a Burgabotek anyagi hattere megengedhetné, vertikalis
integraciot még nem épitett ki, csak a buzatermelésnél, -feldolgozasnal és -értékesi-
tésnél.

Készon, a hanyatld falu®’

Hagyoméanyos paraszti gazdalkodas

Kaszon tarsadalmi-gazdasagi életének inkabb az I. vilaghabor( el6tti idészaka kii-
16nbdzott a szentmartoniétél. Kaszonban volt uradalmi nagybirtok és ez meghata-
rozta bizonyos tarsadalmi kategéridk életvitelét: a zsellérekét, foldnélkiliekét. A
Havas nagy erddteriletei, a kozrezart legel6k a kdzbirtokossag tulajdonat képezték

A statisztikai adatok az Evi statisztikai beszamolokbdl (1993. 1994) és a Falufiizetekbd\
(1965. 1975. 1985, 1993, 1994, 1995) szarmaznak.
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1863-t6l: a hatarnak fele, tobb mint 10 000 hektar, erd6teriilet volt18 Kinek mennyi
birtoka volt a hatarban, kétszer annyi részesedése, szavazata volt az erd6teriiletbdl:
egy nagyobb birtokos gazdanak volt 10-15, egy kozepesnek 5-8 és a szegényebbjé-
nek szavazata. A kdzbirtokossagi részesedés nagy segitség volt az akkori gaz-
daknak. A kapott famennyiséget eladtak, és ezt a pénzdsszeget visszaforditottak az
allattenyésztésbe. Kéaszonban még székelyfoldi viszonylatban is nagy fontossagu az
erdd, mivel a szantéfoldek gyenge mindsége miatt nem lehetett csak foldgazdalko-
dasbdl megélnil9 Kaszon masik természeti kincse a borviz. Akarcsak az erddk, le-
gel6k, a borviz forrasok is kdzos tulajdont képeztek. A kdzség 2-3 katjabo! négy par
16 sziinet nélkul hordta a borvizet a kdzeli varosokba, ahonnan vonattal szallitottak
az orszag kulonboz6 vidékeire. Az erdd és a borviz segitette a megélhetést. Ezek
mellett a fiatalabb asszonyok és férfiak Bukarestbe mentek szolgéalni szakacsnak és
bognarnak.

A kéaszoni ugarrendszer két fordulés volt és ez fennmaradt egészen 1940-ig. Ez az
ugarrendszer felemésztette az allatok erejét, mivel évente kétszer-haromszor is
szantottak. A tehenek igy nem tudtak nagy mennyiségi tejet adni. Abban az id6ben
nem gépekkel mivelték meg a féldet, hanem kézi munkaerével20, és a legmegfele-
I6bb a kisparcellas gazdalkodas volt, mivel lakossag igy a teraszokon is tudott ter-
melni (gépekkel mar nem lehetett volna). Mar abban az id6ben probalkoztak a
szantok tagositasaval, de a lakossag tobbsége elutasitotta, mivel a foldek mindsége
nagyon valtozé: egy parcella féldnek harom-négy minésége van, ezért a tagositas
soran egyesek jol jartak volna, masok meg nem2L

1940-44 kdzott a magyar allam nagy mértékben segitette a paraszti gazdasagokat:
hitelt nyajtottak allatvasarlasra, az allat-beszolgaltataskor megfizette a gazdakat,
tdmogatta az eszkdzvasarlast is2. 60 szazalékos kedvezményt adott a vetémagokra,
gazdatanfolyamokat szerveztek Csiksomlyon, amelyek célja az volt, hogy rabirjak a
gazdakat, hogy gazdasadgosabban termeljenek, fogékonyabbak legyenek az j maéd-
szerek irant. Ezeket elég nehéz volt megvaldsitani Kaszonban, mivel az ugarrend-
szer kotott dolog volt, és az id6s gazdak ragaszkodtak ehhez. A fiataloknak akkor
sem volt beleszo6lasuk a gazdalkodasba.

Kéaszonba a kvéta nagyon magasra volt szabva. Mindenkire a birtokolt foldteriilet
fliggvényében szabtak ki, hogy mib8l mennyit kell beszolgaltasson. Egy kategériaba
tartoztak az 1-3 hektaros haztartasok, egy masikba a 3-15 hektarosok, és igy to-
vabb. Azonban a legtébb helyen egy haztartasban két csalad lakott, és az dsszesitett
terliletnagysag alapjan nagyon sok héaztartas keriilt a magasabb kvotat fizet6k kate-

B Mar a Kaszonszéki Krénika emliti, hogy a kaszoniak panaszleveleikben gerendak, bornak
hidanya miatt nem sirankoznak, s a tlizhely melegét sem hianyoljak.

19 1948-ban a kormany nem ismerte el magantulajdonként az erd6t és allamositotta. Most.
2000 februarjaban mar esély van arra, hogy a Kozbirtokossag erdéteriileteit visszaszolgal-
tassak jogos tulajdonosaiknak.

2 Akkoriban a fold még lagy volt. kdnnyen meg lehetett mivelni kis fackével (amely csak
15-16 cm mélyre szantott), faboronaval, és a falubeliek megjegyezték, ki az, aki jol szant.

2 Ez a gondolkodasméd ma is jellemzé.

" Akkor a kdzségb6l 200-250 gazda vett ekét, sokan még ma is azzal dolgoznak.

b 6,40 hektar utan, amelybdl csak 2,5 hektar a szantd, 27 mazsa gabonat kellett beadni.
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hattak, kivéve a kommunistdkat. Ez utébbiak kozll kerultek ki a téeszek elnokei,
raktarosai, brigadosai.

Kaszon és Csikszentmarton kollektivizalas el6tti gazdalkodasi gyakorlataban a
leglényegesebb kiilonbség az volt, hogy az egyik kozségben, Szentmartonban, meg
lehetett afdldgazdalkodasbol élni, mig a masikban, Kaszonban, mindenféle jovede-
lempo6tlo tevékenységre szilkség volt a létfenntartdshoz. Ezenkivil ugyanazokkal a
kezdetleges, hagyomanyos eszkdzokkel gazdalkodtak mindkét kdzségben, ugyanazo-
kat a terményeket termesztették, mivel mindkét kdzség lakossdga oOnellaté volt. A
piacra termelés mindkét kdzségben elhanyagolhaté. Mindkét kdzségben nagy sulya
volt az allattenyésztésnek, még ha ez Szentmartonban nem is volt létfontossaga. A
kaszonidk nagyobb hangsulyt fektettek a kdzbirtokossagra, mivel Kaszonnak nagy
erd6teriletei voltak, és afakitermelés is, akarcsak az allattenyésztés, létsziikséglet
volt. A magyar vildg egyforman 6sztonz6 volt mindkét kdzségben, talan valamivel
kiemelked6bb szerepe volt Kaszonban, mivel hatranyos természeti-foldrajzi helyzete
miatt a kozségnek nagyméret(i és sokrét{i tamogatasra volt szilksége. Azonban az a 4
év 1940-44 kozott kevés volt ahhoz, hogy a tamogatasok eredményei megfoganjanak
a lakossagban. Ezt a peridédus koveté nehéz otvenes évek pedig megakadalyoztak,
hogy a kezdeményez6bb készségli gazdak alkalmazhassak a tanultakat.

A kollektivizalas

Az oOtvenes évek végén Kaszonban 10-15 személy tarsult azzal a céllal, hogy sz6-
vetkezeti formaban gazdalkodjon. Ez jelentette a téeszek kialakulasanak csirajat.
Kéaszonban 1962-ben ment véghe az erészakos kollektivizalas. A kdzség nagy teri-
lete miatt két téeszt alakitottak. Akarcsak Szentmartonban, a lakossag tébbsége
Készonban is kollektivista lett, magangazda nem nagyon maradt25. Ebben az id6-
szakban lendiilt be az iparosodas és a kaszoni falvak lakéhazainak tdébbsége 1962
utan lakatlannd valt.

A készoni foldek rossz minésége meghatarozta a téesz egész gazdalkodasi gya-
korlatat. A kaszoni téeszekben a legel6 és kaszald teriilete joval meghaladta a szan-
toteriilet nagysagat26. Kezdetben a szantok 1/4-ét mivelték meg, tehat a jobb ming-
ségli szantdkat, a tobbit meghagytak kaszalénak vagy parlagon hagytak, akarcsak
most. A hatalmas kaszalo teriiletek pedig id6vel elbokrosodtak. A téeszek a szar-
vasmarha-tenyésztésre helyezték a hangsulyt, mivel hatalmas kaszal6 és legel6 te-
rileteket birtokoltak27. A kézség Gazdasagi Nyilvantartasainak statisztikai szerint az

24 Az adatok a téesz évvégi beszdmol6okbdl szarmaznak.

25 Kaszon Ujfaluban tudnak 4 magéngazdardl, akik 2-5 hektaron gazdalkodtak.

2% A hatvanas években és a nyolcvanas években a kaszalok szinte teljes egészében a téesz
tulajdonaban voltak, a hetvenes években pedig az 6sszkaszalé 61,42 szazalékt birtokolta.
A szantéteriletek ardanya Kaszonban is novekedett, igy a nyolcvanas évekre nagyrészik
mar a téesz tulajdonat képezték.

27 Eurdpai szinten 1 hektar eltart egy szamoséllatot, tehat egy szarvasmarhat is. Az dsszfalu
szintjén 1 hektar legelére 0,68 darab szarvasmarha jutott, mig a téesz 1 hektér legelGjére
2 darab szarvasmarha 1985-ben.
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Osszfalu szarvasmarha-allomanyanak 50-60 szazaléka képezte a téeszek tulajdonat,
a maradékot otthon gondoztak a haztajiban: 1132 szarvasmarhat28.

Kéaszonban masképp alakult a szdvetkezeti allattenyésztés, mint Szentmartonban.
Az egész allomany lezillétt, mivel az allatok mostoha kézbe keriiltek. Az allatgon-
dozok igénytelenek voltak, nem az allatokra tgyeltek, hanem arra, hogy minél ha-
marabb leteljen a munkaidejik. Az is kdzrejatszott az allomany leziilléséhez, hogy
rossz volt a takarmanyszéna29. Kezdetben 300-400 darab szarvasmarha volt a téesz
tulajdonaban, és az o6t falubol dsszesen 24 liter tej gydlt 6ssze, és idével is csak napi
500 liter tejet sikeriilt kifejni (ma egy csaladnal egy nap alatt gy(lik 6ssze 50 liter
tej) A tehénallomany, a sertésallomany, valamint a juhallomany szintén az egyéni-
eknél volt talstlyban.

A készoni haztartasok is inkabb burgonyat termesztettek a téesztél kapott 15 aron.
A téesz egy id6 utdn mégiscsak raszorult a haztajik segitségére. A kaszaldk egyre
nagyobb aranyu rongalédasat megakadalyozvan részes miivelésbe adta a kaszalokat.
A lekaszalt teriiletrél 30 szazalékot kellett a gazdak beszolgaltassanak a téesznek. Ez
elég nagy tdAmogatast jelentett a tagsagnak, féleg miutan a tobbletbe beszolgaltatott
szénaért buzat is kaptak.

A kaszoni téeszek izemformai a szentmartoniéhoz hasonlék: elnék, alelnék, 4 ag-
rarmérndk, kdnyveldk, raktarnokok és brigddosok. Ellenben nagy kiilonbség létezett
a két téesz tagsaganak mentalitasa kozott. Mig a szentmartoniak 6szténdzve voltak a
hozzaallasra, a kemény munkara, addig Kaszonban mindenki, a vezet6ségtél kezdve
a gazdakig ott prébalta megkurtitani a téesz gazdasagat, ahol éppen lehetett. Ebben
az id6ben romlott el az a létez8 kevés szantdterdiilet is, mert nem gazdalkodtak mezg-
gazdasagilag szakszer(en. A kaszoni téeszfejl6dési vonala eltért a szentmartoniétol:
0sszességében altalanos rombolas és 6sszeomlas jellemzi a kdszoni téesz gazdalko-
déasi gyakorlatat. Ezért gondolkozik masképp a kétfalu lakossaga a mezégazdasag-
rél. Ennek az eredménye, hogy a kaszoniak nem tartjak jovedelmez6nek a kozos
gazdalkodast.

A rendszervaltas

Amikor az '989/90-ben megjelent 1990/42-es tdrvényrendelet alapjan lehet6ség
nyilt arra, hogy a téeszen belil minden tag kaphasson 50 arat, vagy pedig jarandosa-
got az 50 ar utan, Kaszonban néhany tgyesebb-ember (30710 személy) kimérte ma-
ganak a fold legjavat, ott ahol éppen gondolta és fiiggetlenil attél, hogy az a fold-
parcella kinek a tulajdonaba kellett volna keriiljén. Ezek a gazdéak tarsultak (szinte
300 hektér teriiletet tagositottak) és megalapitottdk a Kisgazda Partot. Osszel learat-
tak az elvetett terményt és szétosztottak maguk kozott. 1990 decemberében felsza-
moltak a téeszeket. Kaszonban ahogy megsz(int a téesz, az emberek mindent szét-
hordtak, ami a kezik igyébe keriilt, és nyoma sem maradt az egykori téesz éplletei-
nek, gépeinek és allatadllomanyanak.

2 Mivel a lakossagszam 1985-ben 3037, igy minden masodik-harmadik lakosra jutott egy
szarvasmarha.
DA szénat lekaszaltdk, de egy hét utan még nem hordtak be, addig siittte a nap, verte az es6.
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Az 1991/18-as torvény megjelenése utan Kaszonban is visszaigényelhették a gaz-
dak a 10 hektar szant6 egyenértéket. A beadott foldteriiletek, a téeszben ledolgozott
munkanapok utan azonban nem fizettek vagyonrészt, Ggy mint Szentmartonban.

1995-ben a haztartasok 40,35 széazaléka birtokolja a legkevesebb szantdt és a
haztartasok tébb mint felének (63,31%) van 1 hektar alatti szantdterilete. A haztar-
tasok az Osszes szantobdl (2524 hektar) 1076 hektartol (42,63%) és 1278 hektarig
(50,63%) terjedd teriiletet birtokolnak, de nem biztos, hogy ezt mind megmdivelik.
Tehat a kaszoni szantoteriletek tobb mint fele nyilvantartasba sincs véve. Az inter-
juk anyagabdl kiderlt, hogy Kaszonban a bhirtokolt szantoteriileteknek (1076 hek-
tartél 1278 hektarig) 25 szadzalékat mivelik effektiv (269 hektartél 319,5 hektarig),
ez azt jelenti, hogy az Osszes szantoteriilet 87,35-89,35 szazaléka hever parlagon
vagy kaszalonak hasznaljak. A kaszoni 0sszes kaszalonak szintén 75 szazalékat le-
gel6nek hasznaljak és a kimondott 6sszes legel6nek korilbelul 10 szazalékat hasz-
naljak effektiv legelének. A lakossag csak a jobb min6ségl teriileteket igényelte
vissza, mivel a téesz gazdalkodasa alatt annyira leromlottak a foldek, hogy a
visszaigényelhet§ 10 hektar szantéegyenértékbdl nagyon keveset lehet hasznositani.

Mai gazdalkodasi formak Kaszonban

Kaszonban &nellaté csaladi parasztgazdasagokkal és csaladi kisvallalkozokkal talal-
koztam.

Onellaté csaladiparasztgazdasagok

Az onellaté csaladi parasztgazdasagok talstlyban vannak Kaszonban is. Az
1991/18-as torvény megjelenése utdn mindenki szerette volna kimérettetni a fold-
parcellajat, telekkdnyveztetni és megkapni a birtokleveleket, de mindez még akkor
nem valésulhatott meg. Szentmartonban Ggy mérték ki és osztottdk szét a foldteri-
leteket, hogy minél kevésbé aprézodjanak fel. De Kéaszonban az emberek ragasz-
kodtak ahhoz, hogy mindenki azt a parcellacskat kapja vissza (vagy annak egy ré-
szét), amit 1962-ben a téeszbe adott. Ez a makacs ragaszkodas az oka annak, hogy
nem lehet tagositani a foldeket. Ezért kénytelenek az emberek kisebb-nagyobb mér-
tékben visszatérni a hagyomanyos féldhasznalathoz.

1995-ben a lakossag 32,56 szazalékanak a mez8gazdasagi Osszteriilete kisebb
mint 1hektéar, ez az 1 hektar is tobb kis parcellaban fekszik. Minimum 40 ar kellene
egyméas mellett fekiidjon ahhoz, hogy gépekkel lehessen azt mivelni. A legtdbb
csalad ma is két tehénnel szant, driasi er6befektetéssel. A kis parcellajan probal
mindent megtermelni: burgonyat, rozsot, sérarpat, cukorrépat és egy nagyon kevés
buzat. Mivel a gazda a tehenével szant, az nem tud annyi tejet adni, igy a tejpénz is
egyre kevesebb leszjO. Ebben a kimerit§ gazdalkodasi formaban az id6s gazdak dol-
goznak, akiknek fogytan a munkaerejiik és akik tilnyomé tobbségben a kevés téesz
nyugdijbdl élnek. Kaszonban a tejbegylijté kozpontba szallitjak a tejet, ahol literen-
ként 450-500 lejt fizetnek érte (1995-ben). A kaszoni haztartdsoknak ez az egyik

DHa két napot dolgoztatjak a tehenet a mez6n. 10 liter helyett csak 3 litert ad.
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legfontosabb pénzbevételiik. 1995-ben a kézségben 2000 szarvasmarha volt, amely-
nek fele tehén. Naponta 2000-3000 liter tejet szallitottak a csarnokba, a piacra, ami
az 0Ossztejmennyiség 40 szazalékat (Chayanov 1986) jelentette. Héaztartasonként
10-50 liter tejet vittek a csarnokba, ami 4500-25000 lej bevételt jelentett naponta. A
masik pénzforras a burgonya. 1994-ben Kaszonban a burgonya hektaronkénti atlag-
termelése 10,9 tonna. A haztartdsok tobbségére atlagosan 0,3 hektar szantét szamit-
hatunk. Az interjukbdl kideriilt, hogy Kéaszonban is a szanték nagy részében, mond-
hatjuk 75 szazalékban (0,225 hektarban) a gazdak burgonyat termelnek. A kaszoni
atlagtermésekkel szamolva egy gazda ezen a 25-30 aron 25-30 méazsa (2,5-3 tonna)
burgonyat termel évente. Ennek 60 szézaléka marad &nellatasra és 40 szazaléka
megy piacra (Chayanov 1986): 0,9-1,3 tonna, amelyb8l az évi bevétel elérheti az
1019 050 lejt. De a kaszoni gazda sem szamolja fel munkadijat, igy a valésagosnal
sokkal jovedelmez6bbnek tlinik a burgonyatermesztés. Kaszonban szintén jovede-
lemforrast képez ajuhtartas. 1995-ben a kaszoni juhtarté gazdak 2,29 szazaléka né-
velt 50-200 db juhot, ezek a gazdak kimondottan a juhallomanybdl szerezték jove-
delmiiket. Talan ebbdl a szempontbdl 6ket is csaladi kisvallalkozok korébe kellene
soroljam. A gazdak ajuh- és baranyhust, valamint a juhtejet tudjak hasznositani. A
gyapjunak nincs piaca. Evente egy juhtél 10-12 kg sajtot lehet nyerni. Az
0sszjuhallomanynak koérilbelil fele fejésjuh, igy a gazdak tébbsége évente 70-80 kg
sajtot allitott el6. Ennek 60 szdzaléka maradt az énellatasra és 40 szazaléka ment
piacra. Ha 1 kg sajt arat 4000 lejbe szamitjuk, akkor a lakossag tobbsége évente a
sajthél korilbelil 100 000-120 000 lejt tudott kihozni, nem szamolva fel semmilyen
koltséget. A baranyhusbdl is ekkora lehetett a bevétel, ha egy atlag gazdanak volt
7-8 baranya és a baranyhus kildjat 4000 lejben szamitjuk.

1996-ban az erdégazdalkodas nem segitette a kdszoni embert, mert az erdék al-
lami tulajdonban voltak. A borvizzel sem kereskedhettek, mert a gyenge infrastruk-
tira miatt koltséges a vasut kdzelébe szallitani a borvizet.

Csaladi kisvallalkozasok

Csaladi kisvallalkozasok korébe azokat a csaladi gazdasagokat sorolom, amelyek a
mezdgazdasagi termelést féfoglalkozasuknak tekintik és jovedelmiik nagy részét a
gazdalkodasbol szerzik meg. Kevés ilyen gazdasag van, de szamuk ndvekszik annak
fliggvényében, ahogy a fiatalabb gazdak kezdik atvenni a gazdasag iranyitasat. A
kisvallalkozasok korében rétegzédés jelent meg. A rétegképzé tényez6k a gazdasagi,
a kapcsolati, és a szakismereti t6kék. Nagyon kevés csaladi kisvallalkozas rendelke-
zik egyszerre mindharommal. Ké&szonban két ilyen gazdalkodoval talalkoztam.

e B. A. 35-40 év koriili kaszoni szlletés( fiatal gazda. Miutan elvégezte a mester- és a
traktorista szakiskolat, csaladjaval egyitt Csikszeredaban dolgozott, lakatosként. 1989
utan két és fél évig Svajchan dolgozott, és 1993-ban tért haza. Addig gazdalkodassal
egyaltalan nem foglalkozott. Egy magyarorszagi allatorvos odtlete volt, hogy vasarol-
jon fajteheneket gazdalkodas céljabol, mivel 1991 utan nagy kiterjedésl legeld és ka-
szalé birtokaba jutott: apjaval kdzosen 7 hektar kaszalot és 7 hektar legel6t birtokol-
nak. Szantoteriletik 5 hektar, abban 1,5 hektaron bdzat, 2 hektaron arpat és a tdbbin
burgonyat termesztenek, de a hangsulyt az allattenyésztésre helyezik, mert kaszoni vi-
szonylatban ez jévedelmezd. 1993 nyaran még kézzel kaszaltak, de 1994 telén meg-
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érkeztek a gépek, amit Magyarorszagon vasarolt meg a svajci fizetésébdl. Gazdasaga
80 szazalékban gépesitett és csak csaladi munkaerével dolgoznak. A gazdasag nem
hasznalja ki teljes mértékben a teriileteit. Mivel egy hektar legel§ egy szarvasmarhat
bdségesen eltart, a gazdasadg 5 tehén helyett 10 tehenet kellene eltartson. Ezt azért
nem tudja megvaldsitani, mert a kaszalok és legel6k mindsége nem engedi meg, hogy
eltarthassa a nagysaganak megfelel§ allatszamot.

Egy tehén naponta 28 liter tejet ad, igy B. A. gazdasaga naponta 120 liter tejet ad be
a csarnokba, ami a falu 6ssztejhozamanak tobb mint 10 szazalékat adja. Ha figye-
lembe vesszilk, hogy egy tehén egy évben 185 napon keresztil tejel, akkor kiszamit-
hatjuk, hogy az 6t tehén utan a gazdasag tejb6l befoly6 évi jovedelme 50 millié lgj
kordl van3L B. A. szerint ez mégsem jovedelmezd, ha felszamitjuk a gépi zem-
anyagot, a gépi kopast és a sajat munkaerejét.

e B. B. és felesége 1989 el6tt kereskedelmi és szallitasi tisztvisel6kként dolgoztak, és
mez6gazdasaggal nem foglalkoztak. Miutan visszaigényelték foldjeiket, dsszetarsul-
tak a szll6kkel. igy a csalad 45 hektar tulajdonaba kertilt, amelyb6l 10 hektar szanto,
15 hektar kaszal6 és 20 hektar legel§. Kaszoni viszonylatban az allattartas a legjove-
delmez6bb, ezért véasaroltak 10 fajtehenet és egy par juhot. A teriiletnagysaghoz ké-
pest a 10 darab tehén kevés: eurdpai szinten a 45 hektarra legalabb 50 darab szarvas-
marha kellene. A kozeljévére tervezte a legel6k feljavitasat, fllmagok vasarlasat. A
szantoteriletet négyes vetésforgdban miveli: 1 hektaron termel burgonyat, a tébbin
buzat, rozsot, zabot, cukorrépat, fekete borsot. 1993-ban vésarolta meg a traktort 15
szdzalékos kedvezménnyel, amit a Caritas nyQjtott. A Mez6gazdasagi Banktol felvett
hitel és a Bird-program segitségével vasarolta meg a tdbbi gépet. A takarmany-
termesztés 80 szazalékban, a burgonyatermesztés 50 szazalékban gépesitett. Tobb tiz
millid lejbe keriilt mindez. 1995-ben a gépeket tébb mint 100 szazalékban kihasznalta
és szandékaban van jovére megvasarolni a rendfelszed6gépet, felfogadni egy mun-
kaer6t (eddig csaladi munkaerével dolgoztak) és a teriiletek tagositasa: vagy olyan
formaban, hogy felvasarolja a foldeket, vagy béreli, ha lesz kivel Uzletet kotni itt a
faluban.

A csaladi kisvallalkozas f6 jovedelemforrasa a 10 tehén utan beszolgaltatott tej:
évente 518 000 liter tejet ad be a csarnokba, tehat a fenti elméleti szamitasok alapjan
évi jévedelme atejb6l 233 millié lej. Ezt a pénzdsszeget mar visszaforgathatja Ujabb
gépek vasarlasara, a munkaerd megfizetésére, foldek felvasarlasara, még akkor is, ha
levonja az dsszes kdltségeit.

A csaladi kisvallalkozéknal szembet(ind, hogy 1989 el6tt egyaltalan nem foglal-
koztak mez6gazdasaggal. 1989 utadn abbdl kiindulva, hogy ne maradjanak kihasz-
nalatlanul a visszaigényelt mez6gazdasagi teriiletek, nekifogtak gazdalkodni.
Kaszoni viszonylatban az allattartas a legjovedelmezdébb, ezért ezt a tevékenységi
agat valasztottak. Ha csak a tejpénzbdl befoly6 jévedelmet vesszik figyelembe, ak-
kor nyereségesnek is tlinhet a vallalkozas, de sokkal tébb allatot kellene eltartaniuk
a terililetnagysag szerint. A piaccal a tejescsarnokon keresztil tartjak a ,,kapcsola-
tot ”, amely kdzvetit6 szerepet vallal a tejtermel6k és tejfeldolgozdk kozott. Vertikalis
integracié nem létezik. Csak csaladi munkaer6t hasznositanak, a gépek segitségére

3L 1 liter tejért a csarnokban 450 lejt fizettek 1995-ben.
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tamaszkodva. Az altalam bemutatott két vallalkozas koziil az egyik gazda sajat t6ké-
b6l vasarolta meg a gépeket, mig a masik gazda bankkélcsénhozfolyamodott.

Osszegzés

Dolgozatomban arra kerestem a valaszt, hogy milyen okok vezetnek az egyéni vagy
tarsas gazdalkodasi formak kialakulasahoz.

A kollektivizmust megel6z6en a két faluban a lényeges kiilénbségek a foldrajzi-
természeti feltételekb6l adodtak: Szentmartonban meg lehetett élni foldgazdalko-
dashol, mig Kaszonban létfeltétel volt az allattartas, az erd6lés és a cselédkedés. A
kollektivizalast koveté években a két faluban elébb gazdasagi, majd tarsadalmi
szinten is lényeges kilonbségek jelentek meg: a kollektivizalas gydkeresen meg-
véaltoztatta az emberek életvitelét. A 25 év elég volt ahhoz, hogy a két falu tarsadal-
mi-gazdasagi struktiraja egymastol eltéré iranyt vegyen fel, és ennek kdvetkezmé-
nye, hogy Szentmartonban az emberek biznak a tarsas gazdalkodasban.

Szentmartonnak olyan adottsagai voltak, hogy az (j normaknak és kdvetelmé-
nyeknek minimalis er6feszitéssel eleget tudott tenni, mig Kaszon nem. Az el6bbiben
a kollektivizalas nem rontott a meglevé adottsdgokon, hanem inkabb 0sztondzte a
lakossagot az eréforrasok kihasznalasara. Kéaszon esetében pontosan az ellenkezdje
tortént, a kollektivizalas felboritotta a hagyomanyos, bevalt gazdalkodasi formakat.
A téesz pozitivuma, hogy bizonyos mértékig modernizalta a kollektiv gazdasagot,
éppen ezért tudott Szentmartonban egy erds szdvetkezeti gazdasag létrejonni. A
szentmartoni téesz nyereséges mikddéséhez hozzajarulé masik fontos tényez6 a
vezet6ség stratégidja. A téesz azért tudott Szentmartonban nyereségesebb gazdasa-
got kiépiteni, mert a szentmartoni téesznek hozzaérté és szakmailag kompetens ve-
zet6rétege volt, amely a meglévd er6forrasokat és javakat a lehetd legjobban hasz-
nositotta. A harmadik fontos tényezd a szentmartoni téesz sikerében az emberek
mentalitdsa. Szentmartonban a vezet6ség érdeme, hogy nemcsak a gazdasag, hanem
az emberek iranyitasat is meg tudta szervezni. Prémiumokat és munkateljesitmény-
nek megfeleld fizetést nydjtott, hogy az emberek 6szténdzve legyenek a kollektiv
gazdalkodasban.

Kéaszonban hianyoztak a jo foldrajzi-természeti adottsdgok és sem a vezetdség,
sem a tagsdg nem vette ki részét a téesz gazdalkodasbol. Készon mez6gazdasaga
ebben az iddszakban teljesen &sszeomlott, ezért nem tud ma a kdzség altalanos
szinten erre az agazatra épiteni. Kaszonra a kisparcellas mvelés jellemz6, mivel a
faluban nem tagositottak a terlileteket. Ezeken a kis parcelldkon nem lehet nyeresé-
gesen gazdalkodni, ezért nagy er6befektetéssel minimalis hasznot érnek el a gazdak.
Mégsem tagositjak a foldeket, mert az emberek nem biznak a szdvetkezeti-tarsulasi
gazdalkodasban, mivel a téesz gazdalkodasa nem volt példamutaté. Kaszonban a
lakossag korében, de még csak az id6s gazdak korében sem jelent meg egy olyan
er6, ami tarsulas kialakitasara osztonozte volna az embereket. Az emberek mentali-
tasa, a sajat foldjéhez valé makacs ragaszkodasa megakadalyozza a tovabblépést egy
nyereségesebb gazdalkodasi forma felé. Néhany fiatalabb gazda a tulajdonukban
levd teriiletek kényszeritd hatasara fogott bele a gazdalkodasba, az allattenyésztésbe.
Ezek a gazdak Iényegében helyi szint( kisvallalkozék, mivel termékeiket nem a ta-
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gabb piaci halézaton keresztil értékesitik, hanem helyben a faluban. Ez a réteg nem
a létfenntartasara koncentral, hanem a minél nagyobb jévedelemszerzésre, a profitra.
Ennek a rétegnek nincs szilksége tarsulasi gazdalkodasi forméara, s6t a modernebb
gazdalkodas kovetelményeinek is probal eleget tenni. Ugyanez jellemz6 a
szentmartoni konyhagazdasagokra, amelyek 6 hektaron, és 20 hektaron is profitori-
entaltan prébalnak gazdalkodni. Profitjukat a burgonyatermesztésb&l nyerik. Szer-
z6déses piaci kapcsolatokat is kialakitanak és igy tullépnek a véletlenszer(i eladasok-
ra alapozott termelésen. Ezek a gazdasagok is fenn tudjak tartani magukat a tarsulasi
gazdalkodasi forma nélkil. Ezek a gazdalkodasi formak akar kovetendd példak is
lehetnének, de a falvak lakossaganak nagy részét képezd, idés embereknek nagy
segitséget jelentene a tarsas gazdalkodasi forma. Ok mér nem tudnak 6nallé gazda-
sagot talpra allitani és fenntartani. Nekik nincs erejik megmivelni parcellgjukat,
ezért maradnak akkora teriiletek parlagon.

Egyetértek az eddigi romaniai gazdalkodast kutatok kovetkeztetéseivel, akik a
célraciondlis gazdalkodas korlatait a 1étez6 mez6gazdasagi struktirak fogyatékossa-
gaiban lattak (Samochis-Plaias-Lazar 1985; Aluas 1994), valamint a mentaiis-
szimbolikus-kulturalis elemek korlatozé jellegében (Bir6-Gagyi-Olah 1994). Ezek
az elemzések nem adnak valaszt arra a kérdésre, hogy miért alakultak egyes falvak-
ban tarsulasok és mashol nem. Ajé természeti-mez6gazdasagi adottsagokon, a sziik-
ségszerliségen és az emberek mentalitasbeli jellemz&in tal valami mas is dsztondzte
az egyes falvak lakdit tarsulasok létrehozasara. Ez leginkabb a Burgabotek Rt kiala-
kulasanal kovethetd6 nyomon. Ha nem alakult volna meg 1991-ben, régton a téesz
felszamolasakor egy kezdeményezd csoport, akkor a tarsulas sem johetett volna 1ét-
re. 30 személy a falubdl dsszetarsult azzal a céllal, hogy iranyitsak a falu mez6gaz-
dasdganak atalakitasat. A tarsulok kapcsolatainak sajatos mintazata, tartalma, szer-
kezete hatarozta meg, hogy a csoporton belil létrejojjon egynem( viselkedés
(Granovetter 1994), és hogy tarsulast alakitsanak. Ez a 30 tag( csoportosulas id6-
sebb, volt téesz tagokbol allott, akik mar megtapasztaltdk mind az egyéni, mind a
kozos gazdalkodasi forma elényeit és hatranyait. Homogén csoportot alkottak, mivel
mar a téeszben egyiitt dolgoztak, falubeliek voltak, és ismerték egymast. Atlattak,
hogy a falu tdbbségének nincs ereje a foldek m(iveléséhez, és, hogy tagositott folde-
ken kdnnyebb és gazdasagosabb modem, gépesitett mez6gazdasagot kialakitani. Az
igy kialakult konszenzus képezte az egyik 0sztonzd erét a tarsulasok létrehozasahoz.
A masik 0sztonz6 erd volt az a kdzos kivansag, hogy ne engedjék szétrombolni a
meglév6é kozos javakat (gépeket, épiileteket, eszkozdket), hanem mentsék at egy
masik, szintén k6zos tulajdonban levé gazdasagi tarsulasi formaba.

A Testvériség Rt létrehozasaban szintén egy kisebb kezdeményezd csoport, a
foldoszté bizottsag jatszotta a f6szerepet. Kezdetben ugyanazok voltak az 6szténz6
er6k a tarsulasi gazdalkodasi forma kialakitdsara, mint a felszamol6 bizottsagban.
Id6vel a politikai ellentétek megjelenésével parhuzamosan a féldoszté bizottsag mas
Gton folytatta a tarsulds megszervezését. A célok, az elképzelések ugyanazok voltak,
mint az els6 tarsulas esetében, ellenben a féldoszté bizottsag tagjainal egy harmadik
0sztonzd er6ként jelent meg az az elképzelés, hogy a téesz hagyomanyaitol eltérd,
mas gazdalkodasi stratégiat kovetd6 mez8gazdasagi tarsuldas alakulOnnek
a masodik kezdeményezd csoportnak kdszénheten alakult meg Szentmartonban a
mésodik tarsulds.
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