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Bevezetés

Az olasz gazdasag félénk nemzetkoziesedésében a kornyezd kelet-eurépai orszagok
politikai és gazdasagi nyitasa erés valtozast eredményezett. A kilencvenes évek ele-
jét6él kezdve, a lira leértékelése ellenére, a nemzetkdzi munkamegosztasban csak
tartozkoddbban részt vevd olasz nagy vallalatok nyomasara folyamatosan névekvé
szam( olasz vallalkoz6 mutatott késztetést kilfoldi, kiulondsképpen pedig kelet-
eurdpai beruhazasokra. 1995 végére a kelet-eurdpai orszagok teszik ki az olasz nem-'
zetkdzi terjeszkedés 17 szazalékat mind a vallalkozasok, mind pedig az alkalmazot-
taik szamat tekintve. Az itteni beruhazasokat doéntSen észak-olaszorszagi kis és
kozép vallalkozék hajtjak végre: a téke 70 szazaléka, valamint az itt alkalmazottak
38,6 szazaléka olyan cégeké, amelyek 200 f6nél kevesebbet foglalkoztatnak.
Egymaga Lombardia tartomany egyharmadat adja e vallalkozdsoknak, mig egy
masik harmad az észak-keleti vidékekr6l szarmazik (15,6%-uk Veneto, 14,3%-uk
Emilia Romagna tartomanybol).1

Az ebbe a régidba irdnyul6 olasz beruhazasok féként alacsony technikai szintd,
ismétl6dé feladatokbol allo, Osszeszerel§, osszeallitd tevékenységekre épilnek,
amelyek ellatasahoz bizonyos technikai tudas és a termelési ciklusok valtakozasahoz
valé alkalmazkodasi képesség szlikségeltetik (Ellingstad 1997). A tevékenységek és
eljarasok standardizalasanak igénye és keresése, a killonbdzd termékek diverzifikalt
termelési kovetelményeinek tiszteletben tartasaval - jellegzetes vonasa ez a Kelet
Eurdpaban miikddd termeld szervezeteknek, amelyeket a fix kdltségek ,,zsarnoksa-
ga” nyomaszt.

Lz a cikk azon a kutatason alapul, amelyet az olasz Kiligyminisztérium dsztondijaval vé-
geztem 1997 novembere és 1998 marciusa kozott. A kutatas, mely szakirodalmon, vallalko-
zOkkal és az olasz tulajdonban 1év6 termelGegységek vezetSivel és magyar dolgozdival ké-
szitett interjukon alapszik, témaja ,,A magyar textil- és ruhaipar 1989 utan és olasz beruha-
zasok Magyarorszagon”. A meginterjavoltak nem sajat nevilkdn szerepelnek az irasban.
Munkamat az ELTE Szocialpolitikai Tanszéke és az MTA Szocioldgiai Intézete segitette.
Olaszorszag egészére nézve 1995 végén a kis és kozépvallalatok a befektet6k 56 szazalékat
teszik ki. mikdzben az a 24 multinacionalis cég, akik a vallalkozdk 4 szazalékat képviselik,
az alkalmazottak 70 szazalékat foglalkoztattak, a forgalom 83,5 szazalékat termelték és a
kulfoldi részvétel kozel 40 szazalékat adjak (Mariotti 1997: 56-111).
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A textil-, ruha- és a cipGipar kilfoldi térhdditasa tébb, gyakran egymassal is
0sszefliggd tényez6tdl figg, Ugymint a rendelkezésre alldé munkaer6t6l, a kereseti
killonbségek kihasznalasatol, a kereskedelmi korlatok attorését6l, a helyi nyers- és
alapanyagforrastdl, a piaci jelenlét erdsitésének sziikségességét6l és a kevéshé iparo-
sodott orszagoknak szant kedvezdébb kiviteli kvétdk hasznositasi lehetdségeitdl
(Sacchetto 1997).

Eszak-Olaszorszag jelentds részén a véllalkozok a munkaeré-ellatasban komoly
nehézségeket jeleznek, hiszen a munkéasok nagyobb szamban hagyjak el ezeket az
agazatokat, mint a tobbit, f6ként azért, hogy javitsanak munkafeltételeiken (Foresta
1997; Sacchetto-Visentin 1997). A szinte teljes, noha gyakran rendszertelen munka-
viszonyban toértén6é foglalkoztatas jelenségei kedveznek a jobb kereseti lehet6-
ségeknek és altalanossagban is a jobb munkafeltételeknek azaltal is, hogy e
teriiletekrdl lassd, de folyamatos ataramlassal masik, kevésbé stresszes és jobban
dijazott munkateriletekre jutnak be a dolgozok.

Ugyanakkor e cégek dél-olaszorszagi termelé beruhazasai meglehetésen nehezen
indulnak be, részben az ottani munkaerd koltsége és a kevéssé vonzé politikai és
tarsadalmi kornyezet miatt, részben pedig azért, mert Kelet-Kézép-Eurdpa egyes
vidékei a termelés kiszolgalasa szempontjabol is kdzelebb vannak. Mindenesetre a
kilencvenes évek elejét6l vannak jelei annak is, hogy egyes dél-olaszorszagi vidé-
kek, Albaniaval, Marokkoéval és Tunéziaval valé kozelségiiknek kdszénhetéen von-
zani kezdték a textil- és ruhaipar beruhazoit.2

Olasz terjeszkedés Magyarorszagon

A nemzetkdzi t6ke behatolasa a kelet eurépai orszagokban nem részesilt kiloné-
sebb tdmogatasban, amit az is jelez, hogy az 1990-95-ig tarté periédusban a vilag-
gazdasag egészében zajlo kilfoldre iranyuld beruhdzasoknak csak a 15 szazalékat
tették ki az ebbe a térségbe tortént beruhazasok (World Bank 1996; Martini 1998). A
terjeszkedés sajatos foldrajzi iranyvonalakat kovetett, jelezvén, hogy a hatarok atlé-
pése milyen nehézkesen és csak gondos és jol megfontolt vizsgalatok utan torténik:
Magyarorszag, Lengyelorszag és a Cseh Kdztarsasag 1997 végére mar az e térséghe
iranyul6 beruhazasoknak majdnem kétharmadat vonzottak, Magyarorszag egyediil
16 milliard dollarnyi befektetéssel elérte e térség dsszbefektetéseinek 25-30 szaza-
lékat (Business Central Europe 1998).3

Magyarorszagon a politikai és gazdasagi nyitas radikalisan megvaltoztatta a ter-
melési struktlrat a gazdalkodd szervezetek méreteinek csékkenésével és a kiilénbo-
z6 nagyvallalatok jogi szétvalasztasaval. igy a textil- és ruhaipari vallalatok szama
az 1990-es 670-r6l, 1995-re 1586-ra n6tt, atlaghban a periddus végére 65 f6nél alig

2Nemrégiben Ggynevezett teriileti szerz6déseket irtak ala néhany déli helyi énkormanyzattal,
s Ugy tinik, ezek kiutat jelenthetnek az észak-olaszorszagi vidékek munkaeré gondjai meg-
oldéasaban.

3 Ahhoz, hogy képet kapjunk errdl ajelenségrél elég megemliteni, hogy csak Franciaorszagba
tobb beruhazés iranyult az utébbi két évben (1995-96), mint az egész keleti blokkba 1989
és 1996 kozott (Ellingstad 1997).
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magasabb alkalmazotti szammal (zemenként4. De a magyar gazdasagnak a vilag
termelési rendszerébe vald visszaintegralédasakor a textilagazat visszaesett, a ruha-
iparban pedig bizonyos ndvekedés érdekében, at kellett allni a tébbnyire bedolgozé
rendszer(i min6ségi termelésre5. Ezek a valtozasok a vilagpiacon 6nallo fellépésre
kész és a nemzetkdzi nagyvallalatok altal megkdvetelt szinvonalhoz alkalmazkodni
tudé magyar cégek hianyaval fiiggenek 0ssze. A konfekcidiparon belili vertikalis
integracié megszakadasa a textilipar karara dont6en a valamikori KGST-piacok le-
csokkent keresletének és a nyersanyagok és kiegészit6k import igényességének tud-
hat6 be.

A magyar vallalatok gyors struktiravaltasa lehetdvé tette az export ndvekedését,
ami 1995-ben a textiltermelés 59 szazalékat és a ruhatermelés 70 szdzalékat tette ki.
Az exportra termelés talstulya a kialféldi vallalatok szamara teljesitett munkakbol
fakad. Ez a termelési méd, ami mar a nyolcvanas években is jelen volt, szédiiletes
ndvekedést mutatott: 1995-ben a ruhaexport tobb mint 90 szazalékat az alvallalko-
zoként elvallalt munkék tették ki.6

A Magyarorszagon befektetett olasz t6ke 1996-ban elérte az 530 milliard lirat,
melynek 8,5 szazalék a textil-, a ruha- és a cip@iparba aramlott. Ezekben a szekto-
rokban az dsszberuhazasok majdnem elérték a 270 milliard lirat és ebb6l az olasz
rész 45 milliard lira. Ez az 0sszeg csak a német és az osztrak beruhazasoknal alacso-
nyabb (KSH 1997). 1996-ban az olasz textil-, ruha-, b6r- és cip8ipari vallalatok kiil-
foldon alkalmazott munkavallaléinak méar tébb mint a felét kelet-eurdpai orszagok
adjak: tobb mint huszondtezer vallalkozasrél van szo, f6ként Romanidban, Magya-
rorszagon, Albaniaban és Lengyelorszagban (Cominotti-Mariotti 1997; Bianchini-
Dassu 1998).

A beruhézasok teriileti elhelyezkedése tobb koriilmény egyiittesétdl fiigg: a fold-
rajzi elhelyezkedést6l, a politikai ,,klimatél”, az infrastruktara fejlettségi szintjétdl,
az olcsé és csak kevéssé ,konfliktusos” munkaer6tél, amelytdl bizonyos esetekben
specialis szakképzettséget is elvarnak. A terlleti elhelyezkedés régionként nagy kii-
Ionbségekkel szegmentalt szintereket kdrvonalaz, és ugyanazon a kelet-eurdpai or-
szagon belil is hatarozott demarkéacios vonalak talalhatok.

Magyarorszagon a nemzetkdzi t6ke, f6ként az orszag nyugati felén az osztrak
hatarhoz kozelebbi és a févaros korili teriileteken csoportosul: ezek az ,,er6s” térsé-

45 évvel ezel6tt a textil- és a ruhaiparban foglalkoztatottak szama cégenként atlagban kordil-
bellil 200 volt. Az atlag mogott azonban jelentdsek voltak a kiilénbségek, mig a texti-
iparban 319, addig a ruhaiparban csak 142 foglalkoztatott volt cégenként jellemz6. 1995-re
ez az éatlag a textiliparban 62 alkalmazottra, mig a ruhaiparban csak 67-re csokkent
(Cseb 1997).

5 1978 és198° kozott Magyarorszagon a pamuttermelés majdnem 30 szazalékkal csokkent,
mig a kovetkezd periéd ban 1989 és 1995 kdzott mar 7 szazalékos volt a termelés csokke-
nése. A gya: iU tekintetei ten- 'lés szinte u  sen megsz(int és 1995-ben csak 3 millié
négyzetméteu gyartottak, szen.ee. az 1978-as 43 millidval és a 1989-es 32 millié négyzet-
méterrel (KSH 1996).

6 A megrendelésre torténd munkak, I'c. . Németorszaghdl (48,6%), Ausztriabol (15,8%) és
Olaszorszaghdl (9,2%) szarmaznak, utanuk Franciaorszag (4,7%), Hollandia (4,2%), USA
(1,9%) kovetkezik (Cseb 1997; Lukacs-Lazar 1997).
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gek kotik meg a kilfoldi beruhazasok majdnem haromnegyedét.7A jo kozlekedési
Osszekottetések lehetdvé teszik a vallalkozok szamara, hogy rendszeresen lassak és
ellendrizzék termel6egységeiket, s igy rovid idén belil mindenféle zavart gyorsan
elhéritsanak: ,,Azért valasztottuk ezt a helyet, mert kozelebb vagyunk Olaszorszag-
hoz és az utak is jobbak”.8 Valoban, sok esetben az allando jelenlét lehet6sége Iét-
fontossagl a megfeleld és alland6 szinvonal( termelés fenntartasahoz, ezért: ,,ami-
kor Olaszorszagba megyiink, elindulunk pénteken, és vasarnap joviink vissza”.9 Ko-
zéptavon elengedhetetlen termelési cél a raktarkészletek alacsony szinten tartasa és a
beszallitdsok gyorsitdsa. A Benetton, mint mas hasonl6 nagy olasz cégek, azutan
mutatkozott késznek egy lizem megnyitasdra Magyarorszagon a roman-ukran hata-
ron, hogy mar korabban kisvallalkozékbdl ,hidféallasokat” épitett ki kelet-eurdpai
orszagokban. Ez az Uzem lehet6vé teszi a trevisoi cégnek, hogy iranyitsa és ellen6-
rizze a kiillonb6z6 termékek Utjat, egy nyersanyag és félkész termék eloszt6 és kész-
termék begy(ijt6 kozponthoz hasonléan. lly médon csdkkenti a treviséi kdzponttal
fenntartott kapcsolatot, optimalizalva az aruszallitdsokat, mikdzben a kelet-eurdpai
alvallalkozdék felett is felligyeletet tud gyakorolni.1l

Magyarorszagon az infrastruktira megfelel§ szinvonala lehet6vé teszi a tavolsa-
gok lecsokkentését és a meghizhatd gyartasi id6ket. Az adott termelési modell esté-
ben az infrastruktdra elégtelensége igencsak nagy kart okozhat a beruhazdéknak:
»Ukrajndban az infrastruktira még meglenne, de gondok vannak az elektromos
arammal és a flitéssel, egész napok is eltelnek aram, tehat vilagitas nélkil... ez egy
olyan cég szamara, amely ingeket gyart, és aztan tiz nap késéssel akar szallitani,
nem lenne probléma, nekem viszont be kell tartanom a szallitasi hataridéket”."

A munkaerg-kinalat nagyon differencialtnak tlinik az orszag foldrajzi tajegységei
szerint. Budapesten és a nyugati orszagrészen a munkaerg-sziikséglet nehezebben
elégithetd ki a nagyobb vallalats(ir(iség, s ezen beliil a nagyszamban jelen levé kil-
foldi cégek, valamint az e teriileteken relative magasabb bérszinvonal és jobb mun-
kakorilmények miatt: ,,mostanaban sok emberem azért tavozik, mert a kornyéken
egy amerikai (zem sokkal tdbbet fizet”.22A munkaer6-toborzas nehézségei arra
késztetik a vallalkozokat, hogy gazdasagilag elmaradottabb teriileteken nyissanak (j
lizemeket, és ott ahol méas vallalatok konkurenciaja lényegesen alacsonyabb: ,,Pré-
baltunk ott létesiteni Uj Gzemeket, ahol magas volt a munkanélkiliség. Itt 20 km-es
korzetben nem volt mas lzem, van tehat egy munkaer6-vonzaskorzetiink. Vannak
természetesen buszaink is, amelyek reggelente begydijtik az embereket”."

Azokban az esetekben, mint példaul a textilipar és kisebb mértékben a bdéripar
esetében is, amikor a munkafeladatok ellatasdhoz specialis munkatapasztalatra van

7 Hasonl6 jelenség figyelhet6 meg Romaniaban is, ahol a beruhazasok északon, a magyar
hatéar kozelében csoportosulnak (Makd 1997).

8Interju Luciano T. olasz vallalkozdval, Magyarorszag, 1997. november.

9Interji Domenica L. olasz vallalkozonével, Magyarorszag, 1998. februar.

10 Ezen (izem egy masik funkcidja a befektetési és szétosztasi lehetdségek akkuratusabb fel-
térképezése is.

1 Interji Sergio M. olasz vallalkozéval, Magyarorszag, 1998. februar.

P Anna G. egy olasz cég technikusanak nyilatkozata, Magyarorszag. 1998. februar. A munka-
er6-szlikséglet kielégitésének nehézségei tekintetében lasd Ellingstad-Makd 1997.

Binterji Umberto F. olasz vallalkozéval, Magyarorszag, 1998. februar.
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szilkség, hogy csdkkenteni tudjak a betanulasi id6t és gyorsitani a befektetett alloté-
ke amortizacidjat, a cégek elmélyilt piackutatdsokat végeznek és gyakran inkabb
mar meglévé gyarakat vesznek meg: ,,a mi cégcsoportunk azért vette meg ezt a gya-
rat, mert j6 hagyomanyokkal és jo termelési tapasztalatokkal bir, a személyzet mar
ismerte a munkat és tobbévtizedes gyakorlattal rendelkezett”. ¥4 Valéban néhany
kdzép és nagy olasz vallalat nem habozott tavolabbi kérokbdl informaciokat be-
gy(jteni ahhoz, hogy kivalasszak a befektetéseik szaméara nagyobb hasznot hozé
tertleteket: ,,1989-1990-ben Magyarorszagon, Szlovénidban és Csehszlovakiaban
nagy piackutatasokat végeztiink, ez a harom terilet volt a legfontosabb, bar elmond-
hatjuk, hogy Magyarorszagon voltak a legjobbak az adottsdgok”.5 Bizonyos esetek-
ben az olasz intézmények is segitettek a befektet6k szamara érdekes vagy fontos
informaciék megszerzésében és idénként a termel6folyamat beinditdsahoz sziiksé-
ges er6forrasok megszerzésében is.

Mindazonaltal a beruhazasok helye nem mindig megfontolt déntésekbdl szarma-
zik, féként a kilencvenes évek elején kototték Ossze a kellemest a hasznossal, és
turizmus kozben kerestek megfelel6 beruhazasi lehet6ségeket: ,,Magyarorszagon
el6szdr 1991 husvétjan voltam egy turista-tizleti kirandulason”. 7

Az (j vandorlok

Az olasz divatdgazatban a nemzetkdzi expanzid fészerepl6i azok a szallitok és ke-
reskedék, akik a nyolcvanas évek folyaman az észak-olasz vidékeken hihetetlen
novekedést mutatd kisvallalkozoi és 6nallo termel6i szférabol keriiltek ki. E nagyke-
reskedd, kozvetitd, szallitd réteg a forgalmazas soran maga is hozzajarul a termelés
mindségi javulasahoz, tgymond ,passziv tokéletesitési” mlveleteket végez.18

E vallalkozoéi réteg névekvé beszallitasa a nagy olasz megrendel6knek a termék
atlagos koltségeinek csdkkenését gy teszi lehetévé, hogy kdzben szamos megtérii-
Iési tanulmanynal alaposabb informacidkat is nyujt e lehetéségeket illetéen. A nem-
zetkdzi alvallalkoz6i rendszernek ez a tipusa magas szinten képes tartani a megren-
del6k termelési folyamatainak rugalmassagat, ugyanakkor pedig harmadik, kiils6
partnerek bedolgozasara épitve csokkenteni tudja a koltségeket még akkor is, ha a
beruhdzasok terén léteznek az egyittm(kddésnek mas formai is. Mindazon altal
vitathatatlan, hogy az olyan agazatokban, amelyek nagy allot6két kotnek le vagy

W Interja Mario P. olasz menedzserrel, Magyarorszag, 1998. februar.

5 Interju Giuseppe C. olasz vallalkozéval, Magyarorszag, 1998. februar.

16 Az olasz allami kereskedelmi bank, a Simest példaul, a kiilféldi olasz beruhazasokban val-
lal t6kerészesedést. Az olasz Kulkereskedelmi Minisztérium adatai szerint 1995-ben a tex-
til- és ruhadgazatokban csak a Simesten keresztlil az olasz allam majdnem 12 milliard lirat
fektetett be a kulfoldi beruhazasokba. Magyarorszagon, mint ahogy mas kelet-eurdpai or-
szagban jelenleg szamos olasz, illetve magyar szervezet van jelen. A vallalkozok a sziiksé-
ges informacidkért hozzajuk fordulhatnak, bar a Magyarorszagon tartozkod6 olasz vallal-
kozok nem veszik igénybe ezeket a szolgaltatasokat.

T/ Interju Luciano T. olasz vallalkozéval. Magyarorszag, 1998. februar.

1B A kovetkezdket lehet itt megemliteni: a cég ellendrzésére szolgald kozvetlen beruhazéso-
kat, kisebbségi tulajdonlast, termelési egylttmiikodést, sajat megrendelés és tervek alapjan
készll§ rész- és végtermékek felvasarlasat (Crestanello-Dalla Libera 1996; Scarso 1996).
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amelyekben az alapanyag kulonés figyelmet igényel, a nagyvallalatok olyan befek-
tetésekben vallaltak - gyakran piaci kényszerh6l - aktivabb szerepet, amelyek a ter-
mel6egységek megvételéhez vagy felépitéséhez kapcsolddtak.

Az Ugynevezett ,,diff(z” iparositas térségeiben, igy f6ként Veneto tartomanyban a
nyolcvanas évek végéig a megerdsodott kisvallalkozasok munkaerd-felhaszna-
lasukat a helyi és rokonsagi munkakapcsolatokra épitették, ami egy bizonyos téke-
felhalmozast tett lehetévé és megakadalyozta a gyors t6kés fejlédéssel jard tipikus
ellentmondasok felbukkanasat (Sacchetto 1996). Ezekben az Osszetart6 termel6 ko-
z0sségekben a szocialis tavolsagok lassi novekedése arra késztette a résztvevék egy
részét, hogy atlépjék az orszaghatarokat és igy keriiljék el azokat a nehézségeket,
amelyek a helyi tarsadalmi kapcsolatokban 0j statusukbol fakadnanak. A kisvallal-
kozok ezen Uj rétegének, Ugy tlnik, végig kell mennie a vallalatok kilfoldon vald
létrehozasanak és vezetésének kemény tapasztalatain, sajtit emancipaciojuk érdeké-
ben és ahhoz, hogy Uj identitast épithessenek maguknak, tavol a kis venet6i varos-
kék korabban annyira hasznos, manapsag viszont annyira visszatart6 mikrovilagatol.
A kilencvenes évek termelési expanzidjanak fészerepl6i mint ,uttér6k” jelennek
meg, akik meghizhaté szervezi képességekkel, a kapcsolatok kezelési mechaniz-
musanak ismeretével, valamint a megrendel6kével homogén kultdraval és azonos
nyelvvel rendelkeznek. Ugy tekintenek magukra, mint eléfutarokra, akik természetes
félelmeiket legy&zvén, tobb-kevesebb meggy6z&déssel, am szivvel-1élekkel beleve-
tették magukat a kisérletbe, ami nem mindig végzédott jol: ,,1993-ban kotottink ki
Magyarorszagon, mint az arany keresésére indult uttérék.” 19

Az olasz vallalkozok els6é kapcsolatai gyakran a tolmacsok voltak, az olaszok
koztudott nyelvi, f6ként a kelet-eurdpai orszagok nyelvét illet6 nehézségei kdzepet-
te. D A tolméacsok azonban, féként a befektetések elsé fazisaiban at is veszik a tar-
gyalasok vezetését, feltételeket szabnak és olykor magat az egyezkedést is kiveszik a
befektet6 kezébdl: ,emlékszem, hogy ultem és targyaltam a partneremmel, a tolma-
csok vitték el6re az egyezkedést, majd a végén kozolték veled az eredményeket.
Nekem kozben szornyl aggodalmaim voltak, hiszen a targyalasbdl nem értettem
semmit”.2iA vallalkozé szellemiibb tolmacsok kés6bb izlettarsava vagy bizalmi
posztokon dolgoz6 munkatarsava valtak azoknak, akik Ugy dontdttek, hogy bele-
vagnak egy beruhazasba Magyarorszagon: ,eleinte csak tolmacsolt, aztan meg kel-
lett hoznom ezt a dontést, hiszen egy évbhél 260 napot Magyarorszagon vagyok, de
szikségem van arra is, hogy Olaszorszagba jarjak, apoljam a kapcsolatokat a vev6k-
kel... Akkor azt mondtam neki, hogy egy minimalis tulajdonrésszel a tarsam leszel,
de szogezziik le, hogy itt a féndk én vagyok”.2 Mindenesetre komoly nehézségeket
jeleznek a tobb tars altal miikddtetett vallalatok vezetésével kapcsolatban akkor is,
ha olasz-magyar cégekrdl van sz6 és akkor is, ha kiilénb6z8 olasz tarsakrdl. A tobb
tulajdonos altal iranyitott cégek altalaban akkor miikddnek, ha a munkamegosztas, a

Ointerja Fabbio C. olasz vallalkozéval, Magyarorszag, 1998. februar 25.

D Ez ajellemzd mas kutatasokban is feltlint mar (Revelli—Rotelli 1993). Mindennek ellenére
sok olasz vallalkozo és technikus alapszinten elsajatitotta a magyar nyelvet.

2 Interju Roberto S. olasz vallalkozéval Magyarorszag, 1998. februar.

2 Interju Sergio M. olasz vallalkozéval, Magyarorszag, 1998. februar.
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feladatok és a hatalom megosztasa a tarsak kozott mar a kezdett6l fogva vilagos és
jol meghatarozott, vagy ha a tarsakat csaladi kotelék koti 6ssze.

A magyarorszagi olasz termel6egységek vezet6i sajatos szakmai tapasztalatokkal
rendelkeznek, bar nem mindig ahhoz az agazathoz kapcsoloddakkal, amelyben ép-
pen dolgoznak. A termel6egységek vezetdi tobbnyire olaszok, férfiak (akkor is, ha a
nék jelenléte er6sen novekszik), és kozépfokl végzettséggel rendelkeznek. Egyre
gyakrabban alkalmaznak azonban magyar menedzsereket, és keresnek kapcsolatot
magyar vallalkozokkal. Ez a tendencia varhatéan erésddik, a magyarok jo alkalmaz-
kodd képességeinek koszonhetéen. A magyar vezetdk, akik altalaban beszélnek ola-
szul, kevés autonomiat kapnak, és a tulajdonosok hatarozott utasitasai alapjan dol-
goznak: ,nem hallgatnak meg minket, mindent Ggy kell csinalnunk ahogy 6k
mondjak, a te véleményed nem sokat szamit, mindig ide kell jénnie egy olasznak és
ellendriznie..., Olaszorszaghdl vezetnek minket”.2j Ami a magyar vallalkozékat
illeti, 6k mar a Magyarorszagon jelen levé olasz cégekkel vannak kapcsolatban, am
az olaszorszagi cégekkel vald kdzvetlen kapcsolat kiépitésének kemény hatérai van-
nak. Az els6 kisérletek ebben az irdanyban komoly problémakat jeleztek, féként a
koordinalas, a mindség és a szallitasi hatarid6k szempontjabol: ,kezdetben kisérle-
teztink magyar vallalatok dolgoztatasaval, de az eredmény katasztrofalis volt”.2

A termelés kihelyezésének fdszerepl6i dont6en olyan vallalkozok, akiket az adott
agazatok olasz valsdga mélyen érintett, és akik j6 kapcsolatokat tartanak fenn kdzép-
és nagyvallalatokkal. Bizonyos esetekben megtartjak az olaszorszagi vallalatukat is,
rabizvan azokat csaladtagjaikra, altalaban feleségikre. E vallalkoz6k kozott, akik
nem is mindig ugyanazt a tevékenységet mvelik Olaszorszaghan, mint kilféldon,
olyanok is talalhaték, akik koradbban nagyvallalatok alkalmazottjai voltak. Cégiik
segitett befektetni kevés t6kéjiket, de egész életiiket is, egy-egy olyan vallalkozas-
ba, amely valészin(leg sok pénzt fog jovedelmezni. A fliggetlenné lett vallalkozok
haszna emberi és szakmai hozzéaértésiikt6l, a termelés tipusatol, az elvégzendd mun-
kafeladatok 0sszetettségétdl és féként ajo képességli, a munkafolyamatokban gyors
és magas minGséget produkalé alkalmazottak szamatdl fiigg. Onallo vallalkozoként
miikodd kozvetit6k esetében a meghizas ara az altalanos magyarorszagi kéltségek-
b6l kiinduld targyalasokon alapul, a kdltségeknek egy része a kozvetitd vallalkozo
haszna is. A jovedelmek hatarai kitolédhatnak a jobb munkaszervezésnek kdszon-
het6en és f6ként a munkaer6 jobb kihasznalasa révén, ami viszont szinte mindenna-
pos vitatéma a vallalkozok és az alkalmazottak kozott. A vallalkozék az atlagos ter-
melékenységi szintet az olaszhoz képest legaldbb egyharmaddal alacsonyabbnak
tartjak, és komoly nehézségekbe (tkozik a termelés intenzitdsdnak ndvelése: ,,ltt
nagyon koénny( munkahelyet valtoztatni par forintért, amit gyakran az okoz, hogy
megprobaljuk az olasz munkaritmust rajuk kényszeriteni, de gyorsan megértjik,
hogy jobb megelégedni az 6tven szazalékkal, mert kiilénben nem tudjuk itt tartani az
embereket. Jobb nyugalomban hagyni a kérnyezetet, mert kdnnyen ingerelhet6ek, és
erds a szocilis védelmik”.5

2 Interju L Saraval, egy nagy olasz cég magyar menedzserével, Magyarorszag, 1998. februar.
2 Interji Massimo C. olasz vallalkozdval, Magyarorszag, 1997. november.
5 Interju Riccardo B. olasz menedzserrel, Magyarorszag, 1998. februar.
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A szerepl6k masik nagy tombjét két szegmens alkotja: egyrészt azok, akik alkal-
mazotti vagy onallé munkaszerz6déssel vezetik a termel6egységeket, masrészt pedig
az utazo technikusok, akik képesek azokat a kritikus helyzeteket Just in time” meg-
oldani, amelyek valamelyik olasz vagy magyar beszallité zemében meriilnek fel.
Ez utobbiak fizetése a havi négy és hét millio lira kdzott mozog, és gyakran aranyos
korabbi kulféldi tapasztalataikkal, valamint felelésségik mértékével.26 Demografia-
ilag harom nagy rétegr6l beszélhetiink. Az els6 rétegben viszonylag fiatal 35 év
alattiak vannak, akik még nem héazasok, s akik nagyobb karriert terveznek, ami oda-
haza kemény gatakba (itkdzne, rendelkeznek viszont olaszorszagi vagy kulfoldi
munkatapasztalatokkal. A masodik réteg 35-50 év kozotti technikusokbdl vagy volt
véallalkozdkbol all, akik gyakran nem hazasok, s akik pillanatnyilag a magyarorszagi
letelepedés mellett dontdttek, akkor is, ha el6z6leg nem volt killondsebb kulféldi
munkatapasztalatuk. A harmadik réteget, a kiilondsen jo kapcsolatteremtd képesség-
gel rendelkez6 nyugdijasok alkotjak, akik tébbnyire min&ségellenérzési feladatokat
latnak el, és a szervezési technikakat is tanitjak, sokan koziilik korabban valamely
nagyvallalatnal voltak normasok.

A fliggetlenek szerepe és feladatai

A fuggetlen vallalkozék féként a ruha- és cipdiparban vannak jelen, mig a textil- és
b6riparban a magas befektetési szint miatt a nagy olasz csoportok ajellemz&ek, mint
példaul a Cantoni-Inghirami, a Radici és a Mandarina Duck, amelyek mar a kilenc-
venes évek elejétél meglévd izemeket vettek meg, amelyek képesek biztositani a ki-
dolgozas kiilénleges technikai igényeit.

Munkaszervezési és a megrendel6kkel vald specialis kapcsolatteremt6 képessé-
geik miatt a figgetlen olasz vallalkozék feltétleniil szilkségesek a termelés kilfoldi
kihelyezéséhez. Ez kdzponti szerepet jatszik mas konkurensek belépésének megfé-
kezésében is. Els6sorban 6k fegyelmezik a munkaer6t és gondoskodnak a termelési
folyamatban felmeriil6 problémak megoldasardl.2Z7 A munka koordinalasanak képes-
sege, az a képesség, amellyel a munkafeladatokat a dolgozdk egyéni szakértelmének
és az adott terméknek megfeleléen elosztjak, oly médon, hogy a termelési folyamat
ne akadozzon, nos, ez hatdrozza meg a megfelel6 minéségli és mennyiségl terme-
lést. Ez a tudas, ami gyakran az Olaszorszagban szerzett tapasztalatok gyimolcse,
konnyen hozzaférhetének tlinik a magyar vallalkozk szaméara, de azon az akada-
lyon, amit az olasz befektet6knek a megrendel8ikkel valo kildnleges viszonya je-
lent, nem tudnak atlépni. Az olasz vallalkozék megrendelSikkel, keresked@ikkel és
szallitdikkal fenntartott viszonyabol sz6tt kapcsolati haldja olyan tékét, olyan tobb-

26 Az autonébm munkaszerz6déssel rendelkezdék altaldban nyugdijasok, munkaviszonyuk oly-
kor részben szabalytalan. Az 6nallé technikusok fizetése attl is fiigg, hogy melyik orszag-
ban kell dolgozniuk: ,,En egy évig dolgoztam Roméniéban is ugyanennek a cégnek, ott a fi-
zetésem valamivel magasabb volt, de a kiildnbség nem érte meg, ott van a csalad is, és az-
tdn Romanidban a kilsé korulmények hihetetlenek.” Interji Carlo S. olasz technikussal.
Magyarorszag, februar, 1998.

27 A megrendel6 vallalatok és az olasz vallalatok altal alkalmazott nemzetkézi alvallalkozok
kozotti szoros viszony a német modell sajatossaga, ami a korabbi években alakult ki
(Scheffer 1994).
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letet jelent, ami megrendeléseik jobb dijazasat eredményezi, és védettséget nyljt,
legalabbis még egy ideig, az Uj magyar vallalkozék konkurenciajaval szemben.

A vallalkozok allétéke-befektetése kiilondsen alacsony, hiszen gyakran hasznalt
gépeket vesznek alacsony aron, olyanokat amelyek Olaszorszagban mar a kilencve-
nes évek elején kikoptak a gazdasadgos termelési rendszerekb6l. A technikailag el-
avult, de legalabbis a jelenlegi olasz szint alatt 1év6 gépek hasznalatat a munkaerd
alacsony koltségei kompenzaljak. Az alacsony bérek és ezek teljesitménybéres jelle-
ge teljesitmény novelésére kényszeriti a munkaer6t. Az olaszorszagi technologiai
szintnél alacsonyabb szint(i gépek haszndlata viszont meghataroz6an hat a termelési
és kereseti hierarchiara, ami nem is annyira a technoldgiai fejl6dést, mint az (j tech-
nolégiak alkalmazasba vételét befolyasolja (Marglin 1987). A bevezetett gépek
mindenesetre egyszer(ibbé tették a munka mdveleteket, hozzajarultak a munka fo-
lyamatossagahoz (pl. kevesebb szalszakadas) és a munka-intenzitas ndvekedéséhez.
Mindennek ellenére az elsé tanulmanyok a kutatas-fejlesztésbe torténd befekte-
tésekrél aggasztd képet mutatnak: Magyarorszagon a kutatasi és fejlesztési koltsé-
gek 1988-ban a GDP 2,3 szazalékat tették ki, szemben a 1996-os 0,4 szazalékkal!
Kutatast és fejlesztést leginkabb a kiilfoldi beruhazasok vonnak maguk utan, s ezek
is inkabb - féként az élelmiszeriparban - termékfejlesztésére szant befektetések
(Farkas 1997).

Ha a t6kebefektetés nem is ezen ipardgak legjellegzetesebb jellemzdgje, a munka-
folyamatok lancolatdnak megszervezési képessége viszont alapvetd mind a gyaron
beltill, mind kivil, a termelésben részt vevé alvallalkozok kozott. Az utdbbi id6kben,
az 0j helyi vallalkozoéréteg kialakulasanak kdszonhet6en, néhany befektet§ kezdett
alvallalkozékat alkalmazni, akik viszont még csekély alldt6kével rendelkeznek, és
még komoly nehézségekkel kiizdenek a bels6 munkamegosztast, valamint a munka-
erd hatékony iranyitasat illetden: ,,el6szor Ggy akartuk csinalni, mint Olaszorszagban
a ,diffuz” véllalkozéi vilagban, de nagyon mellé 16ttink, mert nehéz a mentalitast,
az olasz modellt exportalni. Hoztunk anyagot és vissza kellett vinnlink, mert ezek az
emberek nem tisztelték sem a mindséget, sem a szallitasi hatarid6t. Ezekben a m-
helyekben néha a vallalkoz6 helyett intézkediink, tulajdonképpen az a szolgaltatas,
amit nekik nyujtunk ugyanaz, mint amit a sajat otthoni gyarunknak nyuGjtunk.”28

A magyarorszagi olasz cégekre bizott termelés gyakran kdzépmagas minéségd, és
nagy széridkban folyik annak érdekében, hogy csokkentsék a gépek Ujra-szersza-
mozasanak koltségeit, és hogy egyszer(isitsék a mliveleteket, mivel az alkalmazottak
nincsenek hozzaszokva a gyakran cserél6d6 feladatokhoz. A megrendelések ki-
egyenlitése altalaban liraban térténik, a megrendel6 vallalat pontos szamitasai alap-
jan, amely az Osszeallitas tevékenységéhez sziikséges id6n és a vallalkoz6 rezs-
ikoltségén alapul. A megrendel6k altalaban 150-200 lira percenkénti termelési kolt-
séggel szamolnak, és a vallalkoz6i kdltség nem tébb 100 liranal percenként. 9 Az
0sszkoltség viszont lehet magasabb, ha sok a hianyzas és tullépik a feladatok el&irt
idejét.

2 Interju Riccardo B. olasz menedzserrel, Magyarorszag, 1998. februar.

2 A munka ara percenként 50 lira, amihez még hozza kell adni a technikusok fizetését,
a szallitasi koltségeket, a gépi berendezésekét, az altalanos kiadasokat, példaul telefon,
gaz, autébusz és egyéb kiadasok koltségeit.
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A megfeleléen magas termelési szint eléréséhez feltétlenil szilkség van arra,
hogy a szinte mindig olasz nemzetiség(i vallalkoz6 vagy egy bizalmi embere folya-
matosan jelen legyen, és kovesse a munkafolyamatokat, a termelés beinditasat:
»en nem is akarok magyar munkafelel6soket, ha a feleségem lemegy (Olaszorszag-
ba), akkor kell talalnunk egy olasz nét, aki feljon/0

A legnagyobb hianyossag, amir6l sok olasz vallalkozé panaszkodik az, hogy ne-
hezen talalnak felel@st a szalagokra, ami ugy tlinik, mintha a 40 évig tarté szociaiz-
mus altal meggyokereztetett egyenléségérzetbdl eredne. Dél-Magyarorszag egyik
kis varosaban mondta egy magyar menedzser: ,,nekem elég nehéz mas magyarokkal
szemben tekintélyt gyakorolnom. De mindazok a magyarok is, akik egyitt voltak
Olaszorszagban betanuldson és nagy baratsagokat kotottek egymassal, most nagyon
nehezen gyakoroljak a masikkal szemben vezet6i pozicidjukat.”* 1Ez az érzelmi be-
allitottsag akadalyozza féként vidéken, a gyaron kivili tarsadalmi elkilonilést, mig
a varosokban, ahol a szegénység el6l kevesebb menedékbe lehet visszahuzédni,
ez a folyamat gyorsabban zajlik. A munkahelyi tarsadalom a m(helyben, a gyarban
toltott id6 szerint differencialodik, ami az 0j alapitasi cégeknél az Olaszorszagban
a hetvenes évektdl kifejlédott munkahelyi viszonyok ,visszakdszonésének” tetszik.
A korabbi létesitési izemekben pedig a lakéhelyi és munkahelyi viszonyok kozotti
0sszefonddas figyelhetd meg. A nyolcvanas évekig a magyar munkasosztaly sza-
mara a munkahely valéjaban nemcsak az eréfeszités, a faradozas pillanatait jelen-
tette, hanem a tarsadalmi érintkezését is. Az olasz vallalkoz6k szenvedni latszanak
ett6l a kett6sségtél és probaljak kiirtani a korabbi szokasokat ahhoz, hogy a teljesi-
tés, a teljesitmény (j szabalyai a munkahely mas felfogasat kényszeritsék alkalma-
zottaikra. A gyar tehat egy ,aszeptikus”, steril kdrnyezetté valas felé halad, ahol
mindenki végzi a maga dolgat, megszakitva a korabban benne kifejl6ddtt szocialitas
szalait.

Munka és munkaerd

Az olasz befektet6k kiillondsen sériilékenynek érzik magukat azzal a munkaerdvel
szemben, amely az er6s munkahelyi nyomas ellenére, meg8rzi autonémiajat. Az
olasz vallalkozéknak rendszerint Gjra kell betanitania a személyzetet ahhoz, hogy az
altaluk szabalytalannak és szaggatottnak talalt munkaszokasoktdl eltéritsék a dol-
gozokat, a bizonyos kompetenciaval, bizonyos gyaron beliili szabadsaggal rendelke-
z6ket épplgy, mint a gyari gyakorlattal nem rendelkez6 korabbi falusi réteget.
Ugyanakkor viszont a magyar munkaer6 is gyakran készteti az olasz vallalkozokat
arra, hogy gyorsan maédositsak kommunikacidjukat, és hogy olyan kooperaciés for-
makat taldljanak, amelyek szamot vetnek a dolgozo6i igényekkel. A munkaid6 pél-
daul majdnem minden magyarorszagi olasz cégnél egyetlen miszakot jelent, ami
altalaban kora reggel, 6-7 dra kozott kezdddik, hogy koradélutan befejezddjék.
Ezeknek a mélyen gyokerez6 szokasoknak a megvaltoztatasara tett kisérletek csak
rontjak a belsé kapcsolatokat: ,,mi 6.40-t6] dolgozunk 13.10-ig egyetlen miszakban@

3 Interju Giovanni B. olasz vallalkozéval, Magyarorszag, 1998. februar.
3 Interju V. Erikaval, egy olasz cég magyar menedzserével, Magyarorszag, 1998. februar.
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két sziinettel, de nagyon nehéz, nekem csak nagy nehézségek aran sikerilt kitolnom
a hatos kezdést hat negyvenre, mert az alkalmazottak hamar haza akarnak érni, hogy
utana a foldjeiket gondozzak és a gyerekeikkel térédjenek.” 2 A magyar ruhaiparban
az egy miszakban térténd termelés valt altalanossa, ami viszont a termelékenység
csokkenéséhez vezethet: ,folyamatosan nyolc 6rat dolgozva az 6tédik, hatodik ora
utdn csokkeni kezd a termelés mennyisége.”™ ’ A textiliparban viszont a miszakrend
nem valtozott a korabbi id6szakhoz képest, és majdnem minden gyarban folyamatos
munkarendben dolgoznak.

A ruha-, a cip6- és a bdériparban a tevékenységek féként a félkész termékek
Osszeallitasabol allnak. A munkasokat olyan egyszer( és egymast kdvet6 mozdula-
tokra tanitjak be, amelyek lerdviditik az egyes megmunkalasi fazisok hosszuisagat és
novelik a termelékenységet. A taylori technikak finomitasatél és alkalmazasatol a
dolgozok gyakran szenvednek: ,,nem birnak Glve maradni a sajat géplknél, mindig
fel kell allniuk, mozogniuk, sziikségik van arra, hogy a szomszédjukkal beszélges-
senek”2BA dolgozoék mindenesetre konnyen betanithatok, amit az is segit, hogy
feladataik nem igényelnek korabbi szakmai gyakorlatot.

Az (j munkaszervezés és a technoldgiailag korszer(ibb gépek hasznalata jobban
lehatarolta és elvalasztotta a feladatkoroket, s egydttal novelte teljesitésiiknek gyor-
sasagat. A tevékenységek rutin feladatokra redukalasa révén a dolgozék folyamatos
gyakorlassal tudjak novelni gyorsasagukat, és igy egyéni teljesitményiket is. Né-
hany gyarban megprébaltak rugalmas specializaciét bevezetni, hogy olyan mivele-
teket is megismertessenek a dolgozokkal, amelyek ismétl6dé jellegik ellenére fel-
tételezik a termékek nagyobb diverzifikaciojahdl fakadd elkerilhetetlen valtozasok-
hoz valé gyors alkalmazkodast. Az ilyen készségek tébbnyire kénnyen megszerez-
het6k, az 0j gépek pedig csokkentették is a megkivant képességek szintjét. Minde-
nekel6tt a korabbinal diverzifikaltabb termeléshez szilkséges nagyobb szellemi ru-
galmassagot kivanjak meg a magyar munkaer6t6l, valamint a m(veletek fokozott
gyorsasagat és a mingségre forditott fokozott figyelmet. A munkahelyek 0j rendsze-
re mindenfajta autonémiat igyekszik kiiktatni, mikézben fokozott hajlandésagot
igényel az allando és rugalmas teljesitésre. Ugyanakkor az olasz vallalkozék a min-
tegy 17 szazalékos szakszervezeti jelenlét minden formajatél idegenkednek. Tudni-
val6, hogy bizonyos esetekben a kiilfoldi termelés kihelyezésben nagy szerepet jat-
szott a szabalyozott alkuk olasz rendszerébdl valé kibudjas szandéka. ”

Szinte minden gyarban darabbér-rendszerben dolgoznak, és ez a munkahelyi sza-
badsag sz(ikitését jelenti. Jollehet ez a teljesitménybér-rendszer az el6z6 id6szakban
is létezett, kétségtelen azonban, hogy szdmos gyarban korabban ezek kévetelményeit
kdzvetleniil a munkaerével vagy a szakszervezettekkel egyeztették. A termelési
szintrél val6 egyezkedés lehet6vé tette, hogy a dolgozok kevesebb nehézséggel érjék
el a megallapitottat, és az igy megmaradt id6t fel lehetett hasznalni arra, hogy

2 Interju Roberto M. olasz vallalkozéval, Magyarorszag, 1998. februar.

3 Interju Carlo S. olasz technikussal, Magyarorszag. 1998. februar.

3 Interju Giorgio F. olasz vallalkozéval. Magyarorszag. 1997. november.

3 Olaszorszagban a divatagazatban a szakszervezetek nagyon alacsony szinten vannak jelen.
Sajatos, szokatlan formajat teremtette meg a munkahelyi kapcsolatoknak Veneto tarto-
manyban a ,,Kétoldali Kézmdiipari Egylet”, amely hizonyos értelemben szakszervezetnek
tekinthetd.
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noveljék sajat fizetésiiket, vagy hogy roévid egyéni pihendket iktassanak be. A m-
helyek mai rendszerében a normékat szinte kizarélagosan a vezetés hatarozza meg,
figyelembe véve a munkaerg javulo teljesitményeit. A csak a szigortan szabalyozott
munkahelyi magatartasok révén elérhet6 termelési célok kdvetkezményeként a bére-
z€s viszont alacsony lesz, s ez egyik oka a munkaer6-sziikséglet kielégitésében mu-
tatkoz6 nehézségeknek. A darabbér némi lazitast akkor enged a mégoly szigoru fel-
tgyel6k mellett, ha a mennyiség objektiv és a mindség szubjektiv megitélését egya-
rant a vallalkozé végzi. Bizonyos esetekben a munkaerének sikeril beilleszkedni a
teljesitménybér-rendszer ellentmond6 szabalyai kozé: ,,ha 6n megprébalja darabbér-
ben dolgoztatni az embereket, akkor a darab aranak névekedése a termelés csokke-
néséhez vezet, és ez annak a ténynek tudhaté be, hogy az emberek megelégszenek
egy adott szinttel.”3%

Ha a hierarchia barmilyen lazasagat a munkaer6 a nyomas enyhiléseként fogja
fel, akkor az is igaz, hogy a munkahelyi kdrnyezet gyors, f6ként a kapcsolatokat
atalakité valtozasa nem mindig teszi lehet6vé a bels6 fesziiltségek valdés csdkkené-
sét. Emellett az el6z6 id6szakban a munka rendszertelen elosztdsa a talérazasok
szikségessége miatt a dolgozok szamara tobblet keresetet is biztositott.

Az egész magyar gazdasagon beliil, a bérezés a ruhaiparban a legalacsonyabb,
s ez szorosan dsszefligg a cégek teriileti elhelyezkedésével, hiszen a nyugati és a
févaros korili terlileteken jobbak az anyagi lehet6ségek. 7 A munkahelyeken beliil a
kereset a termelést6l és a munka igényei szerinti tobb feladat elvégzésére valé haj-
landdsagtol fligg. 1997-ben a textil-, ruha-, cip6- és bériparban a hivatalos minimal-
bér korilbelil szaznyolcvanezer lirdjaval szemben az alkalmazottak atlaga kétszaz-
Otven és négyszazezer lira kozotti fizetésre szamithatott, mikézben a legnagyobb
keresetek hétszaz-nyolcszazezer liraig is emelkedhettek.

Kovetkeztetések

A textil- és a ruhaiparban az olasz cégek nemzetk0zi szereplése - mint lathattuk -
a cégek nagysagaval, a vezet6k stratégiai tervezd képességével, valamint a megfe-
lel6 munkaer6 megtalalasaval fiigg 6ssze. Az anyagi és human eréforrasok szlikos-
sége, amely sok kis és kdzép vallalatot jellemez, erésen kondicionalja mozgasi ké-
pességeiket. Kockazatos helyzetben és a csekélyebb mozgéasszabadsag mellett
a hosszU tavl beruhazéasoktol vald bizonyos tartézkodashoz is vezetnek.

Az észak-olasz teriileteken az utébbi hisz évben végbement gazdasagi és tarsa-
dalmi valtozasok olyan szellemi képességeket és eréforrasokat mozgdsitottak, ame-
lyek atrendezik az olasz valésag szocialis és politikai viszonyait. A nagyvallalatok,
miutan bevontak a nemzetk6zi munkamegosztasba a kisvallalkozokat, ezen (j réteg
kezelésének nehézségei miatt is, most Ujraértékelik beruhéazasi lehet6ségeiket, teri-
leteiket és ezek kivanalmait.

6 Interju Giuseppe C. olasz vallalkozéval, Magyarorszag, 1998. februar.

37 A fizetésbeli kiilonbségek minden agazatban jelen vannak: Budapest teriiletén a keresetek
kb. egyharmaddal haladjak meg az atlagot. E kiilénbségeken belil a n6k még hatranyosabb
helyzetben vannak, mintegy 25 szazalékkal maradnak el béreik az atlagtél (KSH 1996).
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Més kevéshé megbizhatdé kelet-eurdpai orszagokkal szemben Magyarorszag
olyan régidnak mindsil, ahol a termelési koltségek csokkentése érdekében alkal-
mazni lehet a helyi és kilfoldi vallalkozdkkal miikodtetett halézat-rendszeri mo-
dellt/8 A flggetlen vallalkozok és az olasz technikusok egyik feladata a hatarok
lassu kitolasa: ,,nyitottunk egy mihelyt Ukrajndhoz kézel, hogy megnézziik, sikeril-
e a mar betanitott magyar személyzettel megcsinalni ugyanazt, amit odahaza Ola-
szorszagban, vagyis a magyarokat felszallitani a jelenlegi ,,végallomason”, tovabb-
vinni 6ket és figyelni, hogy képesek-e megismételni, miként az olasz technikusok,
az otthoni m(kddésiket... ez olyan kisérlet, mint a tébbi, bizonyos értelemben tt6-
rék vagyunk, megnézzik, hogy valami m{ikodhet-e.™9

Magyarorszagon, az Uj gazdasagi rendet fenntartdé politikai valtozas, sikeresen
konnyitette meg 0j munkahelyi és munkafegyelmi rend bevezetését, de az olasz és
altaldban a kilfoldi beruhazasok tovabbra is a ,,z6ldmez6s” beruhézasokat részesitik
elényben a mar meglevékkel szemben. A magyar munkaerd ellenallast mutatott az
Uj vezetési rendszerrel szemben, és bar a munkaerg-vandorlas szintje csokken6ben
van, féként a meghosszabbitott probaidd terjedésének kdszénhetéen, azonban sok
helyen még mindig magas a hianyzasok mértéke.

A fokozatos termelési integracid néhany kelet-eurdpai orszaggal folyamatosan
visszahat az olasz gazdasagi rendszerre és az olasz munkaligyi kapcsolatokra, és a
kiilonb6z6 szerepl6k valasztasainak egymassal valé Osszefonddasat eredményezi.
Ebben a helyzetben, amelyben mind a t6ke, mind a termelés (a helyi politikaval el-
keriilhetetleniil 6sszelitk6z6) mobilitasanak novekedése figyelhetd meg, sziikséges-
nek mutatkozik a nemzetkdzi versenynek leginkabb kitett teriiletek intézményi és
gazdasagi szerepl6i kdzotti sajatos kapcsolatok fejlesztése. Mikdzben a nemzetkozi
munkamegosztasba valé fokozott bekapcsolddas néhany kelet-eurdpai orszag sza-
méara a tarsadalmi fesziiltségek és konfliktusok elmélyiilését jelentheti, addig Eszak-
Olaszorszag bizonyos teriiletein is, latszolag konfliktusmentes Iégkorben, de olyan
tarsadalmi differencialédas indult be, amely gy tlinik, meghaladja a ottani hagyo-
manyos kereteket és szakadasokat eredményez a tarsadalom szdvetében.
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