Schwarcz Gyongyi

MIT ER A SIKER, HA SOLTVADKERTI?

A rendszervaltassal jaro gazdasagi és tarsadalmi folyamatok mélystruktarainak felta-
rasahoz a helyi tarsadalmak szintjén zajlé valtozasokrol, az egyes tarsadalmi rétegek
¢és csoportok alkalmazkodasi stratégiainak mikroszinti megkozelitésérol késziilt ko-
zelképek segithetnek hozza. E cikk, 2000-2001-ben végzett kutatasok alapjan,' egy
olyan telepiilés sz616termeld, borkészitd rétegének bemutatasara torekszik, amely mar
a korabeli értékeldk ¢és elemzOk szerint is €len jart a szocialista polgarosodas folyama-
taban. A tanulmany a nyolcvanas és kilencvenes évek vallalkozdinak bemutatasaval
azokra a kiilonféle toketipusokra, egyéni, kozosségi illetve lokalis meghatarozokra
probal ratalalni, amelyek segitették vagy gatoltak a kilencvenes évek makroszintii gaz-
dasagi valtozasai, illetve az atalakulo torvényi hattér jelentette kiilsé koriilményekhez
val6 alkalmazkodasukat.

Gazdasagi és tarsadalmi kornyezet

A mezdgazdasagi miiveléshez kedvezitlen adottsagokkal biro vidék, a homokos Kis-
kunsag, az eredendden a futobhomok megkotését célzo sz616k, gylimolesfak telepitésé-
vel az intenziv kisiizemi mezégazdasagi kulturak egyik legfébb termdtajava valt az
orszagban. Soltvadkert agrargazdasaga a 20. szazad els6 felében a kornyezd sz616- és
gylimolestermeld, zoldségkertész hagyomanyokkal rendelkezd vidék fejlett aruterme-
16 gazdalkodasaba illeszkedett bele. A masodik vilaghaborat kdvetden kialakulo szak-
szovetkezeti forma — amely szintén altalanos volt ezen a vidéken — a csaladi
kezelésben hagyott sz616- és gylimolcsteriileteken megmarado egyéni gazdalkodas le-
hetéségével kedvezett a megkezdett paraszti polgarosodas folytatasanak, s ezaltal
Soltvadkert gazdasagi fejlodésének egyik mozgatorugojava valt. E fejlédés titeme ki-
emelte az akkori nagykozséget” a szomszédos telepiilések sorabol.

A nyolcvanas évek sajtdjaban, kozbeszédében ,,gazdag falu”, , magyarorszagi
Svajc” jelzokkel illetett Soltvadkert gazdasagi, tarsadalmi sikerei felkeltették a tarsa-
dalomkutatok érdeklodését. Két, Soltvadkerttel foglalkoz6 irasnak is (Modra—Simo
1988, Fertd—Lénart—-Maurer—Winkler 1990) az az allaspontja, hogy a telepiilés a szak-
szovetkezetek® jovoltabdl megtartott tulajdonosi-hasznaldi jogositvanyoknak koszon-

A kutatast az ELTE BTK Néprajz Tanszékére 2001 tavaszan Agrarvallalkozok a rendszervaltas elott és
utdn. Soltvadkert. cimmel benytjtott és elfogadott szakdolgozathoz végeztem, amelynek témavezetdje
Kovacs Katalin volt. A vizsgalat soran 25 félig strukturalt interjut készitettem gazdalkodokkal, vallal-
kozokkal (ez utdbbi csoport egyértelmiien feliilreprezentalt volt a mintaban a kérdésfeltevés okan),
amely a csaladi hattérre, az egyéni életut allomasaira, a gazdasag torténetére és az értékesités jellegére,
szerepére tért ki. Ezen tul a falugazdasszal, az atalakulast levezényl6 szakszovetkezeti elnokokkel és a
polgarmesterrel készitett interjik segitették a helyi tarsadalom és gazdasag alaposabb megismerését.

Soltvadkert 1993 6ta varosi rangu telepiilés.
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hette kedvezd gazdasagi, tarsadalmi helyzetét, s az alulrol épitkezd, polgari (citoyen
értelemben vett) értékeket is béven felmutato, onszervezédo soltvadkerti modell meg-
tartd/tovabblépésre 6sztonzo bazisanak tartottak a tagi gazdasagot. Fertd Imre és szer-
z6tarsai (1990) ,, maganerds modernizacio ’-nak nevezték azt a folyamatot, amelynek
Soltvadkert akkori gazdasagi és tarsadalmi értelemben vett sikereit koszonhette.

Egyfeldl az értékesitést koordinal6 szakszovetkezetek felé a bruttod bevétel tiz szaza-
1ékanak befizetésével fejlodott a kdzos gazdasag, amely jotékony hatast gyakorolt a te-
lepiilés fejlodésére, masfeldl az egyéni kezelésben hagyott gazdasdgokban jelentds
téke halmozdd(hat)ott fel a hetvenes-nyolcvanas évek kedvezd jovedelmezdségi vi-
lesztését.

A tagi gazdasag ¢és a szakszovetkezet a masodik gazdasagon alapuld gazdasag- és
tarsadalomszerkezeti strukturat alakitott ki a nyolcvanas évekre Soltvadkerten, mely-
nek egyik sajatossaga a felso rétegben megnyilvanulo kettds struktura volt. A tarsada-
lomszerkezet cstcsan Vadkerten az elsé gazdasagban betdltétt pozicio alapjan a
szakszovetkezeti vezetd, tanacselnok, stb. mellett ott allt a masodik gazdasagban elért
eredményei alapjan a vallalkozo; koziiliik is legnagyobb elismertségnek a sz6l6sgaz-
dak drvendtek, csak utanuk kdvetkeztek a rangsorban a kisiparosok, mesterek, masze-
kok (Fert6—Lénart-Maurer—Winkler 1990).

A kilencvenes évek politikai valtozasai, illetve a mezégazdasag atalakitasat és a
foldtulajdon-rendezést célzo torvények orszagszerte megteremtették a keretet a ma-
gangazdalkodas szamara, mikozben pedig a piacgazdasagra valo attéréssel a makro-
gazdasagi folyamatok alakulasa a borpiac teljes atstrukturalodasat eredményezték. Az
iras cime nem véletleniil reflektal a b6 egy évtizeddel korabbi tanulmany (szintén ci-
mében megfogalmazott) megallapitasara. A kutatas elsdsorban arra kivant fényt deri-
teni, hogy a ,,maganerés modernizaci¢” f0szerepldi, a nyolcvanas években mar jelen
1év6 agrarvallalkozoi réteg, hogyan élte meg az atalakulast. Felvetddott a kérdés, hogy
vannak-e, és kik az uj vallalkozok. Mindezekre azoknak a gazdasagvezetési stratégi-
aknak a bemutatasa, gazdasagszociologiai szempontu elemzése kinal modot, amelyek
kiemelték a korabban indulokat a helyi (agrar)tarsadalomboél, lehetdve tették a késobb
induloknak a felzarkézast, illetve annak a kérdésnek a vizsgalata, hogy milyen er6for-
rastobbletet, toketipusokat kivantak meg ezek a gazdasagi szandékok, s ezek elegen-
donek bizonyultak-e a megvaltozott gazdasagi, jogi koriilményekhez, piaci
lehetéségekhez valo alkalmazkodasban.

A gazdasagszociologia nagy fontossagot tulajdonit a gazdasagon kiviili er6forrasok-
nak, a vallalkozok indulasat, mitkodését befolyasolo tarsadalmi osszefiiggéseknek. A
vallalkozova valast segitd tarsadalmi eréforrasok egyik tipusa az olyan multban kiala-
kult értékek, magatartasmintak kore, erdteljesebb jelenléte egy adott telepiilésen, ame-
lyek egyéb koriilmények teljesiilése mellett eldomozdithatjak a vallalkozasok létrejottét
(Kuczi 1996, 2000). Soltvadkert tarsadalomtorténeti multja hordoz néhany jellegze-
tességet, amely ilyen értéknek, magatartasmintanak bizonyul. A magangazdasagot at-
ment$ szakszovetkezeti forma, jellemezze a tagi gazdasagok miikodését mégoly

> Soltvadkerten kezdetben &t szakszovetkezet mitkddott, a nyolevanas évekre szamuk az dsszevonasok

kovetkeztében kettore csokkent. A Joreménység Szakszdvetkezet és a Széléskert Szakszdvetkezet meg-
¢lte az atalakulast is.
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nagyfoku termelési €s értékesitési szabadsag is, mint amilyen Soltvadkerten megvalo-
sult, onmagaban nem elégséges feltétele a tarsadalom, a gazdasag ,, modernizacioja-
nak”, a polgari viszonyok oly mértéki kiviragzasanak, mint ahogy az Vadkerten
tapasztalhat6 volt. Jol példazzak ezt azok a kutatasok, amelyeket olyan telepiiléseken
folytattak, ahol szintén mitkoddtt egy vagy tobb szakszovetkezet.*

A Soltvadkerttel foglalkozoé kutatok keresték a valaszt arra, mivel magyarazhato a te-
lepiilés sikeressége, a helyi gazdasag €s tarsadalom kiils6 jegyekben is megnyilvanuld
prosperitasa. A huszadik szazadi fejlodés legmélyebb gyokerét a vegyes etnikumuil né-
pességben talaltak meg, ezen beliil is a svabsdagra’ jellemzd szorgalmat, munkakultirt,
az életmodban és a gazdalkodasban megmutatkozo paraszt-polgari mentalitast emelték
ki legdontébb elemként (Erdei 1977, Csalog 1980, Modra—Simo 1988). A svabsag men-
talis és kulturalis hagyomanyai mindvégig elevenen hatottak a telepiilésen, a pa-
raszt-polgari mentalitassal jard innovacios készség, szorgalom és a (szak)tudas
fontossaga kiemelkedo helyen allnak ma is Vadkert tarsadalmanak sajatossagai kozott.

Soltvadkerten a sz6l6vel, borral foglalkozok kdrének csak egy része tekinthetd vallalko-
zonak, am bizonyos vallalkozdi attitiid sokakat jellemez. A szakszovetkezeti forma, meg-
hagyva-megteremtve az egyéni gazdalkodas kereteit, lehetdségeit, ¢letben tartotta és
taplalta a lokalis kozosség tagjait amugy is jellemzd innovativ gazdalkodoi magatartas ele-
meit, igy olyanok is elindithattak gazdasagukat a fejlédés utjan, akik egy hagyomanyos té-
esz keretei kozott nem tudtak volna vallalkozoi képességeiket kibontakoztatni.

A kutatas soran az deriilt ki, hogy az elmult évtized folyamatainak hatasara sem ko-
vetkezett be Soltvadkerten a termelés 6nallé mezogazdasagi kistizemekbe valo szerve-
z0dése, amely teljesen fiiggetlen lenne a fogyasztasban €s elosztasban egylittesen
résztvevo csaladtol. Az 6nallo gazdasagi tevékenységet végzok esetében tett megalla-
pitas, miszerint tarsadalmi t6kéik koziil egyik legfontosabb eréforrasuknak a gazdasa-
gi tevékenység soran hasznositott csaladi munkaerd tekinthetd (Kuczi 1996, 2000),
éppugy igaz a csaladi magangazdasagok esetében is. Igaz, minél inkabb vallalkozoi
jellegli egy gazdasag, a csaladtagok annal kevésbé vesznek részt a kdzvetlen termelés-
ben, pontosan a vallalkozoi 1ét sokasitotta meg az olyan (nem kétkezi munkaval jaro)
munkafolyamatokat (adminisztracio, piacépités), amelyek korabban ismeretlenek vol-
tak még egy arutermeld kistizemnél is. Ezekbdl a tevékenységekbol inkabb csaladtag-
ok veszik ki a résziiket, mivel a kozelmult gazdasagi szabalyozoi még a vallalkozokat
is arra késztetik, hogy a lehet6 legkevesebb alkalmazottal dolgozzanak, amely ugyan-
akkor nem jelenti az idegen munkaerdrdl valé lemondast.

Ezt mutatja Hann (1982) tazlari tanulmanya és Kovacs Katalinnak (1992) a jakabszallasi Népfront
Szakszovetkezetrél irott munkaja is. Néhany példa a legfontosabb kiilonbségek koziil: Tazlaron végig
meghatarozo volt a munkasparaszt-haztartasok dominanciaja, a gépesitettség mesze nem ért el olyan
magas fokot, mint Vadkerten, a szakszovetkezet és a tagok viszonyaban bizonytalansag uralkodott.
Jakabszallason alacsony fokon maradt a kislizemi gazdasagok ¢és tagi gazdasagok specializcioja, érté-
kesitésiikben erésen fliggtek a szakszovetkezett6l, amely mint szervezet, archaikus format mutatott az
ott dolgozodkat Osszefiizd tarsadalmi és tekintélyelvii viszonyaival.

A 18. szazadban az elnéptelenedett pusztara a teriilet birtokosa, az Orczy csalad, evangélikus svabokat
telepit le, késobb érkeztek a teriiletre evangélikus szlovakok, és idével gyarapodott a zomében magyar,
vegyes eredetli katolikus gyiilekezet is (Nagy-Pal 1976).
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Korabban mar emlitett sajatossag, hogy Soltvadkerten a szakszdvetkezetek kereté-
ben a tagi gazdasagok nagyfoku termelési és értékesitési szabadsaga valésult meg,’
ugyanakkor ezek a csaladi kisiizemek szinkronikus és diakronikus értelemben is kii-
16nb6z6 tipusokat testesitenek meg. A vallalkozoi forma felé kozeledés és az attol elta-
volodas jellemezheti barmely adott gazdasag életének kiilonbozo szakaszait, illetve a
soltvadkerti kistizemi gazdasagok egy adott pillanatban is vadltozatossagot mutatnak a
vegyes gazdasagban kiegészitéként miivelt sz616t61 a modern vallalkozoi formaban
termeld, feldolgozo és értékesitd gazdasagok kozotti széles skalan elhelyezkedo tipu-
sok tekintetében.

Termelokbol vallalkozok

A korszak kezdetben kedvez6 értékesitési lehetdségeinek kdszonhetden a borkészités
jovedelmezd tevékenységnek szamitott, amely a termel6t akkor is jelents mellékjo-
vedelemhez juttatta, ha csak szabadidében foglalkozott sz6l6vel és borral. A hetve-
nes-nyolcvanas években ez évi par szdzezer forint mellékes jovedelmet, akkoriban
jelentékeny Osszeget is jelenthetett. A borkészitésbol befolyt pénzt eltéré mértékben,
de életszinvonaluk emelésére is koltotték a soltvadkertiek. A hetvenes évek legvégeén,
még inkabb a nyolcvanas évek elején indultak azok, akik mar abban az idészakban is
minden tekintetben megfeleltek koruk vallalkozoi elvarasainak.

A hetvenes-nyolcvanas évek faluszociologiai irodalma a polgarosodas kérdéskorébe
agyazva vizsgalta a szocializmus kori kistermelést. A korszak kislizemi gazdalkodoi
kozott az akkori viszonyok szerint vallalkozonak tekinthetd réteg megkiilonboztetésé-
hez bizonyos gazdasagvezetési stratégiak kovetelményét fogalmaztak meg. Ezek a ko-
vetkezok voltak: a gazdasag arutermeld, piacérzékeny lizem, amelyben a specializacio
magas foka valosul meg. Teljes munkaidds tizemként miikddik, s ez jelenti a csalad el-
sddleges jovedelemforrasat, ugyanakkor megvalosul a vallalkozas és a haztartas gaz-
dalkodasanak elkiiloniilése. Megjelenik a tékefelhalmozas, nem idegen tdle a
tokebefektetés, technikai fejlesztés, és a bérmunka alkalmazasa. Egyéni beszerzés és
szabadpiaci értékesités jellemzi (Juhasz 1986-1987, Kovach 1988, Markus 1991 és
Szelényi 1992).

A kutatasok alapjan az deriilt ki, hogy Soltvadkerten a nyolcvanas években a sz616-
termesztéssel, borkészitéssel foglalkozok gazdasagvezetési stratégiaik szerint harom
nagy csoportot alkottak — az egyes csoportokon beliil természetszerlileg kisebb-na-
gyobb kiilonbségek 1éteztek —, s a felsorolt feltételek koziil némelyik teljesiilt a vallal-
kozonak nem nevezhetd csoportoknal is. A mellékallasu, jovedelemkiegészito
kistizemként miikddtetett gazdasagok a munkahely mellett termeldk és a szakszovetke-
zet felé értékesitok csoportjat jelentette, kozottiik is akadtak, akik nem készitettek sz6-
16jiikb6l bort, 6k az egyszerli arutermelés megvalositoi voltak. E gazdasagok
hasonlitottak leginkabb a korszak onellatasra, jovedelem-kiegészitésre torekvo haztaji

Altaldban Soltvadkerten a termel8k igyekeztek beszerezni minden gépet, eszkozt, beszerzési sziikségle-
teiket ellatni, és a szakszovetkezetek ezt ,,elfogadtak”, tobbnyire nem folytak bele a termelésbe, csak az
értékesitést végezték. A rekonstrukceios telepitések esetében nyujt(hat)ott a szakszovetkezet gépi segit-
séget, oltvanyokkal és vegyszerekkel lat(hat)ta el a kisiizemet.
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gazdasagaira még abbol a szempontbol is, hogy jellemzden rekonstrukcios telepitése-
ken, illetményfoldeken és bérelt teriileteken miikodtek. A gazdalkodas céljat a presz-
tizsfogyasztas jelentette. Ez aldl kivételt talan csak az e csoportba tartozo,
munkahelyiik mellett sz616t miveldk €s bort készitok kiilon rétegét alkoto, korszert
gazdasagi ismeretekkel rendelkezd, innovativ szemlélettel gazdalkodo agrarértelmisé-
giek jelentettek, akik munkahelyiik mellett modern kisgazdasagokat épitettek ki. Gaz-
dalkodasuknak jovedelem-kiegészitésen tuli céljai is voltak: nagyobb anyagi haszon
szerzése, de nem megélhetési kényszerbol vagy a presztizsfogyasztasi szint elérése
okan, sokkal inkabb a korszertsités, fejlesztés, a gazdasag gyarapitasanak vagya sar-
kallta 6ket. A tokefelhalmozasra és a technologiai innovaciora térekvés Vadkert gaz-
dasag- és tarsadalomtorténetében gyokerezo stratégia, igaz, mértékiik fiigg egyfeldl a
gazdalkodasi céltol, masfeldl viszont a sz6l6termelés, borkészités koltség- és eszkoz-
igényes tevékenység, tehat a jovedelem bizonyos mértékii visszaforgatasa a gazdasag-
ba mindenhol jelentkezett, ha eltéré mértékben is.

A tagi gazdasdgot miivelok (kzosben nem dolgozo tagok) és a szakszovetkezet felé
ertékesitok tobbsége megfelelt annak a feltételnek, hogy a gazdasag kizardlagos jove-
delemforrast jelentett szamukra. Koriikben tobbnyire er6sen miikodtek a kozépparasz-
ti mintak: gazdasaguk altalaban ,,tobb labon allt”, ez nem ritkan tobbféle specializalt
arutermelés egyiittélését jelentette,” s idegen munkaerére is timaszkodott. A bérmun-
ka alkalmazasa Vadkert masfél évszazados szélokulturajanak része, a szol6termesztés
iddszakosan nagy kézimunka-raforditast igényel, bizonyos teriiletnagysag felett nem
is lehet megoldani, példaul a sziiretet, a csaladi munkaerdre alapozva. Altaldnossagban
olyan kistermel6k voltak 6k, akik bizonyos tékebefektetésekre hajlanddak voltak a
csaladi megélhetés — ami gazdalkodasuk elsddleges céljat jelentette — elfogadhato fo-
gyasztasi szinten tartasa érdekében (Laky 1987).

A telepiilés szocializmus kori multjanak talan egyik leglényegesebb eleme, hogy a
szakszovetkezetek nem valtak hierarchikus, tekintélyelvii szervezetekké, kevéssé
szoltak bele a termelésbe, igyekeztek csak az értékesitést intézni. Ezzel a magatarta-
sukkal akarva-akaratlanul erdsitették az amugy is meglévo hajlamot és készséget az
individualis gazdalkodasra. Ezért nem volt gatja az egyéni beszerzésnek, és késébb
mar az egyedi utakon valo értékesitésnek sem, amely ezzel egyre fontosabb elemként
kapcsoldodott a termelési és feldolgozasi folyamat végéhez.

Az értékesités négy szempontbol vizsgalhato:

— az értekesitésben résztvevo termék feldolgozottsagi foka (sz616, félkész bor, készbor);

— az értékesités iranya (integralt (szakszovetkezet felé) vagy szabadpiacon);

— az értékesitésben szerepld termék kiszereltségi foka, ezen beliil a tipusok aranya

(tartalyos, kannas vagy palackos);

— az értékesito értékesitési lancban betoltitt szerepe (egyszeri eladoként van jelen

termékével a piacon vagy integratori szerepet is betolt).

A hetvenes-nyolcvanas években a szakszovetkezetek teremtette kedvezd feltételeknek kdszonheten a
gazdasagok bekapcsolodhattak a sertéshizlalasba, s egészen az integracio nyolcvanas évek masodik fe-
Iében bekdvetkezett megsziinéséig a specializacio eme aga fontos jovedelemhez (t6kéhez) juttatta a
gazdalkodokat. Jelentésebb pénzforgalom szarmazhatott még az aruként termelt gytimolesbdl is. A
gazdasagok mas iranyu specializacidjabol (sertés, liba, gylimolcs) azonban vallalkozoi karrier nem szii-
letett még ekkor.
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Soltvadkerten az értékesitési stratégiak tobb tipusa élt egy idoben egymas mellett. A
valtozatok szoros Osszefiiggésben alltak bizonyos gazdasagvezetési stratégiakkal, a
gazdalkodasi szandékkal €s a termel6i er6forrasok felhasznalasanak modjaval, azaz a
kistizemi gazdasagok ezek alapjan elkiilonithetd, nyolcvanas évekre jellemzd tipusai-
val. Az 0sszefliggés oka abban rejlik, hogy a termék kiilonbozd feldolgozottsagi és
kiszereltségi foka eltéré mértéki anyagi er6forrasokat és munkaerd-raforditast igeé-
nyel, mikdzben a varhato haszon szintje is mas €s mas. A nyolcvanas évek agrarterme-
161 koziil vallalkozova azok a szOlosgazdak lettek, akik a borkészités mellett az
ertékesités tobbletmunkajat is felvallaltak, azaz az integralt vallalkozasbol a szabadpi-
munkaidds gazdasagvezetési stratégia mellett lehetett megvaldsitani.

A nyolcvanas évek elejére korvonalazodo, és az évtized végére vallalkozova valo
csoport tagjai jellemzden nem a kdzépparaszti mintak szerint szervez6do tagi gazdasa-
gokbol jottek. Soltvadkerten mar a nyolcvanas évek korlatozott lehetéségei kozott is
¢élénk volt a ,,foldpiac”. A hetvenes években induld generacidobdl sokan nem is lettek a
szakszovetkezet tagjai, csak sziileik jogan értékesitettek oda, és sokszor ,,zsebszerzo-
désekkel” szerzett tagi gazdasagi statusza foldeket hasznaltak. Az ilyen kisiizemekre
inkabb a csaladi-tagi gazdasag megnevezés illett, ezek munkahely melletti miivelésé-
vel indultak az agrarvallalkozok. Munkahelytik tipikusan valamilyen vallalkozas vagy
kisipar (sok esetben az AFESZ valamelyik értékesitési egységének ,,gebines” miikod-
tetése) volt. Bizonyos mentalitasbeli tényezdk €s a nyolcvanas években Vadkert-szerte
er6s0do onallosodasi tendencia szivoereje kellett ahhoz, hogy csoportjukbol kilépje-
nek, és feladva munkahelyiiket, mas jellegli vallalkozasukat, esetleg a gazdasag mas
irany specializaciojat, teljes egészében a szol6feldolgozas €s borértékesités felé for-
duljanak. “Nem volt egyszerii az indulas akkor, és ezt kevesen merték meglépni. Min-
denki vagyott egy stabil munkahelyre.” Ezt egy olyan véllalkozo fogalmazta meg, aki
mar 1982-ben fliggetlenedett, ,,visszavonult” a csaladi—tagi gazdasagba, és elkezdte
megszervezni sajat értékesitési Gitvonalait.® A korai vallalkozok elsdsorban a befekte-
tett toke nagyobb megtériilése érdekében kezdtek a bort kannaba toltve, uj piacokat ke-
resni, ugyanakkor a gorbacsovi szesztilalom okozta elsd jelentdsebb értékesitési
valsagbdl is azok tudtak kilabalni, akik a ,, hova adjam el a bort” kérdésére a nehézsé-
gek kozepette is megtalaltak a valaszt.

Amit a Kilencvenes évek hoztak

A posztszocialista atalakulassal foglalkozo hazai tarsadalomkutatasok arra hivjak fel
a figyelmet, hogy a kilencvenes évek valtozasai telepiilés-, illetve térségspecifikus
vonasokat mutatnak (Laki 1997, Csite—Kovach 1995). A rendszervaltast kovetd
privatizacié kovetkeztében Soltvadkerten a hajdani nagy foglalkoztatok’® teljesen fel-

Az 6nallo értékesitési utak kezdeti kiépitésekor még probaltak a szovetkezetek gatolni ezt, egy vallalko-
76 elmondasa szerint egyik évben a szakszovetkezet birsagot vetett ki rajuk, mert borukat szabadon ér-
tékesitették. Késébb ,, nem vették mar olyan komolyan” integratori szerepiiket a szovetkezetek, az oket
is s0jto értékesitési nehézségek miatt.

A volt szakszdvetkezetek, a téesz, a Medicor, az AFESZ.
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szamolodtak, vagy lényegesen lecsdkkentették foglalkoztatottaik szamat. Az atalaku-
las érintette a szakszOvetkezeteket is: Osszehtzodtak, utddszervezeteik kozos
boraszata veszteségesen lizemel. A privatizacioval magankézbe keriild nagy- és ko-
zéplizemek, illetve a sorra 1étesiild kisiizemek jelentik ma a munkaerd felvevdpiacat,
am a kereslet joval sziikosebb, mint egy évtizeddel korabban.'” A sok kisiizem
létrejotte is ennek az atalakulasnak koszonhetd, hiszen — egyfajta menekiilési itvonalként
—egyre tobben alapitottak sajat vallalkozast az évtized elején.'" Az ilyen egységek munka-
er6-kereslete csekély, nem ritkan illegalisan foglalkoztatjak dolgozoikat, legtdbbjiik csak
az onfoglalkoztatast oldja meg.'* Szamottevd ipar a mai napig nem mikodik Vadkerten,
de a véros orszagos szinten is ,,miianyag nagyhatalomnak” szamit'’, kozel nyolcvan mii-
anyagos ,,cég” —tobbsége az el6bb emlitett kategoria tagjaként — miikodik a telepiilésen. A
vallalkozasok tasakokat, foliakat, dugokat gyartanak. Emellett leginkabb a szolgaltato és a
kereskedelmi szektor fejlédott a varosban; olyan vallalkozasok jelzik ezt, mint a magan-
benzinkutak, auto-mérkakereskedések, épitanyag-kereskedések.'*

A posztszocialista atalakulas minden kétséget kizardan a mezégazdasagot razta meg
leginkabb: az agrarnépesség nagyaranyu csokkenése és a vidéki munkanélkiiliség ara-
nyanak ndvekedése a ruralis szegénység kialakulasahoz vezetett, ugyanakkor a priva-
tizaciot, foldtulajdon-rendezést és a karpotlasi folyamatot kovetd tulajdonosvaltas az
lizemszervezeti struktira megvaltozasaval is jart (Csite-Kovach 1995, Har-
csa—Kovach—Szelényi 1994). A tékeszegénység, a szovetkezetekben toltott id6 kovet-
keztében a tudaskészletben mutatkozé hianyok, a birtokstruktira elaprozodasa a
foldtulajdon és a hasznalat szétvalasat eredményezte (Kovacs 1998).

Bacs-Kiskun megyében a foldteriiletek jellemzden nagyobb aranyban kistermeldk, ma-
gangazdak kezére kertiltek (Kovacs 1998). Soltvadkerten a foldtulajdon rendezése, a kar-
potlasi folyamat ¢és a privatizacio latvanyos konfliktusok nélkiil zajlott. Az
utddszervezetek tevékenységi korében a boraszaton kiviil mezdgazdasagi tevékenység

19 2000-ben 228 ft regisztraltak munkanélkiiliként, ez az aktiv korti népesség 4,9 szézaléka (T-STAR 2000).

Az ezer lakosra jutéo mikodo vallalkozasok szamaval (102) Soltvadkert jocskan meghaladja a Kiskorosi
kistérség atlagat (68,9), de még az orszagos adatokat (82,5) is, ami a vallalkozoi kedv szamszerii bizo-
nyitékanak is tekinthet6 (T-STAR 2000).

A jogi személyiségii vallalkozasok aranya az dsszes miikodo vallalkozason beliil 16,3 szdzalékponton
all, ez az érték hasonloan alacsony a kistérségben (17,8) és az orszagban (18,65) is (T-STAR 2000). A
szakirodalom a jogi személyiségl vallalkozést tartja a legfontosabb kritériumnak, amely elkiiloniti az
onfoglalkoztatok és a (schumpeteri értelemben is) valos vallalkozok csoportjat, mivel ez esetben
valosul meg legtisztdban a haztartds és a gazdasag kiilonvalasztasanak feltétele (Czako—Kuczi—Len-
gyel-Vajda 1995, Czako 1997).

A szakszovetkezetek a hetvenes években létesitették mellékiizemagként miikodé milanyagipari részle-
giiket, a nyolcvanas években mindkét szakszovetkezet példajan latszott, jovedelmezd tevékenységrol
van sz6. Ekkor jelentek meg az elsé magankézben 1évé milanyagipari vallalkozasok, amelyek a kiske-
reskedelmi, vendéglatoipari vagy egyéb szolgaltato egységek tizemeltetésénél is kisebb tokebefektetést
igényeltek és a gyorsabb megtériilés reményével kecsegtettek. Valojaban azonban csak a kilencvenes
években szaporodott meg szamuk hihetetlen mértékben a telepiilésen.

A legnagyobb helyi ad0zok koz¢é tartozik a hajdani Takarmdanykeverébdl alakult kft. €s egy gépjarmii al-
katrészek forgalmazasaval foglalkoz6 tarsasag, de itt talalhatjuk a ,, Joreménység” Szakszdvetkezetet,
egyes pincészeteket, miianyagiizemeket, a két hajdani szakszovetkezet utddszervezeteinek kozos keze-
Iésében 1év6 Borpalackozd KkT-t, egy bor- és egyéb kereskedelmi tevékenységre bejegyzett céget, va-
lamint egyetlen egy sz616h6z, borhoz k6tddé mezdgazdasagi tarsas vallalkozast.

Szociologiai Szemle 2003/1. 1-15.
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nem maradt. A rendszervaltas utan Soltvadkerten az egyéni mezégazdasagi kis- és kdzép-
iizemek dominanciajarél beszélhetiink, hasonloan a térség, illetve a megye egészéhez."

Tovabbi kutatasok ugyanakkor arra hivjak fel a figyelmet, hogy jellegében is atala-
kult a mezdgazdasaggal foglalkozé népesség. A hagyomanyos paraszti szemlélettel
termel6k fokozatos eltiinése mellett megjelennek a mezdgazdasagot kiegészitd tevé-
kenységként végzo, mas dgazatokban is érdekelt termeldi csoportok és a vallalkozoi
szandékkal, piaci ismeretekkel és kiilonféle tokévé konvertalhato eréforrasokkal ren-
delkez6 termeldk (Andor-Kuczi—Swain 1996). A tobb labon allo, vegyes termékszer-
kezetli lizemek aranyanak csokkenése a hagyomanyos paraszti magatartasmintak
visszaszorulasat jelzi, amelynek helyét a magas szakértelemmel, vallalkozasszer ter-
meldi mentalitassal, piaci kovetelményekhez vald gyors igazodassal, a specializacio
magas fokara valo torekvéssel jellemezhet6 gazdalkodoi mentalitas veszi at, ezek az
évtized kdzepén indulo folyamatok a koncentralodas iranyaba mutato birtokstruktura
kialakulasanak is kedveznek (Harcsa—Kovach 1996).

A szakszovetkezetek jovoltabol az individualis gazdalkodas toretlen tovabbélésének
hagyomanya segitett a gazdalkodoi ismeretek, hagyomanyok megdrzésében, a magan-
erds modernizacionak koszonhetéen a gazdasagok eszkoz- és gépi ellatottsaga mar a
nyolcvanas években kielégitd volt, a jolétnek kdszonhetden pénztartalékok is felhal-
mozaddhattak, s a sz616 kisebb teriileten miivelve is képesnek tiint megélhetést biztosi-
tani egy csaladnak. A foldtulajdon-rendezést kdovetden ezeknek az elénydknek
kdszonhetden kedvezobb kilatasokkal vaghattak neki a soltvadkerti gazdalkodok a tel-
jes allasban vitt gazdasag miikddtetéséhez, am egy jelentds rétegnél mégis kényszer
sziilte ezt a Iépést. A kilencvenes évek elején Soltvadkerten is megjelend foglalkozta-
tasi gondok kdvetkeztében — a rendszervaltas kornyékén kozel ezer munkahely sziint
meg Vadkerten — a telepiilésre oly jellemzd kettos foglalkoztatas szinte teljesen felsza-
molodott: a munkahely mellett sz616t miivelok szama drasztikusan lecsékkent az évti-
zedben. Ez dontben uj megélhetési és gazdasagvezetési strategiak kialakitasat
kovetelte meg a helybeliekté].'® A szantoteriiletek visszakeriilésével tobben felvallal-
tak a szant6foldi ndvénytermesztést is, és néhany hektaros teriileten igyekeznek meg-
termelni a foképpen hazi hasznalatra tartott allatok takarmanyat. Ehhez jarul még
hozza a sz616bdl, borbdl szarmazo jovedelem. A rendszervaltas kornyékén azonban a
sz6lotermesztést és a borkészitést f6 megélhetési forrasuknak valasztok szamara ha-
marosan nyilvanvalova valt: a sz616 és a bor csak az ertékesités felvallalasaval kepes
kizarolagos jovedelemforrasként eltartani egy csaladot.

A 7851 fot szamlalo telepiilésen az egyéni gazdasagok szama 1867, a mezdgazdasagi szervezetek sza-
ma mindGssze tiz, ez az Osszes gazdasag alig fél szazalékat jelenti. Az 6sszes mezogazdasagi tevékeny-
séget folytatd gazdasag tekintetében a gazdasagi szervezetek alulreprezentaltak a kistérségben (0,3
szazalék, ¢és a foldteriilet tiz szazalékat hasznaljak — ez az egyik legalacsonyabb érték a megyében), illet-
ve amegye egész teriiletén is (0,4 szazalék, s a teriiletek kozel felét, 47 szazalékat hasznaljak). Az orsza-
gos aranyuk 0,5 szazalék, s a foldteriiletek kozel hatvan szazalékat hasznaljak (AMO 2000).

Azt, hogy Vadkert ¢életében a mai napig fontos szerepe van a mezdgazdasagnak, ¢és azon beliil szinte
minden a sz616 meg a bor koriil forog, j61 mutatja néhany tovabbi adat is. Az 5886 hektaros vadkerti me-
zOgazdasagi teriiletbdl 2592 hektar a szOlbiiltetvény nagysaga, ebbdl 2411 hektar termd iltetvény
(AMO 2000). A Hegykozségnek 2000-ben 1722 tagja volt, ez valamivel kevesebb csaladi gazdasagot
jelent, mivel sok esetben férj és a feleség kiilon-kiilon is tagok, mindegyiknek van a nevén sz9616, de a
mivelés kozos, csaladi (hegykozségi adat).

Szociologiai Szemle 2003/1. 1-15.



126 Schwarcz Gyongyi

Soltvadkertet az atalakulas kdvetkezményei koziil a termelési koltségek drasztikus
megemelkedése és a piacok atstrukturalodasa érintette legstilyosabban, ezek azonban
mar a nyolcvanas évek kdzepén-végén megindulo folyamatokként irhatok le. Mikozben
az értékesités egyre nehezebbé valt, mert jelentds piacok estek ki, egyre tobben kapcso-
lodtak bele a bor maganuton valo értékesitésébe. A nyolcvanas évek végén — kilencve-
nes évek elején ideig-oraig emelkedd borfogyasztas, ugy tiint, megoldja ezeket a
nehézségeket, azonban a korabbi kedvezd jovedelmezdségi viszonyok nyoman elszaba-
dult iparszerti borhamisitas — amelyet addig ugyan 1étezd, de ritkabban el6fordulo jelen-
ségkeént lehetett definialni — elképeszté mértékben felhigitotta az olcsd tdmegborok
piacat.

Az iparszerii borhamisitas a mennyiségi termelés fokozdsdaval és a presztizsveszte-
séggel okozta a legnagyobb kart a vadkerti agrartarsadalomnak. Ahhoz, hogy kiilénb-
séget tegylink a bor bizonyos mértéki feljavitasa, kismértéki megszaporitasa, ¢és a
sz616t nem, vagy alig latott ,,borok™ iparszert el6allitasa kozott, a hamisitas és a csind-
las kategoriait hasznaljuk, az utdbbin értve a stilyosabb fokozatot. A két tevékenység,
szerepldit illetden, alapvetden kiilonbozik egymastol. A hamisitasnak nevezett kipoto-
las régota ismert, a paraszti lelemények soraban emlegetett tény, a borcsinalas viszont
korszakunk terméke. Persze masok a tételek és a tétek is. ,, Az a fajta borhamisitas, az,
szerintem mindig is volt és mindig is lesz, amit tulajdonképpen minden tisztességes pa-
raszt bacsi csinal, hogy 10-20 szazalékot rapotol vizzel meg cukorral. Ez olyan dolog,
hogy amit felvasarolok bort, én abba is beleszamolom, hogy ez biztosan van benne.”
Arrol szinte egydntetli a vélemény, hogy kik vesznek részt a masik formaban; az el6bb
idézett fiatal vallalkozo erre azt mondja: ,, Ez egy kiilon iparag, és ezt nem a paraszt ba-
csik csindljak, hanem az erre raallt tizen-, huszonévesek élnek meg ebbdl nagyon jol,
és jarnak nagyon szép autokon.” Sajat helyének kijeldlésére pedig mindenki kinosan
tigyel: ,, En mindegyik boromat oda merem tenni maga elé, de Vadkerten nem mindenki
van ezzel igy. A tisztességes termeldket ezzel tonkre is tették.” — ez a mondat barki sza-
jabol elhangozhatott volna, és szinte mindenki mondott is hasonlot.

Ezenkdzben a piacgazdasagra valo attéréssel a szol6termelés és borkészités koltseé-
gei megugrottak, a novényvédoszerektdl a gazolajig mindennek tobbszordsére emel-
kedett az ara. A magas koltségek mellett a kilencvenes évtized végére, a helyi
szohasznalattal élve, ,,jo ha nullas” a tisztességes tevékenykedés. ,, 4 kéltségek és a
bevételek aranya régen jobb volt. Egy liter gazolaj egy liter bor ara volt, most meg hol
tartunk? """ (2000-ben a gazolaj 4ra a borénak koriilbeliil két-, két és félszerese volt.) A
nyolcvanas évek végeétdl gyakorlatilag stagnalo borarak kovetkezményeként a korabbi
evtized megélhetési és nyereségességi szintjét csak a mennyiség novelésével (termelés,
forgalmazas, munka) lehetett és lehet fenntartani. A piacra a kilencvenes évek fordu-
16ja 6ta ijonnan belépdk €s a mar régebben induldk kozos keserti tapasztalata ez. A te-
riilet ugyan nem alkalmas kizarolag mindségi borok eldallitasara, de a nyolcvanas
évek fajtavaltasai (cserszegi fiiszeres, irsai, esetenként chardonnay, zweigelt, merlot)

crer

eléallitasat, ehhez azonban valamelyest vissza kéne fogni a mennyiséget. A kilencve-
nes évek kdzepétol a mindség iranyaba elmozduld kereslet kielégitésére els6ként az al-

"7 Ezt a véleményt egy kistermel6 fogalmazta meg.
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foldi és legfoképpen a soltvadkerti bor hirnevén kéne valtoztatni, hiszen ezzel a névvel
nehéz most a piacon megmaradni.

A vallalkozdva valas rogos utjai

A felhigulo borpiacbol és a kilencvenes évek romlo jovedelmezdségi viszonyaibol ki-
novo borvalsag, illetve az elmult évtized gazdasagi, tarsadalmi atalakulasai atformal-
tak a szOl6- és bortermelés helyzetét Soltvadkerten. Az interjuk tantsaga szerint
gazdasagi cél, toketipusok és bizonyos mentalitasbeli tényezok alapjan, illetve gazda-
sagvezetési jellemzok mentén a kistizemi gazdasagok két jol elkiilonitheté gazdalko-
doi iranyvonalat testesitenek meg, s ezek illeszkednek a kilencvenes években
altalanosan megfigyelt Gjjaéledd paraszti termelési jelleg és a vallalkozoi szemléleti
termelés gazdasagi magatartasaihoz (Harcsa—Kovach 1996). A kisszamu minta okan a
kilencvenes évek soltvadkerti sz1ész-borasz tarsadalmarol szerzett tapasztalatok nem
szamszerUsithetdk, mégis a kirajzolodo gazdalkodoi utak, magatartasok €s stratégiak
felvazolasa hozzasegit annak jobb megértéséhez, hogy milyen nehézségekkel kellett —
nemcsak — az 0j korszak vallalkozoinak megbirkézniuk, s melyek azok az eldnyeik,
amelyek hidnyaban oly sokan nem tudtak elindulni a vallalkozova valas rogos utjain.

A termelés paraszti jellegének fenntartoi kdzott talalhatunk hagyomanyos kisterme-
[6ket, masodallasu borosgazdakat és a korabban féallasban vitt tagi gazdasagokbol ki-
nové  kisiizemeket, amelyek a kézépparaszti  mintik legkdvetkezetesebb
tovabbvivéinek bizonyultak a gazdasagfok gazdalkodoi magatartasa alapjan. Alapve-
téen mindannyian kiegészité jovedelemnek szantak a sz6lémuvelést, borkészitést, bar
a kozépparaszti mintara szervez0dott gazdasagok némelyike a kilencvenes években el-
juthatott a specializacié olyan fokara, hogy a gazdasag legfobb (de nem kizarélagos)
terményéve a sz6l6/bor valt. Hegykdzségi adatok szerint Soltvadkerten 2000-ben a
gazdalkodok hisz szazaléka nem készitett bort szolojebol, hanem gyiimdlcs formdja-
ban értékesitette azt, ezek tobbsége a hagyomanyos kistermel6k koziil keriil ki. A ma-
sodallasu borosgazdak és a kdzépparaszti mintakat kovetdk is csak a félkész bor
eléallitasaig jutottak. Eltéré mértékben, de mindannyiukra jellemzd, hogy a korabbi
tokebefektetések elmaradasa: a gazdasagos miivelésmod kialakitasanak, korszert faj-
tak telepitésének, a feldolgozoi kapacitasok fejlesztésének hianya termelésiiket mara
csak a tdmegborok irant mutatkozo kereslet kielégitésére teszi alkalmassa. A piac na-
gyobb haszonnal kecsegtetd, j kihivasaira mar nem tudnak, és nem is akarnak reagal-
ni, modern piaci, vallalkozoi ismeretekkel egyaltalan nem rendelkeznek, sok esetben a
korszerl termelés/feldolgozas kivanalmait sem ismerik. Gazdasagvezetésiikben el-
sddleges szempont a biztonsagra torekvés, keriilik a kockazatot. Legfontosabb tokéjiik
a maguk és csaladjuk munkaereje, bar teriiletnagysaguk fliggvényében alkalmanként
fogadnak idegen munkaerét. A nagy sz616- és borfelvasarlok, a szakszdvetkezeti bora-
szat bazisat jelentd termeldi csoport tagjai 6k mindannyian.

A vallalkozoi szemléletii kistizemek mtikodtetéinek k6z0s sajatossaga, hogy figye-
lemmel kisérik a piac valtozasait, ezért mar korabban elinditottak gazdasagukat a mi-
nodségi termelés és feldolgozas iranyaba a realizalhaté nagyobb haszon reményében. A
gazdasagfok rendelkeznek is a megfeleld szakismerettel, tudastokével. Vallalkozoi jo-
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gositvanyaik jellemzdéen nincsenek, bar a gazdasag mar kalkulacion alapul. Tébbnyire
csak a csaladf6k munkahelye, de rendszeresen alkalmaznak idegen munkaerét.

Kialakuldéban van Soltvadkerten egy innovativ kistermeloi réteg, akik nem készite-
nek bort sz616jiikbal. Kis teriileten korszertien s igy gazdasagosan miivelhetd szoloket
alakitottak ki jelent6s tékebefektetésekkel, néhany esetben raalltak a fehérnél joval jo-
vedelmezobb kék szol6fajtak termesztésére. Termelésiikben a mindségre torekednek,
a haszon maximalizalasa érdekében.'® Mellékallast vallalkozok, gazdasaguk szabad-
idében miivelve is jelentds bevételt hoz. FO jovedelemforrasuk nem kotédik a szektor-
hoz, rendszerint magas presztizsi allas vagy vallalkozas. Rugalmassagukat jelzi, hogy
a jovedelmezdségi viszonyok valtozasaval (romlasaval) viszonylag kdnnyen felsza-
molndk gazdasagukat, s erdiket és tokéjiiket mas teriileten kamatoztatnak. Sz6l6teriile-
tiik minddssze néhany hektar koriil mozog, am gazdasaguk jol gépesitett, a legtobb
munkat a termelok maguk végzik gépeikkel, a gazdasagméret miatt a csaladi munka-
erdre nincs sziikségiik. Jelentds és mobilizalhatd anyagi, tovabba az innovativ maga-
tartast/szemléletet lehetové tévo kulturalis eréforrasokkal rendelkeznek, s képesek
ezeket tékeként hasznositani (Czako 1997).

A ,,megtorpandk” elnevezés illik azokra a hetvenes-nyolcvanas évek mellékallasu
gazdasagabol indulo értelmiségickre, dontden agrarértelmiségiekre, akik tipikusan je-
lentds (boros)gazda- vagy zoldségkertész-csaladbol szarmaznak, tehat nemesak kultu-
rélis, hanem a termelés szempontjabél fontos tarsadalmi tékével is birnak.'” Mara
mindannyian teljes munkaidés gazdasagot visznek, amelyben a sz616 és a bor dontd
fontossagl vagy kizarolagos termék. Az Gjitasokra nyitottan, a mindségre igényesen
fejlesztették gazdasagukat, am a hirtelen megvaltozott vilagban megtorpantak. A fold-
tulajdon rendezéssel jelentds teriiletek kertilhettek (vissza) tulajdonukba, ez azonban
nem jelent mobilizalhato tokét szamukra — az a fajta toketipusuk elfogyott, felélték a jo
évtizednyi egyhelyben toporgas soran, vagy éppen foldszerzésre, sikertelen befekteté-
sekre hasznositottak. Mivel munkahelyiiket nem akartak otthagyni, nem valtoztattak
radikalisan értékesitési stratégidjukon: nem kezdték el a bor kannaba t6ltését, palacko-
zasat, sem Uj piacok felkutatasat. Jelenleg egyben, hordos formaban értékesitik boru-
kat. A kistizemi gazdasag mar csak a csaladfé munkaerejét igényli, a feleségek mashol
dolgoznak, amit a kisebb kockazatvallalas magyaraz, gyerekeiket igyekeznek minél
messzebb terelni ettdl az életuttol. A kézi munkak sokasodasanal el6fordulhat, hogy
igénybe veszik a csaladi munkaerdt, mivel gazdasaguk igen koltségérzékeny. A csa-
ladfé gépi munkakat végez, bonyolitja az értékesitést (ami itt 1ép be elészor igazan je-
lent6s tevékenységként a forgalmazott bor nagyobb mennyisége miatt) és a
napszamosok felfogadasa, mozgatasa is ra harul.

A korabban a soltvadkerti modernizacio fontos elemének tekintett, gazdalkodova
valo agrarértelmiségi réteg tobb olyan toketipussal is rendelkezik, amelyekkel a ké-
s6bb indulo vallalkozok nem, vagy csak részben. Kulturalis, tarsadalmi, és nem utolsod
sorban kapcsolati tékéjiiket — melyen a csaladi hattérbél adodo vagy az elsé gazdasag-

'8 Egyikiik biiszkén mesélte, hogy merlot-jat a néhany évvel ezelétt az év boraszanak valasztott Kamocsay

Akos vette meg, aki a Hill Top Neszmély boraszati vallalkozast vezeti mar évek ota sikeresen. Ez a
HKitlintetés” azzal jart, hogy még érési iddszakban tobbszor jottek ellendrizni sz616jét, és végiil napra
pontosan megszabtak az atvétel fejében a sziiret iddpontjat és bizonyos korilményeit. ,,Ehhez nincsenek
még hozzdszokva itt Vadkerten” — mondja.

A nyolcvanas években 6k a helyi tarsadalom jelentds tagjainak szamitottak.
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ban bet6ltott korabbi pozicidjukbol szarmazo ismeretségeik értendék — a rendszerval-
tas kornyékén mar nem tudtdk hasznositani, annak ellenére, hogy kisebbfajta
kockazatvallalasi hajlandosag is jellemezte dket. A szakszovetkezetekben jelentds po-
ziciokat toltottek be, minden varakozas szerint koziiliik: a diplomas mezdgazdasagi
vezetokbol, kdzépvezetdkbol kellett volna verbuvalddnia a kilencvenes évek elején in-
dulé vallalkozéi kornek (Harcsa-Kovacs 1996, Harcsa—Kovach—Szelényi 1994, An-
dor—Kuczi-Swain 1996).”” Az, hogy nem igy tortént, részben az dgazat megvaltozott
jovedelmezdségi viszonyaival magyarazhatd. A nyolcvanas évek végére a sajat érté-
kesitési utvonalak megszervezése elkeriilhetetlenné tette a feldolgozoi, legféképpen a
palackozoi kapacitasok fejlesztését, ugyanakkor ez a tékebefektetés a realizalhato na-
gyobb haszonnak kdszonhetden viszonylag hamar megtériilt. A kilencvenes évek fo-
lyaman a romlo jovedelmezdség miatt ez egyre kdltségesebb és nehezebben megtériild
beruhazasnak szamitott, téketartalék nélkiil nem lehetett megvaldsitani. A ,, megtorpa-
nok” t6kéjiiket sokszor rossz tizleti dontéstol vezérelve, mashova fektették, s amikor
nyilvanvalova valt szamukra, hogy fennmaradasuk, fejlodésiik az egyedi értékesités
felé valo elmozdulas fiiggvénye, mar nem rendelkeztek ehhez elegendé tokével.

A borpiac megtisztitasa, a borhamisitas megfékezése érdekében az allam a bort az
1999. évi XCIX. torvénnyel a jovedéki termékek korébe vonta.”! A forgalmazas szigo-
rodo formai és lehetdségei az értékesités harom lehetséges iranyat jelolték ki. A rend-
szervaltdas utan gazdasagi magatartasuk tekintetében valtozatos képet mutatd
soltvadkerti sz61ész-borasz réteg tagjainak évtizednyi probaidd utan a 2000 augusztu-
saban ¢letbe Iépett torvény rendelkezései segitettek kijeldlni a sz616- és boriizletben
betdltott/betdlthetd szerepiiket. Azaltal, hogy mely kategoridban regisztraltattak ma-
gukat, milyen értékesitési hatarok kozé helyezték sajat gazdasagukat, maguk valaszt-
hattak meg helyiiket, és jelolhették ki jovobeni tjukat.

Akik termésiiket sz6l6ként értékesitik, nem dolgozzak fel bornak, csak sz6l6-pince-
kényv vezetésére kotelezettek, amely adminisztracios szempontbdl a legegyszeriibb
megoldas (hagyomanyos kistermeldk, innovativ kistermel6k). A gazdasagukat egy-
szerisitett adoraktar kategoriaba regisztraltatok szamara ez azt jelenti, hogy bort is ér-
tékesithetnek, de legfeljebb évi ezer hektolitert, a felvasarlas és az értékesités pedig
szigoru szabalyok kdzé rendelt tevékenység koriikkben (masodallasu borosgazdak, ko-
z€épparaszti mintak kdvetdi és a megtorpanok). Az adoraktdr alegmagasabb jogositva-
nyokkal rendelkezé kategoria, kijeloli a vallalkozoi kort is, hiszen szabadon
értékesithetnek, vasarolhatnak fel sz616t és bort, ennek fejében viszont minden egyes
literr61 és kilogrammrol papirral kell rendelkezniiik.

A megtorpandk szamara egyfajta onkorlatozast jelent az, hogy egyszertsitett ado-
raktar kategoriaba jegyeztették magukat. A mar vazolt adottsagaik, elsésorban is a pa-
lackozoi kapacitasok teljes hianya miatt nem tudnak elmozdulni az egyedi késztermék

2 Andor, Kuczi és Swain (1996) diplomas f64llast arutermeld parasztrol beszél.

21 Vadkerten a termel8k azt remélték, hogy a bortorvény miatt megesappannak a hamisitvanyok, ennek

hatasara emelkedni fognak a borarak, javulni fog a jovedelmezdség. 2001 tavaszara azonban az értéke-
sitési arak alig érték el a megel6z06 év elején forgalomba keriilt borokét.

2 A kutatis 2001 tavaszan zarult le, azota a torvény rendelkezéseiben tobb valtoztatas is tortént. Elsésor-

ban az egyszertsitett adoraktari kategoriara vonatkozdéan. Ezek hatdsainak vizsgélatara a kutatds mar
nem terjedt ki.
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eléallitasa iranyaba, az 6 forgalmi méretiik a jelenlegi borarakon novekedést nem, csak
szinten tartdst tesz lehetévé.” Gazdasagukat kényszerbsl mitkodtetik, mobilizalhaté
téke hijan nem tudnak 0j dolgokba kezdeni, az indulaskor elénynek szamité kulturalis
tokéjiik: a szaktudas, a mezdgazdasagi szakismeret, elvesztette tOkeerejét. Ahogy egy
asszony jellemezte férje helyzetét: ,, De hat nem mehet el cipésznek, amikor agrono-
musnak tanult, ezt csinalta egesz életében. Kényszerpalya ez most mar neki.” Kutya-
szoritoban érzik magukat, egyikdjiik igy fogalmaz a gazdasag bovitésének lehetdsége
kapcsan: ,, Nincs jovoképem. (...) Ha nekem volna, akkor meglépném. (...) Ha kicsit lé-
pek, akkor lehet, hogy azoktol a kedvezményektdl, amelyek most vonatkoznak ram, el-
esek, de akkorat meg nem tudok lépni, hogy egy mas formaban megalljam a helyem.”
Ez a termel6 sajat jovojérdl igy nyilatkozik: ,, Visszafejlodok. Megoregszem.”

Az egyszerisitett adoraktari kategoriaba tartozo, jelentdsebb teriiletekkel, kapaci-
tasokkal rendelkezdk tigy novelhetnék forgalmukat, nyereségiiket, ha kdzdsen érté-
kesitenének, esetleg ennek szervezeti kereteit is kialakitanak: termeldi értékesitd
szervezeteket hoznanak Iétre. A kooperacid nem csak a bortdrvény szigoru kategoriai-
bol valo kitorést segithetné, de a rendkiviil tékeigényes mindségi termelést, feldolgo-
zast ¢és a palackozast lehetové tévo beruhazasok megvaldsulasahoz is esélyt
jelenthetne, ami pedig elengedhetetlen feltétele a félkész termékek eldallitasi szintjén
megrekedt tizemeknek, hogy egyedi késztermékkel 1épjenek piacra. Jelenleg Vadker-
ten egyetlen Termeldi Ertékesitd Szervezet (TESZ) kezdte meg miikodését, s ha figye-
lembe vessziik a soltvadkerti sajatossagokat, az individualis gazdalkodas
hagyomanyanak toretlen tovabbélését, az egyes gazdasagok magas gépesitettségi
szintjét, a boraszatokban a félkész bor eldallitasahoz szinte a teljes feldolgozoi verti-
kum meglétét, e szervezet 1éte kiilonleges fejleménynek mondhato.

Akik végigmentek az uton: vallalkozok a kilencvenes években

A vallalkozasként lizemeltetett gazdasagok alapvetéen az értékesités tipusa, a termék
feldolgozottsagi ¢s kiszereltségi fokanak kiilonbségei mentén kiilonitheték el mar a
nyolcvanas években is, s ez még inkabb igaz a kilencvenes évekre, mégis, a két kor-
szak vallalkozoi kozott jellemz6 kiilonbség, hogy korabban még a nagyban értékesitd
boros vallalkozok is kapcsolddtak a termeléshez. Ugyan mar ekkor elindult a sz616 és a
bor maganvallalkozasok utjan valo felvasarlasa, am ez nem volt szabalyos tevékeny-
ség, kevesen merték vallalni, és nagysagrendileg sem vethetd 6ssze mai mértékével. A
kiépitett palackozok, tolték megtériilését, a nyereség szinten tartasat a forgalom, az el-
adott bor mennyiségének novelése tette lehetéve a kilencvenes évek folyaman. A tobb
ezer hektoliter forgalmu bordszatok szamara az adoraktari kategoria nyujtotta azt az
értékesitési szabadsagot, amelyet forgalmi méretiik megkivant. Soltvadkerten a vizs-
galat idépontjaban nem volt tobb, mint 12—15 adoraktar (az egyszerUsitett adoraktari
kategoriabol torténd atjelentkezések miatt szamuk folyamatosan gyarapodott), az in-

2 Egy érzékletes példa: a hires villanyi csaladi boraszatok mind egyszeriisitett adoraktar kategoridban ke-

riiltek bejegyzésre, mivel mindségi boraikért elkérhettek olyan osszegeket, amelynek soltvadkerti bor
még sokaig csak toredékéért fog elkelni. 2001-2002 folyamén azonban az emlitett villanyi boraszatok
is atjelentkeztek adoraktari kategoriaba.
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terjuk soran tizenegy gazdasagot sikeriilt alaposabban megismerni. A gazdasagvezeté-
si stratégiak alapjan vallalkozasnak tekinthetd kistizemek alapvetden két csoportba
oszthatok: a nyolcvanas és a kilencvenes években induldok csoportjaira.

A korabban indulo vallalkozoi csoport kialakuldsa a hetvenes évek végén kezd6dott,
anyolcvanas évek végeztével lezarultnak tekinthetd. A tarsasag egyik fontos jellemz6-
je, hogy szinte mindannyian mas vallalkozasokat iizemeltettek (husbolt, miiszaki szol-
galtatas, egyéb szolgaltatas) a mezdgazdasagi vallalkozas el6tt. A vallalkozoi attitiid
fontosnak tartott elemei, a rugalmassag, kockazatvallalas, a tékeatcsoportositasi haj-
landosag a nagyobb haszon reményében (Laky 1987) hangsulyosan jelent meg koriik-
ben. Mindig a maguk utjat jartak, nem fiiggtek a szakszovetkezett6l. Ebben a
csoportban alig akad olyan gazdasagfé vagy hazastars, aki hosszabb ideig dolgozott
volna a szocialista elsd gazdasagban, koziiliik szinte mindenkire igaz: a masodik gaz-
dasagban kezdett. Kulturalis tokéjiik egy olyan vallalkozoként, ,,egyéni”-ként szerzett
tapasztalat, amely nemcsak a piacérzékeny, rugalmas gazdalkodasra, de a mérlegelés-
re és dontésre is megtanitotta 6ket. Korabbi vallalkozoi 1étiik nem lebecsiilendé erdfor-
rasa a kapcsolat, amelyet szintén tokeként képesek hasznositani. Sokuk tarsadalmi
tokéje is jelentds, néhanyan régi, jelentds vadkerti gazdacsaladbol szarmaznak. Ez, és
néhol a sziilok példaja, akik maguk is egyénileg értékesitették borukat, segitette indu-
lasukat, mtikddésiiket. Van olyan vallalkoz6, aki a sziildi értékesitési haldozat meg-
oroklésével indulhatott 6nallo utjan.

A vallalkozok korén belill a kilencvenes években vallalkozova valok elkiiloniilnek
bizonyos mentalitasbeli, gazdasagiranyitasi sajatossagaik mentén a korabban indulok-
tol. Az ujonnan indulok haztartasaban/gazdasagaban korabban a borkészités csak ki-
egészitd jovedelemnek szamitott, az értékesitésben megelégedtek a szakszovetkezeti
biztonsaggal. Vagy tagi gazdasagot miiveltek, amelyben a specializalt allattartas vala-
melyik aga mellett (sertés, liba) a sz616 nem birt kiemelkedd jelentéséggel, vagy allas-
ban voltak (jellemzbéen gépészeti, miiszaki végzettséget igényld szakmakban). A
vallalkozas inditasaban, miikddtetésében a korabbi gazdasagban/munkahelyen felhal-
mozott anyagi toke jatszik szerepet, s egy motivacios tokének nevezhetd erds készte-
tés az anyagi és tarsadalmi feljebblépésre.

A korabban ¢és késébben indulok hasonlosagai egyfeldl a kiilsé koriilményekbdl (pi-
aci kényszer, szabalyozok, torvények) fakadnak, masrészt gazdasagi céljaik, ezaltal
értékesitési stratégiaik teszik hasonlatossa 6ket egymashoz. Azért vallaltak fel mind-
annyian az értékesitést, mert igy t6kéjiik nagyobb megtériilését remélték, tobb profitot,
nagyobb hasznot vartak. Ez a szemlélet, ami alapvetden vallalkozova teszi 6ket.

Miikodésiik jogi kereteit tekintve harom tarsas vallalkozasként miikodo (csaladi)
gazdasag talalhato a vallalkozoi korben (ezek a korabban indulok gazdasagabol néttek
ki). Az altalanos gyakorlat azonban az, hogy a csalad egy vagy két tagja egyéni mezo-
gazdasagi vallalkozo, az 6 neviikon fut az értékesités, a tobbiek dstermeldk, akik — leg-
alabbis a papir szerint — a termelésért felelések. A csaladtagok jogositvanyainak
hasznalata azt mutatja, hogy ismét eldtérbe kertil a csalad eréforrasszerepe a vallalko-
zas mitkodtetésében (Kuczi 1996, 2000). Ezek az tizemek alapvetéen megtartjak csa-
ladi vallalkozas jellegiiket, a csalad felnétt tagjai részt vesznek benne, de mar inkabb
csak iranyitasi, szervezési, piacépitési vagy adminisztrativ munkakban. Ahogy egyi-
kéjik fogalmaz: ,, De nem lehet ezt egy olyan kaptafara rahuzni, mint egy vallalatot...
Nem olyan, mint egy cég, ahol van egy ligyvezetd, egy titkarno, meg vannak a beosztot-
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tak. Az iiltetéstol kezdve egészen addig, amig a bor odakeriil az ABC-be, ez a mi felada-
tunk. Ez egy nagyon széles teriilet.” A legtobb csaladnal a vallalkozas csaladi jellegét
erdsiti az a stratégia is, hogy a gyerekeket igyekeznek a boraszat szamara fontos szak-
ismeretek megszerzésére 6sztondzni.

Az adoraktari kategoria toménytelen papirmunkat kovetel, legtobben mégsem alkal-
maznak alland6 adminisztrativ munkaer6t. Mivel a tarsas vallalkozasokban amugy is van-
nak bejelentett dolgozok, itt nem ritka a napi adminisztraciora felfogadott alkalmazott. Az
altalanos munkamegosztas szerint azonban az asszonyok végzik a papirmunkat, kdnyve-
1ést, dologid6ben f6znek a nagyszamu munkasra, esetleg munkaszervezési feladatokat is
ellatnak. A férfiak dolga az értékesités, a munkak megszervezése, feliigyelése.

Rendszeresen alkalmaznak napszamosokat, szol6jiiket brigadokkal miveltetik, és
ebben a korben jelenik meg az ,, allando ideiglenes alkalmazott”, aki vagy a munka-
csucsok idejére érkezik meg rendszeresen Erdélybdl, vagy kora tavasztol késé szig
Soltvadkerten tartozkodik, a csaldd valamelyik ingatlandban® biztositanak neki szal-
last, ellatast. A boraszatban valamilyen munka mindig akad. A haztartas és a gazdasag
az alkalmazottak, napszamosok nagy szama miatt lathatoéan elkiiloniil egymastol. Kis-
tizemiik gépi ellatottsaga nagyon jo, még az eloregedett gépet sem engedik meg ma-
guknak. Folyamatosan visszaforgatjak a pénzt gazdasagukba, terveznek.

Jelenleg orszagszerte teritik kannas vagy 1-2 literes palackos boraikat. Rendszere-
sen vasarolnak fel sz616t, bort, egyre jelentdsebb helyi integratori szerepet tdltenek be.
Vannak kiilonbségek a tekintetben, hogy a palackos vagy a kannas kiszerelés jelenti-e
értékesitésiik hangstilyosabb részét; az arany attol fiigg, kinek milyen piaci kapcsola-
tokat sikeriilt kiépitenie. Néhanyan iivegbe is palackoznak, €s ez mar a mindségi bor-
készités felé tett 1épéseket jelenti. Ez nem jelenti még a tomegborok korszakanak
végét, hiszen az tivegek mindannyiuk értékesitésében a kisebb hanyadot teszik ki,
mégis érezhetd koriikkben a ,, bordsz-biiszkeség”. Egy fiatal vallalkozé fogalmazza
meg a mindség és a mennyiség dilemmajat, amivel mindenki kiiszkodik, am racionalis
iizleti vallalkozoként mindannyian belekényszeriilnek a témegtermelésbe: ,,Jo bora-
ink szoktak lenni, és aztan a mi piaci koreink ezt nem kovetelik meg. Megprobaltunk
0,75-6s tivegbe palackozni tényleg jo mindségii borokat, csak ez mas iizletpolitikat igeé-
nyel. (...) Békés megyébe szallitunk nagyobb részt, ott az olcso borokat keresik. Ol-
csobb borokkal, meg nem annyira jol sikeriilt borokkal el szoktuk hdazasitani a jo
borainkat is. Mindig igy megy, hogy szeretnénk mi mindségit csinalni, aztan nem jon
ossze.”

Fliggetleniil attol, hogy a gazdasagot egyéni vagy tarsas vallalkozasként miikodte-
tik, a sz616 és a bor majdnem minden csalad esetében megkdzelitdleg a teljes csaladi
bevételt adja. Masik vallalkozas miikddtetésére ritkan akad példa. Ezt csak az igazan
nagy forgalmu vallalkozok engedhetik meg maguknak, mivel a koltséges gazdasag
szinten tartasa, még inkabb fejlesztése mellett nemigen marad befektethetd tokéjiik.
Eppen ezért, tobbségiik a helyzet foglyanak érzi magat, hiszen mindeniiket beleslték a
gazdasagba, a Iétrehozott értek nem jelent mobilizalhato tékét. A maguk altal folépitett
vallalkozoi 1étbd] kivonulni éppen ugy nem tudnak,” ahogy masba fogni sem. Igaz,

2 Ez sohasem jelenti a csaladdal val6 egyiittlakast; régi tanyaépiilettel, megdrokolt, megiiresedett vérosi

hazzal a legtobb csalad rendelkezik.
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nem mindegyikiik topreng ezen, azok semmiképpen nem, akik borosvallalkozo karri-
erjiikkkel elégedettek.

A vallalkozok két csoportja kozott megfigyelhetdk bizonyos kiilonbségek is. Na-
gyok az eltérések a forgalmazott bor mennyisége szempontjabdl, am a nyolcvanas
években indulok forgalma nem minden esetben szarnyalja tul az ujonnan indulokét.
Akad ra példa, hogy az a rendszervaltas eldtt indult vallalkozo, aki kizarélag a sajat
sz616jébol készit bort, onmagat parasztnak tartja — szemben azokkal, akik a puszta
meggazdagodas szandékaval kezdtek el borozni —, fiiggetleniil attol, hogy 6 maga is
béven ezer hektoliter felett forgalmaz. Vadkertre ugyan mindig is jellemzd volt a piac-
ra tekintés, mégis, a mai vilagban a kevésbé merészek, a valamilyen okbdl lemaradok a
paraszti termelés csaladi lizemszeri voltat, egyaltalan a bor megtermelését mint érté-
ket helyezik szembe a ‘gatlastalan’ kereskedelmi attitiddel.

Széloteriiletiik nagysaga szintén kiillonb6zo. A kilencvenes évek végén a foldtertiilet
nagysaga nem tlint éles valasztovonalnak még a vallalkozok és termeldk kdzott sem, a
kozépparaszti mintak kovetdi €s a megtorpanok némelyike egyik-masik vallalkozonal
nagyobb sz6loteriiletekkel bir. A késébb indult vallalkozok jellemzden tiz-husz hektar
kozotti teriileteket birtokolnak, és szeretnének még telepiteni, korabban indult tarsaik
némelyike az emlitett teriiletnagysagnak nemritkan dupldjaval rendelkezik.

A nagyobb haszon, a rugalmasabb gazdalkodas lehetéségének reményében felval-
lalt értékesités a kilencvenes évek kozepére eltavolitotta a bortermeldket a sz616 meg-
termelésétdl. Az évtized kozepéig még a mennyiség fokozasa latszott a valsagbol
kivezetd utnak, ezt a stratégiat, a tomegborok termelését, értékesitését valasztottak az
ujonnan indulodk is. A kilencvenes évek kozepétdl a piaci kereslet lasst valtozasanak
megindulasara nemcsak, hogy hamarabb felfigyeltek a korabban indulok, de borter-
mel0 kapacitasaik kiépitettsége okan — amit a nyolcvanas évek mennyiségi stratégiaja-
val szerzett toke tett szamukra lehetévé —, hamarabb, és viszonylag konnyebben tudtak
alkalmazkodni a megvaltozott igényekhez. Az évtized végére mindannyian felismer-
ték mar, hogy gazdasagi érdekiik a mindségi termék eldallitasa, ugyanakkor a sajat
sz616 feldolgozasabol ereddé nagyobb haszon szempontjabdl is kedvezd stratégia sz6-
16teriileteik novelése.”® A korabban indultak mér valamivel elérébb jarnak ezen az
uton, koziliik tobben a mindséget mas borvidéken szerzett teriiletekkel vagy iiltetvé-
nyekkel probaljak biztositani. Inkabb rajuk jellemzdek az olyan tavolabbi célkitlizé-
sek, amelyek a mindség javitasanak és az eurdpai unids normaknak valdé megfelelést, a
korszerii borkezelési eljarasokkal 6sszhangban 1év6 feldolgozo megteremtését, vagy a
meglévo kapacitasok fejlesztését célozzak meg. Késébb indult tarsaik még a minden-

» Egy korai indul6 a nyolcvanas években belefogott egy mésik véllalkozéasba is, a kettét parhuzamosan

miikodteti. A befektetett munka és toke szempontjabol boraszata a jelentSsebb, a nyereségesség szem-
pontjabol azonban a masik. Eppen ezért szeretné ezt a masik dgat fejleszteni boraszata feladasaval, mert
a bortorvény életbe léptetése ota végképp ugy latja, ebben elérelépésre nincs lehetésége. Kozel negyven
milliot érd boraszatat nem tudja értékesiteni, féleg nem egyben, ahogyan szeretné.

% A mar emlitett, borészata feladdsanak gondolataval foglalkozo korai indulé esete a borpiac mindség felé

tett elmozdulasat példazza: az adatfelvétel idején 6 volt az egyik legnagyobb forgalmu boros vallalkozo
a varosban, aki néhany hektar szoloteriiletet birtokolt minddssze, mivel az évek soran ndvekvé forgal-
ma mellett fokozatosan feladta, nem fejlesztette termeldkapacitasait. Az ellendrzés szigorodo torvényi
feltételei azonban ra¢bresztették: a kizarolagos tomegbor-forgalmazassal realizalhato bevétele fokoza-
tosan csokken, jobb mindségii termék eldallitasdhoz termeldi kapacitasok hijan teljesen at kéne formal-
nia beszerzési kapcsolatait, és ez egyben az értékesitési ttvonalak Gjraformalasat is megkivanna.



134 Schwarcz Gyongyi

féle értelemben vett toke (beszerzési €s piaci kapcsolatok, vallalkozoi ismeretek, szak-
mai tapasztalatok, tudds, anyagiak) felhalmozasanak idészakanal tartanak. Az
elkovetkezd néhany évben bizonyosan valtozik még e vallalkozoi kor dsszetétele.

A siker ara

A t6keerds, jol felszerelt individualis kisgazdasagok miikddtetésébdl szarmazo gazda-
sagi és tarsadalmi elénydk az 0j évezred elején lassan a semmibe tiinnek, a gazdasa-
gok/csaladok felélték toketartalékaikat. A mindségi fejlesztés koltségeit mar nem
fedezik a gazdasagi bevételek, ezért legtobben megrekednek az egyszerti arutermelés
(sz610, félkész bor) mennyiségi szintjén. A ,, piacgazdasagot igényld és feltételezo for-
macio”-ra (Ferto—Lénart-Maurer—Winkler 1990: 85), azaz a tagi gazdasagra épiilé
maganerés modernizacio a kibontakozo piacgazdasag (és az ennek talajan kialakult pi-
aci pozicidkat megmerevitd torvényi szabalyozas) koriilményei kozepette elakadt. Az
egyénileg termeld és az értékesitésre szovetkezo sikeresnek tiind modellt mar a nyolc-
vanas évekre kikezdték a szarnyukat bontogato vallalkozok probalkozasai, akik éppen
egyedi értékesitési utjaik okan lettek sikeresebbek kdrnyezetiiknél. A tarsadalmi jolét-
hez akkor az agazat jovedelmezdsége is hozzajarult, amely biztositotta minden sz616-
vel, borral foglakozo soltvadkerti csalad szamara, még ha csak részmunkaidds
gazdasagot vezetett is, a magasabb életszinvonalat. A sz6l6termeld, borkészitd kis-
tizem ma mar csak megfelel6 gazdasagvezetési stratégiakkal (a mindségi termelés, fel-
dolgozas szem elott tartasa, kooperacid a fejlesztések, az értékesités teriiletén)
biztositja/biztositana az egyéni sikert. A gazdasagok egyre kisebb mértékben, és kozii-
lik is egyre kevesebb képes maganerdb6l a modernizaciora, igy elveszitették a
soltvadkerti tarsadalmi modernizaciét indukald és kifelé is reprezentald szerepiiket.

Annak ellenére hasznaltam viszonylag sziik csoportra vonatkoztatva a vallalkozo
kategoriat, hogy kidertilt: Soltvadkerten a sz6ldvel, borral foglalkozok rétegébdl tob-
ben olyan egyéni adottsagok, mentalitasbeli tényezok birtokaban, modern vallalkoz6i
hozzaallassal vezetik gazdasagukat, ami érzékelhet6 kiilonbségnek mutatkozik a nem
ilyen szemlélettel, stratégiakkal termelékkel valo dsszehasonlitaskor. Mégis, a vallal-
kozova valas utjahoz hozzatartozott az egyedi értékesités: korabban a nagyobb tdke-
megtériilés céljanak elérése, manapsag pedig a megvaltozott igényekhez és valtozoban
1év6 piaci koriilményekhez valo alkalmazkodas kivanja meg azt a fajta rugalmassagot,
onallosagot, amelyet az értékesités adott és ad meg a gazdasagoknak.

A borpiac lassu atstrukturalodasa, az egyedi, mindségi termékek irant mutatkozé mind
nagyobb kereslet ¢s a fenyegetden kozeledd unids normak érvényessége is a mindség
felé valo elmozdulast koveteli meg a tomegtermelésre berendezkedett soltvadkerti val-
lalkozoktol. A koltséges fejlesztések a csokkend jovedelmezdség mellett nemritkan az
¢letmodjuk, kiadasaik visszafogasara késztetik dket, ami a helyi tarsadalom szemében
egyenld a sikertelenséggel. Altalanos vélekedés ma Soltvadkerten, hogy a gazdasagi elit
vezetd pozicioit elvesztették a bortermeld-borértékesitd vallalkozok, ma mar nem ket
tartjak a legsikeresebb, példaado vallalkozoknak, helytiket atvették a jol jovedelmezd
milanyagipari vagy kereskedelmi cégeket iizemeltetd vallalkozok.
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