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Osszefoglalé: Kutatasunk soran a szervezeti kultira nemekre vonatkozé szegmensét vizs-
galtuk egy dnkormanyzatnal. A tanulméanyban a hivatal dolgoz6i kdrében végzett fokusz-
csoportos beszélgetések anyagat elemezziik. Elemzésiinkben azt a kérdést jarjuk koriil,
hogy egy olyan hazai szervezetben, ahol a beosztottak és a vezetd poziciot betdltok tobbsége
nd, a ,nemek kultardja” milyen jellegzetességekkel bir. Vizsgaltuk, hogy ilyen dsszetétel
esetén teljesiil-e, hogy a szervezeti kultira tamogato a ndk iranyaban és hogy hogyan viszo-
nyulnak a kutatasi alanyok a szervezet n6tobbségéhez ¢s az esélyegyenldség kérdéskoréhez.
A fokuszcsoportok segitségével mélyre hatolo, arnyalt és részletes leirast készithettiink a
nemek kulturdjarol.
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BEVEZETES

A munkaerpiacot a nemek kozotti vertikalis és horizontalis szegregacio jellemzi
vilagszerte: a ndk altalaban a hierarchia alacsonyabb fokain helyezkednek el, és tobb-
nyire kevésbé fizetett foglalkozasi agakban (Barron—Norris 1976; Frey 2002;
Melkas—Anker 1997; Nagy 1997). Magyarorszagon is erbteljes a horizontalis elkiilo-
niilés és csekély a ndk aranya a felsdszintli vezetésben (Nagy 2001). Ez a nagymértéki
szegregacio jelenti az egyik legnagyobb akadalyat a nemek kozotti esélyek kiegyenli-
todésének.

Egyes kutatasok azt mutattak ki, hogy amennyiben a nék vezetd beosztasban he-
lyezkednek el, kis mértéki az elérejutasuk a még magasabb poziciokba, a tekintélytik
tobbnyire kisebb, mint a férfiaké, és gyakran nagy az ellenallas veliik szemben
(Carli-Eagly 1999). A horizontalis szegregacio azt is eredményezi, hogy vannak n6-
tobbségl, vegyes ¢s férfitobbségli szervezetek. Az egyes szervezeteknek eltérd lehet a
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szervezeti kulturaja a nemekre vonatkozoan — részben a nemi aranynak is koszonhet6-
en (Liebig 2000). A nemek aranya mar dnmagéban véve is erdteljesen meghatarozza a
nemekkel szembeni elvarasokat és kompetenciajuk, hozzajarulasuk megitélését is
(Kanter 1993). Felfogasunk szerint fontos a nemi dimenzi6 partikularitasat is vizsgal-
ni: hogyan fiiggnek 6ssze a nemek kozotti viszonyok, a nemek kulturaja azokkal a té-
nyezokkel, amelyek az adott tarsadalmat, szervezetet, szituaciot jellemzik.

A kérdés azért is figyelemre mélto, mert az elmult évtizedek magyarorszagi szoci-
ologiai vizsgalatai érdekes valtozasokra hivtak fel a figyelmet. A nemi szerepekkel
kapcsolatos vélemények a rendszervaltozas kezdete Ota egy sajatos ivet kdvetnek
(Toth 1995; Blasko 2005a). Reprezentativ kérdéives felmérések kimutattak, hogy a
kezdeti konzervativizalodas utan, amelyben a férfiak jartak az élen, az 1994-es vizsga-
latban a ndk is a hagyomanyos attitlidoket hangoztattak legerételjesebben a néi mun-
kavallalassal kapcsolatban. Az 1994 és 2002 kozott eltelt idészakban azonban
valamelyest modernizalodtak a vélemények, ugyanakkor még 2002-ben is dominalt az
a hagyomanyos nemi szerep felfogas, amely elsdsorban a ndket kapcsolja a haztartasi,
csaladi teenddkhoz. Mig a ndék joval tobb hazimunkat végeztek, mint a férfiak, ezt
tobbségében nem tartottak igazsagtalannak. A néi munkavallalas optimalis mértéké-
nek megitélése kapcsolatot mutatott azzal, hogy az értékelés targyat képezd nd milyen
¢letszakaszban volt: van-e gyereke, és, ha igen mennyi idés. Ha van olyan gyerek a
csaladban, aki még nem jar iskolaba, akkor a férfiak ¢s ndk elenyészé szazaléka véli
ugy, hogy teljes allasban dolgozzon a nd. De olyan esetben is, ahol van otthon lakd
gyerek, és a legkisebb gyerek is mar elkezdett iskolaba jarni, pusztan a valaszadok ko-
zel harmada itélte ugy, hogy teljes allasban dolgozzon a né (Blaské 2005a, 2005b).
Blasko Zsuzsa kutatasi eredményei alapjan arra szamit, hogy a nemi szerepek tovabbra
is kozeledni fognak, a csaladalapitassal kapcsolatos szokasok valtoznak, a szocializ-
mus kényszerittet emancipaciojanak rossz emlékei tavolodnak, és ez dsszességében a
vélemények modernizalodasat fogja magaval hozni. Ennek a varakozasnak, ugyanak-
kor ellentmondanak azok az idomérleg-felvételbdl szarmazd adatok, amelyek a
2000-es évben vizsgaltak a keresémunkara és a haztartasi munkara forditott idot a fog-
lalkoztatott paroknal az egymashoz viszonyitott tarsadalmi helyzet szerint. A ndk altal
végzett haztartasi munka mennyisége akkor sem volt 1ényegesen kisebb, ha foglalko-
zasi statuszuk egyenld vagy magasabb volt, mint férjiik foglalkozasi statusza (Bukodi
2005). Mindez arra utal, hogyha folytatodik is az a képzettségi szint emelkedésével
egyiitt jaro trend, hogy novekedik a nok foglalkozasi statusza, ez nem fog sziikségsze-
rlien a csaladi szerepek kiegyenlitédésével, modernizalodasaval jarni, hanem kdnnyen
eléfordulhat, hogy a kettds terhek novekednek majd a nék esetében.

Az Eurdpai Bizottsag mindekdzben egyre nagyobb hangsulyt helyez a férfiak
csaladon beliili szerepének novelésére. Mig a kdzpolitikak korabbi iddszakaban a ndk
munkaerd-piaci helyzetének javitasa allt a figyelem kdzéppontjaban, addig az elmult
¢években a férfiak otthoni szerepvallalasanak témaja is egyre nagyobb figyelmet kapott
(EU 2004). Ezen kozpolitikai elvek megvalosulasa erésen fiigg a nemi szerepek nem-
zeti felfogasatol és a kormanyzati szandékoktol.

A mi vizsgalatunk mas modszerekkel és részben mas kérdésekre kereste a valaszt,
azonban egyfajta kiegészitéséiil szolgalhat az idézett hazai reprezentativ adatfelvéte-
leknek. Kutatasunk soran a szervezeti kultara nemekre vonatkoz6 szegmensét vizsgal-
tuk fokuszcsoportok modszerével egy Onkormanyzat dolgozdéi és a helyi
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képviseldtestiilet bizottsagvezetdi korében. A csoportos beszélgetések lebonyolitasara
2004 szeptemberében keriilt sor. Jelen tanulmanyban a hivatal dolgozoi kdrében vég-
zett csoportos beszélgetések anyagat fogjuk elemezni. Az dnkormanyzati dolgozok
kapcsan az a kérdés foglalkoztatott minket, hogy egy olyan hazai szervezetben, ahol a
beosztottak és a vezetd poziciot betdltok tobbsége nd, a ,,nemek kultiraja” milyen jel-
legzetességekkel bir. Vajon ilyen dsszetétel esetén teljesiil-e, hogy a szervezeti kultira
tamogato a ndk iranyaban? Milyen allaspontok jelentkeznek a nemi szerepeket, a tipi-
kus férfi és n6i tulajdonsagokat illetden? Hogyan értékelik az onkormanyzat dolgozoi,
milyen sajatossagok kovetkeznek abbol, hogy a szervezetben nétobbség van? Hogyan
viszonyulnak az esélyegyenléség kérdéskoréhez? A fokuszcsoportok segitségével
mélyre hatold, arnyalt és részletes leirast készithettiink a vizsgalt jelenségrol.

A tanulmanyban elGszor bemutatunk néhany fébb, a témank szempontjabol rele-
vans szociologiai irast, amelyek a szervezeti kulturaval és a nemek kultarajaval foglal-
koznak, majd kutatasunk és eredményeink prezentacioja kovetkezik.

SZERVEZETI KULTURA ES A NEMEK KULTURAJA

A szervezeti kutatasok az 1980-as évekre vezethetdk vissza. Ekkor meriilt fel hata-
rozott kutatoi igényként, hogy a szervezeteket osszetartd erdket, kulturalis elemeket
feltarjak. 1983-ban kertiilt publikalasra Smircich irdsa, amely a kultaraclmélet és a
szervezetelmélet kapcsolodasi pontjaira hivta fel a figyelmet (Smircich 1983). Kezde-
tektdl igen szerteagazo definiciokat hasznaltak a szervezeti kultara leirasara, attol fiig-
gben, hogy az adott kutaté milyen felfogast vallott a kultrardl illetve a szervezetrdl.
Ez a sokféleség maig megmaradt, és tiikrozodik a szervezet-elméletben hasznalatos
tankdnyvekben is (Bakacsi 1996; Borgulya—Barakonyi 2004). Az altalunk elfogadott,
¢s a kiilonféle megkozelitések kozos halmazanak tekintheté meghatarozasban az érté-
kek, normak, és szokasok képezik a szervezeti kultirat. Ezeket tobbnyire mindenki ko-
veti, aki a szervezet tagja. Formalasdban nagy szerepe van az adott szervezet
vezetoinek, akik tudatosan alakitjak az dsszetevoket. Ezek alapjan tudnak tajékozodni
a szervezet tagjai, hogy mi mindsiil elfogadhatonak, sét elvartnak. A normak és érté-
kek egyrészt a kozos multbol szarmaznak, masrészt pedig a k6z6s mindennapi tevé-
kenységekbdl (Csepeli 2001). Mas kutatoi allaspontot is segitségiil hivva a kdvetkezd
megfogalmazassal élhetiink: ,,A szervezeti kultirakrol elmondhato, hogy a k6z6s mult
¢és a kozos hétkdznapi gyakorlat talajan jonnek létre, hogy maguktol értetédonek tiin-
nek, és hogy a tudat szamara nehezen hozzaférhetdek, tovabba a szervezeten beliili
cselekvések és a kommunikacio alapjait képezik™ (Liebig 2000: 48—49).

A szervezeti kultura jelentését a kutatok hossza idén keresztiil két eltéré elméleti
megkozelitésre épitettek. Az egyik értelmezés szerint a szervezeti kultura olyan jel-
lemz6 vagy valtozo, amellyel az adott szervezet rendelkezik. A masik megkozelités
azonban a tarsadalmi interakciokra helyezi a hangsulyt, amelyek soran létrejon és ala-
kul a szervezeti kultara. Ez utobbi, dinamikus szemlélet szerint tehat egyrészt a kultara
folyamatosan termelddik és Ujratermelddik, masrészt pedig egyszerre alakitdja és
eredménye a szervezeteken belill zajlo emberi cselekvéseknek. (Smirchich vélemé-
nyét dsszefoglalja Wajeman 1998). A masodik koncepcid tehat dinamikus, amely ra-
mutat annak a fontossagara is, hogy a szervezet vezetdi csupan korlatozott befolyassal
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birnak a vallalati kultira valtoztatasara. Tanulmanyunk soran mi a szervezeti kultira
masodik megkozelitését fogjuk felhasznalni, erdteljesen épitve arra, miként definia-
l6dnak informalisan is a nemi szerepek €s elvarasok.

A szervezeti kultirak egy adott szervezeten beliil is sokfélék és egymassal parhu-
zamosan 1étezok lehetnek. Megfigyelhet6 a formalis és a nem formalis vallalati kulta-
ra kettossége, amely a nyelvben, a ritualékban és a kommunikacios stilusban egyarant
megnyilvanul. Kanter a Men and Women of the Corporation cimii klasszikus miivében
a hivatalos ¢és a ,,folk” nyelv parhuzamos jelenlétére hivta fel a figyelmet (Kanter
1993). Ugyanakkor a nem hivatalos szervezeti kultira sem egységes. A felso vezetés
altal osztott és hirdetett hivatalos szervezeti kultira mellett szamtalan szubkultura 1é-
tezhet. Ezek megléte és reprodukalasa konnyen eredményezheti azt is, hogy a hivata-
los szervezeti kultura bizonyos munkavallaloi csoportok aktiv ellenallasaba titkozik
(Wajcman 1998).

A szervezeti kultira egyrészt inkluziv, masrészt exkluziv. Inkluziv, mivel a szerve-
zeti kohézio alapjat képezi, ahol a k6z0s szimbolumok és értelmezések formaljak a
csoporthoz tartozas ¢€s a stabilitas érzését. Exkluziv, mivel kiilonb6zo szervezeti gya-
korlatok révén egyértelmii hatarokat képez azokkal szemben, akik nem részei a szerve-
zetnek. A szervezethez vald tartozas €s az oda nem tartozas hatarainak ujratermelése
dinamikus folyamat (Rutherford 2001).

A kizaras ugyanakkor nemcsak a szervezeten kiviili emberekkel szemben zajlik,
hanem a szervezeten beliil dolgoz6, azonos szervezeti szinten, de eltérd tarsadalmi po-
zicioban 1évo emberek kozott is. A weberi tarsadalmi kizaras koncepciojat alkalmazva
ennek alapja lehet a patriarchalis kizarasi gyakorlat, amelynek soran az egyik csoport
monopolizalja a lehetdségeket és ezaltal kizarja a tobbieket a lehetdségekhez valo hoz-
zajutasbol. ,,A korlatozas abban a formaban szokott megtdrténni, hogy a (tényleges és
potencialis) konkurensek egy részét valamilyen kiviilrél megallapithat6 ismertetdje-
gyiiket alapul véve — fajuk, nyelviik, felekezetiik, térbeli és szocialis értelemben vett
eredetiik, szarmazasuk, lakohelytik, stb. alapjan — a tobbiek igyekeznek kizarni a ver-
senybol” (Weber 1992: 38-39). Ez az idézet alatamasztja, hogy a nem egy jol miikodo
kizarasi dimenzio, hiszen kiviilrdl jol lathato és igy egyértelmiien elkiilonithetd. A fe-
minista megkdzelitések hangsulyozzak a patriarchalis kizarasi gyakorlatok allando és
markans jelenlétét a szervezeteken beliil. Ezeket rogzithetik a nyilvanvald és egyértel-
mi szabalyok, valamint a hétkdznapi, informalis, alig lathato rutinok is. Ezek a rutinok
kiiléndsen hatékonyan jarulnak hozza a nemek kozotti hatarvonal kulturalis reprodu-
kalasahoz (Rutherford 2001).

A szervezeti kultarak és a nemzeti kulturak dsszekapcsolasat végezte el klasszikus
mivében Geert Hofstede (2001). Az IBM leanyvallalatainal végzett kutatasban 116
vizsgalt egyik dimenzi6 a maszkulinitas-femininitas index volt, amely mentén a nem-
zeti kultarakat elhelyezte. (Tovabbi vizsgalt dimenzidi voltak: hatalmi tavolsag, bi-
zonytalansagkeriilés, individualizmus—kollektivizmus, majd a késobbiekben a hosszl
tavu orientacio.) Ugyanakkor ez a koncepcio csak a kiilonbdzé nemzeteket jellemezte,
nem pedig az egyes szervezeteken beliili viszonyokat (1asd még: Hofstede 1997).

A szervezeti kulturanak temérdek megkdzelitése lehetséges. Jelen irasban a nemek
kozotti viszonyok aspektusat vessziik goresé ala, ami a nemek kultarajanak is részét
képezi. A szervezetszocioldgiai elemzések szama jelentésen megnétt az elmult ido-
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szakban, és ezzel egy idoben egyre fontosabb témava valt a nemek munkaerd-piaci
helyzete. Kezdetben ezek az irasok ,.elbeszéltek” egymas mellett: a szervezetkutatok
elvétve foglalkoztak a nemek kérdéskorével, a nemek kutatoi pedig kevés figyelmet
forditottak a szervezetek felé (Rutherford 2001; Wajcman 1998). Amennyiben el6for-
dult, hogy a szervezetkutatok a két nem helyzetét is bevontak az elemzésbe, akkor el-
sdsorban az eltérd szervezeti statushoz tartozoé diffuz hatalmi pozicid keriilt el6térbe,
kiilonds tekintettel a nék vezetdvé valasi esélyeire. Ez nem tekinthetd véletlennek, hi-
szen a ndk csekély jelenléte a vezetdi, kiilondsen a felsd szintli vezetdi pozicidkon be-
lil mindenki szamara egyértelmd, ismert, s6t elfogadott tény volt. Ezen irasok
kezdetben deskriptiv szinten ismertették, pusztan leirtak, am nem megmagyaraztak az
egyenlotlenségeket.

A szervezet és a nemek kutatasanak masodik id6szaka az 1980-as évektdl kezdve
azonban folyamatosan feltarta a tarsadalmi nemi egyenl6tlenségek Ujratermelédése
mogott allo szervezeti, tarsadalmi és egyéni magyarazatokat, és komplex modellekbe
helyezte azt. (Az elmult hiisz év kutatasainak szisztematikus és részletes 6sszefoglala-
sa megtalalhato példaul: Powell 1999. A téma tovabbfejlodését gatld akadalyokat és a
tarsadalmi normarendszer, a nemileg atitatott mélyszerkezet, alap (gendered
substructure) fontossagat pedig Acker (1990, 1998) tarta fel.)

A szervezeti kultirat targyalo irodalmak a fenti eredmények ellenére is sokaig mel-
16zték elemzéseikbdl a nemi dimenzidét. Mara ugyan mar egyre tobb megkdzelités
érinti a nemek kérdéskorét a szervezeti kultaraval foglalkozo irasok koziil, a téma ku-
tatdsa azonban nemzetkdzileg sem ért el akkora népszeriiséget, mint a tobbi felsorolt
teriilet. Ennek oka egyrészt a jelenség implicit volta Iehet: minden szervezeti megnyil-
vanulasban jelen van, am kevéssé deriil ez ki, nem képezi a szervezet kodifikalt szerve-
zeti kultirajanak részét. A nemekre vonatkozoé kultara, legyen sz6 a szimbdlumokrol
vagy a targyi aspektusokrol, uigy beivodott a szervezetbe, hogy nem nélkiilinek
(ungendered) tinik. Masrészt tobb szervezetkutato is utal arra az altalanosan elfoga-
dott allaspontra, miszerint a szervezetekben férfi kultura dominal, ugyanakkor ezt alig
tamasztottak ala empirikus vizsgalatokkal (Wajecman 1998). Tovabbi nyomos ok a ne-
mek kultaraja vizsgalatanak kisebb népszeriiségére, hogy igen intenziv kvalitativ ku-
tatast igényel, mert csak az képes a nemekhez kapcsolodo értékeket és normakat
feltarni. A kutatassal kapcsolatban felmeriil6 két nehézség azonban nem indokolhatja
azt, hogy a kutatok lemondjanak a jelenség vizsgalatarol (Rutherford 2001).

Mit is jelent hat a nemek kulturaja a szervezetekben? ,,A ‘nemek kultirajat’ azokon
a bizonyos értelemben ‘folérendelt’ észlelési strukturakon keresztiil ragadhatjuk meg,
amelyek a specifikus kiilso ¢s belso feltételeket, az elvarasokat és a szervezeti hétkoz-
napok altal kialakult nézeteket sszekapcsoljak a nemek kiilonbségeirdl és nemek hie-
nemek kultiraja alatt a tovabbiakban a szervezet tagjainak a nemekre vonatkoz6 kii-
lonféle kollektiv varakozasait, értelmezéseit és elvarasait értjiikk. Ennek részét képezik
leird normak: varakozasok, hogy hogyan viselkednek az egyének, illetve parancsold
normak, amelyek elvarasok azzal kapcsolatban, hogy hogyan kellene cselekedniiik az
egyéneknek (Carli-Eagly 1999). Tarsadalmainkban tehat folyamatosan Iétrejonnek,
megfogalmazodnak bizonyos elvarasok és varakozasok egyrészt altalaban a nokre és a
férfiakra, masrészt konkrétan a szervezetben tevékenykedo nok és férfiak viselkedésé-
re vonatkozoan. Miként az el6bbiekben mar leirtuk, 1étezik egyfajta konszenzus a ku-
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tatok kozott abban a tekintetben, hogy a szervezeti kultura f6leg férfias. Kiilondsen
konnyt erre példakat talalni azokban a munkahelyi kdrnyezetekben, ahol mar régeb-
ben is a férfiak dominaltak és példaul a technologia hasznalata soran 6k hoztak Iétre a
maszkulin kultarat a munkajukban és a munkajukkal kapcsolatban. Ezekben a helyze-
tekben a ndk kiszorulnak az lizemi kultirabdl, mivel a feltételezések szerint az nem
egyezik a n6khoz rendelt tarsadalmi szerepekkel. Noha a vezetdi munka természete
nem kivanja a fizikai erdt és a technologiai ismereteket, a (hegemon) maszkulinitas
mitosza tovabbra is dominal a kdzéposztalybeli diplomasok korében. Ez azt jelenti,
hogy tovabbra is fontos szerepet jatszik a (fizikai) tettrekészség, pedig a vezet6i mun-
kaban kizarolag a szellemi képességeknek lenne létjogosultsaga. Ezt a hozzaallast
szemléletesen fejezi ki a kdvetkez6 angol nyelvii megfogalmazas: ,,...images of doing
rather than thinking” (Wajcman 1998: 49) A fizikai er6 implicit feltételek kdzé sorola-
sa tartosan biztosithatja a nok kizarasat és természet adta alkalmatlansagat bizonyos
teriileteken.

Cockburn (1991) kiilonboz6 jellegii szervezeteket vizsgald konyvében azt elemez-
te, hogy a férfiak milyen kizarasi modokat talalnak arra, hogy a nék szervezeteken be-
lli eldrejutasat és kompetenciajat megakadalyozzak. A férfiak ellenallasanak jeleit,
erds elditéletet és ellentmondésos attitlidot talalt még azokban a szervezetekben is,
amelyek esélyegyenldségi programokat vezettek be a hatranyos helyzetli csoportok ta-
mogatasara. A kutatas eredményeként azt a véleményt fogalmazta meg, hogy a jelen-
ség atfogd és mély: ,,Rendszerszerli jellege miatt a patriarchatus nem olyan dolog,
amelyben a tagsag szabadon vélaszthat6. Egy n6 akkor sem tud kilépni beldle, ha ha-
zassag vagy karrier utjan eléri az elit statuszt” (Cockburn 1991: 8). Cockburn éppen
ezért a nok utjaban allo akadalyok, valamint a rovid és hosszu tavi teendk azonosita-
sara torekedett.

A szervezetek méretiik, tevékenységiik, tulajdonosi hatteriik és a nemek aranya
alapjan eltéré nemi kulturat tudhatnak magukénak. Rutherford (2001: 373) példaul ki-
lenc dsszetevot vizsgalt, amikor két vallalat nemekre vonatkozo szervezeti kultarajat
elemezte: a szervezet hattere (torténet, elhelyezkedés, stb.), fizikai elrendezés, nemi
tudatossag, munkaideoldgia, idémenedzsment, vezetési stilus, informalis szocializa-
cid, szexualitas, végiil nyelv és kommunikacio. A felsorolt tényez6k mindegyike di-
rekt és indirekt hatassal van a nemekre. Tanulmanyaban e szempontok egyenkénti
elemzésével kivanta feltarni, hogy milyen bonyolult akadalyok allnak a néi vezetdk tit-
jéban. Liebig (2000) részletes tipologiat dolgozott ki a szervezetek nemi kultarajara
vonatkozoan. Svajci szolgaltato és ipari vallalatok kdzépvezetdivel készitett csoportos
beszélgetések alapjan négy tipusba sorolta a megfigyelt vallalatok kulturajanak azon
elemeit, amelyek a nemek kozotti viszonyrendszerre vonatkoztak.'

dalmi idealizmus elnevezést kapta, és a rendszer kozepébe ékelddik be (Liebig 2003). Mivel Liebig
ujabb tipologidja csak konferencia-poszterként érhetd el, s nincsen elegend6 informécié az uj kategori-
arol, az elemzésben sem fogunk kitérni ra.
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1. tabldzat A nemek kultirajanak vallalaton beliili tipologiaja

VICSEK LILLA-NAGY BEATA

Tipusok
Iranyado
dimenziok Férfias Vallalati Normativ Pragmatikus
tradicionalizmus kollektivizmus individualizmus utilitarizmus

Nemek koz0iti y Detematizilt Felértékelt Térsadalmi,
viszonyrendszer a Homogenitas heterogenitds diverzitas soksziniiség és
vallalaton beliil S variabilitas
Vallalaton beliili
nemekre vonatkozd bent = kint bent ? kint bent kint bent + kint
rend és a kiilvilag
kapcsolata
Ngmek kozqtt{ anék (]qgt’al’an) Vallalatot} kiviili személyes probléma a vaﬂllalrat
esélyegyenloség privilegizalasa probléma felelGssége

Forras: Liebig 2000: 50

Liebig a nemek kulturajanak els6 harom tipusat ipari vallalatok k6zépszintii vezetdi-
vel folytatott beszélgetéseken tapasztalta, az utolso tipus csak egyes szolgaltato vallala-
toknal jelentkezett. A szerz a csoportos beszélgetések alapjan alkotta meg a tipusokat,
tehat ezek nem idealtipusok, hanem a konkrét gyakorlatban megfigyelt szervezetek
egyes jellemzdinek tipizalasai. (Ugyanakkor ezek a tipusok eltérd kontextusban masféle
formakat is olthetnek. Az elmult évek vallalati kutatasaiban azt tapasztaltuk, hogy sok-
szor keverednek ezek a tipusok, jellemzden a vallalati kollektivizmus és a normativ indi-
vidualizmus, akar egyetlen valaszado véleményében is, lasd példaul Nagy 2004.)

A ,.férfias tradicionalizmus” a kutatd eredményei szerint olyan vallalatokat jelle-
mez, amelyek hagyomanyosan férfi tobbségliek. Liebig egy gépipari céget hoz fel pél-
daként. Ebben a vallalatban a nékkel valo egylittmiikodés nehézségeit hangstlyozza a
ferfi tobbség. A vallalaton beliili és kiviili vilagot nem kezelik eltérden a nemi viszo-
nyok szempontjabol: mindkét teriilettel kapcsolatban a tradicionalis felfogas dominal,
amely lényegében a hegemon maszkulinitas elfogadasan alapul. A nemek kozotti vi-
szony erételjes atszexualizalasa hatarozza meg a férfiak narrativait. Ezzel szemben a
ndk arra torekednek, hogy ,,nemtelenné” valjanak (undoing gender), és feloldjak az
atszexualizalt értelmezési keretet. A vallalaton beliili esélyegyenléség elémozditasa-
nak kérdését és kezelését nem tamogatja a férfikdzeg sem a sajat vallalat, sem mas
szervezetek esetében, mivel uigy tekint ra mint jogtalan, illegitim kivaltsagra.

A nemek kozotti kiilonbségek €s egyenldtlenségek detematizalasa €s erdteljes ho-
mogenizalas jellemzi a ,,vallalati kollektivizmus™ kultarajat, amelyet Liebig tobbek
kozott elektronikai és ruhaipari vallalatoknal figyelt meg. A vallalatokban bar inkabb
férfiak toltottek be vezetdi poziciot, ndi vezetdk is voltak. A beszélgetések soran mind
a férfi, mind a ndi kdzépvezetdk hangoztattak, hogy naluk a nemek kérdéskore ,,nem
téma” és latnivalo volt, hogy ez mint zavard kérdés jelenik meg szamukra, amely fala-
kat emelhet a férfi és n6i munkavallalok kozé. Ebben a tipusban a vallalati és a kiilsé
vilagot masként latjak a résztvevok: egyrészt a vallalaton beliili néket elkiilonitik a
vallalaton kiviiliektél — kivételnek, masnak latjak a vallalatban dolgozo ndket, akiket
ugy neveznek, hogy ,,a mi lanyaink”. A vallalati ndket érettnek, androgiinnek fogjak
fel. Masrészt a vallalaton beliili és kiviili gyakorlatot is megkiilonboztetik: a néi veze-
tok gy értékelik, hogy a vallalaton beliil nem éri 6ket hatranyos megkiilonboztetés,
mig azon kiviil igen. A nemek egyenl6tlensége tehat a vallalaton kiviili vilagban Iéte-

Szociologiai Szemle 2006/3.



., NEMEK KULTURAJA” EGY ONKORMANYZATNAL 59

zik. Ebben a kulturaban elutasitjak az esélyegyenldség érdekében hozott vallalati in-
tézkedéseket, a kvotarendszert, mivel ugy vélik a vallalatnak nem sziikséges tennie
semmit az esélyegyenldség biztositasa érdekében, mivel nincsen ilyen probléma.

A ,normativ individualizmus” kultarajat Liebig alacsony hatalmi tavolsagu,
multikulturalis informatikai vallalatoknal figyelte meg. Ebben a kultiraban a sokszi-
niség, sokféleség felértekelddik. A dolgozok ugy vélik, hogy vallalati vilaguk, ame-
lyet antibiirokratikus, rugalmas és dinamikus munkastilus jellemez, szemben all a
vallalatok tobbségének kultirajaval. A tarsadalmi kornyezet tradicionalis véleménye
szerintiik hatraltatja a vallalat munkajat, amelyet ,,modern, halad¢ felfogas” jellemez.
Ebben a kultaraban a teljesitmény és a vallalkoz6 szellem szamit értékesnek: a dolgo-
z0k szerint mindenki sikeres lehet, ha e két tulajdonsaggal rendelkezik. Kulcsmondata
ennek a kultiranak az, hogy ,,mindenki a maga szerencséjének kovacsa”. Az intenziv
munkaerkdlcsot erdteljesen interiorizaljak a vallalat dolgozoi, €s ez tobb esetben is 6n-
kizsakmanyolashoz vezethet. A szabadsagot individualista, nem pedig tarsadalmi
szemszogbdl fogjak fel, ami oda vezet, hogy nem veszik észre, hogy nem tud mindenki
egyforman éIni a szabadsag adta lehetéségekkel. Igy meriilhet fel kérdésként a nékre
harulo kettds szerep €s az egyéni teljesitményvagy kozotti fesziiltség.

Ezzel szemben a ,,pragmatikus utilitarizmus” kultirajaban a vallalatra Ggy tekinte-
nek mint a tarsadalmi feltételek részére. A nemek ko6zotti viszonyokrol vald gondolko-
das egyik tarsadalmi tényezbje az a szervezet, amelyben az egyének dolgoznak. Eppen
ezért nemcesak a kiilvilag, hanem a vallalat feleldsségének is mindsiil a nemek kozotti
esélyegyenldség biztositasa. A nemek kérdéskorét a sokszinliség €s variabilitas szem-
sz0geébdl latjak, amelynek soran elutasitjak a dichotom szemléletet. ,,Szeretném fenntar-
tani magamnak a jogot, hogy akar sokkal keményebb is lehetek, mint egy férfi” — jelezte
igényét egy ndi vezetd. A beszélgetések soran nem kertilt sor a kiilvilag és a vallalaton
beliili rendszer szembeallitasara, ugyanigy nem talalhat6 meg a maganélet és a munka-
helyi élet szembeallitasa. Ennek kiindulopontja az, hogy a ndvekvé munkahelyi Iehetd-
ségek nagy hatassal vannak ugyan a ndk elérejutasi lehetdségeire, ugyanakkor mindkét
nem esetében befolyasoljak az otthoni, csaladi tevékenységekben valo részvétel Iehetd-
ségét. A n6i munkaerd sikeres integraldsa a vallalat gazdasagi sikerét is eredményezi.

A KUTATASROL

A kutatas soran a szervezeti kultira nemekre vonatkoz6 szegmensét vizsgaltuk egy
budapesti onkormanyzatnal. A kutatas a LIBRA 2003 (Programme Relating to the
Community Framework Strategy on Gender Equality részét képezd) eurdpai projekt
keretében zajlott. A kutatas a szervezeti kultura mellett az egyes dnkormanyzatok mas,
a nemek esélyegyenldségéhez kapcsolodo jellemzait is vizsgalta. Magyarorszagon a
fokuszcsoportos vizsgalaton tul tobbek kozott kérddives felmérésre, szakértdi inter-
jukra és intézményi adatok elemzésére is sor keriilt.” A vizsgalatban tehat mod nyilt

2 A program magyarorszagi partnere a Budapesti Szocialis Forraskdzpont és a Budapesti Corvinus Egye-
tem volt. A projektet Nagy Beata vezette. A program célja a nemek esélyegyenldségének az eldsegitése
volt. A kutatds dokumenticidja, részletei és kérdéivei megtalalhatok a kovetkez honlapon:
http://gender.bkae.hu/k_libra_projekt.php, illetve elérhetdek a kutatasi jelentések is (Baumann 2005).

Szociolégiai Szemle 2006/3.



60 VICSEK LILLA-NAGY BEATA

arra, hogy a kvantitativ és a kvalitativ modszereket egylittesen alkalmazzuk. A kutatas
mindvégig kotetlen, baratsagos légkorben zajlott, bar folyamatosan szembesiilniink
kellett azzal a hozzaallassal, hogy a valaszadok feleslegesnek talaltak a témardl valo
beszélgetést, mivel ugy vélték, hogy az esélyegyenléség nem problematikus teriilet.
(Ezaltal maris talalkoztunk bizonyos eléjelekkel a ,,vallalati kollektivizmus” dominan-
ciajara vonatkozoan.)

A kutatas parhuzamosan zajlott a polgarmesteri hivatalban és az dnkormanyzat
képviseldtestiileténél. Eredményeinket nagyban befolyasoljak a vizsgalt helyi szerve-
zetek sajatossagai, valamint az, hogy ezek szervezeti kultarajukat tekintve jelentésen
kiilénbozhetnek egy profitorientalt vallalatétol. Az Snkormanyzatban olyan mértéki a
n6tobbség, hogy egyes osztalyain nem is dolgoznak férfiak. Az dnkormanyzati veze-
tok nagyobb része is nd, s6t maga a polgarmester is (a jegyz6 ugyanakkor férfi). Ezzel
szemben a képvisel6testiiletet thlnyomorészt férfiak alkotjak, és még jobban érvénye-
stil a férfi talstly a bizottsagvezetdk esetében. Mindkeét vizsgalt szervezetben 20:80
szazalék volt a nemek szerinti megoszlas, csak az egyik esetben a férfiak, a masik eset-
ben a nék javara.

2004 szeptemberében négy fokuszcsoportos beszélgetésre keriilt sor onkormany-
zati dolgozokkal. Ugyanebben a honapban keriilt sor egy, a bizottsagvezetokbol allo
csoportra. A képviseldtestiiletre vonatkozo eredményeket ebben a tanulmanyban nem
fogjuk felhasznalni egyrészt a két szervezet eltérd jellege, masrészt a terjedelmi korla-
tok miatt. Ugyancsak egy kovetkezo irasban fogjuk részletesen elemezni a hivatali n6i
vezetok megitélésének kérdését, mivel ez hozzdjarulhat a ndi vezetdk utjaban allo
strukturalis és kulturalis akadalyok pontosabb megismeréséhez.

A fokuszcsoport egyfajta csoportos interjl, vagy talan még talalobb, ha csoportos
beszélgetésként definialjuk. Ezek a csoportos interjuk fokuszaltak abban az értelem-
ben, hogy valamilyen kollektiv tevékenységre iranyulnak, vagy legalabbis a résztve-
vok egy témara koncentralnak (Barbour—Kitzinger 1999). A fokuszcsoportok
leggyakrabban 6—12 fobdl allnak, és viszonylag iires teremben zajlanak, hogy ne le-
gyen semmi, ami elvonja a figyelmet. A fokuszcsoportot az ugynevezett moderator ve-
zeti, aki biztositja, hogy a csoporttagok a témara &sszpontositsanak, felteszi a fobb
kérdéseket, s ha sziikséges a résztvevok kozott interaktivva teszi a beszélgetést. Min-
denesetre a fokuszcsoportnak minimalis kritériuma, hogy a résztvevok hallgatosagot
jelentsenek egymas szamara (Kitzinger 1994).

Egyes fokuszcsoport szakértok felhivjak a figyelmet a csoport-kontextus figye-
lembevételének a fontossagara a fokuszcsoport-adatok elemzésekor (Kitzinger 1994).
Az eddig publikalt fokuszcsoportos elemzésekben ténylegesen csak elhanyagolhato
szamban hivatkoznak a csoporthatasokra és egyéb kontextualis tényezokre. Eddig
még nem dolgoztak ki pontos modszert a fokuszcsoport kontextusanak beépitésére az
elemzésbe. Egyikiink kutatasai elemzés¢hez kialakitott €s alkalmazott egy olyan 1j,
fokuszcsoport elemzési modszert, amely figyelembe veszi a csoportos jelleget ¢s az
elemzési sémat alkalmaztuk. A modszer 1ényege, hogy a fokuszcsoportok egyes szitu-
acios tényezoit is bevonja az elemzésbe. A szituacio jellemzdihez tartoznak az interak-
cios tényezok, a hangulat, a személyes jellemzok és a csoportdsszetétel, a kdrnyezet,
az id6tényezdk, a tartalom, és a megfigyelés ténye, a toborzas modja.
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Az elemzés a csoportos interjik atiratan s a beszélgetések utan készitett jegyzete-
inken alapul. A szovegeket kodolas alapjan elemeztiik. Az analizis elkészitéséhez kva-
litativ adatelemz0 szoftver segitségét is igénybe vettiik (NVivo).

A CSOPORTOSSZETETEL ES SZITUACIOS TENYEZOK

A kutatas keretében négy fokuszcsoportos beszélgetésre keriilt sor a vizsgalt 6n-
kormanyzatnal: két néi beosztotti csoportra, egy férfi beosztotti csoportra, és egy férfi-
akat és noket vegyesen tartalmazo, dnkormanyzati irodavezetokbdl allo csoportra.

A beosztotti csoportok hat-hét fobdl alltak. A résztvevok tobbségében a negyve-
nes—tvenes éveikben jartak, illetve volt néhany fiatalabb kutatasi alany is. Ezeknek a
csoportoknak a tagjai az onkormanyzat kiilonbdz6 osztalyain dolgoztak. Feladatkor-
iikbol adodoan mindegyikiik kapcsolatba kertilt tigyfelekkel.

Az irodavezetdi csoportnak nyolc résztvevdje volt: harom férfi €s 6t nd. Tobbsé-
giik negyven—otven év kortili volt, egy férfi €s egy nd volt fiatalabb. Egy személy kivé-
telével mindannyian fehérgalléros munkat iranyitottak. A vezetok mindegyike régebb
ota dolgozott az Snkormanyzatnal (7-29 év kozott szorodott, hogy mennyi ideje allnak
alkalmazasban a szervezetnél). Tobbségiik vezetdvé valasa elott is az dnkormanyzat-
nal dolgozott.

Korabbi kutatasok kimutattdk, hogy a csoportok nemi Osszetétele befolyasolja,
hogy mi hangzik el az egyes beszélgetéseken (Aries 1976). A csak nékbol/férfiakbol,
illetve a vegyesen férfiakbol és nékbol allo csoportoknak is megvannak az elonyeik,
hatranyaik, mas jellegli informaciokat tudhatunk meg beldliik. Kiilonds jelentdsége le-
het a csoportok nemi osszetételének egy olyan téma esetén, amely pont a nemek kérdé-
sét vizsgalja. Feltételezésiink szerint a masik nemre vonatkozo6 negativ vélemények
inkabb felszinre tudnak jutni egy nemileg homogén csoportban. A férfiakbol allo be-
osztotti csoportban példaul nagyon panaszkodtak a néi dolgozokra, ezeknek a vélemé-
nyeknek egy része szinte biztos, hogy nem jelent volna meg egy olyan beszélgetés
soran, ahol néi dolgozok is jelen vannak. Az irodavezet6i csoportban a férfiak részérdl
megjelentek ugyan negativ vélekedések a nékre vonatkozoéan, ugyanakkor elképzelhe-
td, hogy még tobb ilyen véleményt hallottunk volna, hogyha csak férfiakbol all a cso-
port. Mindenesetre az is sokat elarul a nemek kozotti viszonyokrdl a szervezetben,
hogy egy ilyen vegyes Osszetételii csoportban milyen allitasokat vallalnak fel a beszél-
getopartnerek. A csoportok moderatora is né volt: ez is befolyasolhatta az eredménye-
ket (a férfi csoportban, amikor a ndket jellemezték példaul tobbszor is mondtak
ilyesmit ,, Ti”, ,,bennetek” stb. a moderatorhoz cimezve).

A beszélgetés félig-strukturalt vezérfonal alapjan tortént. Az elején azt az informa-
ciot adtuk a résztvevoknek, hogy a kutatds témaja a munkavallalas és a csaladi élet
Osszeegyeztetése, illetve, hogy milyen egy olyan szervezetben dolgozni, amely né-
tobbségii.” Nem kozoltiik veliik, hogy az esélyegyenléség, illetve esélyegyenléségi in-
tézkedések megitélése is fo témaja lesz a beszélgetésnek, mert ugy véltiik, hogy ez
hozzajarulhatott volna ahhoz, hogy kevésbé vallaljak esetleges ndellenes nézeteiket a

3 Mivel a jelen tanulmanyban a szervezeti kultrara dsszpontositunk, nem elemezziik a csalad és munka
Osszeegyeztetésével kapcsolatos véleményeket, bar egy-két helyen utalunk ra.
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beszélgetésnek azon a pontjan, amikor még nem meriilt fel az esélyegyenléség téma-
kore.

Az eredményeket befolyasolo tovabbi tényezo a toborzas modja, a csoportok hely-
szine. A kutatasi alanyokat a jegyzo kérte fel, hogy vegyenek részt a csoportban.
Egy-egy csoportra tiz fot kért fel, de nem mindenki jott el. A fokuszcsoportok helyszi-
ne a jegyzOi tanacsterem volt: tehat egy olyan formalis helyszin, mely sajat munka-
helyiikon talalhatd, amely pedig a témajat alkotta a csoportos interjunak.
Feltételezhetd, hogy mas toborzasi mod és mas helyszin esetén felszabadultabbak let-
tek volna a résztvevok.

A csoportok résztvevdit olyan kollégak alkottak, akikkel a csoportos interju utan is
egy szervezetben kell dolgozniuk. Az ismerdsokkel folytatott csoportos interjuk egyik
hatranyaként azt szoktak emliteni, hogy a jelenlevék mondandojat befolyasolhatja az a
tény, hogy attol tartanak a csoportos beszélgetés utan szankcionaljak, ha valami
»rosszat”, a tobbségi véleménytdl eltérot mondanak. Azt is gondolhatjak az egyes
résztvevok, hogy elébb-utobb elterjed az egész szervezetben, ami a fokuszcsoporton
elhangzott. Ugyanakkor, mivel itt a szervezeti kultarat vizsgaljuk, épp az lehet az érde-
kes, hogy mas kollégak el6tt milyen nézépontokat fejtenek ki nyiltan az emberek. Fon-
tos jellemzdje még az ismerdsokbal allo fokuszesoportoknak — azon tul, hogy nagy a
csoporttagok szankcionalasi képessége —, hogy a résztvevok olyan korabbi kapcsolati
viszonyokat hoznak a csoportba, amirdl a kutaté tobbnyire nem rendelkezik informa-
cidval. Eléfordulhatnak olyan utalasok is, amelyet a kutaté nem ért meg vagy félreért,
mert nem rendelkezik azokkal a hattér-informaciokkal a csoport tagjainak korabbi tor-
ténetével kapcsolatban, ami sziikséges lenne a megértéshez. Ezt mindenképp figye-
lembe kell venni az eredmények értelmezésénél.

A vizsgalat soran hangsulyoztuk fliggetlenségiinket az dnkormanyzat szervezeté-
tol és felhivtuk figyelmiiket arra, hogy a beszélgetésben résztvevok szamara garantalt
az anonimitas, publikacidinkban még a keresztneviiket is meg fogjuk valtoztatni, és
nem fogjuk leirni, hogy melyik dnkormanyzatrél van sz6. Remeéltiik, hogy ezek hata-
sara nem érzik, hogy szépitenitik kell valaszaikat tigy, hogy ne mutassanak be negativ
képet az onkormanyzatrol. Tovabbi befolyasolo tényezo lehetett szamukra, hogy a fo-
kuszcsoportrol videofelvétel késziilt. Ezzel kapcsolatban felhivtuk a figyelmiiket arra,
hogy a felvételt kizarolag a kutatok lathatjak, és pusztan azért van ra sziikség, hogy jol
elkiilonithetd legyen, ami az egyes felszdlalokhoz tartozik, beazonosithato legyen,
hogy egy dolog pusztan egy ember véleménye-¢ vagy a csoporté.”

A toborzasi mod és a formalis helyszin ellenére a hangulat a férfi beosztotti cso-
portban ¢és az irodavezetdi csoportban oldott volt. Ezzel szemben az elsé ndi fokusz-
csoportban nem igazan nyiltak meg a résztvevok. A kevésbé oldott 1égkdrt okozhatta
ez utdbbi esetében az is, hogy mint késobb megtudtuk, viszonylag fontos megbesz¢lés
miatt a csoport kozben el kellett mennie harom embernek, illetve, mint késébb kideriilt
az egyik résztvevonek nem is lett volna helye az adott csoportban, mivel csoportvezetd
volt. A feloldodast gatolhatta az is, hogy kevésbé ismerték egymast, mint példaul a ve-
zet6i csoport résztvevdi, illetve, hogy nem érezték kényelmesen magukat a témaval
kapcsolatban. Az els6 ndi beosztotti csoport minddssze egy oran at tartott, nehezen és
keveset beszéltek a kérdésekhez kapcsolodoan. Eredetileg csak egy ndi fokuszesopor-

4 Természetesen a videofelvételek a metakommunikaciorol is fontos informaciokkal szolgalhatnak.
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tot terveztiink, de az elébbi okok miatt gy dontottiink, megkérjiik a jegyzot, hogy
szervezzenek meg még egy csoportot. Ugy tiint, hogy a jegyz6 nyomatékosabban kérte
fel az esetleges résztvevoket, hogy mindenképp jojjenek el, mert a korabbi csoportos
beszélgetések soran mindig kevesebben jelentek meg, mint ahany embert el6zéleg
megkértek. Ennél a csoportnal viszont eljottek mindannyian. Ebben a masodik néi
csoportban felszabadultabbak voltak a beszélgetdpartnerek, mint az els6 csoportban,
de kdzel sem voltak annyira oldottak, mint a vezetdi és a férfi beosztotti csoportokban
résztvevok. A frissitok koziil alig fogyasztottak, néha volt egy-egy mosolygas, id6n-
ként azonban elég csendesek voltak, nem igazan lelkesedtek a témaért.

A téma nem valtott ki nagy konfliktusokat a csoportokban: amennyiben eltérd vé-
lemények jelentek meg a csoportban, nem tamadtak a masik nézet képviseldit.

TIPIKUSNAK TARTOTT FERFI ES NOI TULAJDONSAGOK

A beszélgetések soran kivancsiak voltunk arra, hogy a résztvevok mit tartanak tipi-
kus férfi és ndi tulajdonsagoknak, illetve, hogy mit gondolnak ezek jelentkeznek-e és
ha igen hogyan az 6nkormanyzat dolgozoi korében. Tobb modon vizsgaltuk a kérdést.
Egyrészt megkértiik 6ket, hogy soroljak fel a tipikus néi és férfi tulajdonsagokat, majd
egy tulajdonsagokat tartalmazé listaval is szembesitettilk dket, és megkértiik, hogy
azokra is reagaljanak. Ezzel a vizsgalati moddal azokat a véleményeket tudjuk vizsgal-
ni, amelyek eldre kialakitottak, konnyen eléhivhatoak, tehat, a résztvevd reflexiv tu-
dassal rendelkezik a sajat beallitodasarol a nemek kérdésével kapcsolatban.
Ugyanakkor elképzelhetd, hogy valaki nem tudja ilyen altalanossagban megfogalmaz-
ni sajat maga szamara a tipikus férfi és ndi jellemzoket, de egyes konkrét szituacioban
mégis rendelkezik bizonyos varakozasokkal arrol, hogyan fog viselkedni egy férfi
vagy egy né. Raadasul, még ha rendelkezik is altalanos véleménnyel a két nem tipikus
tulajdonsagairdl a résztvevd, eléfordulhat, hogy ezt az allaspontjat a csoportos besz¢l-
getés soran nem vallalja: példaul azt feltételezi, hogy kutato 6t maradinak tartana kije-
lentéseiért, vagy egy olyan csoportban, ahol jelen vannak a masik nem képviseldi is
(mint az dnkormanyzati irodavezetdi csoport) nem akarja megbantani a masik nem
tagjait. Ezen kiviil a beszélgetések soran mas kérdések kapcsan, konkrét szituaciok el-
mesélésekor is felmertiltek még utalasok mas tipikus férfi és ndi tulajdonsagokra.

A ndi beosztotti csoportokban volt, aki tudott mondani tipikus férfi és néi tulajdon-
sagokat, volt, aki nem, hanem azt mondta, hogy mar felbomlottak a hagyomanyos fér-
fi-néi szerepek. Tobbszor hangsulyoztak, hogy bizonyos jellemzok inkabb
egyéniségfiiggbk. Ugyanakkor sokan emlitettek tipikus férfi és néi tulajdonsagokat, de
sok esetben nem tudtak konszenzusra jutni, hogy személyiségfiiggé vagy
nemspecifikus jellemzé-e. Eléfordult, hogy ugyanazt az tulajdonsagot az egyik néi
résztvevo tipikus férfi, mig egy masik ndi csoporttag ndi, vagy pedig személyiségfiig-
20 tulajdonsagként hatarozta meg. Felmeriilt, hogy a férfiak keményebbek, agresszi-
vabbak, érzelmeiket inkabb visszafojtjak, hevesebbek, miiszaki érzékiikk jobb,
nagyobb az elkotelezettségiik a munka és karrier irant, kevésbé hatarozottabban visel-
kednek krizishelyzetben, inkabb jellemzi ket a logikus gondolkodas. Tipikus néi tu-
lajdonsagként emlitették példaul a megfontoltsagot, empatiat, kitartast, alapossagot,
tiiréképességet, képességet arra, hogy egyszerre tobb dologra odafigyeljenek, és a ma-

Szociologiai Szemle 2006/3.



64 VICSEK LILLA-NAGY BEATA

sokra odafigyelést, az otthonteremtést. Féként a masodik ndi csoportban emlitettek
sok pozitiv ndi tulajdonsagot. Nem alakult ki konszenzus a csoportokban tbbek ko-
z0tt a munka iranti elkotelezettség, az otthonteremtés, a krizishelyzetben valo viselke-
dés, és a logikus gondolkodas tekintetében, de volt, aki az agresszivitast sem sorolta a
tipikus mai férfi tulajdonsagok kozé:

., Kornélia: — Tehat, amit tipikus ferfi tulajdonsdagnak vesznek, az nyilvan ag-
resszivabb, keményebb, dol...-

Eszter: — De ez csak addig van, bocsanat, hogy belevagok, amig az ember
nem tapasztal agressziv noket. Hat nem tudom, én, sot, a fiatalok kézott is
nem kevés agresszivat latok. Lattam mar ilyent.

Kornélia: — Igen.

Moderator: - Jo, tehat ezért mondtad éppen, hogy folborultak a dolgok.
Eszter: — Igen. Es biztos, hogy a koriiléttiink 1év6 sodrédds, ez a folfokozott
életritmus, és mindenféle az okozdja. Ugyhogy... régebben a férfiakrol
mondtuk, hogy agressziv. ”

Az els6 ndi csoportban tobben is azt az allaspontot képviselték, hogy a hagyoma-
nyos szerepek felbomloban vannak és emiatt megvaltoztak a férfi és ndi tulajdonsa-
gok, és mar nem lehet ezeket tigy elkiiloniteni, mint régen. Ezt tobbek kozott a ndk
munkavégzésére vezették vissza.

Néhol ellentmondast Iehetett megfigyelni akozott, amit az altalanos részben mond-
tak a tipikus férfi és ndi tulajdonsagokrol, illetve azok hianyarol — és akdzott, amiket
mas idépontban mondtak a beszélgetések soran. Ilyen ellentmondas volt példaul, hogy
amikor a tipikus férfi és néi tulajdonsagokra kérdeztiink ra, azt mondtak, hogy nincs
kiilonbség karriervagy tekintetében a férfiak és ndk kdzott. Ezzel szemben a beszélge-
tés egy masik pontjan azt mondtak, hogy tobbek kdzott azért van kevés férfi az onkor-
manyzatnal, mert itt kisebb a karrierlehet6ség és ezért kevésbé jonnek ide férfiak.
Emellett az nem meriilt fel, hogy a nék azért lennének itt, mert mashol nincsen lehetd-
ségiik. A késébbiek soran hangsulyosabban jelentkeztek olyan negativ tulajdonsagok,
amiket a n6khoz kapcsoltak a kérdezettek, olyasmi példaul, hogy ,.kdztudott”, hogy a
ndk sértddésebbek, pletykasabbak (errdl lasd késébb az elemzésben).

A férfi csoportban elészor viccelddéssel reagaltak a tipikus férfi és ndi tulajdonsa-
gokat firtato kérdésre, amely soran a férfiakat értékelték pozitivabban (,,0kosabbak va-
gyunk, meg szebbek”), és a ndi agyat ,,farasztonak”™ titulaltak. Kénnyen beszéltek a
férfiak és n6k kozotti kiilonbségekrél, sok mondanivalojuk volt erre vonatkozoan. (Er-
dekes volt, hogy tobbnyire a néi, és nem a férfi tulajdonsagokrol beszéltek.) Féként ne-
gativ ndi tulajdonsagokat emlitettek, ezekben sokkal konnyebben egyetértettek, mint a
ndi csoport résztvevoi a tipikus tulajdonsagokrol. Még olyan negativ jellemzdket is a
nbékhoz kapcsoltak, amelyek a tradicionalis sztereotipiakban talan inkabb a férfiakhoz
kapcsolddnak: azt emlitették, hogy nehezebb meggy6zni a ndket és nehezebben fogad-
jak a kritikat, az *egyetnemeértést’ kifejezé véleményeket:

., Moderator: —Jo, de akkor nyilvan, valamit értetek ez alatt, hogy néi agy, és
akkor milyen a néi gondolkoddas?
Aron: — Nagyon faraszto. Bocs. (mindenki nevet)
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Moderdtor: — En mondtam, hogy legyetek Gszinték, ha szerintetek firaszto,
akkor mondjatok azt. Jo nem. Tudom, hogy ...

Imre: — En azt hiszem, hogy egy normdlis né, tehdt egy dtlagos normdlis néi
agynal, az van, hogy nem tudod megfogni. Tehat, egyszeriien valamilyen té-
mdaban, nem is vitatkoztok, csak meg kéne beszélni, tuti, hogy mindent meg-
tesz azert és altalaban sikeriil is, hogy ha nem is gydztesen, de egyenrangiian
Jjojjon ki, akkor is hogyha abszolut latszik, hogy total hibas benne, de azt, azt
ugy nem. Huszonhatféle keriil6 uton, de ki tudja keriilni azt, hogy tulajdon-
képpen azért mégse 6 a hibas. Nem azert, mert szandékosan ra akarom bizo-
nyitani, csak szeretném beldattatni, hogy esetleg nem biztos, hogy ugy van.

Bar a kérdés altalanossagban a férfiakra és a ndkre vonatkozott, tobben rogton a sa-
jat munkahelyi tapasztalataikat hoztak be a férfi és a n6i agy kiilonbségének az érzé-
keltetésére. Aron szerint a férfiak diplomatikusabbak, és a néi vezetSknek nem lehet
egybdl megmondani, ha nincs igazuk:

. Aron: — Férfiaggyal kell, hogy gondolkodjunk, mert ritkan sziir le a fénok-
asszonyom, és tegnap mikor behivatott és nagy szonyeg rangatas volt, és
mindenre azt mondtam neki, tok baromsagokra, tehdt nem volt igaz, hogy
Réka, igazad van. Elnézést kérek, igazad van. Es lattam, hogy kezd megnyu-
godni.. Na mondom ez tik jo. Eltelt két nap, megyek be, latom, hogy a Réka
o hangulatba van, na most akkor elmondom neked, hogy abszolit nem volt
igazad, ezér, meg ezér, meg ezer, de ha akkor nekiszegezem ezeket a dolgo-
kat, akkor biztos, hogy vagy kirugott volna, vagy akarmi is térténhetett vol-
na, és akkor elkezdett nevetni, mert egyébként egy vidam csaj, és akkor azt
mondja, hogy latod ez a férfiagy, meg a ndiagy kézétt a kiilonbség.
Moderator: — Hogy?

Aron: — A diplomatikussdg.”

Antal szintén az dnkormanyzatrol emlitett példat, ami alapjan szerinte a nék sz¢l-
sOségesebbek: véleménye szerint hol ,,pitidner” dolgokon vitatkoznak, hol pedig tigy
dolgoznak egyiitt, ,,mint a kisangyalok™. A férfiakat racionalisabbnak lattak, a nékrol
ugy véltek, hogy inkabb dontenek az érzelmeik alapjan. Kifejtették, hogy, mig a férfi-
ak ,,gyorsan lerendezik” a konfliktusokat a nék inkabb haragtartoak és ,,esetleg kifelé
ugy néz ki hogy mar nincsen harag, de azért még szépen adagolnak egymasnak”. Volt
aki bosszallonak nevezte a néket — bar ezzel volt, aki nem értett egyet €s arra finomi-
totta, hogy a nék ,,szurkalnak”. A hosszl tavu eldrelatast a férfiakhoz kapcsoltak és ge-
netikai okokra vezették vissza:

., Imre: — Szerintem a hosszu tavu eldrelatas tipikusan férfi dolog szerintem,
a néknek a ma meg a holnap van esetleg, de a holnaputan, az mar nagyon
messze van.

Vilmos: — Szerintem ez is, pont ezen gondolkodtam, ez a hosszu tavii gondol-
kodas szerintem ez is genetikusan determinalt dolog lehet, hiszen az dsembe-
reknél is a ndk dolga volt a bogyogyiijtés, a napi tulélés, napi betevd, a
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férfiaknak meg a hadakozas, a vadaszat, a hosszabbtavu tulélés. Tehat ez
abbdl is fakadhat.”

A sok negativ néi tulajdonsag utan néhany pozitiv ndi tulajdonsagot is emlitettek,
mint példaul a nagyobb tlir6képesség:

Imre: — A néké szerintem a munka iranti nagyfoki elkételezettség, a nor-
malis, folyamatosan végzenddé munka, az is noi tulajdonsag, én azt hiszem
legalabbis, hogy a férfiaknak a tobbsége, abban a munkaban érzi elkotelezve
magdt, amit szivesen csindl, tehdt amirdl érzi, hogy az 6vé. O most tevékeny,
abban teljes elkotelezettsége van, de engem beiiltetnének egy pénztarba,
azon gondolkoznék, hogy hogy tudnék onnan elobbre jutni.”

A csoport résztvevoi arrol is vitatkoztak, hogy fligg-e vajon az emberek nemétol,
hogy kinek a szamara fontosabb az otthon. Felmeriilt ezzel kapcsolatban még az is,
hogy sok nd a karrier iranti elkotelezettség miatt nem végzi azt, amit pedig szerintiik
fontos lenne: az otthonteremtést.

Az irodavezetdi csoportban a férfiakhoz kapcsoltak a szabadsagvagyat, a csalad-
fenntart6 szerepet, a vezetd szerepet és a dominanciat. A néi tipikus tulajdonsagok ko-
zOtt emlitették az empatiat, érzelmességet, konfliktuskeriilést, a rugalmassagot,
tirelmességet és az agresszivitas egy a férfiakétol eltérd tipusat:

., Réka: — De viszont egyet ne felejtsiink el, hogy mi nék nagyon tudunk ked-
vesen agresszivek lenni. Tehdt nem veszed észre, mert olyan piszok nagy ko-
ritéssel teszed le, és akkor el6szor nagyon megvisel.

Béla: — Es kénytelen vagyok elviselni, /nevetve, / s még csak nem is mondha-
tok semmit.”

Ugyanakkor a csoportban hangsulyos volt, hogy a nék munkéba allasaval t6bb ha-
gyomanyos szerep, amit korabban a férfiakhoz volt kapcsolhatd, megvaltozott:

., Réka: — Példdul a hosszii tavu eldre latds, tervezoi képesség az ugye dltala-
ban azt mondtuk, hogy a férfiakra volt a jellemzo, mert a nék otthon voltak a
csaladndl nem kellett hosszan eldre tervezni, de ez megvaltozott.”

A jelent illetden a munka iranti elkotelezettség szempontjabol Réka nem tett kii-
16nbséget a két nem kozott.

Mindegyik csoportban megjelent, hogy a férfiak és ndk hagyomanyos szerepei val-
tozoban vannak. Egyes csoportokban csak tényként kozolték ezt, anélkiil, hogy allas-
pontjukat is kifejtették volna, tobb csoportban ugyanakkor megjelentek vélemények is
atendenciaval kapcsolatban. Ezekben a véleményekben amellett alltak ki, hogy az len-
ne az idealis, ha a férfiak csaladfenntartd szerepe megvalosulna: a néknek nem kellene
dolgozniuk, hanem foglalkozhassanak a csaladi teendékkel. Az nem meriilt fel egyik
csoportban sem, hogy esetleg a férfi szeretne otthon maradni. A férfi csoportban tob-
ben azt az allaspontot képviselték, hogy a ndknek ne kelljen dolgozniuk, bar végiil fi-
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nomitottak ezt annyival, hogy az a n6 ne dolgozzon, aki nem akar. Az irodavezet6i
csoportban is megjelentek hasonld nézetek, még a néi vezetdk részérdl is.

AZ ONKORMANYZATI MUKODES NOTOBBSEGBOL
KOVETKEZO JELLEMZOI

Amikor azt firtattuk, hogy az dnkormanyzati férfiak €s ndk mennyire felelnek meg
a tipikusnak tartott tulajdonsagoknak, az deriilt ki a néi csoportokban, hogy tobben ugy
veélték, hogy az dnkormanyzatban dolgozo férfiak nem férfiasak. Ezt részben arra ve-
zették vissza, hogy mivel itt dolgoznak, ezért nem is lehetnek karrieristak, ambiciozu-
sak, hiszen véleményiik szerint nem igazan van el6rejutasi lehetdség és a fizetés is
alacsony.

,Julia: — Ha bizonyos semakban gondolkodnank, ezek az itteni férfiakban
nem igazan talalnank meg azt a sémat, mert ha megkérdezed, hogy milyen
egy férfi, akkor azt elmondjak, de nalunk /az 6nkormanyzatnal/ ez nem igaz.
Eva: — Néiesebbek.

Julia: — Noiesebbek, ha krizishelyzet van, akkor inkabb tamogatjak a tébbieket.

Moderator: — Tébbiek hogy latjak?

Tilda: — Pont a munka iranti elkotelezettségnél gondoltam arra, hogy hoppa
most nem csak az itteni ferfiakrol gondoljak, hanem igy dltalanossagban.
Moderator: — Te hogy tennél ilyen kiilonbséget, ha az itteni ferfiak és a nem
itt dolgozok kozott?

Tilda: — Nem olyan dominansak az itteni férfiak, plane aki nem irodavezetd.”
[mdsodik néi csoport’]

Mindkét néi csoportban megjelent az a motivum, hogy az nkormanyzatnal a férfi-
ak ,.elndiesedtek”, nem felelnek meg a sémaknak. Ugy vélték nem jellemzik Gket
olyan altaluk tipikusnak tekintett férfi tulajdonsagok, mint példaul a keménység, hata-
rozottsag. Az is felmeriilt, hogy a ndi dolgozok is felvettek bizonyos férfias jellemzo-
ket, de ez kevésbé volt hangsulyos vélemény, mint a férfi dolgozdokra vonatkozo
megallapitasok. A férfias jellemz6é nem abbol kovetkezett, hogy a ndk az onkormany-
zatnal dolgoznak, hanem ahhoz a megkérdezettek altal hangoztatott trendhez illeszke-
dett, hogy a hagyomanyos szerepek felborultak a ndk munkaba allasa miatt. Ettol
eltéréen a férfiak esetében abbol vezették le az emlitett jellemzoket, hogy a férfiak az
»elndiesedett” onkormanyzatnal dolgoznak. Az irodavezet6i és a férfi csoportban
ugyanakkor a versenyszféraval dsszehasonlitva néiesnek itélték meg az 6nkormany-
zatnal dolgozo6 ndket, a néi vezetdket is, .

Tobb férfi résztvevd is reflektalt arra, hogy tigy érzi megvaltozott a néi kornyezet
hatasara. A férfi csoportban a nékhoz kapcsoltak a hisztizést. Ugyanakkor az egyik

5 Azidézetek alatt csak azokban az esetekben tiintetjiik fel, hogy melyik csoportbol szarmaznak, ha a f6-
szovegbdl ez nem egyértelmil.
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résztvevo azt mondta, hogy 6 a csoport egy masik férfi résztvevdjét, Antalt, 1atta mar
hisztizni. Ezt Antal arra vezette vissza, hogy sok n6 veszi koriil, ezért megvaltozott:

., Aron: — Lattalak mdr Téged is hisztizni. (nevetés)
Antal: —igen, igen, igen, de ez abbol fakad, hogy mar én is el vagyok kényez-
tetve. ”

Az 6nkormanyzatnal dolgozé irodavezetd férfiak kozott is volt, aki ugy érezte ,.el-
ndiesedett” és ezt a szervezet ndtdbbségliségére vezette vissza:

. Krisztian: — Es mondjuk ez a szerencséje a hivatalnak, hogy viszonylag
nyugodt a légkor. Tehat én ezt mondom erre. Mi is, hogy itt vagyunk férfiak,
mar egy kicsit elndiesedtiink, hogy ugy mondjam.

Szilvia: — Persze, hat valtozik az ember.

Moderator: — Mit értesz az alatt, Krisztian, hogy elndisedtetek? [nevetés a
nok kéréeben]

Krisztian: — Hat hogy korabban, amikor én ide keriiltem, én is nagyon konf-
liktus, tehdt én is nagyon belementem a konfliktusokba. En szinte belemen-
tem a konfliktusokba, hogy majd én megmutatom.”

A fokuszcsoportos beszélgetések soran azt is vizsgaltuk, hogy a résztvevok hogy
érzik, mennyiben mas egy n6tobbségii szervezetben dolgozni és mit gondolnak mi val-
tozna, ha tobb férfi dolgozna a szervezetben. Ennél a kérdéskornél ujra informaciokat
kaptunk arra vonatkozoéan is, hogy milyen varakozasok jelentkeznek altalaban a nék-
kel és a férfiakkal szemben.

Az els6 ndi csoportban nem mondtak arra vonatkozo véleményeket, hogy miben
mas egy dominansan nékbdl allo szervezetben dolgozni. Tobben megjegyezték, hogy
nincs dsszehasonlitasi alapjuk, mert mindig is olyan helyen dolgoztak, ahol n6t6bbség
volt, igy nem tudnak errdl véleményt mondani. Ilona szerint az dnkormanyzat olyan
mintha egy nagy csalad lenne. Agota, akinek ez volt az elsé munkahelye azt mondta,
hogy eredetileg 6 azt varta volna, hogy a ndk ,,személyeskedék” lesznek, de aztan ezt
nem tapasztalta. Kornélianak is voltak elvarasai az alapjan, amit a szervezeten kiviili
kapcsolataitol hallott, hogy milyenek lesznek a néi vezetdk. Hallott olyasmiket, hogy a
no6i vezetok rosszabbak, de 6 ezt nem tapasztalta. Mindez azt mutatja, hogy amikor egy
n6tobbségli szervezetben elkezdenek dolgozni az emberek, mar sok negativ sztereoti-
piaval rendelkeznek a ndi kollégakra, féndkokre vonatkozdan.

A masodik ndi csoportban elészor azt mondta az egyik résztvevo, hogy ,.koztu-
dott”, hogy ahol tobb n6i dolgozd van, ott tobb a sértdédés, de azt allitotta, hogy ez az
onkormanyzatnal nincs igy. Ugyanakkor késébb a beszélgetésben felmeriilt, hogy
egyesek ugy vélik az dnkormanyzatnal is teljesiil ez. Azt is kifejtették, hogy lehet,
hogy a nék konnyebben ,,0sszezordiilnek” egymassal, de szerintilk mélyebb magan-
¢leti dolgokrol beszélgetnek, amikbdl a férfiak valamelyest kimaradnak.

,»Moderator: — Miben lenne mas, vagy milyen lenne, hogyha tobb férfi dol-
gozna itt?
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Eva: — Jobban kiegyensiilyozottabb lenne a hangulat is, mert ez egy méreg,
hogy csak nék vagy nagyon sok né.

Mariann: — Ellensulyozna a mindennapokat.

Eva: — Ellensiilyoznd, tehdt mésképp beszél, mint akkor hogyha van férfitér-
sasag is. Elfajul sokszor a nokkel.

Moderator: - Na, de ez alatt mit értesz, hogy elfajul?

Eva: — Hat, hat ugye, millié félék vagyunk, valahogy jobban tart a sértédés
esetleg, egyéni dolog. Mert van, aki 5 percenkeént felfijja magat, és van, aki
ha van kollega, ha nincs, akkor is. Ez megint egy emberi dolog.

Mariann: — Minthogy megvan annak az elénye, hogyha ndk vannak egyiitt,
és mindent ki tudnak targyalni, ugye a nap végéig mind a nyolc orajaban,
ugyanugy megvan a hatranya is, mert lehet, hogy nem is kellene annyit tar-
gyalni, és akkor, ha férfi van ott, akkor nem tenné meg.”

A férfi csoportban sok mondanivald volt azzal kapcsolatban, hogy milyen
szamukra n6tobbségii szervezetben dolgozni. Erzelmileg intenziv volt a légkor, a
résztvevoknek erds véleményiik volt és ezt mindenképpen el akartak mondani. Egyes
résztvevok sokat panaszkodtak a néi dolgozokra és a veliik valo viszonyukra. A cso-
portban a néi munkavallalokkal kapcsolatban dominansan negativ jellemzdket emli-
tettek. Arrdl beszéltek, hogy a n6k gyakran hisztérikusak, féltékenyek egymasra, nem
szeretik egymast és kdnnyen dsszevesznek egymassal, hangulatuk befolyasolja dket,
kihasznaljék a férfi dolgozokat. Ugy érezték, hogy itt a férfiak egy kisebbség, akiknek
alkalmazkodniuk kell a n6kh6z — és ennek nem oriiltek. Ugyanakkor tobben arrol sza-
moltak be, hogy 6k nem érzik tigy, hogy kihasznalnak ket a ndi dolgozok, jo a viszo-
nyuk veliik, de ugy érzik a néi dolgozdknak egymassal sok vitajuk van. Tébben utana
kifejtették, hogy szerintiik ,,vilagjelenség” az, hogy a nok kozott tobb a konfliktus és
hogy a férfiak ebbdl kimaradnak. Amikor megkérdeztiik, hogy mi az elénye annak,
hogy olyan szervezetben dolgoznak, ahol sok n6 van, eldszor nagy csend fogadta a
kérdést, majd valaki megjegyezte: esztétikai elénye van. A férfi dolgozok egy része sé-
relmezte, hogy a néi dolgozok bizonyos feladatokat — ami nem szerepel a feladatkori
leirasukban, példaul a cipekedést —, veliik végeztetnek el.

., Moderdtor: — Es ha esetleg olyan helyen, olyan osztalyon dolgoztok, ahol
sok a né, ami elég altalanos az énkormanyzatnal.

Aron: — Az nem jé. (Mindenki hangosan nevet.)

Moderator: - Mert?

Aron: — Hogy mondjam, nagyon hisztisek a ndk, legaldbbis itt ndlunk. Az én
irodamban, vagyis ahol én dolgozom, ott is én vagyok az egyediili férfi, és
meg is probalnak kihasznalni.

Antal: — Van amikor tényleg nagyon rendesek az egy szal férfihez, de tobb-
szor van az, hogy énnekem kell lenni toleransnak.

(Mindenki egyszerre indulatosan beszél.) ...

Vilmos: — Igen, igen. Azért hadd mondjak, ne csak kritikakat mondjunk....
Férfiak és nok kozétt konfliktusok nem szoktak lenni, sét ugy ki vagyunk mi
szolgalva, hogy asztalhoz hozzdk a kavét, meg ilyen kedvességek. Ami van
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konfliktus, az inkabb a nok kézott, és mi ugy fiuk elvagyunk, és kimaradunk
ezekbdl. Vitatkozzanak egymdassal.

Imre: — Ez vilagjelenség... En még nem voltam olyan helyen ahol ne ezt ldt-
tam volna. A hélgyek nehezebben talaljak meg egymas kézott a hangot, az-
tan késobb helyreall a kapcsolatuk. Valahogy ez szerintem ez genetikai
dolog. Minden holgy szeret birtokolni.

Sebestyen: — Feéltékenyek egymdsra.

Imre: — Csaladanya, csalad, ez van ugye genetikailag bennetek, és ez vala-
hogy...”

Amikor megkérdeztiik, hogy miben valtozna a szervezet, ha tobb férfi dolgozna
benne, akkor az irodavezetdi csoportban egyes néi résztvevok azt mondtak, hogy
»egészségesebb”, illetve ,,szinesebb” lenne a szervezet. Egy masik ndi vezetd arrdl
szamolt be, hogy szerinte jo a hangulat a szervezeten beliil. A férfi résztvevok koziil
volt, aki azt vetette fel, hogy none a szakmai harcos vitak mértéke, aminek 6 nem oriil-
ne. Ezzel szemben az egyik n6i résztvevo inkabb a ndi dolgozok kozott meglévo konf-
liktusokat hangstlyozta, azt hangoztatva, hogy a férfi dolgozok ebbdl kimaradnak. S6t
6 az ellentétes allaspontot képviselte: épp egy férfi dolgozo lehet olyan hatassal az osz-
taly miikddésére, hogy a ndk korében is lecsokkenek a vitak:

, Tiinde: — Tehdt nekem sokdig csak néi beosztottiaim voltak. Es a furkdlo-
dasok megvoltak. Most pedig csak egy szem férfi van, de nincs furkalodas.
Tehat ezeket a furkalodasokat olyan szinten poénra vette, hogy a masik sze-
gvellte a harmadikat furni. Tehat ezek teljesen megsziintek az irodaba, pedig
csak egy szem van beldle, de annyira lesnek, hogy egymasra mit mondanak,
tehat olyan szinten kezelte dket, hogy utiana mar nem mondta, mert utina
mar szegyellte mondani, tehat gunyt tizott bel6le /mondja nevetve/ hogy igy
mondjam.”

Az egyik férfi irodavezet6 felvetette, hogyha tobb férfi lenne az dnkormanyzatnal
megvaltozna, jobb lenne a humor. A nék meglepddtek ezek a kijelentésén.

A NOTOBBSEG FELTETELEZETT OKAI

Mindegyik csoport résztvevoi szerint az a szervezet ndtobbségének egyik alapvetd
oka, hogy alacsony a fizetés. Ugy vélték a férfiakkal szemben az az elvéras él a tarsa-
dalomban, hogy 6k keressenek tobbet, 6k legyenek a csaladfenntartok — s ezzel a sze-
reppel nem 0Osszeegyeztetheté az Onkormanyzati munka. A ndi csoportokban
megfogalmaztak egy masik okot is, miszerint nincs karrierlehet6ség az Snkormanyzat-
nal: ez utal az onkormanyzati allasok alacsony presztizsére. Az irodavezetd csoport-
ban ki is mondtak, hogy alacsony a presztizse a hivatali munkanak:
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,,Béla: — Hat ez mindenhol, tehat hogy mindenhol van borulas ez itt is, meg-
van és tetszik vagy nem tetszik, szerintem nincs akkora presztizse a hivatali
munkanak, mert egy ferfi szerephez hozzatartozik, hogy jol keresd, szabad,

Krisztian: — Mint a madar.”

Tovabbi okként meriilt fel, hogy a nék szamara csaladi teenddik miatt fontosabb a
fix, kiszamithat6 munkaido.

,, Kornélia: — Meg az elorejutas szempontjabol. Mondjuk, egy ferfinak alta-
laban ambiciozus...,. Azért egy nonek azért csak, ugye, az a, nem az a dolga,
de hat, azert ugy alakul, ugye, minden nének, akarhogy agal ellene, hogy ha-
zamegy, foz, gyereket nevel, mos, minden, és egy férfinak, ugye, rugalma-
sabb munkaidé jobban beleillik az életvitelébe, mint egy nének.”

[elsd ndi beosztotti csoport]

A ndk egyes pozitiv tulajdonsagait is emlitették tobb csoportban, mint ami azt
okozhatja, hogy a nék alkalmasabbak az 6nkormanyzati allasokra. A masodik néi cso-
portban példaul azt mondtak, hogy a ndk jobbak az aprolékos munkaban, jobban birjak
az egyhelyben iilést, nagyobb a tiir6képességiik, illetve nagyobb az empatikus képes-
ségiik. A férfi csoportban is az alacsony fizetéseken til azt hangsulyoztak, hogy az ad-
minisztrativ papirmunkara alkalmasabbak a nok:

., Moderdtor: — Es mit gondoltok, hogy ez miért van ennyire elnGiesedve?
Gergo: — Fizetések miatt elsésorban.

Moderdator: — Uhiim.

Imre: — Hat meg talan az adminisztraciot jobban birjak a hélgyek, hat én...
szoval én hatszaz millio dolgot megcsindlok nagyon szivesen, csak két mon-
datot ne kelljen leirni, ami itt ugye azért nem megy, mert muszdj irnom elég
sokat. Megcsindalom, mert kell, de ha valaszthatnék, inkabb csak cseleked-
nék. Akkor valakinek odaadom és irja meg.”

A masodik ndi beosztotti csoportban az a szempont is felmeriilt az elndiesedés oka-
ként, hogy a koztudatban az emberek az nkormanyzati munkat a ndkhoz kapcsoljak:

., Moderator: — Még lehet valami mas ok, hogy miért dolgozik, miért nem
dolgozik itt tobb ferfi?

Julia: - Hat, szerintem ez van a kéztudatba, hogy ez egy ndi dolog, mint az is-
kola vagy az ovoda. Az ovobdcsi, Schwarzeneggeren kiviil nem is tudok
ovobdcsit, ugye.

[Nevetés.]

Jilia: — Ugyhogy szerintem ez mdr egy kicsit a tudatba is beleépiilt, ez a do-
log, és...”

A férfiak nagyobb szabadsagigényével is magyaraztak az dnkormanyzati nétdbb-
séget.
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Az irodavezetdi csoportban azt mondtak, hogy a férfi irodavezetdk alacsony szama
az onkormanyzatnal arra is visszavezethetd, hogy eleve kevés a férfi az Snkormanyzat-
nal, aminek a gydkerei viszont abban rejlenek, hogy nincs elég presztizse a hivatali
munkanak és nem nyujt elég szabadsagot. Az alacsony fizetést is okként neveztek
meg. Felmeriilt az is, hogy eleve tobb nének van olyan iskolai végzettsége, ami az 6n-
korményzati irodavezetd munkara alkalmassa teszi. Nehézsége a munkanak, hogy
nagy a nyomas arra vonatkozoéan, hogy a felsdvezetés felé, és egyidejlileg az ligyfelek
felé is megfeleljenck. Ugy vélték, a nék jobban birjék ezt a nyomast, igy a férfiak ke-
vésbé torekednek irodavezetdi pozicid elnyerésére.

KOMMUNIKACIO AZ ONKORMANYZATON BELUL

A beszélgetések soran az dnkormanyzat dolgozoi kozotti kommunikacié modjait,
témait is vizsgaltuk, illetve azt is, hogy mennyiben képezik részét a szervezeti kulttira-
nak a nemi sztereotipiakat tartalmazo kijelentések.

A szervezeten beliil a tegez6dés dominal. Az egy szinten allo beosztottak esetén a
ndk automatikusan tegezddnek egymassal, ugyantigy a férfi beosztottak is egymassal.
A férfiak és nok kdzotti kommunikacios formak nem ennyire egyértelmiiek a beosztot-
tak kdrében: eléfordul magazodas €s tegezddés is. Van olyan ndi kolléga, aki az 6sszes
(nem vezetd beosztast) férfi dolgozoval tegezddik, és van olyan férfi munkavallalo is,
aki az Osszes (vele egy hierarchikus szinten all6) néi dolgozoval tegezodik. Ugyanak-
kor a tobbség az ellenkezé nem képviseldjének egy részével tegezddik, egy részével
magazodik. Az, hogy mi hatarozza meg, hogy egy kapcsolatban tegezddés vagy maga-
z06das lesz-e a két nem képviseldi kozott nem teljesen egyértelmii szabalyok alapjan
dol el: a dontd szempont, hogy egy irodan beliil dolgoznak-e. Egy irodan beliil ugyanis
tegez6dnek egymassal a férfi és a ndi kollégak is, a magazodas inkabb mas osztalyok
dolgozoival fordul eld, tobbnyire olyanokkal, akikkel csekély szintii a munkakapcso-
lat. Befolyasolja a magazodast még az is, hogy milyen koru dolgozokrol van szo, vala-
mint az illemszabalyok is. A n6i és a férfi beosztotti csoportrésztvevok tobbsége ugy
vélte, hogy az illem azt kivanja, hogy a ndi dolgozoé dontse el, hogy egy férfi-néi vi-
szonyban magdazdodas vagy tegez6dés legyen: a nd az, aki felajanlhatja a tegezddést.

,,Sebestyen: — Szerintem a férfiak egymas kozt altalaban tegezddnek, csak a
ket nem egymdssal szemben nem...

Vilmos: — Irodan beliil természetesen mindenki mindenkivel tegezodik. Na-
lunk meg egy kicsit az is kiilonleges helyzet, hogy mi kint vagyunk ugye a ma-
sik részlegen, tehat viszonylag keveset talalkozunk egymdssal és ritkabban
jon dssze kozéttiink munkakapcsolat. Ott mar van olyan, hogy magazodok
holgyekkel, nem vagyunk olyan napi kapcsolatban, meg hat idésebb is.
Sebestyen: — Ha napi kapcsolatba nem vagytok, de sokszor taldalkozol vele,
akkor elobb-utobb kialakul, hogy tegezddjiink mar.

Vilmos: — Hat jo, de igazabol az 6 részérdl kell, hogy kialakuljon, mert 6 a
holgy, neki kell kezdeményezni a tegezést.”

[férfi beosztotti csoport]
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A férfi dolgozok tobbsége megvarja, hogy a ndi dolgozo kezdeményezze a tegezo-
deést. Egyikiik, Aron beszélt csak arrol, hogy 6 maga is szokott kezdeményezni tegez6-
dést:

\Aron: Széltak nekem az okmdnyiroddba, hogy jottek ilyen idésebb hélgyek
és én egybdl letegeztem Gket. Es akkor mi van, simdn visszategez és kész.
Nem?

Sebestyén: — Ugy van, bar hozzdteszem én nem tegezek le senkit.

Aron: — En mdr a koromndl fogva is letegezhetek barkit.

Sebestyen: — Hat azért barkit nem.

[férfi beosztotti csoport]

A beosztotti csoportok tagjai arrol szamoltak be, hogy a vezetok egy részével tege-
z0dnek, egy részével magazodnak. A vezetdkkel a tegezodést és a magazodast altala-
ban az ismeretség befolyasolja: a sajat iroda vezetéjével és azokkal a vezetdkkel,
akiket jobban ismernek, tegezddnek a dolgozok. Egyeseknél kiilonbség van akozott,
ahogy a férfi és a ndi vezetékkel kommunikalnak: egyik néi csoporttag példaul azt
mondta, hogy 6 a néi vezetokkel tegezddik, a férfi vezetokkel magazodik. Volt férfi
dolgozo, aki a néi vezetékkel magazodik, hacsak nem ismeri 6ket jobban, és a férfi ve-
zetokkel pedig tegezddik: a férfi vezetd tegezte 6t le.

Az irodavezetok egymassal tegezddnek, kivéve a gondnoksagért felelés Tamast:
vele volt, aki eredetileg magazodott. A ndi irodavezetdk arrol szamoltak be, hogy aki-
ket ismernek, és nem vezetdi szintli dolgozok, azokkal tegezédnek. Abban az esetben,
ha nem ismerik korabbrol személyesen az illet6t, akkor a nemétdl fiigg, hogy tegezdd-
nek vagy magdzodnak vele: a nem ismerds férfi dolgozokkal magazodnak, mig a néi
dolgozdkkal spontanul tegezddnek.

A koszonéssel kapcesolatban az egyik ndi dolgozo azt panaszolta el, hogy azt fi-
gyelte meg, hogy egyes férfi dolgozok nem koszonnek neki:

., Mariann: — Enndlam egy érdekes dolog, ami igy a férfi és néi kapcsolatba
igy jelentkezik, az a tapasztalatom, hogy a fonékok nem restek arra, ha nap-
jaban kétszer-haromszor is talalkozom veliik, aranyosan, kedvesen, akar te-
gez6 viszonnyal, vagy ha nem, akkor annak megfelelé udvariassaggal
koszonni, de a velem egy szinten lévo /férfi/ kollegak, azok elfelejtettek, hogy
kdszonjenek vagy az ajtoba egyiitt dsszemegyiink, hogy most ki menjen be
elobb, az biztos, hogy a férfi nyomul be.”

A férfi csoportban hallhattuk errdl a jelenségrol a masik szemszogbdl: Imre besza-
molt arrol, hogy 6 egyes ndi dolgozoknak nem szokott koszonni. Ezt 6 a néi dolgozok
viselkedésére vezeti vissza:

Imre: Es bocsdnat, név nélkiil természetesen van egy jé pdr hélgy a hiva-
talba aki olyan magasan hordja az orrat, hogy ha akarnék készonni sem tud-
nam megtenni, mert nem érne fol a hangom a fiiléig. Nem koszonok.
Elmegyiink egymas mellett rendszeresen a folyoson, néziink mintha nem tu-
dom én kik lennénk, pedig tudom, hogy egyébként kicsoda, azt is tudom, hogy
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hol dolgoznak, de ha te ugy akarod, akkor legyen uigy. Nem vezetokrol van

2

SZ0.

Tehat egyes férfi €s n6i dolgozok kozott [étezik kommunikacios félreértés, amely
akar egy mélyebb ellentétre is utalhat.

A beosztotti csoportok résztvevaitdl azt is megkérdeztiik, hogy mas témakrol szok-
tak-e beszélgetni a férfi, mint a nd kollégakkal. Volt olyan ndi csoporttag, aki nem is
nagyon beszél férfi kollégaval, mivel az 6 osztalyan csak nék dolgoznak. A kutatasi
alanyok szerint sok mindenrdl lehet beszélgetni mindkét nem képviseldivel, ugyanak-
kor tobben annak a véleményiiknek adtak hangot, hogy ugy érzik vannak témak, ami-
ket jobb csak a sajat nem képviseldivel megbeszélni. Felmeriilt még az is, hogy inkabb
a noék hajlamosak a ,,pletykalkodasra”.

., Moderdator: ... és nem lehet azt mondani, hogy, mondjuk, vannak mas té-
mak, mas stilus, ahogy a férfiak egyiitt beszélgetnek, és mondjuk, a nok kii-
lon, vagy nincs ilyen kiilonbseg?

llona: Biztos, hogy van mas stilus, de 6k /a férfiak/ azt az utcan végzik el, te-
hat amikor kint vannak helyszinen. Aztan jovet-menet 6k egymassal milyen
hang..., hangot engednek meg, azt mi nem tudjuk, ugye. Nyilvanvalo, hogy
nem ugyanazt, amit itt bent.

Moderator: De itt mire gondolsz?

llona: Hat, ha ket fiv beszélget, biztos masként beszélget, mint ha egy férfi és
egy né egymassal. Hat nyilvanvalo, egészen mas. (nevet) Mas a téma, felté-
telezem. Az mellett, hogy ha éppen, ugye, kitetleniil beszélgetnek, akkor nem
a munkat fogjak megbeszélni.”

A fenti idézetben szerepld Ilona egy olyan csoportban dolgozik, ahol sok a férfi, és
az 6 csoportjaban gyakori, hogy kiilsé helyszinre kell mennitik, és ilyenkor el6fordul,
hogy csak férfiak mennek egyiitt.

A férfi csoportban példaul a sportot emlitették, mint olyan témat, amirdl a ndkkel
kevésbé lehet beszélgetni. Bar volt, aki azt mondta, hogy vannak nok, akikkel errdl is
szoktak beszélgetni. Az is felmertilt, hogy a nék tdbbet szeretnek ,,pletykalni” bizo-
nyos dolgokrol:

Antal: — Ma példaul nagyon jo esemény volt, hat esemény....ma mar reggel
az dsszes no ott csevelyezett bent az okmanyirodaban, hogy itt volt ez a sze-
rencsétlen, nem tudom lattatok-e. Szerencsétlen, és hat teljesen felbolydult
az okmanyiroda. Volt téma, hogy akkor ki latta, mi latta, miért, hogyan med-
dig.

Imre: — Mi nem lattuk.

Antal: — Valaki meghalt itt az italbolt elétt, és le volt takarva. Kordn reggel
volt.”

[férfi beosztotti fokuszcsoport]
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Ugyanakkor, szervezeten beliil példaul ebédkor vagy egyéb alkalmakkor nem ne-
mek szerint kiiloniilnek el, hanem inkabb az egyes irodakban dolgozok iilnek le egyiitt.
Ilyenkor sok témat kitargyalnak.

Vizsgaltuk azt is, hogy az dnkormanyzaton beliili hétkéznapi kommunikacioban
hogyan jelennek meg a nemi sztereotipiak. Ezen beliil elsésorban az anyods-, a széke
nds, illetve egyéb nemi sztereotipiakat tartalmazé viccekre fokuszaltunk, hiszen ez is
sokat elarulhat a szervezeti kultirarol. A beszamolok alapjan a szervezetben szoktak
sz6ke nés viceek lenni és ezeket a férfiak és ndk is szoktak mesélni. A mod, ahogy be-
széltek a sz6ke nds viccekrdl egyértelmiien azt jelezte, hogy a szervezeti kultara nyil-
vanosan elfogadott részeit képezik.

., Moderator: Milyen jellegii viccek szoktak lenni? Szoktak-e olyan viccek
lenni, mondjuk, nemekkel kapcsolatos viccek? Gondolok itt az anyosviccek-
re, vagy szoke viccekre...

Kriszta: Igen.

Moderdtor: Es mondjuk, ezt a nék és férfiak is ugyaniigy mesélik?
Kriszta: Persze! Vegyesen, persze!”

[elsd ndi beosztotti csoport]

A férfi beosztotti csoport végén az egyik férfi dolgozo, Aron, el is mesélt egy széke
nds viceet, ami egyfeldl szexualis utalast tartalmaz, masfeldl a széke nék inkompeten-
ciajat feszegeti:

Aron: Még végszéként meg szeretném kérdezni, hogy tudjdtok-e hogy mit
csinal a szoke nd egy bezart szobaba, két golyoval? Az egyiket elrontja, a
masikat elveszti.”

A csoporttagok jot mulattak a viccen.

PREFERENCIAK A KOLLEGAKRA VONATKOZOAN

Megkérdeztiik, hogy mennyire szivesen dolgoznak a résztvevok nokkel és férfiak-
kal. Az els6 ndi csoport résztvevoi azt mondtak, hogy 6k ugyanolyan szivesen dolgoz-
nak mindkét nem képviseldivel:

., Moderdtor: Aha. Es mondjuk, hogyha egy szinten dolgoztok valakivel, te-
hat nem fonokétok, akkor is mindegy, hogy férfival vagy novel dolgoztok
egyiitt?

Marta: Teljesen mindegy.

Eszter: Teljesen mindegy.

llona: Ilyen is, olyan is van. Teljesen mindegy.

Eszter: ... csapatjatékos vagy sem.

Marta: Igen.

llona: Tud-e beilleszkedni vagy sem.
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Moderdtor: Es ilyen kiilonbséget nem tapasztaltatok, tehdt hogy valaki ke-
vésbé... Es ugyanakkor gondoljdtok iigy, hogy terhelhetség szempontjabol
van-e kiilonbség a..., mondjuk, férfi és ndi kollegak kozott, tehat hogy ki
mennyire terhelheto.

Marta: Ezt mindenkinél egyéni. ”

A masodik n6i beosztotti csoportban is tobben mondtak, hogy mindegy szamukra,
hogy férfi vagy nod a kolléga. Ugyanakkor, Julia azt mondta 6 szivesebben dolgozik
férfiaktol koriilvéve, mert akkor 6t a férfiak ,.kényeztetik”, és nem sértédnek meg, ha
elmondja a bajat. Ezek utan Eva arrol beszélt, hogy a néi kollégak inkabb sértédések.
Ezekért a nézeteikért a tobbi résztvevo nem tamadta Sket.

A férfi csoportban tobben azt hangsulyoztak, hogy mindegy, hogy férfi vagy néi a
kollégajuk, személyiségfiiggd, hogy kikkel szeretnek egyiitt dolgozni. Ugyanakkor to-
vabb folytattak a ndi kollégak negativ bemutatasat. Egyikiik elmesélte, hogyan érte el,
hogy legyen a munkahelyén egy kiilon szobaja:

., Moderdtor: Es mondjuk, ha nem féndki szinten nézziik, hanem egyszintii
kollegakat, akkor is mindegy, hogy nd, vagy férfi akar most itt arra is gon-
dolva, hogy ki mennyire terhelhetd, megbizhato, vagy ilyesmi, akkor is mind-
egy, hogy ferfi, vagy ndi kollega?

Gergo: Személytdl fiigg teljesen, az egyéniségtol.

Aron: Most én elmondok egy titkot..... .én két csajjal dolgoztam egyiitt, és az
irodat atalakitottak, és akkor hogy ki hova keriiljon, én mondtam a fénék
asszonyomnak, hogy mert volt egy olyan iroda ahol, ami egyszemélyes.
Mondtam, hogy megkérlek, add ezt nekem, és 6 azt mondta, hogy nem, a csa-
pat egyiitt legyen, majd ugy alakitjuk ki, hogy két harom ember legyen az iro-
ddban. En fiiztem, hogy jobb lenne azért, hogyha én egyediil lennék, és akkor
egyszer csak bejott az egyik kollegand, hisztizett és azt mondta, hogy ezek
mindig kinyitjak az ablakot, én meg fizom. En ranéztem a Klarira, ram né-
zett, és azt mondja, oké tiéd a szoba. Ugyhogy, ennyi. [Gyér nevetgélés.]
Moderdtor: Es hogyha mondjuk férfiakkal lennél egy szobdba?

Aron: - Az, az biztos, hogy mds. Az egészen mds dolog.”

Azokban az esetekben, ahol a n6i csoportban és a férfi csoportban is Gigy reagaltak
a preferenciara vonatkozo kérdésre, hogy bar azt mondtak, mindegy milyen nemi a
kolléga, de kdzvetleniil ezutan a néi kollégak negativ jellemzésébe kezdtek, elképzel-
hetd, hogy akar a szervezeti kultiira miatt, akar a kutato felé ugy érezték, hogy nem val-
lalhat6 fel nyiltan egy negativ preferencia a ndkkel szemben. Esetleg még maguk
szamara sem ismerik el negativ hozzaallasukat altalanossagban. Az mindenesetre el-
gondolkodtatd, hogy tobb csoportban is ezutan a néi dolgozok negativ jellemzait
hangsulyoztak.

Az irodavezetdi csoportban, a konzervativ nézetekkel rendelkez6 Krisztian, ami-
kor egy masik résztvevd kérdezte, hogy mi a véleménye férfi vagy néi vezetovel sze-
ret-e dolgozni, erre végiil azt valaszolta, hogy jobban szeret nékkel dolgozni, mert a
ndék nem annyira kegyetleniil tdimadjak 6t szakmai vitakban, illetve inkabb tisztelik. Itt
igazabol azonos szinten allo kollégakrol beszélt, €s kikeriilte azt a kérdést, hogy noi £6-
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ndkhdz hogyan viszonyulna. Az is egy elképzelhetd értelmezése az altala elmondot-
taknak, hogy bar a nék szakmai kompetenciajat egyes esetekben 6 nem ismeri el,
ennek ellenére ndkkel szeret jobban dolgozni, mert kevésbé tamadjak 6t. Krisztian volt
az, aki mas helyiitt a csoport soran kifejtette, hogy problémanak tartja, hogy egyre tobb
ndi vezeto lesz, mivel gy érzi ez azzal magyarazhato, hogy a ndk inkabb jok az adatok
»magolasaban”, mint a férfiak.

., Krisztian: Hat én tényleg ugy vagyok, hogy mondjam, tehat mdas szakterii-
letrél nem ismerem a férfiakat, annyira orvossal, vagy iigyvéddel nincs ugy
kapcsolatom, de az épitész szakmaban, vagy az urbanistak vilagaban, hat
nagyon irtjak egymast a férfiak, tehat jobban, mint ha ott mondjuk egy nd,
lenne. Tervtanacsokon példaul kegyetleniil tudnak beszolni. Sokszor az em-
ber lelki vilagaba is belemaszo modon.

Béla: Megalazoan.

Krisztian: Megalazoan, igen igy van, tehat megalazo modon lehiizni, hogy
minuszadik szinten van a terve, de kozben nem is olyan rossz az a terv, mon-
dott az valamit, csak. A nok altalaban nem ezt teszik, tehat én mar szamtalan
ilyen tervtandcson voltam, és a nék nem akarjak a masikat begytirni, mit tu-
dom én hova. A szényeg ald. Es én emiatt a néi kollegdkat jobban el tudom
fogadni, mint a ferfi kollégdakat, mert ugy érzem, hogy ¢ beldliik, egyfajta
tisztelet jobban drad, mint mondjuk egy férfitdl, aradna felem én ugy ér-

i)

zem.

A beosztottak szempontjabdl azt mondtak az irodavezetdk, hogy egyarant szivesen
dolgoznak mindkét nem képviseldivel.

AZ ESELYEGYENLOSEG ES AZ ESELYEGYENLOSEGI
INTEZKEDESEK MEGITELESE

Amikor a nemek kdzotti eltérd vezetési esélyek témakorét hoztuk be a beszélgetés-
be, akkor az orszagos szintre kérdezve azt talaltuk, hogy a masodik néi csoport kivéte-
lével egyik csoportban sem hangstlyoztak a férfiak és nék kozotti kiilonbségeket a
vezet6i poziciokat illetden, és nem beszéltek errdl tigy, mintha ez probléma lenne. In-
kabb azt emelték ki, hogy egyre tobb ¢és tobb ndi menedzser van. Amikor az elsé néi
csoportban rakérdeztiink arra, hogy férfi vagy néi vezetd van-e tobb, elismerték, hogy
tobb a férfi vezetd, de ezt nem tekintették problémanak. A férfi csoportban és az iroda-
vezet6i csoportban pedig azt mondtak, hogy szerintiik csak az orszagos szintii és a po-
litikai vezeték kozott van kevesebb nd, illetve azokban a vezet6i pozicidokban, amik
»reflektorfényben allnak”. A férfi csoportban kifejtették, hogy aki akar, az a nemétol
fiiggetlentil vezetd lehet:

Antal: Visszatérve énszerintem, lehet, hogy sokszor nem mondok jot, de
szerintem egy nonek ma, ahogy mondjak a médiaban, hogy egy nének pfii
mennyit kell kiizdeni meg kajtatni azért, hogy vezetd lehessen, ez nem igaz.
Egy férfinak ugyanannyit kell, nincs itt kiilonbség, né vagy ferfi, nem azt ne-
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zik ma mar, hogy te most né vagy, vagy ferfi vagy, egy multinal, vagy egy
ilyen hivatalba, hanem a teljesitményt nézik. Ha nincsen meg a hdttere, meg
a tapasztalata, akkor nem lesz beldle vezetd. Ha megvan a tapasztalata,
megvan a végzettsége, megvan tudasa, akkor tokmindegy, hogy né, vagy fér-
fi, nem kell neki kiizdenie, vagy kiizdenie kell ugyanannyit. Tehat nincs az,
hogy ....amit mondanak, hogy egy nének sokkal tébbet kell kiizdeni.

Imre: Jobban elismerik most mar a holgyeket, mint korabban.”

Ugyanakkor a beszélgetés egy korabbi részében azt mondtak, hogy a cimoldalakra
keriil6 néi vezetd ,,nem is tudna ilyen karriert, olyan magas szintii karriert elérni, ha
csaladja van.”

A masodik ndi csoportban ezzel szemben beszéltek arrol, hogy hatranyos megkii-
16nboztetés éri a noket:

., Moderator: Akkor megint egy kicsit altalanosabb kérdést szeretnék folten-
ni, hogy mit gondoltok, hogy milyenek a férfiak és ndk esélyei a vezetd beosz-
tasokra ma Magyarorszagon? Ugye itt az onkormanyzat az egy dolog, hogy
sok a néi vezetd, de az orszagban azonosak az esélyek? Mi a nemek aranya
az utobbi évben? Nyilvan nem szakértdi véleményre vagyok kivancsi.
Gyédngyvér: Inkabb a férfi, szerintem. Plane, hogyha egy nd fiatalabb, akkor
azt mar csak azért sem veszik szivesebben, mondjuk mds a szakmai végzett-
sége, tapasztalata miatt, de hogyha fiatalabb, akkor nincsen még csaladja,
nyilvan szeretne majd, akkor kisgyerek lesz, akkor sok a gond vele majd, sze-
rintem ez azert még mindig nagyon sokat befolydsol.

Eva: Szerintem sokan vannak, nék tobbszor, hogy & igenis alkalmas rd, sze-
rintem egy férfinak sokszor elég az, hogy o ferfi, és kész, nem kell bizonyita-
ni.

Moderator: Tobbiek hogy latjak?

Julia: Reménytelen, hogy egy nd eleget tegyen egy vezetdi beosztasra, tehat
ott meghirdetnek egy allast, és jelentkezik egy no, meg egy férfi, akkor biztos,
hogy a ferfit fogjak folvenni... Hat, meg kell nézni a statisztikat, hogy altala-
ban az van, hogy van egy fondk, és akkor kériilotte nok az alkalmazottak.”

Az is felmertilt, hogy a nék leterheltebbek amiatt, hogy 6k végzik a csaladi teenddket:

. Mariann: Eleve neki kell mar egy csaladot iranyitani, csaldadot, neki lépést
kell ugyanakkor tartani, hogy mindig iskolazott legyen, ugye szakmailag, a
munkahelyén mindig meg kell felelni, tehat egy nonek sokkal tobb helyen kell
megfelelni.”

Az elsd ndi csoportban a nemek kozotti kiilonbségek helyett inkabb a korosztalyi
differenciakra helyezték a hangsulyt: az iddsek nehéz munkavallalasi lehetdségeit em-
litették. Spontanul nem emlitették a nemek kozotti egyenlétlenségeket e tekintetben,
csak amikor a moderator megkérdezte, hogy a kor dimenzi6 6sszefiigg-e a nemmel.
Ekkor felmeriilt, hogy id6s néknek, illetve, a fiatal n6knek, akik még sziilés elott all-
nak nehéz lehet munkat talalniuk.
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Amikor megkérdeztiik, hogy nemiikbdl adodoan szenvedtek-e hatranyt akar férfi-
ak, akar nék az elérejutasukat, a jutalmazasukat illetéen az 6nkormanyzatnal, az
Osszes csoportban egyoOntetiien elutasitottak a feltevést. A masodik ndi csoportban az-
tan késobb emlitettek egy esetet, amikor nem vettek fel egy férfi dolgozot az egyik cso-
portba, amelyik csupa n6i dolgozobdl allt, mert tigy érezték, hogy 6 ,,kilogna” onnan:

., Mariann: - Minthogy megvan annak az elénye, hogyha nék vannak egyiitt,
és mindent ki tudnak targyalni, ugye a nap végéig mind a nyolc orajaban,
ugyanugy megvan a hatranya is, mert lehet, hogy nem is kellene annyit tar-
gyalni, és akkor, ha férfi van ott, akkor nem tenné meg... Habar nalunk volt
olyan, hogy akartak felvenni valakit, és donteni kellett egy fiu és egy lany ko-
zott. Es megkérdezett a fonokiink benniinket, hogy mi hogy gondoljuk, de &
elére mondta, hogy 6 ugy gondolta, hogy azért nem kéne fiu, mert itt egy fiu
eldtt, hogy fogjuk az eddigi minden napjainkat ugy csinalni. Na most ez egy
olyan, mialatt ezen gondolkodtunk, folvették lanyt, és érdekes dolog volt,
hogy a fiut is vegiil egy masik csoportba vették fel, és nagyon sokaig haragu-
dott rank, hogy mi nem fogadtuk be.”

[masodik néi csoport]

Az irodavezetdi csoportban pedig emlitettek egy esetet, amikor férfi dolgozot
szandékozott felvenni a ndi irodavezetd, mert igy gondolta, hogy végrehajtonak férfi
kellene, de végiil néi dolgozot vett fel, akit tigy értékelt, hogy 6 tud megfelelden ,,ke-
mény” lenni az adott szituaciokban:

., Csilla: En kerestem tigy dolgozét, hogy férfit akarok folvenni minden dron
és nem sikeriilt, mert amilyen férfiak jelentkeztek, azok nem feleltek meg.
Moderdtor: Es miért akartdl férfit felvenni.

Hajnalka: Veégrehajto kellett, aki kimegy és ora éntik a pisis bilit.

Tiinde: Tehat erélyesebb munkatarsat akartal folvenni.

Hajnalka: Hat a szokdasnak megfeleléen, ha egy férfira ranéznek, hogy jott
végrehajtani, az mégis mds, mint, ha kimegy egy kedves né.... Es nét vettem
fel, egy nagyon kedves 29 éves torékeny kedves nét vettem fel.

Tiinde: Hat a jo szandék sugarzik rola, hat ugy nez ki, mint egy végrehajto?
Réka: A josag sugarzik rola.

Hajnalka: Hat tud am kemény is lenni. ,,

Egyik csoport résztvevéi sem tudtak arrol, hogy férfiak és ndk kozotti azonos be-
osztasban fizetéskiilonbségek lennének Magyarorszagon.

Megkérdeztiik azt is, hogy sziikség lenne-e a nék érdekében valamilyen orszagos
intézkedésre, illetve az dnkormanyzatnal valtoztatasra. Az elsé ndi csoportban legin-
kabb azt hangsulyoztak, hogyha lenne is ilyen program, az ugysem miikddne, mert
nem tartanak be, kijatszanak az emberek. Emiatt nem is igazan tudtak elképzelni, hogy
milyen intézkedés meriilhetne fel. De nem is érezték sziikségesnek sem orszagos, sem
onkormanyzati szinten. A masodik ndi csoportban is arrol beszéltek, hogy nem kellene
kezdeményezés, mert igysem miikodne. A beszélgetés legfoképp a koriil forgott, hogy
nem miikddne az intézkedés. A résztvevok itt sem tudtak elképzelni milyen intézkedé-
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sek lehetnének. Miutan a moderator mondott példat, ketten is azt mondtak, hogy ezek
jok lennének. Azonban a csoport tobbsége itt is azt hangsulyozta, hogy nem kell be-
avatkozni, mert alulrol, spontan kell miikddnie a dolgoknak, nem felsé beavatkozas-
sal. A férfi csoportban a résztvevok sérelmezték a kérdést:

., Moderdtor: Es tényleg akkor gondoljdtok-e, hogy barmilyen intézkedésre
sziikség lenne, ami eldsegitené, mondjuk a nék szempontjat javitand, mond-
Juk a munkavallalas szempontjabol?

Sebestyen: Ez rossz megkozelités.

Mas: - Nem (kellene ilyen).

Sebestyen: De mar a kérdésbe is benne van, hogy a nok helyzetét.
Moderator: Utina meg akarom kérdezni, hogy a férfiak helyzetét, nem fe-
ledkezem meg rolatok, csak eloszor gondoltam, hogy ...

Sebestyen: Nem, ez /a kérdés igy/ mar....majdnem diszkriminativ.”

Ami érdekes, hogy a diszkriminacioé szot a fokuszcsoportban csak ekkor egyszer
hasznaltak, és ekkor is arra értve, hogy diszkriminativ feltenni olyan kérdést, ami csak
anok helyzetének javitasara vonatkozik. Majd azt mondtak, hogy nem kellene semmi-
lyen intézkedés sem orszagos, sem 6nkormanyzati szinten, mivel aki vezet6 akar lenni,
az ma is megteheti nemtdl fiiggetlentiil. Késdbb aztan megjegyezték, hogy az fontos in-
tézkedés lenne, hogy lehetové tegyék, hogy azok a nok, akik szeretnének otthon ma-
radni a munka helyett, megtehessék. Ehhez az kellene, hogy a férfiak eleget
keressenek. Ambér az Eurdpai Unié irdnyelveiben egyre nagyobb hangsilyt fektet a
férfiak csaladon beliili szerepére, az az igény csoportjaink soran fel sem mertilt, hogy a
férfi maradhasson otthon:

Imre: Ha a ferfi dolgozik egyediil, akkor el tudja tartani a csaladjat, ha a
holgy akar dolgozni, akkor dolgozzon, de ne legyen rakényszeritve, mert mi
most sajnos ra vagyunk kényszeritve, hogy a csaladbol két fé dolgozzon,
mert egy keresetbol nem lehet megélni.

Antal: Az a furcsa nekem, példaul, én ezt latom, mert a testvéremnek a férje,
a sogorom, aki egy multinacionalis cégnek a vezérigazgatoja, az dolgozik
latastol mikulasig, a testvérem, 6 egy csaladanya, torédik a gyerekkel, a haz-
zal, meg a mindennel, tehat ¢ egy tipikus ...akit ugy szoktak beallitani, hogy
az amerikai meg nyugat-német csaladanya, ott a férfi dolgozik, a né nem de
viszont egy ilyen szinten, ezt kéne valahogy elérni, hogy egy hivatali szinten
is olyan fizetést vigyiink haza, hogy az anyuka otthon iiljén.”

A vezetdi csoportban is eldszor azt mondtak, hogy nincs sziikség sem orszagos,
sem Onkormanyzati szinten intézkedésre, egyrészt amiatt, mert nem miikddne, mas-
részt, mert igazsagtalan lenne a férfiakkal szemben:

., Moderdtor: Es kellene olyan intézkedést hozni, ami elésegitené, hogy tobb

na keriiljon ilyen vezetdi beosztasba, vagy erre nincs sziikség, tehat a jog vo-
natkozasaban.
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Csilla: Félek, hogyha valamit erészakolunk, akkor az mindig valahogy a
visszajan siil el.

Szilvia: Egyébkén az unios csatlakozas kapcsan mar annyira jol favorizalt
ez a teriilet is, hogy nem lehet megkiilonboztetni, most ez mindre vonatko-
zik...

Hajnalka: Csak az is megkiilonboztetheto lehet, hogy ha azt mondom, hogy-
ha ugyanolyan eséllyel indul egy férfi, mint egy né, ugyanazoknak a szakmai
kritériumoknak eleget tesz, akkor a ndét kell felvenni. Tehat ez is egyfajta
megkiilonboztetés lenne akkor. Tehat azért mondom, hogy jogszabadlyilag ez
nehezen megfoghato.”

Azutan ebben a csoportban is azt hangsulyoztak, hogy fontos intézkedés lenne, ha a
ndk valaszthatnak az otthonmaradast a munka helyett. Még a n6i vezetok is ezt hang-
sulyoztak:

. Réka: En, ha valtoztathatnék, én olyat valtoztatnék ezen a viligon, hogy a
noknek legyen meg a lehetdsége, hogy ne dolgozzanak, mert mar ma, meg
mar hosszu éve megy az a lehetdség, mert egy férfi nem tartana el egy csala-
dot, még akkor is, ha félbomlik miatta a hazassaga, mert nem képes.
Tiinde: Mert egy labon nem dll meg a csalad. Kész. Még két labon is nehe-
zen dall meg.

Hajnalka: En nagyon szivesen lettem volna csalddanya, tehdt nem adatott
meg ez a lehetéség. Ez nem tudom, hogy fog-e valtozni ilyen iranyba a vilag,
de nem vettem ezt igy észre.”

Az egyik férfi vezetd éppen azt latta problémanak, hogy szerinte egyre tobb és tobb
néi vezeto lesz a jovoben. Ezt arra vezette vissza, hogy ugy latja, hogy az egyetemeken
nem a kreativitast értékelik, ami szerinte fontos lenne, hanem a lexikalis adatokat akar-
jék visszahallani, ¢és erre a férfiak kevésbé képesek:

., Krisztian: Nekem az a véleményem, és ez hatarozott vélemény, hogy a jévo
azt fogja hozni akarva-akaratlanul, mivel, hogy a képzésben, hogy a nok na-
gyon sok elonyt szereztek, hogy meg fog fordulni a trend, és t6bb né lesz ve-
zetdi beosztasban, mint ferfi. Mert az dsszes beosztas, hogy igy fogalmazzak,
megkivanja a végzettséget, és a férfiaknak nem lesz meg az a sziikséges vég-
zettsége.”

Ezutan arra a moderatori kérdésre, hogy szerinte inkabb a férfiak érdekében
lenne-e sziikség intézkedésre, igenld valaszt adott. Fontos jellemzdje még a vezetdi
csoportnak, hogy a jelenlevok koziil senki sem tdmadta meg Krisztiant ezért a kijelen-
téseiért.

A csoportok résztvevoi nem értették, hogy az dnkormanyzatnal miért mertl fel
egyaltalan a n6k helyzetének a kérdése. Pedig a beszélgetésekbdl az is kideriilt, hogy a
kutatasi alanyok koziil a nékre harulnak a fobb csaladi teendék. A ndi résztvevok ko-
rabban arrol is beszamoltak, el6fordult mar, hogy szabadsagukat kellett felhasznalniuk
csaladi tigyek intézésére. A fizetett szabadsagot (nem hivatalosan — a szabalyok meg-

Szociolégiai Szemle 2006/3.



82 VICSEK LILLA-NAGY BEATA

keriilésével) orakra felosztjak: és igy akar csak néhany oranyi fizetett szabadsagot
hasznalnak fel, amennyiben sziikségiik van ra. Gyakran a hivatalos szabalyzat ellené-
ben intézhetdek el a csaladi tigyek, példaul a beléptetési — kiléptetési kartyarendszer
megkeriilésével. Kideriilt, hogy a szervezetben nincs olyan hivatalos szabalyozas,
vagy lefektetett iranyelv, ami rugalmassa tenné a munkaidot, garantalna a csaladi teen-
dok és a szervezeti munka dsszeegyeztetésének eldsegitését. Nem is hangzott el olyan
vagy, hogy jo lenne, ha barmi formalizalva lenne a rugalmassaggal kapcsolatban. A
vezetok joindulatan mulik, hogy valakit elengednek-e — bar ez a joindulat tobbnyire el-
nyerhet6. A munka és a csaladi élet sszeegyeztethetéségére vonatkozo elégedettség
feltehet6leg arra is visszavezethetd, hogy az onkormanyzati dolgozok egyik sszeha-
sonlitasi alapja a vallalati szféra: gy latjak, hogy ott sokkal kisebb a lehetdség az ilyen
rugalmassagra.

A kérdésvazlatban szerepelt olyan kérdés is, hogy milyen intézkedést tartananak
jonak a munka és a csaladi élet jobb Osszeegyeztetésének eldsegitésére. A masodik néi
csoportban és a vezetdi csoportban is ekkor a részmunkaidé lehetdsége meriilt fel. Ami
érdekes, hogy az els6 ndi csoportban tigy vélték, hogy a részmunkaidé nem megoldha-
to a foglalkozasi teend6ik miatt. A részmunkaidén kiviil mas lehetséges intézkedést
nem tudtak elképzelni. A részmunkaid6t a n6khoz kapcsolodoan emlitették a vezetdi
csoportban is:

., Moderdtor: Es még valamilyen egyéb intézkedéseket el tudndtok képzelni
annak érdekében, hogy valaki maradhasson otthon, hogyha akar, ami meg-
konnyiti mondjuk a csaladi és munkateenddk dsszeegyeztetését?

Réka: Amirdl nem csak beszélni kell, a részmunkaidorol, meg a csékkentett
munkaidorol.

Béla: Ezigy van.

Hajnalka: Tehat hogy én azt mondhassam, hogy nekem az az idedlis, hogy
7-t6l 12-ig dolgoznék és utana hazamehetnék, de akkor annak az a feltétele,
hogy a férjem annyit keressen, hogy ez a jovedelem kiilonbség ez megle-

”

gven.

OSSZEGZES

Ha 6sszegezziik eredményeinket, akkor Liebig dimenzidira is épitve egy, az altala
megkiilonboztetett profiloktol eltérd tipus képe bontakozik ki.
alapjan az dertilt ki, hogy a szervezet kulturajaban az a nézet jelentkezik, hogy az on-
korményzatnal dolgoz6 férfiak nem férfiasak: ,.elndiesedtek”, nem felelnek meg a sé-
maknak. A csoportos interjuk résztvevoi ugy véltek, hogy ezeket a férfiakat mar
O6nmagaban az a tény a ,,ndiességhez” kapcsolja, hogy az dnkormanyzatnal dolgoznak.
Magat az onkormanyzati munkat ugyanis a n6khoz tarsitottak: ugy értékelték, hogy az
olyan tulajdonsagokat igényel, amelyek a ndket jellemzik inkabb (példaul nagyobb tii-
roképesség, kisebb szabadsagigény) és az alacsony fizetés és presztizs is a ndkkel
szemben tamasztott tarsadalmi elvarasokhoz illeszkedik szerintiik. Az is felmeriilt,
hogy a ndi dolgozok is felvettek bizonyos férfias jellemzdket, de ez kevésbé volt hang-
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sulyos szempont, mint a férfi dolgozok elndiesedése. Tovabba az altaluk férfiasnak
tartott jellemz6 a ndk esetében nem abbodl kdvetkezett, hogy dnkormanyzatnal dolgoz-
nak, hanem ahhoz a résztvevok altal emlitett trendhez illeszkedett, hogy a hagyoma-
nyos szerepek felborultak a nék munkaba allasa miatt. Ezzel szemben a férfiak
esetében magabol az 6nkormanyzati szervezeti kultarabol vezették le az elndiesedést.
Ugyanakkor a fokuszcsoportok résztvevoi a versenyszféraval dsszehasonlitva ndies-
nek itélték meg az dnkormanyzatnal dolgozo ndket, a néi vezetdket is. Osszességében
tehat erdteljes homogenizaciot lehet megfigyelni, mégpedig forditott médon, mint azt
Liebig megfigyelte. Az 6nkormanyzati kultira a férfiakat elndiesedettnek sorolta be,
ezaltal a valos heterogenitast detematizaltak, miként az a beszélgetések soran is nyil-
vanvalova valt. A detematizalas egyenes kovetkezménye, hogy a nemek viszonyara
vonatkozo kérdés zavardlag hat a szervezet tagjaira.

A nemek ko6zotti viszonyrendszer egyik eleme a szervezetbeli kommunikacio. A
kommunikaciés mintak heterogének: befolyasolja dket, hogy milyen nemtiek besz¢l-
getnek egymassal. A kutatasi alanyok arrol szamoltak be, hogy az egy szinten allo be-
osztottak koziil az azonos nemiiek tegezédnek egymassal. A férfi és a nd beosztottak
egymas kozotti kommunikacios formai viszont nem ennyire egyértelmuek: eléfordul
magazddas és tegezodés is. A résztvevok a vezetdk egy részével tegezddnek, egy ré-
szével magazddnak. Tobbeknél felmeriilt, hogy a tegezés-magazodas eldontésében az
is szempont, hogy milyen nemi a vezet. A nemi sztereotipiakat tartalmazoé viccek
megitélését is vizsgaltuk és azt talaltuk, hogy ezek a viccek jelentkeznek a szervezeti
kultaraban és annak nyilvanosan elfogadott részét képezik.

A kiilvilag-szervezetbeli vilag 0sszehasonlitdsanal tobben hangsulyoztak, hogy
mennyiben miikddik masként egy nétdbbségli szervezet, mint egy nem ilyen szerve-
zet, csoportosulas. A férfi csoportban a nétobbség tényét negativan értékelték, negati-
van jellemezték ndi kollégaikat, a n6tdbbség szinte egyetlen elényének az ,,esztétikai”
szempontokat tartottak. A ndi csoportokban nem mindenki fejtett ki olyan véleményt,
hogy jelentdsen kiilonbozne barmiben is, ha valaki n6tobbségii szervezetben dolgozik.
Ugyanakkor felmeriiltek naluk is kiilonféle negativ vélemények, példaul, hogy né-
tobbségli szervezetekben tobb a konfliktus, és ez egyesek szerint az dnkormanyzatnal
is teljesiil, mindamellett hogy a n6k mélyebb maganéleti dolgaikrol is beszélgetnek
egymassal. Azonban az irodavezetdi csoportban volt olyan férfi résztvevo, aki azt is
emlitette, hogy a nék kevésbé tamadoak és kompetitivek szakmai kérdésben. Ennek
pozitiv értéket tulajdonitott. Ez az allaspont egybecseng azokkal az eredményekkel,
amelyek feladatorientalt csoportokban vizsgaltak a férfiak és a n6k kompetencijat.
Az angolszasz vizsgalat soran a kutatasi alanyok a nékkel kapcsolatban kisebb kompe-
tenciara és nem versengd magatartasra szamitottak, illetve ezzel egyidejlileg pozitiv
varakozasaik voltak egyes szocialis jellemzdikre vonatkozdan, mint példaul a masok-
6l valé gondoskodas, kapcsolattartas (Carli-Eagly 1999). Ugyanakkor sajat kutata-
sunk soran az irodavezetdi és a tobbi csoportban is inkabb az a nézépont jelentkezett
hangsulyosan, hogy a n6tobbség tobb konfliktussal jar, igaz, ezek a konfliktusok gyak-
ran inkabb a nék kozott jelentkeznek a csoporttagok szerint és nem sziikségképp szak-
mai eredetlieck. A szervezeten beliilli nemi rendszert annyiban megfelelden
mitkodoének tartottak, hogy a nék néiesek tudnak maradni, bar tobbszor ezeket a ndies-
nek tartott jegyeket negativan értékelték. Ehhez képest tovabbi kritikat fogalmaztak
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meg a versenyszektorban dolgozo, elférfiasodott ndi vezetokkel kapcsolatban. Ezek a
vélemények azonban mar egy kovetkezd tanulmany témajaul fognak szolgalni.

A szervezeten kiviili feladat megosztasra nagyrészt a tradicionalis munkamegosz-
tas a jellemz06: a csoporttagok csaladjaiban a csaladi teend6k nagy része a nékre harul.
A hazai konzervativ nemek kulturdjahoz illeszkedden ezt kutatasunk néi alanyai sem
tekintették problémanak, és a csoportos beszélgetések soran fel sem meriilt, hogy a fér-
fiak maradhatnanak otthon a csaladtagokat gondozni, vagy hogy legalabb azonos
aranyban vehetnék ki résziiket az otthoni teendékbdl. A szervezeten kiviili rendnek
nem mond ellent a nék nagy aranya a vezetdk kozott, mivel ezt 6k nem tekintik nagy fi-
zetéssel, presztizzsel rendelkez6 vezetdi pozicionak. Sot ugy vélik sok szempontbol
nem is igazi vezetdi pozicio (az irodavezetok a képviselotestiileti bizottsagi tiléseken
titkarként miikddnek kozre), és altaluk ndiesnek titulalt tulajdonsagokat igényel (pél-
daul kis szabadsagigény). gy mint az 6nkormanyzati munkat altalaban, az 6nkor-
manyzati vezetdi poziciot is a noi szférahoz soroltak.

Liebig harmadik dimenzidja a nemek kdzotti esélyegyenldségi intézkedések meg-
itélése. Ezzel kapcsolatban tobb hozzaallas jelent meg a csoportokban. Voltak, akiket
irritalt mar maga a témakor is. A férfi beosztottak a ndk igazsagtalan privilegizalasa-
nak tekintették a kérdést. Voltak, akik a szervezeten kiviili problémanak tekintették az
esélyegyenldséget, de a tobbség szerint nem hangstilyos probléma a szervezeten kiviil
sem. Sokan azt hangsulyoztak, hogy egyre tobb a ndi vezetd, egyes orszagos posztokat
kivéve. S6t volt, aki egyenesen azt tekintette problémanak, hogy egyre tobb a ndi veze-
t6. Mikozben tobb hazai vizsgalat is kimutatta, hogy nemcsak a nék szandékan mulik a
ndk alacsonyabb aranya a vezetok kdrében (Nagy 2001; Folly 2004; Balint 2006), a
férfi csoportban azt hangsulyoztak, hogy aki vezetd szeretne lenni, az nemt6l fiiggetle-
niil az lehet. Bar kutatasok bizonyitjak a kereseti egyenlétlenségek 1étezését (Galasi
2000; KSH 2005), a résztvevok nem tudtak arrél, hogy Magyarorszagon kiilonbségek
lennének a nemek kozott a fizetéseket tekintve. Azért sem voltak az orszagos vagy he-
lyi intézkedések partjan, mert Ggy érezték, tgysem miitkddnének, Ggyis kijatszasra ke-
riilnének. Sokan nem is tudtak elképzelni, hogy milyen intézkedésekrdl lehetne szo.
Az onkormanyzat szervezetén belill Liebig ,,vallalati kollektivizmus” tipusahoz ha-
sonldan a nemek kozotti egyenldtlenségek témakdrét a detematizacio jellemzi. Errdl
nem szoktak besz¢lni a szervezetben. A résztvevok ugy vélték, hogy a vezetok és be-
osztottak n6tobbsége miatt értelmetlen a nemek kozotti egyenlotlenségek kérdését fe-
szegetni az dnkormanyzatnal.

A kutatas soran vizsgaltuk azt is, hogy milyen sztereotipiak, varakozasok jelennek
meg a kérdezettek korében a ndkkel és a férfiakkal kapcsolatban. Amikor altalanosan
kérdeztiink ra a nemek tipikus jellemzoéire, akkor egyesek még inkabb azt hangstlyoz-
tak, hogy nem lehet tipikus tulajdonsagokat megallapitani, mert egyénfiiggd, illetve
mar megvaltoztak a hagyomanyos nemi szerepek. Azonban a beszélgetések késobbi
fazisaiban kidertilt, hogy sok résztvevo erételjes varakozasokkal ¢l az egyes konkrét
szituaciokban. Ezek a varakozasok gyakran negativak a nékre vonatkozoan (,,sértddo-
sek”, ,hisztérikusak™, stb.). Kiilondsen a szervezetben beosztotti statuszban 1évo férfi-
ak emlitettek a ndkre vonatkozoan negativ tulajdonsagokat, de a tobbi kutatasi alany
esetében is jelentkezett ez a felfogas. Tovabbi Iényeges aspektus, hogy inkabb a feérfi-
akra vonatkozoan emlitettek olyan jellemzdket, amelyeket az emberek gyakran az ide-
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alis vezetd kritériumainak tekintenek példaul dominancia, hatarozottsag, stb. (Powell
et al. 2002).

Azt talaltuk tehat, hogy bar a szervezetben dolgozo beosztottak és vezetdk tobbsé-
ge is n6, ez nem jar egyiitt azzal, hogy tamogatd 1égkor alakuljon ki a nék munkafel-
adataival, karrierjével, fizetésével kapcsolatban. A tamogatas csak addig terjed, hogy a
ndk szamara csaladi feladataik ellatasa konnyebben menjen — de ez a timogatas sem
hivatalos, lefektetett iranyelv. Ennek kdvetkeztében a ndk esetében fokozottabban eld-
fordultak olyan esetek, hogy szabadsaguk terhére, illetve a hivatalos szabalyok meg-
keriilésével kellett csaladi iigyeiket intézniiik. Fontos jellemzdje a szervezeti
kultaranak az is — bar jelen cikknek nem képezte targyat —, hogy sokan a néi vezetéket
altalaban, és tobben konkrétan a sajat onkormanyzatuk néi vezetdit is, negativ tulaj-
donsagokkal jellemezték, és ez azt jelzi, hogy a ndi vezetdk elfogadottsagaval ebben a
szervezetben is gondok vannak.
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