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Hatarozott szempar tekint rank a boritorol. Szép szabalyos arc, melyrdl a gydztes 6ro-
me, nyugalma sugarzik. Mint egy gorog istennd. A végzett hallgatok iinnepi togajat vi-
seli, fején doktori kalap. De ahogy jobban megnézziikk, arca most inkabb
illuzidvesztett, onbizalma, céltudatossaga talan mintha kdnyortelen elszantsagot tiik-
rozne. Nem, mégsem. Inkabb bizonytalan, mar gyanakszik, hogy nem jol dontott és fél
ajovotol. Ez mind elképzelhetd és redlis lehetdséggé valik, amint az egyetem kiilonle-
ges ¢és bonyolult vilagaba betekintiink Kozma konyve segitségével, amely azzal okoz
kellemes meglepetést az olvasonak, hogy nemcsak a kanonizalt szocioldgiai modszer-
tan arzenaljat hasznalja fel targya vizsgalatara és megjelenitésére. A nevelésszociolo-
gus Ugy vezet be minket ebbe a vilagba, hogy feltarulkoznak eléttiink a felsdoktatas
mas feldolgozasokban rejtve marado jelenségei. A hatsd borito sejtelmes, érintkezd
alakjai is erre utalhatnak. A szerz6 pontosan tudja, hogy a formalis, szervezeti keretek
kozott egyiitt €16k informalis kapcsolatrendszere megsokszorozza a viszonyokat, s
arra torekszik, hogy latasmodja elég érzékeny legyen ezek feltérképezésére.

Kozma Tamas kutatoi palyajat az jellemzi, hogy rendkiviili probléma-érzékenység-
gel nyul az oktataspolitika aktualis témaihoz. Ennek kdszonhetd tobbek kozott a rend-
szervaltas pillanataban sziiletett, Kié¢ az iskola? cimii mive. E munka hivta fel a
figyelmet arra, hogy a szakirodalomban altalaban a tanar-diak viszonyra sziikitett is-
kolai kdlcsonhatas igazabdl joval sokrétiibb. A tanulok, a sziilok, a tanarok, az oktatas-
politikusok, a helyi tarsadalom szerep- és érdekviszonyait, ezek Osszelitkdzését és
konszenzusainak agait-bogait jarja koriil a kutatd. Ugyanebbe az iranyba tagitja jelen
konyve a felsdoktatas-kutatds szakirodalmat, ezért, bar a szerzé ezt nem allitja,
dilogianak tekinthetjiik a két alkotast. Ez az egyetemistaknak és foiskolasoknak szant
jegyzet a felsdoktatasnak a felsdoktatasrol szol, igy mint a ,,szinhaz a szinhazban” kii-
16n6sen izgalmas.

Kozma szemléletmddja tttéréen interdiszciplinaris, s6t az egyes modszertani és el-
méleti irainyzatokhoz sem kotédik mereven, mindig tobbféle latasmodot képes egymas
mellé tenni, mindegyikbdl profitalni, ahogy ezt a Bevezetés a nevelésszociologiaba
ciml miivében nyilvanvalova is teszi. De nem csupan ezért allitjuk azt, hogy szinteti-
zal6 munkat tartunk a kezlinkben. A konyv fontos erénye, hogy az utobbi évtizedben
felduzzadt felsGoktatasi szakirodalomban a hallgatok szamara is tanulhatd rendet te-
remt. A szerz0 er0s a tipusalkotasban, a Iényeges jegyek, az id6beli és a nemzetkozi
parhuzamok megragadasaban, s raadasul jo elbeszéld is, szines példatar, illusztraciok
segitségével magyarazza meg a fogalmakat. Egy-egy fejezet szerkezete mindig azt a
torekvést tiikkrozi, hogy felidéz egy sok esetben mindenki altal tapasztalhatd hétkozna-
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pi jelenséget, majd ennek a példanak a magyarazatan keresztiil bontja ki annak mé-
lyebb Osszefiiggéseit, jelentésrétegeit, ramutat altalanosithatosagara, dsszekapcsolja a
szakirodalom fogalmaival és alatamasztja az eddigi kutatasok eredményeivel. A nagy
mennyiségli felhasznalt irodalomra tamaszkodé mi szerkezete, fogalomkincse tobb
szemeszter eldadasai soran kristalyosodott ki. Mint ahogy a bevezetdben is olvashat-
juk, fiatal kutatok, doktoranduszok egyiittmiikodésével késziilt a konyv és a hozza
mellékelt, tanulast, onellendrzést segité CD. Ez az egyiittmunkalkodas nemcsak egy
tankdnyvet teremtett, hanem része a szerz6 iskolateremtd tevékenységének, amely pa-
lyajanak egyik lényeges vonulata az Oktataskutato Intézett6l a Debreceni Egyetemig,
s amelynek kozponti eleme a biztos kézzel kivalasztott tehetséges doktoranduszok és
palyajukat kezd6 kutatok, oktatok nevelése, menedzselése.

A konyv harom nagyobb tartalmi egységbdl all. Az els6 részben a szerzo a felséok-
tatas-kutatas nevelésszocioldgiai megkozelitésének indokoltsagat targyalja, a maso-
dik rész a felsdoktatas-politikai kutatasok Osszefoglalasa ot fejezetben, mig a
harmadik egység tiz fejezete a felsGoktatas szervezetszociologidja.

Kozma maga is résztvevdje, szervezdje a felsdoktatas-kutatas nemzetkdzi €s hazai in-
tézményesiilésének, 6nallo diszciplinaként valo elfogadtatasanak, amelyrdl az elso6 feje-
zetben ir. Lexikonok, enciklopédiak, periodikak, nemzetkozi szervezetek jottek 1étre, e
targgyal foglalkozo kurzusok indultak a felsoktatasban. A nevelésszociologia alkalmas
terepének tekinti a fels6oktatast, amely tomegesedése utan koziiggyé valt, s olyan fontos
térszervezd hatasa van, ahol mindenki megfordul, mint régebben az iskolanak vagy a
templomnak. 1968 mutatta meg, hogy egy egyetemi generacid kozos szocializacioja
makroszinten is tarsadalomformalé erévé valhat, s ez adott nagy 16kést az ifjusag- és fel-
sOoktatas-kutatasnak. A szerz6 szerint azért is fontos vizsgalni a mai egyetemi szociali-
zaciot, mert innen keriil majd ki a jovo politikai elitje. Kozma bemutatja, hogy milyen
szines a felsGoktatas-kutatok vilaga, ide tartoznak maguk az oktatok, akik mindennapi
munkajukra reflektalnak, az adminisztratorok €s az egyetemi menedzsment, akik az ira-
nyitasi szervezési problémak miatt foglalkoznak vele, a kormanyzati szakértok, akik
mas felsdoktatasi rendszerek tapasztalatait, az ifjusag- és foglalkoztataspolitika eredmé-
nyeit szeretnék dsszegezni, s6t az empirikus tarsadalomkutatasnak is (neveléspszicholo-
gia, szocialpszichologia, teljesitménymérések) kedvelt terepe. Sok intézményben
miikodik a hetvenes évektdl un. intézményi kutatokozpont, amely kezdetben az elsége-
neracios belépd csoportokat vizsgalta, késébb a szervezési és vezetési kérdésekkel fog-
lalkozott. Ma mar a hallgatéi szervezetek is lehetnek az intézményi kutatasok
megrendeldi, igy egymassal vitatkozo vizsgalati eredmények csaphatnak 6ssze. Az ilyen
tipusu munkaban a kutato ki van szolgaltatva megrendel6jének, aki egyben alkalmazoja
is lehet. E konyv szerzéje kutatdéi hozzaallasa mintaképének Bourdieu Homo
Academicus cimi miivét tekinti, mivel egyfajta hivatasos idegenként kivanja bemutatni
a felséoktatas szervezeti keretei kozt végbemend folyamatokat. Igyekszik kulturalisan
tavol tartani magat targyatol, annak ellenére, hogy maga is az egyetemi hétkdznapok
szerepldje. Azonban, mig a nagy eléd megfigyelései elemzése soran arra az eredményre
jut, hogy a felsdoktatas vilaga olyan szimbolumok tarhaza, amelyek a hatalom megszer-
zésének és megtartasanak elleplezésére szolgalnak, Kozma ennél sokrétiibbnek, gazda-
gabbnak, bonyolultabbnak latja ezt a szférat.

A fels6oktatas-politika fejezeteiben a szerz6 a forgalomban levd funkcionalista és
konfliktuselméleti megkdzelitések szintézisére torekszik, tobb elemzési modra is ravi-
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lagit, de mondanivalo6jat sokkal inkabb a problémak szervezik. E tartalmi egység szer-
kesztésében Toynbee-re hivatkozva valaszokként mutatja be az oktatasiigy
valtozasait. Ezért tavolabbrol indit, a kihivasokat jelentd makrotarsadalmi jelenségek,
a globalizacid, a migracio, a tomegesedés hatasait elemzi, amelyek nyoman megvalto-
zik az egész felsdoktatasi rendszer kdrnyezete.

A globalizacié hatasait, a tarsadalmi folyamatok vilagméretlivé valasat, a termelés
uniformizalodasat targyalva kevésbé emlegetett folyamatra is felhivja a figyelmet, a
lokalizaciora, a lokalis kozosségek onmagukra talalasanak er6sodo jelenségére. A no-
vekvd tarsadalmi igényszint a masodik nagy kihivas, amely miatt annak ellenére nétt a
felvettek szama, hogy az érintett korosztaly létszama csokkent. A harmadik kihivas-
nak a szerz6 a migracio6 kdvetkezményeit tartja, melynek nyoman az oktatok uj tanula-
si kulturakkal, eddig ismeretlen, szokatlan vallasi és nemzeti elkotelezettségekkel és 0j
szocialis problémakkal talaljak magukat szemben.

Az oktataspolitikai valaszokat dsszefoglalo fejezetben a szerzo a diverzifikacio fo-
galmat szemléletes példak segitségével vilagitja meg. Bemutatja, hogyan sziiletett
meg az 1960-as 70-es évek folyaman a fejlett vilagban az a felsdoktatasi intézményha-
l6zat, amely érdeklodok szélesebb korei szamara is elérhetéve valt. Amerikaban eze-
ket community college-nak, Eurépaban regionalis egyetemnek vagy foéiskolanak
nevezik. Felhivja a figyelmet arra, hogy az ilyen modon kétcsatornassa valo felsGokta-
tasban ezzel megismétlddik az a folyamat, ami kdzépfokon mar lejatszodott: a megval-
tozott intézményrendszer az akadémiai és szakképzd kozépiskolak szereposztasat
reprodukalja magasabb szinten. A regionalis egyetem az 6t koriilvevd tarsadalom
sziikségleteire valaszol, hatranyos helyzeti térségek kiegyenlitésére torekszik, és en-
nek érdekében azonos lehetéségeket biztosit a tovabbtanulasra, mint az elitképzés. A
veégzettségek is egyenértékiiekké valtak, de csak azok az intézmények maradtak meg,
amelyek betagozodtak a felsoktatas rendszerébe. Kozma mar ujabb kutatasi eredmé-
nyeire timaszkodva szamol be arrol a folyamatrol, ahogy a diktatirak bukasa utan tér-
ségiinkben a diverzifikalodas 1j lendiiletet kapott. Kiilondsen fejletlenebb régiokban,
kétnyelvii vagy nemzeti kisebbségek altal lakott teriileten valtak a tarsadalmi cselek-
vés terepeivé az U] felsGoktatasi intézmények.

A szerz6 a kihivasokra adott masodik valasznak a privatizalodast tartja. Ez a jelen-
ség akkor valt uralkodova, amikor a nyolcvanas években a tarsadalmi jolétre koncent-
ralo tervezdé politikat felvaltotta a neoliberalis gondolkodas. A joléti juttatasok
visszafogasa keretében a felsdoktatds megsziint allami monopdlium lenni, 0j fenntar-
tok jelentek meg, magantékét vontak be a felsGoktatas fejlesztésébe, tandijakat, kolt-
ségtéritéseket vezettek be, a hallgatéi tamogatasokat banki alapokra helyezték, s a
felsdoktatas hitelesitd mechanizmusainak gyodkere is ekkorra nyulik vissza. Kozma
hangstlyozza, hogy 6vatosan kell banni a minéségbiztositas terminologiajaval, ame-
lyet Magyarorszagon a modernizacio jegyében kritikatlanul atvették, noha az1j mene-
dzserizmus technikai a vallalati gazdasagtan szférajaba tartoznak.

Kozma miive elemz6 kritikaval veszi munkaba a szakirodalomban meghonosodott
sztereotipiakat is. A maganositas hiveinek kedvenc érve példaul, hogy mar korabban is
volt nem allami, egyhazi felsdoktatas. Am a szerz6 felhivja a figyelmet arra, hogy ezek
a fenntartok akkor nem a piaci értelemben vett haszonelviiség letéteményesei voltak,
hanem egy nem létezd allam helyett biztositottak a kdz szolgalatat. Ugyanigy napja-
inkban is érdemes megkiilonbdztetni a privatizacio kétféle arcat. A nyolcvanas évek-
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ben a privat fels6oktatas ,,feliilrél” és ,kiviilrél” jott létre. Potlo, kiegészitd szerepet
jatszott, 0j szakok, id6legesen keresett képzések korében fordult eld, s a finansziroza-
sat altalaban csak mérsékelt vagy alprivatizalodas jellemezte, amelyben az allami kolt-
ségvetés szerepe tovabbra is jelentds maradt. Azonban ezzel parhuzamosan nemecsak
maganositasrél, hanem magéanosodasrdl is beszéliink. Ezt mar jellegzetesen a piaci
igények novekedése hivta életre, keretei kozé gylijtve nemcsak a mashova sikerteleniil
felvételiz6 hallgatokat, hanem a tobbi szektorbol kiszorult oktatoi gardat is.

A kihivasokra adott harmadik valasz a virtualizalodas, amelyet az utobbi évtized in-
formacios, kommunikacios forradalma tett lehetévé. A szerzo egyetért azokkal a véle-
ményekkel, miszerint a tdvoktatas toltheti be azt a tarsadalmi felzarkdztatd funkciot,
amit korabban az esti és levelezd képzés latott el. A fenntartok szamara kifizetddo,
mert helyettesiti a kdltséges campus mitkodését oly modon, hogy térben elkiiloniild in-
dividualis tanitasi-tanulasi tevékenységeket kot dssze. A szerzo bizakodasa az olvasot
is magaval sodorja, de meg kell jegyezni, hogy a szamitogép-kezeldi ismeret, az esz-
kozellatottsag és természetesen az alapvetd szovegértési képesség hianya tovabbra is
megeroésiti a tarsadalmi egyenldtlenségek reprodukcidjat.

E tartalmi egység harmadik fejezete az iranyitasi valtozasokrol szol. A nyolcvanas
években a felsdoktatas iranyitasa is atalakult. A kozvetett iranyitas Iényege, hogy az
intézményeket és a kormanyzatot koztes szervezetek kotik ossze, kozvetitd szerepiik
segitségével az allami koordinacio és az egyetemi autonodmia kozotti kompromisszum-
ra torekednek. Ilyenek az akkreditacios szervezetek, amelyek a mindségellenorzés fel-
adatat latjak el rendszerbarat modon. Emellett a kormanyzati iranyitas j formai is
elterjedtek. Az 0j kozvetett iranyitas személyzete még nem fohivatasi menedzserek-
bal allt, hanem az ezekre a posztokra valasztott tanarokbodl és tudosokbol, akiket a
szerz6 Mintzberg nyoman szellemesen adhocracianak nevez. Ezeknek a szerepléknek
az akadémiai identitdsa azonban feltartoztatta a kizarélag koltséghatékonysagban gon-
dolkodé szemlélet eluralkodasat a felsGoktatasban.

A kilencvenes évek oktataspolitikai jelszavava az elszamoltathatosag valt, melynek az
adminisztrativ és a kdzdsségi formaja mellett legvitatottabb uj tipusa a piaci elszamolta-
tas lett. Eszerint akkor felel meg az oktatasi intézmény, ha ki tudta elégiteni a munkaadok
¢s a hallgatok elvarasait, vagyis sikeresen eladta szolgaltatasait. Osztozunk Kozma véle-
ményével abban, hogy e logika ijesztden szlikre szabja a felsdoktatas lehetdségeit.

A kilencvenes évek Magyarorszagan a legfontosabb fels6oktatasi vitakérdések a fi-
nanszirozas, az integracio ¢és az esélyegyenléség voltak. A novekvo létszamok és a
stagnalo koltségvetés problémajara az a neoliberalis megoldas kinalkozott, hogy egy-
részt sokaknak elég lesz a rovidebb képzési idejli felséfoku képzés, masrészt a hallga-
tok financialis terhei még nyugodtan novelheték. Ha ezek nem is valtak uralkodo
nézetekke, az integracio, a halozat racionalizalasa, a kis intézmények sszevonasanak
paratlanul gyors folyamata, az olcsobb szakok, tanulmanyi programok megjelenése
nem volt elkeriilheté. Allandé tarsadalmi problémava valt, hogy a tarsadalom kiilon-
b6z6 csoportjai egyenlétleniil jutnak a felsdoktatasba, mert az egyetemre, foiskolara
belépdk aranynovekedése ellenére a magas presztizsii intézményekben vagy szakokon
csokkent az alacsonyabb statusu fiatalok aranya. A tovabbtanulasra valo jelentkezés, a
sikeres felvételi, a bekeriilés id6pontja egyarant egyenl6tleniil oszlik meg a tarsada-
lomban. A szerzd véleménye szerint a tékefajtak jra felosztasara nincs oktataspoliti-
kai esély, erre a tarsadalompolitikanak kellene reagalnia.
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Az ujsziilott egyetemek ciml fejezetben ismét sajat kutatasi eredményeit foglalja
Ossze a szerzd. Itt az 1990 utan Eurdpa-szerte sziiletd 0j felsdoktatasi intézmények 1ét-
rejottének koriilményeit elemzi. Eredményei szerint a kozép-europai 0j intézmények
eredettorténete visszatéré motivumokat tartalmaz, pl. megragadtak egy lehetdséget,
felismerték az alkalmas pillanatot, amikor a neoliberalis felsGoktatas-politika lehetdvé
tette a helyi kezdeményezések szabadsagat, a felsdoktatas privatizalodasat, azonban a
lokalis kdzosség érdekeit tartottak szem eldtt s annak sokszor tradicionalis értékeit ki-
vantak atmenteni. Mindig szerepet jatszott a helyi tarsadalom bizalmat bir6 regionalis
elit, amelynek ténykedését egy karizmatikus, de rejt6zkodd személyiség szervezte.

A felséoktatasi intézmény cimet viseli a konyv harmadik nagy egysége, amely szer-
vezetszociologiai és antropologiai eszkozokre tamaszkodva foglalkozik a hallgatok-
kal, oktatokkal, kutatokkal, adminisztratorokkal és menedzserekkel, valamint a
szervezet és kornyezete kapcsolataval. Ide két kiilon mddszertani fejezetet iktat a szer-
70, amelyekben kétféle megkdzelitést, a hermeneutikai és a szervezetszociologiai
szempontut vonultat fel az olvaso el6tt. A felsdoktatas hermeneutikaja a szerz6 megfo-
galmazasa szerint a holisztikus megértésre torekszik. Az egyetem vilagat és annak bar-
mely apro részletét szimbolumként fogja fel, és ezek jelentését vizsgalja. A kutatoi
jelentésadas helyett azt keresi, hogy a megfigyelt kozosség szamara milyen jelentéssel
birnak az intézményi kornyezet elemei, mik hordoznak énmagukon til mutato jelen-
tést szamara, pl. a székhely, az intézmény elnevezés, az épiilet jellege, elhelyezkedése.
Ezek mellett felhivja a figyelmet a felsGoktatasi intézmények keletkezéstorténetére,
amelybodl a kdzosségek onértelmezése fejthetd ki. Ezek elemzése kiilondsen izgalmas
a szerz0 altal kutatott j intézményekben. Mitologizalt és demitologizalt eredettdrté-
neteket kiilonbdztet meg, az elébbiek inkabb tradicionalisak, az utobbiak inkabb prag-
matikus, technikai jellegiiek, s ezek kiilonb6z6 kozonségnek szolnak.

A felséoktatas szervezete cimii rész a kdnyv egyik kulcsfejezete Az elébbickkel szem-
ben a szervezetkutatas analitikus megismerési modot kinal. A kozoktatasi szervezetku-
tatasban szerzett tapasztalatait Kozma most a felsdoktatasban is kiprobalja. Mivel
egyetért Parsons-szal abban, hogy az intézmény funkcioit a kdrnyezet sziikséglete hozza
létre, ezért a szervezet kdrnyezetének vizsgalataval kezdi. A felsdoktatasi intézmény és
kornyezetének funkcionalis elemzését eldszor Szczepanski adta, akinek statikus,
funkcionalista modellje nagy hatassal volt az oktatasiigyi szervezetszociologiara. Koz-
ma szerint azonban jobban hasznosithatd B. R. Clark modellje, amely dinamikusabb, a
kornyezeti er6kozpontok (a tudomanyos kozosség, az allam ¢€s a piac) szervezetre gya-
korolt hatasat tiikkrozi. Egy adott fels6oktatasi intézmény mitkodésének elemzése meg-
mutatja, hogy melyik er6kozpont befolyasa mennyire és hogyan érvényesiil. Kozma ezt
amodellt tovabbépiti, és szemléletes tablazatban jeleniti meg. Bemutatja, hogy az egyes
er6kozpontok hatasara a szervezetnek hogyan alakul 4t a miikodési célja, és egységei-
nek, tagjainak szerepfelfogasa. A tudos kozdsség szamara a szervezet dnigazgatd mii-
hely, amelyben a hallgatd tanitvany, az oktatd tudds mester, a miikddést valasztott
testiilet iranyitja és az adminisztraciot titkar végzi. Ezzel szemben az allam mint er6koz-
pont hivatali egységként tekint a felsoktatasi intézményre, amelyben a mindsités fel-
adataval megbizott, kozalkalmazott tanar dolgozik, az igyfél-hallgatokkal a hivatalnok
tipusu adminisztrator foglalkozik, a vezetoket az allam nevezi ki. A piaci logika szerint
az egyetem is egy vallalkozas, amelynek termékét (a tudomanyos eredményt) a hallgato-
nak mint fogyasztonak kinaljak, az oktato a vallalkozas alkalmazottja, feladata, hogy el-
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adhatd programokat miikddtessen. A tulajdonos nem az allam, hanem a
részvénytarsasagok modjara kialakitott igazgatotanacs. A tdmegesedés vilagaban az ok-
tatasszociologusnak érdemes odafigyelni arra, hogy az egyes tipusok szerint mik a hall-
gatok bekeriilésének feltételei. Az akadémiai modellben a tehetségek kivalasztasa révén,
a koltségvetési logika szerint a tdrvény szerint jogosultak (a megfeleld végzettségii al-
lampolgarok) keriilhetnek be, de a piaci logika szerint azok lesznek hallgatok, akik meg
tudjak fizetni a szolgaltatast. Kozma szerint a mai felsdoktatasban mindharom modell
keveredik, bar az intézmény és a tudos kdzosség autonomiaja folyamatosan csokken, a
kiils6 kontroll pedig ndvekszik, egyelére foként az allam részérdl. Az intézmény forma-
lis szervezete mellett 1étezik egy informalis struktura is a szervezetben, amelyik tovabb
gazdagitja a szervezet tagjainak szerepkorét.

Ezutan a szerzd 6t fejezeten keresztiil a szervezet tipikus tagjainak szerepkorét elem-
zi. Ezek a konyv legérdekesebb fejezetei, amelyekben a szervezetszociologus és az
antropologus latasmodjat egyszerre alkalmazva a legkdzelebb jutunk a mai felsdokta-
tas megértéséhez. Igazi nevelésszociologiai elemzés sziiletik, melynek olvasasakor az
olvas6 6nmaga és kornyezete problémaira ismer. Kozma a rejtett informalis, lappangd
hagyomanyt 6rz6 elemekre is figyel és az utazo komparatistak vagy az elsd antropolo-
gusok modjara izgalmas példatarat jelenit meg a campusok és lakoik nemzetkdzi
Osszehasonlitasa soran. A helyi sajatossagok okat aztan nemzetkozi 6sszehasonlitd
elemzéssel tarja fel. A campust mint az alternativ tarsadalmi élet terepét, és az ott €16
koz0sség kultarajat vizsgalja. Uj elem az is, hogy mindezek mellé idSbeli dimenziot is
ad, s igy megalkotja a campus ¢életciklusanak fogalmat. A mai egyetemre dontd hatast
gyakorlo ,,Jazado campus” modelljével kezdi, amely a hatvanas évek sziilotte. Ez az
oktatok €s hallgatok mesterséges szigete volt, amely a kor tarsadalmanak ellenképe-
ként szervezddott azzal, hogy kozosség-élményt nyujtott és kdzvetlen demokraciat te-
remtett. A masik nagy hatasa formacio, a ,,vallalkozéi campus” a nyolcvanas-
kilencvenes évtized menedzserizmusanak hatasat viseli magan. Ez is 6nszervez6dd
tarsadalom, de nem kivonulas a célja, hanem kiképzohely, felkésziilés az 0] realitasok
kozti érvényesiilésre.

Mivel e jegyzet a jovendd tandrainak késziilt, roluk kiilon fejezet szol. Ebben
rekrutaciojukrol, palyaszocializaciojukrol, a tanarképzésbe valo jelentkezésiik moti-
vacioirdl és annak iddbeli valtozasairdl, a kiilonb6zo pedagogusképzo intézmények
sajatos szervezeti klimajarol olvashatunk. A hallgatok tanarképzéssel kapcsolatos el-
varasait és a tanarképzés gyakorlatanak nemzetkdzi dsszehasonlitasat, az angolszasz
¢s kontinentalis tipust veti ssze. Egyrészt felhivja a figyelmet arra, hogy Magyaror-
szagon a kontinentalis hagyomanyok szerint alapvetéen elméleti és felsdoktatasi intéz-
ményre ¢épitett a tanarképzés, masrészt ramutat arra a veszélyre, hogy a képzési
keretszamok rovidtavra tervezd csokkentése a tanartarsadalom eldregedését és tanar-
hianyt okozott tobb eurdpai orszagban.

E sorok ir6ja szamara a legizgalmasabb talan a konyv oktatok vilagat elemz6 fejeze-
te. Mar a hivatkozott szakirodalmi alapanyag tapasztalatai is egybecsengenek a mai
magyar helyzetben iddszerli problémakkal, akar a véglegesitett oktatokkal, akar az
egyetemi oktatéi és kutatoi hierarchia aljan 4116 fiatalokkal foglalkozik. Osszességé-
ben azt a folyamatot mutatja be a szerzd, hogy a felsGoktatasban dolgozé oktatok peda-
gogustarsadalomba vald fokozatos ,lesiillyedése” zajlik, ahogy konyve cimében
Altbach szemléletesen Osszefoglalja: a ,,guru alkonya”. Kétségtelen, hogy az oktatoi
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szerep napjainkban igen jelentds valtozason megy keresztiil. Enders szerint ennek leg-
fobb jegyei az allami iranyitas taviranyitasossa valasaval bekovetkezd relativ oktatoi
autonomiandvekedés, és az akadémiai dominancia alol kiszabadulé szakma 1j pro-
fesszionalizmusa, amelyben persze jelentds teret nyer a biirokratizmus. Altbach véle-
ménye az, hogy a privatizacio miatt bekovetkezd bevételorientalt gondolkodas, a
piacositassal jaré popularizacio és az elszamoltathatosag erésodése okozta presztizs-
csokkenés miatt az oktatdi kar felhigulasa kertilt napirendre. Kozma az egyetemi okta-
to kiilonbozo felsdoktatas-modellekben betoltott lehetséges szerepértelmezéseit
vizsgalja. Az eurdpai akadémiai hagyomany szerint az egyetemi oktato elsdsorban tu-
dos, aki illeszkedik az akadémiai diszciplinakhoz, amelyek a tudomanyos kézosség hi-
erarchidjat, kulturalis kotelékeit tiikkrozik. A tudos ezen keretek, a diszciplina ,,gettoi”
koz¢é zarkdzik, melyeket a felsdoktatas szervezeti formai, a tanszékek, csoportok teste-
sitenek meg. Am a tomeges felsboktatas szakképzé funkcioval béviil, az oktatok igy
elszakadnak a hagyomanyos diszciplinaktol.

Az oktatd masik szerepe a tanarszerep. Dontenilik kell, hogy a tudomanyos k6zds-
ségbe vagy egy intézmény tantestiiletébe szeretnének tartozni, mivel a két szerep koziil
az egyik elkeriilhetetlentil hattérbe szoritja a masikat. Azonban a tanarszerepen beliil is
olyan 1j kihivasokkal kell szembenézniiik, mint a megszokottol eltérd kultaraval ren-
delkez6, valamint a hianyos ismeretekkel és képességekkel érkezo hallgatosaggal valo
foglalkozas, a tudomanyteriilet eladhatosaganak valtozasai, a fokozott elszamoltatas, a
biirokracianak valo alavetettség és az adminisztrativ feladatok ndvekedése. Vagyis az
a folyamat zajlik le a felséoktatasban, ami a kozépiskolai tanarok korében mar korab-
ban, a kozépfokl oktatas tomegesedésekor végbement hozzajarulva presztizscsokke-
nésiikhoz. E folyamat eredményei koziil kettd kiilonosen fajdalmasan érinti a hivatasat
szeretd tanart. Az egyik a hallgatoval valo viszony atalakuldsa, a mester-tanitvany vi-
szony deformalodasa. Az uj helyzetben a felsdoktatas tanara csak regisztral, ellendriz,
s a mindségi oktatdas menedékeivé a szakkollégiumok valhatnak. A masik a
kredencializmus, amelynek a tanar és a tanitvany egyarant aldozatava valik, hiszen mi-
vel az ellendrzés és az értékelés stilya nd az oktatd szamara is, sajat teljesitményére fi-
gyel, a tanuloi teljesitmény mérése adminisztrativ aktussa silanyul.

Az oktatot harmadik szerepkore hivatalnokka avatja. Az allami kezdeményezés és
kontroll a kontinentalis felsdoktatasban egyébkeént is erésebb volt, de ahogyan a felso-
oktatas fokozatosan egybeépiilt a kozoktatas rendszerével, az oktatd a tudos mesterbol
allami hivatalnokka valt. A tudomanyos testiilet kollegialis rendszere felbomlik, a pro-
fesszorok véglegesitésének gyakorlatat kétségbe vonjak, s a szerzodéses fliggdség, a
hivatali munka fokozott ellendrzése allandosulasaval tudomanyos autondmidja egyre in-
kabb megszlinik, kiszolgaltatott lesz alkalmazdjaval szemben. A szerz6 szerint az oktatoi
statusnak ez a siillyedése nem egyforman megy végbe a vilagon, a centrum orszagainak
oktatoi elénydsebb helyzetben vannak a periférian dolgozokhoz képest, a gazdasagi szfé-
raval szemben jobban érvényesitik érdekeiket, sikeresebben védik a diszciplinaris alapt
szervezeti format az intézményeiken belill, s szerepatrendezédésiik is lassubb.

A hagyomanyos eurdpai modellben az egyetemi oktato egyuttal kutato is. A moder-
nizéacié folyaman azonban a kutatas vilagszerte professzionalizalodott, csapatmun-
ka-jellege er6s6dott. Nyugat-Europaban a kutatasi intézményhalo kikertiilt az egyetem
szervezetébol, s allami kezdeményezésre K6zép-Europaban is kialakult az egyetemen
kiviili intézményhalozat. A volt szovjet dvezetben a hatalom a kutato-fejlesztd haloza-
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tot a nemzeti akadémiakkal szervezte egybe. A kilencvenes években a magyar tudo-
many vilagpiacra keriilésével 0j helyzetbe keriilt a hazai kutatds, amelyet erdsebb
verseny ¢és sziikiild er6forrasok jellemeztek, ezért a felsdoktatas jelentdsen felértékeld-
dott mint kutatohely. De a felsGoktatas felszereltsége és ellatottsaga demonstrativ céla
¢s oktatasi jellegli, az oktatoi szerep mas iranyba boviilt valamint az intézményhalozat
szolgaltato jellegli, ezért nem a kutatast szolgalja, hanem diplomakat és fokozatokat
termel. A fels6oktatasi tudomanypolitika célja, a tudomanyos kutatas-fejlesztés Gjra-
honositasa a felsoktatasban. Azonban ez is felvet 0j problémakat, mert a tudomanyos
kozosség altali kutatas-értékelés alarendel6dott a neoliberalis tudomanypolitika piac-
orientalt logikajanak, amely szamszertsithetd és kozvetleniil hasznosithatd eredmé-
nyekben gondolkozik. A felsGoktatasi kutatas-szervezés haldzata kialakuloban van, de
ez a mindenkori kdltségvetési prioritasok valtozasaitol is fiigg.

Hasonloéan érdekes elemzéssel talalkozhatunk a kdnyv Adminisztratorok és mene-
dzserek a felséoktatasban cimii fejezetében. A felsdoktatasi intézmény adminisztraci-
6ja kiilonbozo tipust feladatokat jelent aszerint, hogy a harom kiilsé er6kozpont koziil
melyiket hivatott megjeleniteni hazon beliil. A titkar, klasszikus kifejezéssel élve kan-
cellar, még a modern egyetemen is az onkormanyzoé tudomanyos kézosség szervezdje.
O az, aki 6sszehivija a testiiletet, amely a graduacié, a promécio, a habilitacié kérdésé-
ben dont. A titkar képzettsége és kultiraja tekintetében megfelel a testiilet tagjainak,
de mégsem szavaz, nyilvantartja a testiileti tigyeket, elokésziti és sszehivja a testiileti
iileseket és kihirdeti a dontéseket. Fontos jellemzdje, hogy nem jar kiilon fizetéssel,
mégis kulcspozicio: a legtdbb informacidval rendelkezik, megvalogatja, értelmezi és
visszatartja, vagy kiszivarogtatja azokat.

Mivel az egyetemek, féiskolak kdzintézmények, az adminisztracio egy részét a tob-
bi allami hivatalban dolgozohoz hasonlé hivatalnokok végzik. Kiilon, hierarchikus
szervezeti struktirat alkotnak intézményen beliil. A szerz6 a kvesztor fogalmaval jelo-
li 6ket, s ezzel a kifejezéssel konyveld, nyilvantartasba vevo feladatkoriikre utal, hi-
szen Ok azok, akik a hallgatoi nyilvantartassal foglalkoznak. Ez kiilon szakma, fizetést
kapnak érte abban a reményben, hogy a weberi eszménynek megfelelden szakszertiek,
gyorsak és megvesztegethetetlenek legyenek.

Az egyetem adminisztracidja azonban még egy harmadik réteget is magaba tomorit.
A piaci er6kozpont hatasara keriilnek el6térbe a gazdasagi menedzserek, hiszen a val-
lalkozoi jellegli felsGoktatasi intézmény legfobb vallalkozasa, a tanitas mellett mas pi-
aci tevékenységgel is kiegésziti szolgaltatasit. A szerzé a régi egyetemi hazak
vagyonat felligyeld burzariusrol nevezi el 6ket. Pozicidjuk erdsddik, ha a fels6oktatasi
intézmény kincstari javakkal gazdalkodobol vallalkozo egyetemmé, féiskolava valik.

A fels6oktatasnak a munka vilagahoz fiiz6d6 kapcsolatait a szerz6 el6szor abbol az
aspektusbol vizsgalja, hogy mit kinal a felsoktatas a végzett hallgatonak. A hagyoma-
nyos diplomas palyakhoz (jogasz, orvos, tanar, mérnok, kozgazdasz) sziikséges képe-
sitésen kiviil az utobbi fél évszazadban a szakképzés egyre késobbre tolodasaval ez a
funkcio is a felsGoktatas keretei kozé keriilt, megvaltoztatva az ott honos értékelés
szemléletmodjat, s a piac, a munkaadok latasmodjat vette at. A felsdoktatasi képzés
ujabb szintjének kialakulasaval a tradicionalis egyetemi képzés eszményeit a doktori
képzés hagyomanyozza at. A szerzdé fontos funkcionak tartja az értelmiség-képzeést,
amin a felsGoktatasi palyafutas folyaman lezajlo értelmiségi szocializaciot érti. Szin-
tén ebben a fejezetben vizsgalja a hallgatoknak a munka vilagahoz valé viszonyat és
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ramutat arra, hogy a hallgatok felismerve a tdmegesedd felsoktatas alapveto jatéksza-
balyait, a tanulmanyaik minél hosszabb folytatasara torekszenek.

Sajat kutatasait 0sszegzi a szerzd a felsdoktatas regionalis elemzésével foglalkozo
fejezetben is. A lakossag iskolai végzettségi szintjének és a harmadfoku intézmény-
rendszer térszerkezetének elemzése utan ramutat, hogy az innovacio-hianyos régiok-
ban 0j képzési intézményeket sziikséges telepiteni. Megallapitja, hogy a harmadfoka
képzés kiilonb6z6 modelljeiben rovid ciklusu szakképzéseket és altalanos értelmiség-
képzést egyarant érdemes inditani.

Az utolso fejezet a fels6oktatas jovojével foglalkozik. Kozma ramutat, hogy a felso-
oktatas az utobbi évtizedekben mintegy integralta felndttoktatast, amely napjainkban a
hatranyos tarsadalmi csoportok felzarkdztatasa helyett a még magasabb képzettségre
vagyo kvalifikaltak igényeit elégiti ki. Ezzel egy jabb iskolai fokozat koérvonalazodik
a felsGoktatas utan. A szerzo altal vezetett leglijabb regionalis egyetem-kutatasok is azt
igazoltak, hogy a magas kulturalis tékével rendelkezd, ambicidzus hallgatok ebbe az
iranyba torekszenek.

Akikrol szol, egyben azoknak szol ez a konyv, legfoképpen azért, hogy hallgatokeént,
oktatoként, menedzserként, oktataspolitikusként szembesiiljenek sajat helyzetiikkel. S
mivel az egész tarsadalom végs6 soron vagy campuslako szeretne lenni, vagy mar az,
ezért mindenkinek ajanljuk a mivet. S ha a cimlapon szerepld figura ruhazatat eddig
egy atmeneti ritus (diplomaosztd, doktoravatas) kellékének véltiik, a konyv meggy6z
benniinket arrol, hogy ez az 6ltdzet tulajdonképpen a rejtozkddo felsdoktataskutato j
munkaruhdja, annak eszkoze, hogy jobban feltaruljon eléttiink az ismeretlen orbis
academicus.



