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Nehéz és megszokhatatlan. Ugy kell irnunk, hogy nem tudhatjuk tobbé szeretettel-
jes, am mégis kritikus tekintetét a hatunk mogott, amint fejesovalva biztat: a jelen kér-
déseit nézziik, elore tekintsiink, s ne hatrafelé vizsgalddjunk... Mi értelme a
régmltrél, a mar megirtakrol beszélni... O maga keveset beszélt sajat multjarél, kor-
osztalya visszaemlékezéseit sem kedvelte. S mi fiatalabbak, akiket egyszer talan ,,ta-
nitvanyaiként” tartanak majd szdmon, valdoban addsai maradtunk az tinnepléssel, a
visszatekintéssel. Hetvenedik, de még hetvendtddik sziiletésnapjan sem gondoltuk,
hogy mar ideje a megallasnak, az tinnephez mélto tiszteletadasnak, szakmai 6sszeg-
zésnek... Laky Teréz, aki szdmunkra mar 6rokre Laky Teri marad, fiatalos volt, és
mindig jelenlévd... A tisztelet benniink volt, s majd, gondoltuk, talan a nyolcvanadi-
kon s talan most megérthetjiik, miért maradt el a visszatekintés. Pedig tudtuk, hogy
szociologusként sok évtizede fontos ,,nagy dregje” hazai kozéletiinknek, munkéjaval,
kozéleti tevékenységével, jelenlétével a vitakon, a szakmai bizottsagokban, a szer-
kesztéségekben és az egyetemen, ahol tobb generacid emlékezhet vissza a szervezet-
szociologiai, munkaszocioldgiai kurzusainak ordira.

Palyajat ujsagirdként kezdte, dolgozott a Szabad Nép munkatarsaként, ahonnan
azutan egy viharos partgyiilés utan tavolitottak el. Ez az életszakasz a hatvanas évekkel
ért véget, szerzodéses Ujsagiroként, a Tandcsok Lapjanal. Az 0jsagiréskodasbol nem-
csak els¢ kutatési témajat hozta magaval (a ,,tanacsi vezetok™ hierarchiaja — ez volt ta-
lan a legkorabbi kisérlet a magyar szociologidban egy kérdéives elitvizsgalatra [Laky
1971-72]), hanem feliilmulhatatlan munkabirdsat, ragaszkodasat a megfogalmazas
pontossagahoz — és nem utolsé sorban a személyes hangvételhez. Kollegai, akik irasai-
nak elsd olvasoi voltak, tudjak, hogy mindig hajlandé volt megfogadni a kritikai reak-
cioknak a tényekre, a gondolatmenete logikdjara vonatkozo részeit, de a
megfogalmazasaitdl, sajat hangjatol soha nem lehetett eltériteni.

A hetvenes évek eleje 6ta szociologusként ¢élt a tudatunkban, 1968-t61 a KSH
Infelor nevii szamitastechnikai vallalatanal, majd 1973-t61 a KSH Gazdasagkutat6 In-
tézet kutatdjaként, 1982-t61 pedig — mindvégig — a nevét valtogatdé Munkaiigyi Kutato-
intézet Mozsar utcai épiiletében dolgozott. Gazdasagszociologus volt, szociologusnak
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kozgazdasz, am szemléletében kozgazdaszként mégis szociologus maradt. Erdekvi-
szonyok a vallalati déntésekben cimil, a nyolcvanas évek elején publikalt kotetének
bevezetdjében tisztdzza — mintegy Onmaga szamara is — ezt a munkassagat mindvégig
kisérd kettdsséget: ,,A szocioldgia néz6pontjabol és eszkdzeivel végzett vizsgalodas
sziikségképpen masként kozeliti a gazdasag jelenségeit, mint a kozgazdasagtan, vagy
mint a vallalatok életével, miikddésével foglalkozo egyéb tudomanyok...” (Laky
1978:7). A hetvenes években irt munkai az érdekviszonyok feltarasaval és empirikus
leirasaval gazdagitottak a korabban szegényes tudasunkat. Ennek a korszaknak maig
megkeriilhetetlen tanulmanyait olvashattuk a Gazdasdgban, és a kor legrangosabb ha-
zai tarsadalomtudomanyi folyodirataban, a Valoésagban (Laky 1979, 1980, 1984, 1987).

Kétségteleniil a hetvenes évek még a magyar szocioldgia jraindulasanak héskora
volt, amikor a kdzgazdaszok és szociologusok taborai még kevésbé valtak szét. O azon
tarsadalomkutatok kozé tartozott, akik akarmelyik szakmat is miivelték, munkaik va-
lamilyen modon a hivatalos ideologia ellenpolusaként jelentek meg, tobbé-kevésbé
nyiltan a reformok végigvitele mellet érvelve, vagy — mint az 6 esetében — egyenesen
kutatasi témaként fogalmazva meg azt, hogy milyen okok vezettek a gazdasagi refor-
mok elakadasahoz. Az ,,érdekviszonyok” — barmennyire avittnak is hangzik ez a foga-
lom egy mai szociologus szamara —a hetvenes években a reformok nyelvén szélt, mint
ahogy akkoriban tulajdonképpen a szociologia egésze is — amint ezt Kuczi Tibor és
Becskehazi Attila kifejtették — a reformokrol sz616 diskurzus nyelvezeteként funkcio-
nalt. Laky Teri egész szociologusi életmiive a reformer elkotelezettség mintapéldaja: a
rendszervaltas el6tt érdeklédése homlokterében a ,,szocialista gazdasagi rendszer” re-
formjainak lehetdsége allt, mig az utobbi masfél évtizedben a magantulajdont piac-
gazdasagra valo attérés, annak kiteljesedése, majd pedig Magyarorszagnak az Eurdpai
Unoba valo illeszkedésével jard problémai izgattak.

Szigoruan és fegyelmezetten kotelezte el magat a tényfeltaro, empirikus vizsgalo-
das mellett: ,,A gazdasagi jelenségek tarsadalmi okait keres6 sokéves munka tapaszta-
latai alapjan gy érzem, hogy a szociolégia ma elsésorban az érdekviszonyok
feltarasaval adhat a tarsadalomrol Iényeges, 01 ismereteket. Az érdekviszonyok kutata-
sa azonban viszonylag ij teriilete a hazai szervezetszociologianak. [...] Magam is va-
lasztas elé keriiltem: a vallalatoknal dsszegytjtott tények leirdsa, vagy inkabb az
elméleti dsszefliggések, a témahoz kapcsolodo kulesfogalmak, az értelmezésiik koriili
vitak attekintése és értékelése kapjon-e nagyobb hangstlyt e munkaban? Végiil is a té-
nyek ismertetését és elemzését valasztottam elsddleges mondanivaloként...” (Laky
1982:9). Visszatekintve egységes és szigoru logika alapjan 6sszerendezett gondolatok
fogalmazddnak meg egy-egy, az ezredfordulot taléld cikkében. Az érdekviszonyokat
leir6 tanulmanyok a korabbi empirikus vizsgalatokat, a szociologusi palyajanak korai
munkait is magukba olvaszthattak (Laky 1971-72; Laky—Endreffy 1972).

A nyolcvanas évek szocialista gazdasagaban a vallalati formak atalakulasa, fella-
zulasa ment végbe, s ez Laky Teri érdeklodését a valtozatosabb, 0j szervezeti formak
és miikodésiik bels6 mechanizmusainak leirasa felé terelték. Nem nehéz észrevenni,
hogy a kor ‘0j kisvallalkozasi formainak’ kutatasa soran is az izgatta elsdsorban, hogy
a hetvenes évek elején elakadt reformfolyamat 01j lendiiletet kap-e a ‘szervezett gazda-
sag’ résztvevoi kozé belépo kisszovetkezetektol, GMK-ktol, VGMK-tol és a tobbi —
ma mar elfeledett — cégjogi forma szinre 1&pésétdl. Eloszlott mitoszok — tétova szande-
kok cimmel irt, alapos empirikus munkan alapuld cikke azonban arra mutatott ra, hogy
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a legnagyobb szamban alakult VGMK-k funkcidja alig tobb mint a korabbi korlatozott
vagy ,fekete” tulora-lehetoségek kibdvitése-legalizalasa, és a vallalatvezetés szamara
sem mas, mint tagra nyitott kiskapu az allam kdzponti bérszabalyozasanak kijatszasa-
ra. Valodi vallalkozast — schumpeteri értelemben — a szocialista nagyvallalatoktol jo-
gilag fiiggetlen vallalkozasokban sem igen lelt, de még ndvekedés-orientalt
maganvallalkozast se nagyon, hiszen a nyolcvanas évekre sokkal jellemzobb volt az
allami cégeknek bedolgozo, jovedelemkiegészitd céllal griindolt, csaladi méreteknél
megrekedt kislizem, ami aligha jelentett komoly kihivast a szinte még intakt alla-
mi-szovetkezeti szektornak (Laky 1984, 1987; Laky—Neumann 1990)

A kisvallalkozasok kutatasa, miikodésiik leirasa 6sszeolvadt a nyolcvanas évek vé-
gén a rendszervaltas folyamataval, a kisvallalkozasok ekézben végbement valtozasai-
val. Laky Teri érdeklddése egyszerre fordult a kisvallalkozok mint tarsadalmi réteg
felé, és kovette azokat a — tag értelemben vett — privatizacios folyamatokat, melyek az
allami-szovetkezeti szektor lebomlasat kisérték. Az 6 inspiracidjara jott 1étre az elsd
komolyabb statisztikai elemzés a kisvallalkozok akkor feltlint 0j tarsadalmi csoportja-
rol (Laky 1990). Az ,atmenet” gazdasagi folyamatainak tarsadalmi hatasat keresve
szinte sziikségszerlien fordult érdeklédése a foglalkoztatas kérdései felé: akar a
»kényszervallalkozasok” problémajarol volt sz6, akar a foglalkoztatast bovitd kisval-
lalkozasok tamogatasarol — melynek kivételesen a gyakorlataba is belekostolt kiilon-
b6z6 alapitvanyok kuratoraként —, akar a privatizacié kezdetén a munkavallaléi
tulajdon kisérletérdl (Laky 1992, 1993). Akkor is kdvetkezetesen liberalis, mégis a tar-
sadalmi hatasokat is mérlegel6 allaspontot képviselt, amikor a kiilfoldi toke megjele-
nése valtott ki vitdkat és politikai viharokat. Ebben a kérdésben privatizacio-parti
nézeteket vallott: sokak akkori vélekedésével ellentétben nem a korszerttlen allami
vallalatok munkahelyeinek megvédésében latta az allami foglalkoztataspolitika fel-
adatat, hanem az 1], t6keerds vallalkozasok megjelenését elésegitd politikatol remélte
—ma mar tudjuk, joggal — a régi munkahelyek megmentését és Gjak teremtését, és vég-
sO soron egy stabil piaci és technikai hattérrel rendelkez6, magas munkakultiraja
szektor kialakulasat (Laky—Neumann—Boda 1999).

Erdeklédése a Munkaiigyi Kutatointézet fomunkatarsaként, majd a kilencvenes
évek elején néhany évig igazgatojaként, utdobb tanacsadoként a munkaerdpiaci politika
aktualis kérdései felé fordult. 1996-ban kapott allami kitiintetésének indoklasa szokat-
lanul pontosan fogalmazta meg a szakmai ¢letutat: ,,a gazdasagszociologia és a mun-
kaiigyi politika tudomanyos megalapozasa érdekében kifejtett munkassaga
elismeréséért”. A kilencvenes években irt munkai az atalakuld munkaerdpiac leirasat
¢és megértését ¢és a foglalkoztataspolitika elszant jobbitasat céloztak.

Ekkor, az 1990-es évek elején talalt ki a maga ¢és a szakmai és politikai kozonség
szamara egy uj projektet: az angol Employment Gazette (késébb: Labour Market
Trends) folyoirat elemzéseinek mintajara évente megjelentetett egy-egy ,,fehér” kote-
tet a magyarorszagi munkaerdpiac aktualis kérdéseirdl Munkaerdpiaci folyamatok
cimmel, ami szinte egyszemélyes intézménnyé tette 6t. Mindig biztos kézzel Ssszealli-
tott keresztmetszetet €s elemzést adott az el6z0 év aktualis munkaerd-piaci folyamata-
ir6l, magyar, s né¢hany évvel késébb angol nyelven is. A kiadvany kézikonyvként
szolgalt a munkatigyi apparatus, a sz¢élesebb szakmai kozvélemény, az oktatas szama-
ra, és a kiilfoldi szakértdk is fontos forrasként hasznaltak. Emellett rendszeresen beve-
zeté tanulmanyt irt az el6z6 év munkaerd-piaci folyamatairol az MTA
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Kozgazdasagtudomanyi Intézet gondozasaban évente megjelené Munkaerdpiaci tii-
kor cimil tanulmanykotethez is.

A foglalkoztataspolitika befolyasolasanak, jobbitasanak reformer szandéka vezet-
te a kilencvenes évek valtozoé munkaerdpiacanak megértésében is. Az ebben az ido-
szakban irodott cikkei — a kisvallalkozasokrol publikalt tanulmanyok folytatasaként —
az atmenet gazdasaganak és szervezeteinek, valamint az Eurépai Unié munkaerépia-
canak megértése igényével irodtak (Laky 1995, 1996a, 1996b, 1999). Cikkeinek,
Munkaerdpiaci folyamatok koteteinek — vallaltan — célja volt a szélesebb szakmai ko-
z0nség felvilagositasa is, a magyar munkaiigyi apparatus, a munkaltatoi szervezetek és
szakszervezetek emberei az 6 kozvetitésével ismerhették meg azokat az eurdpai prob-
lémakat, melyek igy, vagy ugy varhatdan benniinket is elérnek. ‘A munka atalakul6 vi-
lagarol’ szo6lo hiradasai egyarant érintették az atipikus munkaviszonyok terjedését, a
migracio jelenségét, a munkaviszonyok valtozasat és meghatarozasuk nehézségeit és
azokat a problémakat, melyekkel az EU orszagainak meg kell kiizdeniiik. Masfel6l a
kiilfoldi szakmai kozonség szamara is készitett szamos attekintést a hazai folyamatok-
rol, példaul a néi foglalkoztatas problémairol (Laky 2004; Laky—Neumann 2004).

Tobb éven at vezette a Szociologiai Tarsasag gazdasagszociologiai szakosztalyat,
oktatdja maradt — jelképes fizetésért — a ma mar Corvinus névre hallgaté Koézgazda-
sagtudomanyi Egyetem egyetem szociologiai tanszékének. Elszantan szervezte a
munkatudomanyokra szakosodott fiatal kutatoknak szant 6sztondijak odaitélését, és
felejthetetlen érdemeket szerzett a hazai szocioldgia oly sok mas teriiletén is... Mun-
kassaga megérdemli, hogy a szomoru alkalom sziilte, fésiiletlen megemlékezésiinknél
alaposabb, elmélyiiltebb munkaval dolgozzuk fel tobb évtizedes életmiivét.
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