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Ha egy mondatban akar nank a kényv tar tal mat 6ssze fog lal ni, azt mond hat nank,
hogy mindeneddigiszerve zettdr té nete hatal miviszonyok tor té nete, ahol tulajdonos
ésmunkavallalé,ddntéshoz6ésvégrehajtd, fondkésalkal mazott,egyszdvalvezett és
be osztott,de mégaszervezetiegy sé gekésmagukaszerve zetekisnyiltvagy lep le zett
kiizdelmetfolytatnakabefolyéasért,er6forrasokért,tekintélyért,poziciokért,rendel ke-
zésilehetdségekért,informacidkért,amiaszervezetfelépitéséreésmikodésér e, si ke-
reireéskudarcairaegyarantmeghatarozdjelentdséggelbir.JavorIstvanésRozgonyi
Tamas Ujabb kotete egy olyan szervezetelméleti megkozelités, amely a szervezeten
bellliésszervezetekkoztikapcsolatokatelsddlegesenahatalomoldalarélmagyaréaz-
za. Akdnyvalapvetdmondanivaldja:aszervezetlényegeahatalom(azemberekésa
folyamatokkézbentartésa),ezenbelil mindenesz kéz hatal mieszkoz, ésmindencse-
le ke det—barmiisvoltazere deticél ja—hatal miértel metnyer.

Korébbanahatalmimagyarazatokaszervezetelméletekbenjovalkisebbszerepet
kaptak, ha egyaltalan felmeriiltek. A magyar nyelven megjelent szakirodalomban
elméletkénttételezi,éskifejtiegyonall6hatal miparadigmaigényét.Perrowszeml é le-
teazonbaninkabbatarsadalmielitésaszervezetkdztikapcsolatokat,aszervezetek al-
tal megtestestlt hatalmat, a szervezetek uralmi jelentdségét vizsgalja, inkabb
javaslatokattesz, mintsemfogal makmenténelemezne,ésinkabbmakroszintenérdek
16 dik, mint a szer ve ze tek mezoszintjén. J& vor és Rozgonyi Gjabb kény ve azon ban va-
16 di paradigmatikus igénnyel Iépfel: nem csak szem 1€ le tettiik r6z, hanem (j fo gal mak
menténdnalléértelmezésikeretetprobalkialakitani,amelyekalapjanaszervezet ek vi-
lagaérthetdbbévalikéshatékonyabbanvizsgalhato.

Akonyvegyesfejezeteirészletesenfoglalkoznakaszervezetektarsadalmijelentd
segévelésmodelljeivel,tekintély-,dontési-ésérdekviszonyaival;aszervezeti hata
lommal és konfliktusokkal, illetve ezek 6sszefonddésaival; valamint a szervezeti
kultdrahatal miszere pé vel. Er de mes megem lite ni, hogy bar aszer z6k—mintahogy a
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bevezetdbenmegfogalmazzak—munkajukatalapvetdenelméletijelleglinek szantak,
az utolsd fejezet vazolja azoknak az empirikus vizsgalatoknak a hatalomelméleti
Osszefliggéseit,amelyeketaszerzdk egyuttésmasok kal azutéb bi masfél évtizedben
végeztek. Ittaviziigyiszervezettel, akdzteriletek kel ésaz ize mitanacsok kal kaprso-
latoskutatasok szere pel nek. Azalap ve td mondanivaldazonban, mintaz marakonyv
cimébdléstartalomjegyzékébdliskideril, afejezeteketisrészbenatfeddenaszerve-
zetihatalom, konflik tus éskul ti rakér dé sei koré cso portosul. Ezértahagyomanyos
kényvismertetésektbleltéroennemakdnyvegyesfejezeteitigyeksziinkdsszefoglaln i,
hanemelsdsorbanaszervezetihatalmiviszonyokfogalom-ésdsszefiiggésrendszeré
neklényegétmutatjukbe,ezekkapcsolddasaitaszervezetikonfliktusokkaléskult Gré&
val, Kkiegészitve az elméletet a kotet legaktualisabb példaival és a hatalmi
paradigmabollevonhatokovetkeztetésekkel. irasunkelsdsorbanaszerzokaltal leirtak
szintetizalé summazata (ki 16 nd senahatal migé pe zet,akonfliktusok ésaszervezet i
kultdratekintetében),amitnéholazérttovabbgondo lunk (félegane mek, életkor ok és
tudasok kap csan, de mindigaz al koték gon do lat me netének nyom vo nalan), hogy be-
mutassukaszer zdk al tal meg fo gal ma zotthatal miparadigmamagyarazoéere jétésak
kalmazhatdsagat.

Mindenekeldtt emlitsik meg, hogy a szervezet egy sajatos tarsadalmi kép zdd
mény, amely aszer z0k fel fo ga sasze rint ke mény hatal mi gé pe zet. Enél kiilnem le het
ne osszetartani az alkalmazottakat, gazdasagosan irdnyitani a vallalatokat,
biztonsdgosanmikddtetniaveszélyesiizemeket, megbizhatéangyo6gyitaniabetege-
ket. Ennekaraazonban, hogy aszer ve zetamagahatarainbe Il egy igen-igen ke mény
vilag,amelyakapujanallefékeziakilsdkornyezetihatasokat,beleértveajogot is, és
megvaltoztatjaazemberekviselkedését. Migaszervezetenkivilaltalabanérvényesil
azazelv, hogy,,aminemtilos, azszabad”,ad dig aszer ve zetfalainbe lil gyak ran csak
aztszabad,amitelGirnak. Atarsadalombannehezenkivivottalkotmanyosszabadsag
jogokaszervezetenbelilesetlegcsakkorlatozottanérvényesiilnek. Migarend 6rségen
agyanusitottelddntheti,hogyalaveti-emagatahazugsagvizsgalégépnek,egyallas ke-
resd ennek elutasitasaval azt kockaztathatja, hogy nem fogjak alkalmazni, noha az
amerikaiszociolégiaigondol kodasbdl Vance Packard 6tatud juk, hogy ennekaz esz-
kdznekahasznalataigencsak kétsé gesésvisszaélések hezisve zethet. Aszervezetek
arraiské pesek, hogyademokratikusjogokérvényesiiléseel lensancokatemel jenek,
sajatbels6hatalmistruktirajukvé delmeérdekében.Gondoljunkcsakpl. maganéleti,
egészségligyi,személyiinformaciokatadasanakelvarasara,amunkabérrelmegvenn i
véltszabadiddre,abenemfizetettjaradé kokrévénmegvontszocialisjuttatdsokra és
nyugdijjogosultsagra.

A szerzdk hatal mimegkd ze lité seazonafelismerésenalap szik, hogy aszer ve zet
egésze,céljai,felépitése,mikodése,beleértveazemberekkdztikapcsolatokatis, vég-
s6soronhatalmiviszonyoknakaldrendelt;ahatalommindenszervezetkd zésneve z&
je,legyenekakarbirokratikusakvagy gazdasagiak, mikddjenekatulajdonos,tagsag
vagy klientlraérde ké ben. Csak azaszer ve zet ké pes ki t(i zott cé lok ér de ké ben te vé-
kenykedni, termelni,szolgaltatastvégezni,ahol ké pesekdonté sekethozniésezek nek
megfeleldenmasokatcselekvésrebirni. Annakérdekében, hogyaszerve zetszak mai
feladataitellathassa, ezzelegyidejilegésparhuzamosanegyhatal mirendszertisma-
kddtet,ame lyetaszerz6k—jol le hetakdnyvegyesfe jezeteitonal l6an, nemmindig ké
zOsenirtdk—hatal migépezetnekneveznek.
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A hatalmi gépezetnek a kétet alapjan 6sszegezhetd, nem tal egyszerl modellje
azonalapul,hogyaszervezetistruktirapozicidibanlévocselekvokkozott kapcsolatok
egészrendszerealakul ki, ezekegy szerreésegyidejileg,dekiilénbo zd mérték ben és
erGsségben szakmaiak és hatalmiak, formalisak és informalisak, funkcionalisak és
diszfunkcionalisak. Ahatalomlé nye gé bennemmas, mintadottpozicidk ban1é vok be-
folyasolasilehetfsége,érdekérvényesitésiképességemaspoziciokkalilletv e az azok-
ban lévokkel szemben, statusukra, szerepeikrekihatd jelentdséggel (valamint ezt a
viszonyt, lehetd sé getmegsze mélyesitdabsztrak cid). Apoziciok kdztiviszonyok ha-
tal mitartal maértelmezhetdkétpozicio ko zott, aszerve zetenbelil hierarchikusszin-
tekéselkiloniltzondkszerint,ésaszervezetekkdztihdlbzatokattekintveazok kdzott
is.Apozicidkkoztiérintkezésekmeghatarozottcselekvéstipusokésértelmezések (lo-
gika)menténszervezddnek,amely hatal milogi kamenténegy meghatarozhatéstruk
tlra, hatalmi gépezet jon létre. Mindezek hatalmi mechanizmusként makddnek,
parhuzamosanmas,szakmaistruktirakkal,ezek kel 8sszefonddva,dejélkitapinthatd,
elhatérolhaté érdekekkel,célokkal, informacidscsatornakkal,makddési elvekk el és
értékekkel,amelyekhatalmibazisulisszolgalnak.Leegyszer(sitve,ahatalmigép e zet
benvertikalisanahierarchikuspoziciokmenténfolulrdl foképpdodntés,utasitas, (el- és
ki)sajatitas, biintetésésjutal mazas, kész te tés és igé nyek a&ram lanak, mig az ala cso-
nyabbpozicidktélamagasabbfelédéntdeninformaciok,lojalitas,elégedetlenség, tel-
jesitmény jutvissza. Horizontalisanam{kodéssoranamellérendeltpozici 6k ko zott
jorésztinformacio-ésérdekcserezajlik,befolyasitérekvésekésvédelmiallasok ki épk
tésetorté nik, tar tos ésad hoc ko ali ci 6k mentén meg ko tétt al kuk és metahatalmi jaté-
kok zajlanak, mely ut6bbi a szerz6k fogalomrendszerében nem a sajat hatalom
erOsitését, hanem egy masik szerepld hatalmanak cstkkentését jelentik. Valéjaban
azonbanaszervezetistruktirabanlévépozicidkegyerbteretfeszitenekki,amelytel je-
senathatjaaszervezetet,szintemindenmoz zanatathatal mijelentdséggelismegtolti.
Sot, tul mutataszerve zetkornye ze té rekihat va,amennyiben masszer ve zetek kel vald
kapcsolataitisbehalézza,amelyszervezetekugyancsakazerdtérrészei. Ehatalmivi-
szonyokaszervezetbengyakorlatilagmindencselekvést,torténést, létezésthatalm i je-
lentdséggelisfelruhaznak, kisebb-nagyobbmértékbenmindenszereplGrekiterjednek.
Ahatalmierdtérel oszlasasemegyen letes, egyes po zi ci 6k ko zott, il let ve azok ko riil
shrlsodik, masholritkdbb,apozicidkatosszekotderdvonalakmenténhatal mizonak,
befolyasiésvédettségidvezetekalakulnakki,amelyekegybenkonfliktusterepeket is
alkotnak. Ahatalmierdtérannak megfeleldenisvaltozik,hogyadominanskoalicié
cselekvéseinekmilyenhatal mikdvetkezményeivannakaszervezetben.

Apoziciokhatalmitartalmaiskilénbdzd. Egyfelblrendelkezhetnekegyaranterds
befolyasolasiésvédekezésilehetdségekkel(magasbefolyas-védettségiszint),amely
aktivtamadasiéspassziv,defenzivlehetdségeketegyarantbiztosit;amagasbefolyasi
képességhezkapcsolddhatalacsonyvédekezésilehetdség, vagyforditva; végulmind
kettd lehetgyenge (alacsony BV-szint),amely tébb nyireaztered ményezi, hogyaszer
vezetikonfliktusokilletveezekkimeneteinagyvaldsziniséggelcsapddnakleezek en a
helyeken,amelyeketakdnyvkonfliktusilepitbkneknevez. Ittlatszé lagtartdsan,,z(
rok” van nak, mégsem érde ke senkinek sembeavatkoz ni, mertak korakonflik tusokat
maésuttkel leneelnyeletni.

Apozici6kmashatal miszempontokszerintis le hetnek el té rd tar tal mu ak, amita
kotethatal miollénak ne vez. igy pl. nem biz tos, hogy ott szii let nek a dén té sek, ahol az
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ezekhezszikségesinforméaciokarendelkezésredallnak,vagyelvalhategymastéladén-
téshozatalihatalomésazezzelkapcsolatosfelel6sségvallalasa. Szervezetekkdz ti vi-
szonyban ez utébbiszerintértelmezhetbafeleldtlenszervezetfogal ma:aszervezet
akkorfeleldtlen,haegyoldaltantudérdeksérel metokozni, kil s6 kérnye zetihatésok
érdembennemképesekbefolyasolni,ezekszamaraérdemikockéazatotnemjelentenek.
Ezekaszerve zetekegy bendnracionalisak is, azaz sajattel je sitmé nyli ket maguk ér té-
kelik, il letveité lik meg. Afeleldtlenszerve ze tek (avagy aszer ve ze ti fe le 6t lerség)
Harsadalomravaloveszélyessége”végighangsilyosanjelenikmegakdnyvben,Javor
masuttez zel 6sszefliggésbenegészenaszervezetekrendistruktirajakialakulasanak
lehetdségéigjutelkdvetkeztetéseiben.

Ahatal mimechanizmusaszak maicéloktel jesité se mel letténal 16 cé lok kal isren
delkezik,minténmaga(lehetdleghdvitett) Gjratermelése, maximalizalasaésstabilitad
sa. Ennek érdekében igyekszik magahoz igazitani a szervezet minden strukturalis
elemét. A hatal migépezetaszervezetbekeriltembertisasajatké péreformalja, ,,be
daralja”, igyalakulkiahatal miember,awhyte-iszervezetiemberhatalomraformalt
alakja,akimarnemegyszer(ienaszervezethez, hanemazadotthatal mimechanizmus
hozalkalmazkodik.Ennekkonkrétmegvaldsulasatermészetesenfiiggmastényezok
tol is, pl. a szervezettipusatél,azalkal mazotttechnolégiatdl,snemutolsésorban a
szervezetenbelUliiranyitdsmodjatdl,aszervezetikultiratdl,azautoritasiviszonyok
t6l. Akaraszerve zetnormalmi ko dé sé beniskialakul hategy orwelliti pusiember, aki
nemcsak hogy elfogadja a hatalom altal diktalt igazsagképet, barmilyen abszurd,
és/vagy jog el le nes is le gyen az, de még ki is all mel let te, még meg is kiizd érte, mint
ahogyazapartkatonakesetébenapo litikaiéletmegnyilvanulasaibannéhatapasztal-
hato.

Azilymdédonhatal migépezetkéntfel épiild, hatal milogikaval, hatalmimechaniz
muskéntm( ko db szer ve zetfel fo gasbolaszerzGk szamosolyantovabbimeglatasais
meg je lenik,ame lyekaklasszi kusszerve zetel mé letek bdl nem, vagy csak rész bentiin
nekKki,ésamelyekb8lakorabbiszervezetel mé letek altal ed dignemérintett, vagy nem
kielégitdenmagyarazottszervezetijelenségekislevezethetdk.

A konyv alap jan a hatalmimechanizmusé nye ge minde nekeldttaszer ve zetszak
maistruk tdrajanak midkoédteté se: haahatal mirendszernemhaté kony, aszak maisem
leszaz. Ahatékony sagérde ké benmegszerve ziaz irdnyitast—amittébb nyireegy do-
minanskoaliciélatelaszervezetenbelil-,afeladatok végrehajtasatésel lendrzését,
és szempontjainak megfelelden Gjraelosztja a forrasokat. Megvalositja mindenfajta
egylittmakddésosszhangjataszakmaicélokmegvaldsitasdnakérdekében,biztositjaa
rendszeréatlathatosagatéskézbetarthatdsagat, hogytetszéseszerintbarmikorbamely
pontonbetudjonavatkoz ni,akarszak maiszempontoktdlisfiggetlendl,tisztanhatal
miérdekeinekmegfelelden. Afelsdbbhierarchikusszintamennyirecsakké pes,elsa
jatitja az alsébbszintekerdforrasaitéskisajatitjainformacidit,dontésileh etdségeit,
hogyfinanszirozzaésuljratermeljednmagat, megakadalyozzaellenérdekekmegszer
vezddését,egyellenhatalmibaziskiépiilését.Esajatitasnaknevezettmechanizm us ki-
épitésemellettahatal migé pezettdrekszik masszervezeteketisfiiggésbehozni, mert
azerdofolényénekkihasznaladsavalnyereségetkonyvelhetelpl.asajatitasrévén,illetve
veszteségetharithatat, kiilé ndsen,haaszervezetmonopolhelyzetd.

Anhatal mi me chanizmusilyetén md ko dé sé nek ugyan is kolt sé gei isvan nak, ame-
lyekakonfliktusokmegvivasaraforditottenergiaban,azalkukraforditottidGben, erd-
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forrasok befektetésében, a poziciok atengedésében jelentkezhet elsGsorban. E
koltsé geketaszervezetbe épitiaszak maioutputokba. Haahatal mikoltsé gek meg ha-
ladjakaszervezetszak maiéshatal midjratermeléséhezsziiksé geshasznot,aszervezet
éppugyfinanszirozhatatlannavalhat, mintamikoregygazdasagiszervezetnemtudja
eladni a termékét. A koltségeket természetesen azok a szervezetirészlegekviselik,
amelyekeztnemtudjaktovabbharitani.

Finansziroz nikell akonf lik tu so kat is, ame lyek J& vor és Rozgonyi sze rint ter mé-
szetesmodonvannakjelenaszervezetekben,aracionalisszervezetimegkdzelité sektol
eltérdenlétik nem ,j6” vagy ,,rossz”, ésnemisde vians je len ség. Ahatal mierd téra
szerzOk felfogdsabaneredenddenkonfliktusos jellegl:aszervezetipoziciokkodz btt,
azokeltérd,aszimmetrikushatalmijelentdsé gemiattelevekddoltafesziiltség, vagyis
asurlédasokbdl,aprobbszervezetimi ko désiproblé makbéladdddrejtettel lentmon
das. Akonfliktusokke letkezéserendkivilsokrétd: formalispozicidkitkdznekinfor-
malis autoritassal, szakmai tekintélyek hatalmi érdekekkel, innovacios torekvések
voluntarizmussal. Aszerve zetbenahatal mierd térbenmoz gé cse lek vok ko zott zérd
0ssze gl jatsz mak is ki ala kul nak, ame lyek ben ver seny fo lyik aszer ve ze tier6 for ras-
okért, pozicidkért,amagasabbhatalmipoziciokbanlévdkkegyeiért.igyamegléva fe-
szlltségek iddnként konfliktusokat, manifeszt médon is megjelend ltkdzéseket
keletkeztetnek, amelyekeszkalalédva akéar krizisbe is juttathatjak a szervezetet. Az
Osszetlizésmesterségeseniskirobbanthat6:ahogyahianyeldidézéseszandékosan,ar-
felhajtocélbolistorténhet,akonfliktuseldidézé seistorténhet pusztanhatal miokbol.
Ezanemzetkdzipolitikdbansemismeretlenjelenségszervezetiszintenismikddik: ez
azahelyzet,haamagasabbhierarchikusszintstrukturalisatrende zésre, netanles za-
molasrakeresirigyet. Esetlegpontabeavatkozasérdekébenrobbantjakkidket, hogy
aztanahely zeteteld idé z6k megis old hassak, ésez zel ahely zet f61é emel ked ve va la-
milyenhatal minyereségretegyenekszert,pl.demonstraljakpoziciojukjelentd ségét,
biréivagybékitdszerepbe,ezaltaleldtérbekeriljenek. Nemmindendssze itk zésha-
talmi eredetd, pl. pusztansze mélyesjelle glis le het, de a ki bu k6 konf lik tus biz tos,
hogy hatal mijellegetisélt,ahogyigazezellentettjére,akooperaciodrais,amelyszin-
ténhatalomorientaltkaraktertfogfelvenni.Nemcsakemberekiitkzhetnek,hanemra
cionalitasokis.Hatalmiracionalitasrélakkorbeszélhetiink, haegy déntésmegfelela
hatalmilogikanak,aminembiztos,hogyegybeesikatechnol6giaivagyagazdasagira-
cionalitassal. Tipikusanilyenakontraszelekciéesete,amikorkonfliktushozve zethet
egyszakmailagvitathatoképesitésl,hozzaértésliszemélyalkalmazasa,féleghahibas
dontéseiszervezetikrizistisokoz hatnak, deakinekszervezethekeriilé seviszont par-
toltahatalmierdtéregybefolyastjelentdpozicidjabol.

Akonfliktusokbavaldbelépéslehetdségeésakonfliktushatal mieldnydk kévald
konvertalasaisfuggahatalmierdviszonyoktél,abefolyas-védettségiszinttdl,apo zi
cidhierarchidbanelfoglalthelyétdl. Ennekkovetkeztébenazdsszecsapasokhasznai és
koltségeikilonbdzdhelyekenjelenhetnekmegésazegyénnyereségelehetaszervezet
vesztesége, mint pl. a kontraszelekcié esetében. Ennek oka legtébbszoér a bizalom,
amelyikazegyiklegjelentdsebbhatalmierdforras,ésakonfliktusokkimenetel étis el-
dontheti. Abizalomjelentdségétjol mutatjaabennfentesinformaciokfontossaga a
partgépezetekszamara;egyleniniértelembenszorosanszervezettpartpopulistad ik t&
torjeldltjénmasképpfogasttalalniszintenemisle hetsé ges. Atdl zottbizalomviszont
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paradoxmodontuladaptacidhozve zethet,amelyegy megvaltozottstruktirakicseré 1&
dottszemé lyi 6sszetétel ébenéppabizalomcsdk kenéséteredményezheti.

Aszervezetelméletbennemismeretlenaparadoxonfogal ma,amelyszerintaszer
ve zetek tele van nak olyan el lent mon das ok kal, ame lyek kel egyditt kell él ni Gk, igy pl.
egyszerrevanjelenaszabadsagésazautoritas,afegyelemésakreativitas. Ahatal mi
viszonyokismeretébenaszervezetenbeliliparadoxjelenségeklistajabdvithet 8. llyen
ellentmondasosjelenségtehatabizalomis,amelyabbdlered, hogyahatalom—-6nma
gattulbiztositva—eredenddenbizal matlan, ugyanakkormégismegkellbizniamasok
ban, iddnként at kell adnia feladatokat, hataskéréket, mint az a tulajdonos és
menedzser,vezetdéshelyettesepéldaibdllatszik. Latszélagosellentétetmutatmagaa
konfliktusis, hiszenahatalomstabilizacioratdrekszik,az 6ssze (itkd zé sekmégis ki-
kiisz6bolhetetleniiljelenvannak. Azallanddkonfliktushely zetviszontpermanenskri-
zishelyzetetteremthet,amelyikateljesitményolyanromlasatokozza,hogyaszervezet
szakmaifunkcidjatsemtudjabetolteni. Kiilondsenblirokratikusszervezetekbenaz is
eldfordulhat, hogy pl. egy technolégiai atalakulds soran alkalmatlanna valo vezetd
személyiellentétekgerjesztésével,arégigardalecserélésével, kulcsemberekvegzalad
savalinkébbkrizisbejuttatjaaszervezetet, mintseminkompetenciajatleplezvev issza-
vonuljon és ettdl jovedelme, presztizse, hatalma csokkenjen. A kontroll nélkiili,
totalisbadtmendhatalomtehatretardaciosregulatorravalvaparadoxmédondénm agat
isfelszamol hatja, haebbenegyellenerd idd benmegnemakadalyoz za. Akényv meg
fogalmazéasabanaretardacidsregulatorokolyanénfeléléstkialakitofolyamatok, ame-
lyekegy masbafonddvaszintemegbénitjakaszervezetetésaz felfal jabnmagat.

Paradoxvonasokkalbirazatlathatdsagis. Arendésatlathatésagfokozasaérdekeé-
benaszervezetmegndvelhetiazad minisztracidsapparatusat,deezakaratlathatat lan-
saghoz is vezethet, ha az adminisztracié rosszul szervezett vagy felszerelt, a
nyilvantartasszakszerdtlen, feldolgozhatatlan,vagyazalsébbszintekneknemigazan
érdekiktevékenységikmegjelenithetdsége. Eztorténhetakarazért, mertez zel akar
jakkivédeniafelsdbbszinteknekamdkodésiikbevaldbeavatkozasilehetdségét,vagy
igy szeretnék csokkenteni munkajuk értékelhetdségét. Emellett az atlathatatlansag
hozzajarulhattobbleterdforrasokigénybevételéhezis,aparhuzamosan,atfeddenmd-
kddorendszerekkialakitasarévén.

Barahatalomtermészetesmédontdrekszikénmagabdvitettjratermelésére,aki
teljesedetthatalommégismeggyengilhet: akaragy, hogykorlatlannévekedésesoran
feléliarendelkezéséreallderbforrasait,akarugy, hogytal zottmegerd so dé se egy ma-
sikhatalomfélté keny sé gétvaltjaki,ame lyik az tdnegy konf lik tus ban erd sebb nek bi
zonyul.

Ezekaparadoxonokabhbolerednek, hogy aszerve zetipozici 6k el té rd hatal mitar
tal muak, aszimmetrikusak, ésegyadottpozicidegyidejilegésegyszerreképvisel het
déntéshozbésvégrehajtdszintetis. Aszervezetenbeliililegmagasabbpozicidkaha-
talmierdtérmaspontjainaklehetnekaldvetve, fligghetnekméasszervezetek érdeketdl,
migalegalacsonyabbakegy masttarthat jak sakk ban. Ebbdlislathat6, hogyahatal mi
paradigmanemegy olajozottan mi ko dd szer ve zetmo dell jéttiik rd zi, hanemegy ek
lentmondasokkal teli rendszerét, amelyet a hatalmi erbviszonyok, érdekek, alkuk
egyensulyastabilizal, barmilyenegységes, har monikusképetisigye kezzenmagarol
mutatni.
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Ahatalmimechanizmusmdkodéséhezhozzatehetjiik,hogydnmagaerdsitésétlat
szatok,koreografiaksegitségévelisndvelniprdbalja, beleértveebbe,hogy6nndn ma-
chiavellizmusatisleplezniigyekszik. Tudjuk,alegrettegettebbdiktatorokmindné pik
atyjaikéntésjoakardikéntjelentekmeg,adottesetbenade mokraciabajnokaiként,mi-
kozbenesetlegmil li6katpusztitottakel. Ezértnemmegle pd, hogyahatalommagatol
altalabannemismerielgyengeségét,tévedését,tudatlansagat,jogszeritlenségét, leg-
feljebbcsakakkor, haerrerakényszeril, hiszenez zel tekintélyvesztesé get,autortas&
nak gyengulését ismerné be, amelyik gyengitené legitimitasat, pozicidit. Haborls
ko rul mé nyek ko zétt pl. ezértnemsze re tibe is mer niegy aratlancivil le 16 vé sétsem —
kiéle zetthadihely zetekbenakatonak sajatbajtarsaikatisle 6 hetik vé letlenil, nem-
hogyatlzvonalbakeriiltpolgarilakossagot—,deennekelismerésemegrenditenéa to-
kéleteshadseregbe,afeladatukmagaslatanalléparancsnokokbavetetthitet,akikez zel
agyengeségfelmutatasavaltovabbitdmadasokathivhatndnakkimagukellen,részb en
azellenségtdl, részbenfeletteseiktdl. Maskorazelkdvetettjogellenességhataimi nye-
reséget is hozhat: a kikészilt, idegdsszeroppanast kapott, 6sszevissza 16v6ldoza(k)
(nemfeltétlenulszikséges)lelovésekommunikél jaazegységerejét,demonstral jaa
szervezethatalméat,ndveliaszervezetenbelilikohéziét.

Ahatalombékésebbkd ril mények ké zétthasonl6 okokboél, akikezdhetdség, aha
talmiveszteségekelkeruilésénekérdekébenigyekszikpartikularizmusat,nepotiz musat
ésfavoritizmusattarsadalmilagelfogadhato,tébbnyireszakmailagmegalapozott szi-
nekbenfeltiintetni. igy lehetacstcsvezetd nek be épitettrokonbdlaz 4gazatdsidinasz-
tidgjanak képviseldje, a muzsabol sztar, a jo kilsd kapcsolatokkal rendelkezd
munkatarsbdlérdemeiértel6léptetett,avezetdegykorionmagatlegjobbanmegtege sk
toudvoskébdlrendkivilkiemelked6tehetség,ahatalomirantelkdtelezett, megbizhaté
emberekbdlkivalasztottak,jutalmazottak, dijazottak. Es forditva, a hatalmi pozicid
megtartasa és Ujratermeléseszempontjabél lényegtelen emberbdl partvonalra szori-
tott, akap cso lat sze gény bdl el nem ismert, azautonémbél le irt, abe nemhé do 16 bol
szakmailagalkalmatlan, a szakmaiokokbélellentmonddhbdl6sszeférhetetlenvalhat.
Adottkorilményekkozottkozilik kertlnekkiaszervezetbhdlkiszoritottak, halabtor-
I6ként, konfliktusllepitd kéntvaldfel hasznalasuksemszol galnadtovabbahatal miér-
dekeket. Javor és Rozgonyi megfogalmazasadban tehat a hatalom érdekeinek
megfelel6enaztisel donti, kik kel dol gozik egyuttésmilyenfeltéte lek kel, mintahogy
aztis, hogy mitfogadel igaz sag nak, tel je sitmény nek, és ezek ben so hasem a szak mai,
hanemmindigahatal miszempontokazelsdd le gesek.

Agondolatmenetetfolytatvanal lapitsuk meg, hogyaszervezetenistilnyd 16 ma-
chiavellizmusrapéldaazallamigazgataslétszamanakmindenkormanyidejénfelvetd-
dbcsdkkentéseis. Apartszerveztekugyanisamegnyertvalasztdsokutantdmogatoikat
részbenallamigazgatasiallasokkaljutalmazzak,ennekkdvetkeztébenazapparatusok
felduzzad nak,amelyekellenmegfelel&id6benfellépnipolitikai,tehathatalminye re-
ségethozhat. Apolitikusazallamigazgatasfelettihatalmakiterjesztésénekérd ekében
Damokleszkardjakénttartjaatestiiletfelettazallandéelbocsataslehetdségét. A to ké-
letesebburalmatszolgal jaazapparatusivezetéskontraszelekcidjais,aminekazis oka,
hogyneokozhassonveszteségetbennfentesinformaciokkikeriilése,amitazonazaron
isminimalizélniakar,hogyennekkovetkezményeesetlegaszakmaistruktirakbanbe
kovetkezendbveszteség. Ezapolitikaiszerveztekvilagabanamugysemtal Iényeges,
hiszenapolitikabannemhoz zaértd nek kell lenni el sd sor ban, hanemennek lat sza tat
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kell a valasztokkal elhitetni. A tllsdgosan szakszer(l allamigazgatas a politikumak
nemisérdeke, hiszenak korazap paratusnemlenneazonnal ugraszthaté mindenrog
tbnzésre,igytobbletérdekegyeztetésiigénylépnefel,amiiddéserdforras-veszte séget
jelentene. Az egyértelm( feladat-meghatarozasokesetébenpedigcsokkenne a moz-
gastere,ahatalmierdtérbenlazulnaazallamigazgatasiszervezetekpolitikaiszerveze-
tek télvalo flig gése.

Azeddigiekbenvazolthatalmiparadigmaalapjanlevonhatjukaztakévetkeztetést,
hogy aszerve zetben 1évd egyén szocio-demografiai tu laj don sd gai annyi ban 1é nye ge-
sekaszervezetben,amennyibenhatalmijelentdségretesznekszert. Ennekaszemlélet
nek az alapjan a ndk nem azért alulreprezentaltak a felsGvezetésben, mert
teljesitményk,tudasuk kisebb,szakképzettségikalacsonyabb, mint a férfiaké—ez
kdvetkezneegyolyanvezetéselméletbdl,amelyikavezetdvévalasel sodlegesszem-
pontjaikozéatel jesitményt, aké pességeket, vég zett sé ge kettenné—hanemazért, mert
avezetésbekeriilésnekegyadottszervezetenistilmutatd,hatalmierdtérbelijel entdsé
ge van. Ugyanisakoz hatal matgyakor 16, az ezek re hatas sal bir6 politikai, il letvea
nagysulylagazati,szakmaiszerveztekbefolyasi,érdekérvényesitésilehetdségei, al ta-
labanaszervezetekkodztihatal mikapcsolatokafelsdvezetdikinevezésekre(demég a
kdzépvezetdiszintekreis)igennagyerdvel érvényesilhetnek. Mivelandkszerepvak
lalasaazemlitettszervezetekben, kiilléndsenalegnagyobbhatalommalrendelkezdpo-
litikaiszervezetekbenalulreprezentalt,ezértfel sévezetdvévalasuknakisjévalki sebb
azesé lye.

Aszer zok cafol jak, hogy az élet kor ral vol na 6ssze fiig gés ben a nyug dij el6tt allé
vezetdkdontéshozatal télvaldtartdézkodasa. Deahogy dnmagabanazéletkor mégszer
vezeti,ddntéshozatalirugal massagotsemalapoz meg, gy nagyobbtudastvagytelje-
sitményt sem, pedig dontéselméletekbdl és szervezeteken belil kialakitott
gyakorlatokbél esetenként ilyen kévetkeztetések vonhatok le. Az életkorral vald
Osszefliggés inkabb csak latsz6lagos. A rendszervaltas elbtti magyar tarsadalom pl.
gerontokratikus volt, eldszeretettelnevezettkiiddsebbeketvezetdpozicidba, merta
hatal mielitnembizottazifjlisagban. Enneklényegesokavolt,hogyafiatalgenerac i-
o0kmarnem lattak Le nint,neméreztéktarkdjukonasztalinizmushidegleheletét,nem
szocializalédtakolymértékbenaparthatalmiértékeire,ezértmegbizhatdsaguk, hatak
mifelhasznalhatésagukkisebbjelentdséglvolt,mintaziddsebbgeneracioké. Arend-
szervaltas utdn a kilfoldi cégek ide telepllt szervezetei épp ezért értékelték
magasabbraafiatalokat, mintakiket ke vés bé rontottmegakommuniz mus, apop kuk
taranfelndvejobbantudtakangolul, nyitottak voltakazGjhatalomértékeire,ugyan ak
korversenytarsai, kritikusaisemlehettekakulfoldrdljottfel sdve zetdirétegnek. Mind
szakmai, mindhatal mifelhasznalhat6saguk szamukrate hatsok kal nagyobbvoltmint
aziddsebbeké. Ajuventokracia(a35évenaluliak preferalasaaszervezetekben) Ma
gyarorszagona90-esévek vé génkez detttetdz ni, marszintetel je senhatal miokokbol.
Ennek egyik tényezdje egy korabban nemzedéki alapon szervez8dott politikai part
volt,amelyiksikerrel 6riztemeggeneraciosjellegénekmitoszat, latvanyos, magasve-
zetbipozicidkba fiatalokattudott tltetni,amelyaztanmaspo litikaiszervezetekreis
hatastgyakorolt. Afrissenhatalmipozicidbajutottfiatal vezetdaztankénnyenvél het
sitiegy fiatalabb ko zeg ben, kortar sai el&tt nagyobb presz tizst tud ki viv ni, inkabb tud
hatastgyakorolnisajatkorosztalyara, mintazid6sebb,tapasztaltabbkollégaira,akik-
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nekapusztajelenléteisfeszélyez6lehetszamara, fd leg, haazok marszak maiered mé-
nyeket is elkdnyvelhettek maguknak. Ennek kovetkezménye lehetett aztadn az
iddsebbeknekaszervezethdlvalékiszorulasa. Ugyancsak hatalmiszempontokszerint
alakult a juventokracia kialakulasanak masiktényezdje, amely az eldzdvel dssze is
kapcsolddhatott, fdleganemgazdasagi,ablrokratikusszervezetekben. Alassulédgaz-
dasagindvekedésselbeszlkiiltatarsadalmimobilitas,amiaszervezetekbenval6el6-
rejutasi lehetdségek csokkenésével és a szervezetek kozti mozgastérnehezedésével
jart. Tébbgeneracidtorlodottegy masra,ésavezetdpozicidbakeriiltidd sebbnem ze-
déknekazarésze,amelyikakorbanhozzakozelebballokdzépgeneracidversenyétha
ritani akarta, a fiatalabb korosztalyokkal kotott szovetséget, akiket jobban
befolyasolhatott,alakithatott, tekintélykéntjelenhetettmegeldtte. Ehhezjarult, hogy
lecserélésiveszélyt,érdemikritikaipotencialtezafiatalnemzedék kdzvetlenil nem
jelentettavezetdknek,dontéseiknek,szakszerliséguknekhatékonymegkérddjelez ése
afiataloktdl nemvoltvarhatd. Ahatal miszemIélettik ré bente hatnemazéletkor nak
van a szervezetben szak mai je lentd sé ge, hanemahatalomaz élet kor b6l is ké pesa
magaszamaraeldnytko vacsolni, hakell azidd seb bek bdl, haérde kei mas képp ki van
jak,afiatalokbol, mindigéppenabbol,amelyiksajatstabilizalasaésmaximalizalasa
érdekébenalegeldnydsebb. Ajuventokraciaésagerontokraciaegy arantcsak egy (bar
nemszikségképpenmegjelend)uralmieszkdz,amelyikahatal mistatusquomegdrzé
seérdekébennempl. osztaly vagy et nikai,hanemgeneraciéssze lek ci 6tér vé nyesita
hatalmimechanizmusban, sziikségeseténegykonfliktustgeneracidsiranybaterelve,
beosztottakkoztiellentéttéalakitva.

De nem csak atel je sit ményt, hanem mintaszer z6k ki fej tik, atu dastisahatalom
itélimeg, ezértatudasok szerepeaszervezetbensokkalel lentmondasosabb, mintaza
»ludasalapatarsadalom”,vagya,tudasgazdasag”szlogenjeibdl vélhetdvolna. Sem
milyenszakmaitel jesitmény énmagabanmégnemelismerésre, folegnemeldléptetés
re méltd, csak az, amelyik irant a hatalom bizalommal viseltetik, amelyik hatalmi
megerdsitéstkap. Azakijelentés,hogya,tudashatalom” aszervezetenbelilahatal-
miparadigmaszerintdnmagabannemértel mezhetd, mertatudaslegfeljebbakkorlesz
hatalom,habeleillikahatalmilogikaba,haahatalmigépezetintegralnitudja,ésebben
azesetbensembiztos, hogy ez konfliktusmentesentorté nik. Aszervezetenbelulatu
das,azinnovacié, sok szor ko moly hatal miér de ke ket sért—mond jak a szer z8k, és te-
gyuk ehhezhozza, hogy kii 16 né senabii rok rati kus szer ve ze tek ben van ez igy, mert
eldallitasakoltséges, kimunkalasaiddigényesésnemszabalyozhatd, hasznapedigkét-
séges, mivelegy magasabbhatal miszintmegitélésétdl, elismerésétdl fligghetésnem
biztos,hogyhatalmierdforrasokra,pozicidra,befolyasra,tekintélyreatvalthad nak bi-
zonyul.

Ennélazonbantdbbiselmondhatéahatal midssze fliggésekismeretében. Az (jabb
tudas,innovacidlekdrdzhetiave zetbk meglé vdis meretszint jét, amitazok anapibi-
rokratikus taposdmalom kovetelményei kdzott (értekezlet, egyeztetés, rendezvény,
szervezés, kimutatasok, beszamoldk) ak koriscsak nehezentudnak megdjitani,hava
lamikoréppismereteiknekkdszonhetdenszereztékpozicidjukat. Ennek ko vetkezé-
ben nem bhiztos, hogy ér de kel tek egy olyan tu das meg je le né sé ben, amely az 6vé két
(fokozatosan) elértéktelenitheti, ez ugyanis presztizs- és legitimacids veszteséget
okozhatszdmukra. Atudasemellettpotencialiskritika,amelyakelleténéljobbanatlat
hat6vatehetiahatal mi mechanizmust,gyengeségeketjelenithetmeg, nemkivantin
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forméacidkat adhat at, észreveheti a csontvazakat a szekrényben, és hogy némelyik
(kis)kiralymeztelen. Atudastd keegy Ujabbtechnoldgia, ez zel Ujhatal mibaziskiépi-
léséhezvezethet,amimegbonthatjaazeddigikoalicidkat, megtdrhetiazinforméacios
csatornakat,eltérithetiabejaratottutakat. Minélmerevebbegyhatal mistruktir a, mi-
nélinkabbegyfajtahitbizomanytképezegyvezetbipozicid,annalinkabbébredhetbir-
tokosaban az a veszélyérzet, hogy az innovativ tudas megjelenése akar a hattérbe
szorulasahozisvezethet, foleg,hapotencialistronkdveteldtisfelfedeznivél. A hatal
mierGtérmindezensajatossagaikovetkeztébenaszervezetesetlegnemistudjafogad-
niazokatatudasokat, Ujitdsokat,amelyeketaszlogenekszintjénlelkesenhangsulyoz.
Mégaszervezet,illetveoutputjaifejlesztésének joszandékaiskockazatoslehetmedfe-
lel6 hatal mihattérnélkil, miveldnmagabanegy Gjismeret,egymasfélemegkdzelit és,
egyeddigiektdleltéro modszerishatal miszempontbdlgyanisésveszélyeslehet. En
nekoka, hogyezekalap janesetlegmegkérddjelezhetbakialakultgyakorlat,azeddigi
struktura,felvethetd a poziciondlis atrendezddésgondolata. Az Ujonnanmegjelend,
hatal mi szem pontbél nem le gi tim tudas kénnyenarraasorsrais jut hat, hogy el szor
megprobaljak érvényesilését megakadalyozni, aztan beavatkozasokkal maédositani,
végulkisajatitani.

Akéretleniljelentkezd,nemabejaratottformaszerintmegjelendtudasgyengithe
tiavezetbiutanpdtlas,akiemelt, kiszemeltlidvoskékpozicioitis, igyattételes en a ve-
zetdétis.HaHamupipdkeelmegyabalba,aznemazdzvegy, hanemalanyokpalyazati
esélyeitcsokkenti;havéletlenilnyerne,akkorolyanpresztizshez,eréforrashozjuhat,
hogy esetlegnem hagy jamar magéat csend ben fél retenni, hanemmegkellal kud nivele,
vagy val lal niakonfliktust,amiszinténkdltsé ges,iddésenergiaigényes. Ardtkiskac sa
nemcsakegybdnbak,egy konfliktusilepitd, hanemelkergetésendveliatdbbiek 6rok
sé gét. Harry Potterelitbentlakasosiskoladbanval6tanittatasaje lentdserd forrasokat
vonnaelavérszerintigyerekelBl, megszerzettvégzettsé gepedigelhomalyosithatj a az
édesgyermekképességeit, ésfeltehetdenjobbanfizetdallashozjuttatjamajd,aminek
elkertléseérdekébencélszeriminélinkdbbelzarvatartanimasokszemeel6l.Hanem
akivalasztottemberekjutnaktehatlehetdségekhez,azcsék kenthetiadominanska I+
ciorendelkezéséredlloerdforrasokat,igyahatalminyereséget,abizalomhijanbe sz(+
kitiamandverezdké pességet. Ezértamagasabbhatal mipoziciobanlévémérlegeli,
kinekatudasatis meriel ésadnekiezaltal le giti mitast, valaminttébb letse gitsé geta
szervezetben.Csakolyanét,akitblvisszacsatolddikszdmaravalamilyenhatalmiszem-
pontbdlhasznostényezd,tdbbnyireerdforras, feladatatvallalas,informacio, presztizs,
(extra) lojalitas, mégakkoris, haezekaszervezetenkivil rol érkez nek.

A hatalmi szemlélet megkdzelitésében a tllképzettség is mas értelmezést kap.
Szakmaiértelembenatuil képzettségazértkertilendd, mertazal lasbet61td je unatkozik
szervezetrdlisinformaciokat. Hatalmiértelembenatil kép zettségviszontaztjel enti,
hogyazilletdveszélyes, mertversenytars,akivel masoklecserélhetdk, kompetens, aki
veszélyeztethetimasok elGrejutasat és megkérddjelezhet déntéseket,redundans,aki
gyorsésolcsdmegol dashe lyettszak maiszempontok raakarmajdtekintettellenni-jé,
hanemelevevalamiféledevians,akimajdképesfelkavarniaszervezetistruktiraeset-
legeslangyosallovizét.

Ahatalmiparadigmaalapjanaztermészetesennemal lithat6, hogyaszervezetbena
magasabbpozicidbakerilésnemlehetaszakmaitel jesitménykdvetkezménye,afidal
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életkorhoznemkapcsolddhat magasszintlihoz zaértés, vagy hogy atudastaszer ve zet
nemtud ja, nemakar jahasz nositani, mintahogy az sem, hogy mindenszer ve zetbento
talishatalmimechanizmusmdakodne. Azviszontigen, hogyahatal migépezetaleheté
ségeivel,erdfolényével élni kivan, érzéketlenazemberi,moralisproblé makra,azaz
személytelenllmikd dik ésel s6 sorban hatal miszem ponto katvesz figye lembe, mig
méasokatcsakannyiban,amennyibenrdkényszeriil, méghozzavalamely mas, el lenha
talmitényezdbefolydsanakkdvetkeztében.

Ahatalmiparadigmamenténviszontszétfoszliknéhany kdz ke letimitosz, il letve
elditélet:hogyandkkevésbéalkalmasakvezetdnek, hogyafiatalokteljesitménye élet-
koruknal fog vanagyobb, vagy hogyatudasvolnaaszervezetenbelulieldrejutasleg
fontosabb kritériuma. A szervezeten bellli mitoszok, értékek, szimbolumok a
szervezetikultiraelméleteibennyertekjelentdsszere pet,amelyeknekakényvonallo
fejezetetisszentel. Ezekazelméletek—akaregységes,akarszubkultirakraosz16,v agy
amorf,egyénekhez,szituaciokhozk6tdddnektekintikaszervezetikultlrat—aztkép vi
selik,hogyaszervezetbenlévokvisel kedésétaszervezetikultliradsszetevgidont den
meghatarozzak. Azemlitettekenkiviilidetartoznakmégaszervezetifilozo6fiak,, kil-
detések”, hagyomanyok, kommunikaciosformak,ritualék,aszervezetirantielkote le-
zettségmegnyilvanulasiformai,demégakialakultszokasok,aszervezetimultil letve
azalapitok, kiemelkeddszemélyiségekirantitiszteletis. Ahatalmiparadigmaeismeri
aszervezetikultiralétét,ésfeltarjahatal mivonatkozasait,pl.azépiletnagys agaban,
modernségébenmegtestesiilhetacégtdkeereje, hatal mierdtérbenvaldsulya. Ahierar-
chikusszintekmenténlathatdlehetapozicidbetdltdjénekhatalmijelentdségeaszer-
vezet targyi kultlrdjaban: a szoba nagysaga és berendezése, a butor mindsége, a
szolgalatiautéértéke,aszamitogépteljesitményealtaldbanparhuzamosanndahata
lommal. Ahatalmipoziciokkoztikilonbsé geknekmegfeleldeneltéréenalakulhanak
bizonyosviselkedésmédok, maslehetakdszéndviszony,amegszolitas,azéltozkodés,
akérés,azutasitasazeltérdhierarchikusszintekenéskulttratipusonként,pl.egy hatal
miésegy feladatkultiraban.

Akdnyv benki fej tetthatal mi paradig maazonban meg for ditjaamagyarazéerét a
szervezetikultiraelméleteihezképest:ittaszervezetikultiradsszetevdinemfiig get
lenvaltozok,hanemkdvetkezmények,ahatalombirtokosainakeszkézeiuralmukelfo-
gadtatasa,céljaikmaximalizalasaérdekében.Mitoszoknak,értékeknek, filoz&iaknak
elsdsorbanamanipulécio,azellendrzés,ahatalmistatusquoel fogadtatasa,acélokra
iranyuléomotivaciéafunkcidja. Aszerz6k megfogal mazaséaban, Aszervezetikultlra
tehatolyaneszkodzahatalomkezében,amelyeldsegitheti(vagy hozzajarul hat) aszer
vezetérdekeit,céljaitkdvetd ko zdsségekkialakitasat.” (323.0.) Aszervezetikultira
igyahatalmiviszonyokereddjekéntalakul,nohakétségtelen,hogyameglévdkultura-
liselemeketisigyekszikahatalomfel hasz nalni,magahozidomitani. Ahatalmipara-
digma tehat a szervezeti kultira értelmében is azt a megkdzelitést jelenti, hogy a
szervezet gy mikodik, ahogy a hatalmi mechanizmusok, befolyasok, védettségek,
er6folények,alkuklehetdvéteszik.

JavorésRozgonyikonyvebarteoretikusindittatadsd, szamospél daval teszik élové
azelméletet,amelyekhisbavagdaktualitdsukkalmutatjdkahatalmiszemléletlszer-
vezetelméletgyakorlatierejét.Példaul,hogy miértmakddhetnekkdzveszélyesléte sit
ményekazellendrzésutan? Mertazegyébkénthatalommalisrendel kezd fel ligyeleti
szervekérdekteleneklehetnekavégrehajtasutanitovabbiellen8rzésben,azezzel jaro,
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megnemtériil6tobb letmunkaban, raadasul kriziseseténfele 18ssé glik sohasemve té
dikfel. Miértnemtalalhatékmegahibas,rosszdontések feleldsei? Mertatestileti, el-
aprozodott dontéshozatali rendszerben esetleg hidnyzik az ugyet képviseld,
hatalommalrendelkezdérdekhordozdja. Miértélveznekeldnydketazdnkor many zat
cégei? Mertaz 6nkor many zat ok fe le 16t len szer ve ze tek, ame lyek el tud jak érni, hogy
Uzletiérdekeikethat6sagieljarasokkalismegtamogassak,illetvednmagukatpreferak
jakmasvallalkozasokkalszemben.

A konyv példaibanaszervezetifelelftlenség szerepemellettmegmutatkozikaz
erd fo lénnyel valo (vissza)élés is. Mi ért éri meg a kor nye zet szennye zés? Mertal lami
lag legali zalt, hogy akaroko zd alegritkabbesetbenfizessevisszaazextranyeresé gét,
azokozottveszteségnélnagyobbdsszegetpedigegyaltalannemkellvisszatéritenie, és
akkorazintézményesitettjogszabalyvasarlaskorrupcidésrendszerétmégmegsemem:
litettlik. Mi értke riil nek téb be abe ruhazasok, mintapalyazatbaneredetilegszerepld
Osszegnagysaga? Azért, mertadontésifolyamategyesfazisaibaolyanpluszkoltsé gek
épulnek bele,ame lye ketaztannem le hetkiik tat niaz egész pro jekt meg val6 sitd sanak
veszé lyeztetésenélkiil, azaz irreverzibilis don té si pon tok épiil nek afo lyamatba. Le-
cseréliaszervezetazaltalatilhajszolt, kifacsartembereket? Természeteskonflik tus-
kezelési mddja lehet ez egy hatalmi mechanizmusnak, amelyik gatlastalanul tudja
érdekeitérvényesiteni. Aztmondhatjuk, hogy minélpuhabbaszervezetihatalomvo
luntarizmusanakkorlatja(azazpl.nincsszakszervezetvagy gyenge, nincsenekmagas
befolyassal illetve védettséggel rendelkezd kulcsemberek, a munkaerd piaci értéke
alacsony), eztannal kénnyeb benmegte heti, mertadéntésgyorsanészavartalanul fut
végigahierarchian.

Szamospéldaazzalkapcsolatos, miértnemképesalakossagérdekeitmegvédeni,
fdlegaz6nkormanyzatokkalkapcsolatosviszonyaban. Akényvhbdlszarmazévalaszok
szerintazért, mert nem elég sé gesaszak kép zett sé giik, nem tud nak elég id6t, ener gi at
forditaniakozosfellépésmegszervezésére,sokszerepldnekeltérdekazérdekei, amit
maguksemtudnak pontosanmegfogal mazni. Azénkormany zatraadasulvédiahoz za
tartozoszervezeteket, nem ad at informéaciokat, nem mutatjaKkia zajt, ake let ke zett
kornyezetszennyezést,amelynegativlegitimacionakazlehetakdvetkezménye, hogy
akarokaltalfenyegetettcsoportnemtudiddbenfel Iépniérdekeinekvédel meérdeké-
ben.

Atbbbmint400o0l dalaskdnyv,amely beaszerzdk ko rab bi mun kai nemiskeriil tek
at,szamostovabbipéldavalésfogalommalgazdagitjaahatal miszemléletliszervez et-
elméletet,amelyeketegyviszonylagrévidrecenzidkeretébennemlehetkimeritden is-
mertetni. A kotet igy sem targyalja a szervezeti hatalom valamennyi lehetséges
aspektusat,ezeknyilvanaszerz6kkésdbbi,szintetizald6 munkassagabanfognak meg
jelenni.Béaraszervezetszocioldgiaiszakirodalomaltalabannemtartozikakénnyd ol-
vasmanyok kozé, és ez a bemutatott mdre is vonatkozik, igényes munkat
tanulmanyozni akkor is Udit8, ha itt-ott vitatkoznival6ra is bukkanhatunk. Hatalmi
erd térti pus-e a ver seny- ésakdz te rii let, vagy az eldb bi in kadbb a po zi ci 6k ban 1€ vk
kiizdelmének bé ké sebbmddja, migazutdbbiahatal maktalalkozasanakegyikszinte-
re?Nyilvanlehetdisputalniarrélis,hogyaszervezetifelel6tlenséginkabbszervezet tk
pus-e, vagy egy szervezeti allapot, avagy van-e totalis szervezetifeleldtlenség. Az
biztosanmegkérddjelezhetd,hogyafelelbtlenszervezetekhierarchiajanakacsi csana
bir6sagoklennének, eztazonbanaszerz6k nemisal litottak.
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Aszerkesztdimunkahianyaérzddikakoteten, kilénésenazirodalomjegyzékesett
ennekaldozatul,amelybdléppaszerzdk korabbimdveibdltdbbhivatkozotttételisk i-
maradt, vagy pontatlanul ke riltakényvbe. Tar tal mi at fe dé sek ki kiisz 6bo 16 se fe sze-
sebbétehettevolnaamonografiat, egyalapostargy mutatésegitette volnaakdteben
valétajékoz6dast. Ezazonbansemmitnemvonleahatal miparadigmamagyarazoere
jébol, amelyik, mintazttalansikeriltérzé kel hetd vétenni, messze til mutataszer ve-
zetelméleteken. Amaiposztmodern,preglobalistarsadalomaszervezetektarsadalma,
ebbenahatalmiszemIéletkb.olyanhorderejd, mintal9.szazadbanvoltamaterialista
tarsadalom-felfogdsmegjelenése, merttarsadalomtorténetimagyarazéerejeés tarsa
dalomelméletidsszefiiggéseirévénmasmegvilagitdsbahelyeziatarsadalomujraer-
melési maédjardl kialakult szemléleteinket. Ez belathatd, ha meggondoljuk, hogy a
terrorszervezetekkordbanesetenkéntnemkonnylel dénteni,hogyegy merény letmé
gottegyszerlencsak megfélemlitésiigényvan-e, vagy kato nai célivé del mipénzek
kicsikarasanakcélzata;adestabilizalaslehetdségérevaléfigyelmeztetésszandé kahi
z6dik-e meg, vagy egy szd vetségbevalo belé pés,abbanvalé je lentd sebbsze repval la
laser@szakoskikényszeritése;akozvéleményfigyelménekfelkeltése,vagytarsadal mi
csoportok iranti gydlolet kialakitdsa. A hatalmi 6sszefliggések meglatasai alapjan
azonbankoénnyebbenmegérthetjiikeszervezeteketis, varazstalanithatjuk valame lyest
aztatdbbszo rd senisindoktrinalt, dezintellektualizalt, médiatizalt vi la got, ame lyik j&-
résztugyancsakaszerve zetekterméke.
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