Color profile: Generic CMYK printer profile

Composite

Default screen

—b-

Szociologiai Szemle 2008/2, 22-56.

TANULMANYOK

EGYUTTMUKODES ES UJITOKEPESSEG
— AZ INNOVACIO REGIONALIS RENDSZERENEK
KAPCSOLATHALOZATI ALAPJAI* —

CSIZMADIA Zoltan

MTA RKK Nyugat-magyarorszagi Tudomanyos Intézet
H-9022 Gyor, Liszt F. u. 10.; e-mail: cszoltan@rkk.hu

Abstract: In Hungary, the study of the regional innovation systems as networks with the
principles and methods of social network analysis (SNA) is a new and central objective. Here
we have tested empirically the two most important components of this research phenomenon.
On the one hand, we analyzed the direction, composition, pattern and spatial properties of the
interorganizational relationships of the enterprises in and beyond the economic field. It is the
investigation of the social — particularly — institutional embeddedness of the economic actors.
On the other hand, the whole network structure could be interesting; the overall pattern, the
central players and inter-sector relationships between R&D institutions, universities, agencies,
chambers, development organizations and clusters. The results are troublesome; the ratio of
interorganizational cooperation is low and one-sided — basically with economic orientation - in
the region. The composition of the ego-networks of the companies is small and simple with
low density. The network of innovation institutions in the region is centralized and breaks up
easily without one or two core players.

Osszefoglalé: Az innovaci6 regionalis folyamata, illetve egységes rendszerszerii architek-
turaja beagyazodik a tarsadalmi kapcsolatok €s az ezekre épiilé halozatok struktirajaba,
amely meghatarozza miikddését és hatékonysagat. A problémat az jelenti, hogy a hazai in-
novacios kornyezet kiillonbdzé szintjein nem ismerjiik pontosan ennek az dsszefiiggésrend-
szernek a mechanizmusait. A tanulmany a vallalatok és az innovacids intézményrendszer
kiszolgalo-tdmogatd agensei egymaskozti kooperacidinak 1étét, iranyat, gyakorisagat és

A tanulméany azonos cimi doktori disszertaciom empirikus felméréseim legfontosabb eredményeit mu-
tatja be. A témakdorhoz kapesolodo elméleti kérdéseket mar eldzetesen is tobb tanulmanyban tisztaztam
(Csizmadia 2002, 2004, 2008), igy itt az (j eredményekre helyezem a hangstlyt. A dolgozat alapjat ké-
pezd kutatasok az MTA Fiatal kutatoi észtondij programja, illetve az NKTH éaltal kiirt Pannon Novum
Nyugat-dundantili Regiondlis Innovacios Ugynokség létrehozdasa és mitkddtetése cimet viseld projekt,
valamint az ELTE Modern szociologiai paradigmak cimi OTKA altal tiamogatott programjanak keretei
kozott folytak. Nagy segitség jelentett az Universitas-Gyor Alapitvany két éves 0sztondija. A munka
kiilonbozd fazisaiban nyujtott szakmai tandcsokért, javaslatokért kiilon kdszonettel tartozom
Rechnitzer Janosnak, Tardos Robertnek, Szantd Zoltannak, Lippényi Tivadarnak, Papanek Gabornak,
Némedi Dénesnek, Utasi Agnesnek, Grosz Andréasnak, Dory Tibornak, Letenyei Laszlonak és az emli-
tett programokban dolgozé munkatarsaknak.
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Osszetételét, illetve az e kapcsolatokbdl felépiilé halozat strukturalis jellemzdit vizsgalja
kapcsolathalozat-elemzési modszerekkel. A vizsgalat szamos 0j eredményt hozott. A leg-
fontosabbnak vélt kovetkeztetés az, hogy egy masfél évtizedes id6szak alatt sem figyelhetd
meg dinamizalodas a vallalatkozi egyiittmikodésekben. Kevés, és foként kétszereplds ko-
operaciok a jellemzdk, hidnyoznak az dsszetett fejlesztési, innovacios halozatok, raadasul az
egylittmiik6do vallalkozasok nagyobbik hanyada f6leg zart, a gazdasagi/piaci mezén beliili
partnerekkel rendelkezik. A felmérés masik ilizenete rendszerszinten jelenik meg. Nem be-
szélhetlink miikodo regionalis innovacios rendszerrdl sem, viszont egy formalodo halozat-
ro6l mar igen. A {0 problémaja a struktiranak az, hogy néhany szerepl6 fogja dssze, és kevés
nyoma van az alulrél szervez6d6 komplexebb kooperacioknak.

Keywords: innovation system, network, cooperation
Kulesszavak: innovacids rendszer, haldzat, egylittmikodés

AZ ALAPPROBLEMA

Az innovaci6 regionalis folyamata, illetve egységes rendszerszert architektiraja
beagyazodik a tarsadalmi kapcsolatok és az ezekre épiild halézatok struktirajaba,
amely meghatarozza miikodését és hatékonysagat. A problémat az jelenti, hogy a ha-
zai innovacios kdrnyezet kiillonbozd szintjein nem ismerjiik pontosan ennek az dssze-
fiiggésrendszernek a mechanizmusait. Az elméleti siktol eltavolodva nem elemeztiik
¢s nem modelleztiik ennek a beagyazottsagnak a valdsagos, tényszerti mintdit, konfi-
guraciodit. A kutatast vezérld kérdésfelvetés a legegyszertibb megfogalmazasban igy
hangzik: milyen szerepe van az intézménykézi kapcsolatoknak és az ezekbdl létrejovo
halozatoknak egy térség ujitoképességében?

Két célt tiztem ki magam elé. Egyrészt empirikus vizsgéalatokon keresztiil fel sze-
retném tarni ennek a bedgyazddasnak a lehetd legtobb részletét, osszefiiggését egy ré-
gidn beliil (problémafeltaré komponens). Masrészt a lesziirt tapasztalatokon keresztiil
atgondolom a jovébeli intézkedések érdekében sziikséges 1épések sorat (probléma-
megold6 komponens). Hipotézisem az, hogy az dltalam vizsgalt Nyugat-dunantili ré-

s

e

lalkozdi szférara és az azt kiszolgalo, segitd, kozvetitd intézményrendszerre valamint
a két er6tér kozti kapcsolodasi pontokra is. Egy er6forrasszegény gazdasagi és innova-
ci6s mezdében viszont kiilondsen fontos ezeknek az adottsdgoknak a kihasznaldsa. A
kérdésfelvetésem igy mar arra is utal, hogy mi az oka ennek a ,mérsékeltségnek’, az
egylittmikodések elmaradasanak — finomabb megfogalmazéasban — esetlegességének?
Persze az innovacid nem izolalt tevékenység, ennek fliggvényében egy dsszehangolt
tobbszereplds cselekvéssorozat eredményeként lehet hatékony és eredményes. Ez az
innovacié rendszerszerli megkdzelitése. Mivel egy rendszer csak a részei kozti inter-
akciokra épitve képes miikddni, ezért — hipotézisembdl kdvetkezden — a regionalis in-
novécios rendszer léte is kérdéses. Igy tovabb finomitva a problémakért felmeriil
annak a kérdése is, hogy beszélhetiink-e egy létez6, miikodckeépes regiondlis innovdaci-
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os rendszerrol a térségben? Egyszertibben fogalmazva abbdl indulok ki, hogy nem is-
merjik kelld6 mértékben az innovacios egyiittmiikddéseket hazankban, és azt sem,
hogy ezek milyen rendszerszer(i konfiguraciova allnak 6ssze. Feltevésem pesszimista,
azt szeretném megcafolni munkammal, hogy az itthoni innovacios folyamatok legtobb
szegmense izoldlt vagy csak kezdetlegesen halozatosodott, ami komoly versenyhat-
ranyt jelent, a versenyképesség és a rendszer egésze szempontjabol pedig zsakutca.
Mint latni fogjuk az innovacios politika szintjén évek ota hangsulyozott iranyelvrol
van sz0, de ennek gyakorlati alkalmazasa és megvalositasa kérdéses.

A problémakdr valojaban haromrétegii. Van egy dontéshozoi dilemma, nevezete-
sen az, hogy miként lehet fejleszteni egy térség innovacios képességét. Erre tobbféle
valasz adhato, kiilonbdz6 komponensi fejlesztési csomagok 1éteznek, dsszetett gazda-
sagi, tarsadalmi és politikai elemekkel. Itt ennek a csomagnak csak egyetlen részeleme
keriil el6, mégpedig az innovacids egytittmiikodések kérdése a rendszer kiilonb6zo ré-
tegeiben, és az egyes rétegei kozott. Az eredmények részleges valaszt adhatnak erre a
problematikara. A kutatdsi probléma az, hogy miként tudjuk megismerni az innovaci-
os egylittmiikddéseket. Elképzelésem szerint kiindulopontként elegendd két ,alrend-
szer’ vizsgalata. Az egyik a régio gazdasagi mezoje, ahol a vallalkozasok egymaskozti
kapcsolatrendszere, innovacios kooperacios magatartasa igényel leirast és magyaraza-
tot. A masik a térség innovacios képességét nagymértékben befolyasold hattérintéz-
mény-halozat, az innovacios kornyezet tdmogatd, kozvetitd, kiszolgald szervezeti
alrendszere. Az elso esetben a cégek ego-haldzata, a masodiknal az intézményrendszer
komplex halézati struktiraja a kulestényezd. A legnehezebb feladatot pedig a két szfé-
ra Osszefonodasanak vizsgalata jelenti. Végezetiil a tudomanyos dilemma az, hogy egy
egyedi adottsagokkal rendelkezd cselekvési mez6 (innovacio) atvilagitasa utdn milyen
elméleti és tapasztalati tobblettartalmat tudunk hozzafiizni a szervezetkozi egytittmii-
kodések szociologiai kérdéskorének szakirodalmahoz, sot lényegében a tarsadalmi
kapcsolathal6zatok kutatdsanak sokoldalu kutatési palettdjahoz.

A KERDESKOR AKTUALITASA

A legatfogobb siktdl inditva tarsadalomelméleti szempontbol a halézatosodas,
mint tarsadalomszervezo elv és mechanizmus kiemelt kutatasi kérdéssé valt: ,,civiliza-
cionk uj tarsadalmi morfologiaja a haldzatokra épiil. A halézatépités logikajanak terje-
dése lényegileg modositja mind a miikddési folyamatokat, mind az eredményeket a
termelés, a tarsadalmi gyakorlat, a hatalom és a kultura folyamataiban” (Castells 2005:
598). Ennek az ij morfologianak a regionalis [éptékii lenyomatait keresem. Ha a halo-
zatépités hatassal van a mitkodési folyamatokra, az eredményekre, és ha a be- és kikap-
csolodas, az egymashoz viszonyitott dinamizalédas a valtozas dontd forrdsa
napjainkban, akkor izgalmas feladatnak tlinik ennek az egész jelenségkdrnek egy
konkrét ,,miikddési folyamaton™ és annak ,,eredményein” keresztiili vizsgalata.

Az innovdacio és az innovdcios tevékenység jelentdségét elsésorban gazdasagi ala-
pon kozelithetjiik meg. Szinte minden esetben a versenyképesség novelésében jatszott
szerepének hangstlyozasa a kozos pont, akar nemzetkdzi (World Competitiveness
Yearbook 2002; Porter 1990; Porter—Stern 2001), nemzeti (Kiss—Pandurics—Lapid
1997; Papanek 20006) vagy regionalis, térségi szintli elemzésrdl van szé (Rechnitzer

Szociologiai Szemle 2008/2.

E:\Adatok r@gi g@pril\munkZk\munkak\szociologia\2008-02

:sz%?E}Qrdelt\Csizmadia ZoltEn.vp
2008. szeptember 25. 21:26:12



Color profile: Generic CMYK printer profile

Composite

Default screen

—b-

EGYUTTMUKODES ES UJITOKEPESSEG 25

1993; Dory 2001, 2005; Acs 2002; Lengyel 2003; Rechnitzer—Grosz 2005). Mara a
kapcsolatok, egytittmiikodések és a haldzati szervezddések, valamint strukturak vitat-
hatatlanul felértékelddtek az innovacios tevékenységekben. A modern technikai meg-
oldasok sikere manapsag egyre nagyobb mértékben a heterogén dsszetételli aktorok és
,tudasmezok’ 0sszefonodasan, kdlcsonds 0sszekapesolodasan all vagy bukik.

A ,,hélozati egyiittmitkodésekben keletkezd €s integral6dé” tudason alapuld inno-
vaciok jelentdsége jol mérhetd a vallalatkozi technologiai egyiittmiikodések szamaval
nemzetkozi viszonylatban. A hetvenes évek végétdl kezdédden a K+F, €s a technolo-
gia csere szamanak ugrasszerti ndvekedése figyelhetd meg a nemzetkdzi adatbankok-
ban. A mutatdkkal azt szeretném érzékeltetni, hogy itt egy hosszabb tavu (kozel négy
évtizedre visszanyulo) trendrdl van sz6. A novekedés mellett a masik 1ényeges elem a
kooperaciés mechanizmus formai valtozasa: egyre heterogénebb osszetételiive, t6bb-
szereplossé valt a kutatasban és fejlesztésben kooperativ magatartast tanusitoé cégek
kore (Hagedoorn—Kranenburg 2002: 16).

Az idézett globalis 1éptékii atalakulasi tendencidk hatasai megjelennek a gazdasag-
fejlesztés és az innovacios politika nemzeti és lokalis szintjén is. Empirikus elemzé-
sekre legnagyobb sziiksége a hazai tervezési-fejlesztési politikdnak és
intézményrendszernek van ebben a targykorben. A nemzeti és a regionalis fejlesztési
dokumentumok mindegyikében szerepet kapnak az innovacids egyiittmiikodések és az
erre épiilé haldzatos szervezddések. Fontos indoknak tekinthetd, hogy 2002—2003-ban
megkezdddott az innovdcio nemzeti rendszerének kialakitasa, amely az innovacid
,».gazdasagi hasznosuldsanak™ elésegitését célozta meg (Lippényi 2004). A megoldan-
do feladatok kozott nem csak a tudastranszfer intézmények fejlesztése, a KKV-k inno-
vacios képességének erdsitése szerepelt, hanem az innovacidban érdekelt
intézmények és vallalatok egyiittmiikodésének elosegitése, valamint az innovacio regi-
ondlis intézményeinek rendszerszerii fejlesztése (a régiok tudasalapu felzarkoztatasa)
is. Innovacio politikai és gazdasagfejlesztési szempontbdl a regionalis 1éptéki (jelen
esetben tobb megyét feldleld) szervezeti-intézményi-infrastrukturalis-human- szocia-
lis-kulturalis (stb.) szempontbdl kiilonbdzé mértékben homogenizalddo térszerkezet
lehet az alapja egy Uj gazdasagi és (talan) egy j tarsadalmi szervezdelvnek.

KIINDULOPONT, HIPOTEZISEK ES KUTATASI KERDESEK

A hazai innovéacioés rendszer leirdsa — mint kiindulopont — egyértelmiien utal a
problémakra és a megoldand6 feladatokra. A nemzeti innovacios rendszer teriiletileg
egyenlotlen fejlédési palyan mozog, a févaros egyértelmii dominanciajat nem tudjak a
,vidéki’ kdzpontok ellenstilyozni. A kutatd-fejlesztd intézményeket, valamint a valla-
latokat orszagosan, regionalisan és helyben 6sszekapcsold, az egyiittmiikodés szerve-
zeti kereteit megteremtd intézményi, halozati struktirak hidnyoznak, vagy gyengén
fejlettek. Az innovacids szervezetek kozti, illetve a szervezetek és az innovatorok koz-
ti kapcsolatok esetlegesek. Az innovacids egylittmiikddésekben csak néhany szervezet
érintett. Nem beszélhetiink valosagos innovacios klaszterekrdl (halozatokrol). A régi-
ok vallalkozasai csak elvétve tagjai kutatas-fejlesztési vagy innovacios jellegii
klasztereknek. Az innovacioban érdekelt intézmények ¢s vallalatok egylittmikddésé-
nek eldsegitése, és az innovacio regionalis intézményeinek rendszerszert fejlesztése
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prioritas, mivel a régi6 a halozatképzés és -képzddés megfeleld szintere. Az innovaci-
0s rendszer fejlettségét az aktiv, katalizalo €s segit6 jellegli halozati szereplok kozti
kapcsolatok ,,intenzitasa €s stirlisége” hatdrozza meg. A feladat dsszetett: 1) a rendszer
mar meglévo elemeinek haldzati 6sszekapcsolasa; 2) a sziikséges infrastrukturalis fel-
tételek megteremtése; 3) a hianyzo elemek kialakitasa és a klaszteresedés dsztonzése;
4) iizleti tdmogato szervezetek halozatanak kiépitése; 5) nemzetkozi halézatokhoz
val6 hozzaférés és bekapcsolodas (Lippényi 2004: 4-5).
Négy hipotézis koré rendezhetd a felmérés:

HI1:

H2:

H2:

H4:

A hazai régiok innovacids folyamataiban mérsekelt szerepe van a tarsadal-
mi-intézménykozi kapcsolathaldzatokra épiild, altaluk koordinalt kiilonb6zo
tipusu és funkcioju szervezetkdzi egyiittmitkodéseknek.

Amennyiben eléfordulnak, akkor is gyvengék, esetlegesek és instabilak a val-
lalatkozi, vallalati—kutatointézeti, vallalati—egyetemi egylittmtkddések.

Az innovacios folyamatok legtobbje izolalt vagy csak kezdetlegesen haloza-
tosodott strukturdju szereplokbol all, inkabb egyiittmiikddési parok, és nem
tobbszereplds kooperacids haldzatok formalodtak ki eddig a térségben.

A tudastermel6 és kozvetito intézményeknek a leggyengebb a beagyazodasa
a régid innovacios rendszerén beliil.

Kutatési kérdéseim az innovacios folyamatok két intézményhalmazanak (vallalati
szféra €s innovaciods intézményrendszer) szerepldinek kapcsolathalozati paramétereire
vonatkoznak.

Gazdasagi mezé

K1:

K2:

K3:

K4:

K5:

Milyen a régidban miikodo gazdasagi szervezetek egyiittmiikodési kapcso-
latrendszere (mérete, stirlisége, dsszetétele, kiterjedése, irdnyai)?
Megfigyelhetdek-e kiillonbségek az innovativ és a nem innovativ cégek ko-
z0tt az egylittmiikodési hajlanddsagban? Amennyiben igen, akkor milyen
mértéki és tartalmu a differencialtsag?

Tipizalhatoak-e a vallalkozasok kapcsolathalozatuk jellege alapjan?
Milyen tipusu cégek agyazddnak be mar napjainkba is a régié innovacios
rendszerének intézményhalozataba?

Mennyire lokalizaltak az innovacids egyiittmiikodési kapcsolatok?

crer

szervezetet feldleld innovacios intézményhalmazanak egylittmtikddési kapcsolatat
vizsgalom, annak érdekében, hogy kideriiljon milyen mértékii a halézatosodas és a
rendszerré szervezOdés.

Ké6:

K7:
KS8:

Beszélhetiink-e egy komplex kapcsolathalozatnak tekinthetd 1étezd, miiko-
déképes regionalis innovacids rendszerrdl?

Amennyiben nem, milyen tényezdék gatoljak a halézatosodast?

Milyen kontaktusok, egyiittmitkodések képezik a haldzat kdtdanyagat (mi-
lyen a kiilonb6z6 szerepti intézmények szervezetkdzi viszonyrendszere)?
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K9: Milyen format 6lt az innovacids haldzat: kik allnak a kozéppontban
(kik fogjak Ossze a szalakat), el6fordulnak-e szerkezeti lyukak, betoltetlen
poziciok?

K10: Hogyan jellemezhet6 a rendszer intézmény-blokkjai kozti relaciok
struktaraja?

MODSZERTAN

A két kutatasi teriilethez eltéré mérési eljaras kapcsolodik. A Nemzeti Kutatasi és
Technolégiai Hivatal palyazatan ,,Pannon Novum Nyugat-dunantili Regionalis Inno-
véacios Ugyndkség létrehozasa és mitkddtetése” cimet viseld projekt keretében az
MTA RKK Nyugat-magyarorszagi Tudomanyos Intézet altal készitett kérdoives val-
lalati felmerés a régidoban miikodo cégek innovacios aktivitasat és halozati kapacitasat
mérte (Csizmadia—Grosz 2007). A kérdezbbiztosos kérddives felmérésre 2006 6szén
keriilt sor a régidban. A vizsgalat a 2003-t61 2005 végéig tartdé haroméves iddszakban
lezajlott innovaciorol kivant informaciot gytijteni a Nyugat-dunantuali régidoban miiko-
do6 vallalkozéasok korében. A kérdések tobbsége 0j vagy jelentdsen tovabbfejlesztett
arukra vagy szolgaltatasokra, illetve 0j vagy jelentOsen tovabbfejlesztett folyamatok,
logisztikai vagy terjesztési modszerek bevezetésére, lj szervezési-szervezeti vagy
marketing mddszerekre vonatkozott.

A mintavétel soran nem az volt a cél, hogy egy teljes korli, az dsszes gazdasagi
szervezetre vonatkozo reprezentativ vizsgalaton keresztiil valjanak mérhetdvé az em-
litett jelenségek. Kizarolag egy sziikebb, az innovacio teriiletén vélhetden ,,aktivabb”
kor tevékenységére fokuszalt, akiknél az innovativitas feltételezhetd vagy elvarhato.
Ebbdl fakaddan az adatok alapjan azt nem lehet kimutatni, hogy milyenek a térség tel-
jes gazdasagi kornyezetében miikodo dsszes szereplore vonatkoztathatd innovacios te-
vékenységek, de azt igen, hogy milyenek a régié meghatarozd, dominans dgazataiban.
A kérddives felmérés modszertani kritériumrendszerében (Melléklet 1. tablazat) fon-
tos szerepet kap harom mintavételi jellemz6. Egyrészt korlatozott az alapsokasag
Osszetétele a vallalkozasok f6 tevékenysége alapjan. Nem szerepelnek az 5 {6 alatti
mikro- és az egyéni vallalkozasok. A fominta mellett 53 innovativnak vélt vallalkozas
kiilon lett lekérdezve szakértdi javaslatok alapjan. A f6 tevékenységi teriilet alapjan is
eleve kimaradtak bizonyos gazdasagi szegmensek. Mindharom specialis kritérium
célja az volt, hogy pontosabban koriilhataroljuk a célpopulaciot és az innovacioval
kapcsolatos relevans valaszok elemszamat maximalizaljuk. Ebbdl kovetkezéen az
eredmények a jelzett modositasok/megkdtések figyelembevételével altalanosithatok
csupan (Melléklet 2. tablazat).

A projekt masik kutatasi komponense a régioé innovacios folyamataiban érintett
szolgaltatd, tudastermeld és hidképzd szervezetek strukturdlt interjukkal torténd fel-
mérése volt. A lekérdezés 2006 méasodik felében tortént.' Az intézmények nevében

1 Szakeértdi egyeztetésen tisztazodott az interjialanyok Osszetétele, amely az alabbi szervezettipusokbol
all: inkubatorhazak, innovacios kozpontok, technologiaitranszfer-kozpontok, kompetencia kdzpontok,
klaszterszervezetek, vallalkozasfejlesztési alapitvanyok, kereskedelmi és iparkamarak, kooperacios ku-
tatokozpontok, felsdoktatasi intézmények, kutatdintézetek, egyéb érdekvédelmi és szakmai szerveze-
tek, szovetségek (Melléklet 3. tablazat).
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nyilatkozé személyek tobbnyire a szervezet vezetdi vagy az innovacios szolgaltatd
tevékenységben érintett szakemberek voltak. A megkérdezett intézményrendszer
Osszetételében a haldzatelemzési szempontok jelentettek megkdtéseket. Csak a leg-
fontosabb, miikddd és nem redundans szervezetek lettek megkérdezve (igy az ipari
parkok, a helyi 6nkormanyzatok, a kiillonb6z6 hatésagok nem azért maradtak ki a fel-
mérésbol, mert nem fontosak, hanem mert kezelhet6 szinten kellett tartani a halozat
méretét). Osszesen 36 interju késziilt, amelyben minden megkérdezett felvazolta az
altala nyujtott vagy tervezett innovacios szolgaltatasokat, illetve a tobbi szervezettel
kialakitott kapcsolatainak, egyiittmiikddéseinek jellemzdit (kikkel van jelenleg kap-
csolata, kikkel volt korabban, kivel tervez egylittmiikodést, mikortol datalhato a kap-
csolat, milyen konkrét formaban nyilvanulnak meg ezek a kapcsolatok). A szervezeti
interjuk azért fontosak, mert beldliik lehet felépiteni a térség innovacids intézmény-
rendszerének kapcsolathaldzati matrixat, az ebbdl felrajzolhatd kapcsolathalozati
struktarat (Melléklet 1. abra), és tipizalni a kooperacios formakat.

A vizsgalat fokuszpontjaban allé kutatasi probléma tehat két rétegre bonthato: egy-
részt a vallalkozdasok szervezetkozi kooperdciokent értelmezett kapcsolataikra, ahol a
relacidk a kapcsolati tékére utalnak, mint egy sajatos eréforras-konfiguracids elemre.
Masrészt az érintett nem gazdasagi jellegii szereplok regiondalis innovacios egyiittmii-
kodesi halozatara, amelyben szintén a szervezetek kapcsolati tokéjét mérjiik, csak itt a
kontaktusokbol felépiild teljes struktura is kibontakozik. Mindkét felvételnél rakér-
deztiink a masik ,,réteg” szerepldivel torténd kapcsolattartas részleteire is, kutatva a
»gazdasagi és civil szektor” kozti innovacios egyiittmiikodések nyomait. A kutatasi
modellben igy egyrészt a hatdismechanizmusok, masrészt az intra- és interszektoralis
(gazdasagi mezon beliili, illetve gazdasagi-tarsadalmi) relaciok kapnak hangsulyt.

A szervezetkozi interakcidk iranyait és az ezekbdl dsszeallod kapesolatrendszerek
formait jelen tanulmanyban hdrom rétegre bontva elemzem. (1. tablazat). Egytittmii-
kodésen kizarolag innovacios kooperaciot éretek (Williams 2005), amelyben a szerve-
zetek kozti kapcsolatok jogi értelemben 6nalld, egymastdl fiiggetlen intézmények
cserekapcsolatokon, azonos vagy egymast kiegészit célokon, illetve akar hosszabb
ideje fennall6 tarsadalmi 6sszefonddasokon keresztiil teremtddnek meg. Két viszony-
valt6zo alakithato ki ebben az értelemben: beszélhetiink fejlesztési egyiittmitkodések-
6l és az innovaciohoz kapcesolodo egyéb egyiittmiikodésekrol.

1. tablazat A szervezetkdzi kapcsolatok kérddives vizsgdlatanak négy formaja

Viszonyvaltozok Elemszam Mit mér? Mire kovetkeztethetiink?
I. Fejlesztési 56 érintett Konkrét szervezetkozi Kapcsolatok léte, iranya, szama, eréssége
egylttmikdés vallalkozés relaciot Kapcsolatrendszer dsszetétele

Cégtipologia

1I. Innovacidhoz 205 innovativ Konlgrét szervezetkozi Kapcsolatok Iéte, iranya, szama
kapgsoloﬂdo__ i vallalkozas relaciot Egyiittmiikodési kapcsolatok térbelisége
egylittmiikodések

Kapcsolatrendszer osszetétele
Cégtipologia

III. Informacios 356 cég, Informacios sziikségle- Informacios igények iranya, intenzitasa,
sziikségletbdl faka-  a teljes minta tek kielégitésének intéz-  Osszetettsége
do kapcsolatok ményi bazisat Informacios kapcsolatrendszerek tipusai

Forras: Sajat 6sszeallitas
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A fejlesztési egyiittmiikodések valtozoja azt méri, hogy mely cégek vettek részt
olyan szervezetkdzi kooperacidban, amely 1) egy Uj dru vagy szolgaltatas, illetve ké-
pességei terén jelentdsen tovabbfejlesztett aru vagy szolgaltatas, illetve egy 2) uj vagy
jelentdsen tovabbfejlesztett technologia, eljaras, alkalmazas, termelési folyamat, for-
galmazasi modszer kifejlesztése érdekében jott 1étre 2003—2005 kdzott. Az innovacios
egylittmtkddések kevésbé preciz mdsodlagos indikdatora az innovacios folyamatban,
de nem sziikségszertien a fejlesztésben magaban megjelend 6sszefonodasok 1étét méri
a régid vallalkozasai és az innovacids rendszer tobbi szerepldje kozott. Ritter és
Gemiinden (2003) javaslatait kovetve, itt csere- és koordinacids komponensei lehet-
nek a szervezetek kozti 6sszekdttetéseknek. Olyan technologiai, személyi és szerveze-
ti cseremechanizmusokrdl van sz6 (elsédlegesen a termékek és szolgaltatasok, illetve
az informacidk és a tudas esetében), amelyek hatast gyakorolnak a vallalkozas miiko-
désére, de nem tekinthet6k bilateralis vagy multilateralis szovetségeknek vagy haloza-
toknak.

A harmadik tipus fiiggetlen a konkrét innovacios tevékenységtol, igy a gazdasagi
mez0 egészére vonatkoztathatd empirikus elemzést tesz lehetévé. Nem beszélhetiink
konkrét szervezetkdzi relaciokrol, csak azok lenyomatairol. A haldzati forméaban szer-
vezddo regionalis innovacios rendszer egyik legfontosabb elonye az egymassal interak-
tiv viszonyban 1évo dgensek kozt aramlo eréforrasok hatékony fel- és kihasznalasa. Az
egyik legfontosabb ilyen értékes eleme a haldzatok dramlasi terének az informacio. Ez-
zel parhuzamosan a vallalkozasok miikddési mechanizmusainak bonyolddasa és a foko-
z6d6 specializacid a szolgaltatasi sziikségleteket is fokozza (Burt 1992). Amellett
érvelek tehat, hogy az informacio elérése, és a legmegfelelobb szolgaltatok megtalalasa
és igénybe vétele kapcsolatokon és egymasba fonddo kotelékek halozatain keresztiil te-
hetd hatékonyabbd, illetve azok kialakuldsat is megalapozza. Az informacios sziikségle-
tekbdl fakado kapesolatok mérésénél az 6sszes megkérdezett cégnek mindsitenie kellett®
tizenkét informacioforrast abbodl a szempontbdl, hogy mennyire fontosak a versenyké-
pességiik szempontjabol. A belsé informaciok mellett tizenegy kiilonbozo tipust infor-
macioforras szerepelt a kérddivben. Ezek kozott megjelent az innovacids rendszer
osszes eleme Gigymint piaci vagy intézményi forras,” de helyet kaptak a személyes kon-
taktusok és a szakmai nyilvanossagi forumok is.* A véllalkozasok informaciosziikségle-
tének iranya és Osszetétele kozvetetten egyfajta kapcsolatrendszert mérd valtozonak is
felfoghato, hiszen lathatova valik, hogy kik, milyen intenzitassal és az innovacios rend-
szer milyen tipust dgensei felé nyitottak sajat versenyképességiik fokozasa érdekében.

A viszonyvaltozok masik csoportjat a régiod innovacidban €rintett szervezeti kozti relaci-
ok alkotjak. Tobb mint 25 kiilonb6z6 kapcsolatforma tarult fel az interjuk soran (2. tablazat).

A szervezetek egymas kozti 0sszefonddasainak mértéke nagyon kiilonbozo a tulaj-
donosi kapcsolattdl a puszta informaciocseréig vagy a szakmai nyilvanossag egytitt-
milkddéses megteremtéséig terjedden. Harom kapcsolattipus kiilonithetd el, amely
egyfajta sorrendiséget is tiikkr6z az 6sszefonddasok ereje, intenzitdsa alapjan.

2 A fontossag mértéke harom kategoriaval lett megkiilonboztetve: magas, kdzepes vagy alacsony az adott
informacios bazis hozzajarulasa a cég versenyképességéhez.

3 Vevok, beszallitok, a tobbi vallalkozas, egyetemek, kutatdintézetek, innovacios és technologiai koz-
pontok, véllalkozasfejlesztési- és szakmai szervezetek.

4 Konferenciak, vasarok ¢s kiallitasok, tudomanyos és szakmai kiadvanyok.
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Az ,6sszefonodas’ esetében a tulajdonosi, ellendrzé vagy koordinald jogkorok
Osszefonodasa az alap, kiegésziilve projekt és informacios kapcsolati rétegekkel. A
,projekt alapu’ szervezetkozi relacio foleg valamilyen kozds tevékenységbol fakado,
meghatarozott id6szakra érvényes, részleges vagy Osszetett feladatvallalason alapuld
viszony. Az ,informdcios-szakmai’ szalak a rendszer vélhetéen leggyakoribb kapcso-
l6dasi csatornai, amely nem feltételez még egy koordinalt kdzos célt sem.

Leegyszertsitve a valdsagos képet, mintegy modellszertien interpretalva: egyszer-
re harom ,erd’ érvényesiil a rendszer halozati szervezddése soran. Bizonyos esetek-
ben a szervezeti szintli 6sszefonodasok (tulajdonlas, egymast atfedé dontéshozatal és
koordinacio, finanszirozas stb.) adnak alapot a tevékenység 6sszehangolasa. Ezekkel
parhuzamosan kiils6 és belsé motivacidk alapjan — palyazati rendszeren keresztiil 6sz-
tonzott és koordinalt — idészaki projektek jelentenek 6sszefogo- és hangolo erdt a régi-
oban. Végiil az egyes tagok és a rendszer egészének hatékonysaga érdekében
sziikséges informacids-szakmai aramlasi palyak olajozzak meg az egész ,gépezetet’,
amelyben természetesen a sajat tevékenységhez kotodo, feladat ellatasi jellegli kom-
munikacidés mechanizmusok a leggyakoribbak. A halozat 6sszes kapcsolatanak (307
kotésrol van sz0) belsd szerkezete sokat elarul a harom kotéstipus eléfordulasi valoszi-
niiségérol. Az dsszefonodasok a legritkabbak (16%), a kapcsolatok 41 szazaléka pro-
jekt alapu, mig tovabbi 43% csak informacios-szakmai jellegti.

2. tablazat Az innovacios rendszer tagjainak kapcsolattipusai

E:\Adatok r@gi g@pril\munkZk\munkak\szociologia\2008-02

2008.

Kapcsolattipus

Formai

Jellege

1. Osszefonodasok

Tulajdonosi jogkordk, alapité tag,
tarsult partner

Pozicioja folytan érintett a szervezet
miikédésében (személyében vagy
intézményvezetoként) — pl. kuratori-
umi tagsag, bizottsagvezetd

Kozos értekezletek, elnoki megbe-
szélések (a halozat megyei vagy re-
gionalis koordinacidja miatt)
Finanszirozasi, hitelezési vagy t6ke-
bevonasi kapcsolat

Helybiztositas, irodabérlet

Formalis, szerz6déses, erésen szaba-
lyozott

Eléfordul, hogy csak névleges vagy
papiron miikodo

2. Projekt alapu egytittmiikodések

Koz0os palyazat, konzorciumi tagsag,
palyazat elbiralas és értékelés, pa-
lyazati tAmogatas

Tanacsadasi jogkor és funkcio
Szervezetfejlesztési egylittmiikodés
Szolgaltatasi kapcsolat

Formalis és informalis komponen-
sek egyiitthatasa

A legszorosabbak
Meghatarozott idotav
Feladatorientaltak

3. Informacios-szakmai

K6z0s rendezvények, tanacskoza-
sok, el6adasok, szakmai konzultaci-
0k (konferenciak, workshopok,
tizletember talalkozok stb.)
Rendszeres informaciocsere, értesi-
tok, kiadvanyok, honlap tizemelteté-
se stb.

Partnerkozvetités, intézményképvi-
selet, intézmény bemutatésa, rekla-
mozasa, kozvetités, tanacsadas

A leggyakrabb kapcsolatok

Nem igényelnek feltétlentil intézmé-
nyesiilést

Esetlegesebbek

A halozat miikddésének alapja

Magyarazat: Egyértelmii, hogy az 6sszefonddasok és a projekt alapt kapcsolatok informacios-szakmai rela-
ciokat is tartalmaznak. gy ez a kotés arra utal, hogy csak ilyenck fordulnak el, mig a masik kett6 esetében
ezek alapfeltételek, amelyek mogott valamilyen kozos tevékenység vagy érdekeltség htizodik meg.
Forras: A Nyugat-dunantuali régié innovacios kinalati oldalanak felmérése, 2006
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SZERVEZETKOZI KAPCSOLATOK A VALLALATI SZFERABAN
Egyiittmiikodési iranyok és intenzitas

Termékek vagy folyamatok kooperativ fejlesztésében a reprezentativ mintaban
szerepld vallalkozasok 13%-a vett részt az elmult harom évben. A kiegészitd innovativ
részmintaban az arany mar 30%-os. Ha csak az innovativ cégeket vessziik alapul, ak-
kor minden negyedik véllalkozas volt érintett. Es végiil, ha csak azokkal foglalkozunk,
akiknél eléfordult termék- vagy folyamatinnovacio, akkor az egytittmiikodési kapcso-
latokkal rendelkez6 vallalatok aranya eléri az egyharmadot. A felmérésben szerepld
205 innovativnak tekinthetd vallalkozasbol tehat 56 szamolt be valamilyen formaju
fejlesztési kooperaciordl a vizsgalt idoszakban. Az elemzés tovabbi részében csak ez-
zel a specialis csoporttal foglakozom, igy megallapitasaim kizarolag rajuk érvényesek
és nem a teljes vallalkozoi korre.

A kiindulépont legyen az egyes szervezettipusok eldfordulasi valdsziniisége (3.
tablazat). Ez az innovacids rendszer kiilonboz6 intézményeinek fejlesztésekben jat-
szott szerepére utal. A legtobben a beszallitoi kapcsolataikra épitenek egy uj termék
vagy eljaras kidolgozasa soran. Ok tekinthet6k a legfontosabb egyiittmiikodé partner-
nek az innovacids kapcsolatrendszerekben. Mérsékeltebben, de szintén fontos szerepe
van a vevoknek/iigyfeleknek is, hiszen a vallalkozasok 40%-anal ok is érintetté valtak.
Kiilon specialis esetnek szamit a cégesoporton beliili kooperacio (36%). A régio tudas-
termeld és kozvetitd intézményeinek, illetve az innovacids szervezeteknek a sulya
sokkal kisebb a vallalkozasok fejlesztési kapcsolatrendszerében. Az 56 cég 20%-a mi-
kodott egyiitt egyetemmel, vagy valamilyen szakértoi, kutatas-fejlesztési szervezettel,
16%-uk emlitette meg az innovacios kozpontokat, vagy vallalkozasfejlesztési alapit-
vanyokat.

3. tablazat A fejlesztési egyiittmikddésekben érintett szervezettipusok
elofordulési valosziniisége

Milyen tipust intézményekkel miikodott egyiitt a fejlesztések soran? Igen, %
Beszallitok 61
Ugyfelek vagy vasarlok 43
Mas vallalkozasok a cégcesoporton beliil 36
Egyetemek, f6iskolak 21
Szakérték, magan K+F intézmények 21
Innovacios és technologiai kozpontok, vallalkozasfejlesztési szervezetek 16
Allami kutatdintézetek 04

Forras: Vallalati felmérés a nyugat-dunantuli vallalkozasok innovacios tevékenységérél, 2006.

Az eredmények egyértelmiivé teszik, hogy 1) a tobbség ,maganyos farkas’, kizaro-
lag sajat er6forrasokra épitve vezetett be Gjitasokat; 2) a régio tipikus innovativ cége,
abban az esetben, ha fejlesztéseit nem kizarolag egyediil hajtja végre, akkor elsésor-
ban a legfontosabb iizleti partnereikre, a beszallitoikra és a vevdikre szamithat. Az in-
novacios rendszerben a tobbi komponens marginalis szerepet kap. A fejlesztési
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egylittmikodési kapcsolathalozatok Osszetettsége sokat elarul a kooperacios lancok
szerkezetérol. A komplexitds nem tul magas. 40%-uk legfeljebb egy, és tovabbi
20%-uk maximum két tipust intézménnyel fogott 6ssze termék vagy valamilyen elja-
ras fejlesztése soran.

Amellett, hogy alacsony a fejlesztési egyiittmitkddésben érintett vallalkozasok sza-
ma a térségben, ha beszélhetiink is ilyen szervezetko6zi kapcsolatokrol, azok a legtobb
esetben nem tekinthetok komplex rendszernek. Az dsszetettség és az egyes kapcsolat-
formak ,keresztezése’ ravilagit a probléma lényegére (4. tabldzat). A fejlesztési kap-
csolatrendszer a legtobb cégnél nem csak egyiranyu, hanem mint lathato alapvetéen
beszallitd és vevo/igyfél centrikus. Akik csak egyiranyu fejlesztési kontaktusokkal
rendelkeznek az innovaciés rendszeren beliil, szinte kizardlag a sajat beszallitoikkal
miikddnek egyiitt. Osszetett szerkezetii kapcsolatrendszerek csak egynegyediiknél re-
alizalodhatnak. Ez a 14 cég azonban a termék- vagy folyamatinnovacioval rendelkezd
vallalkozasok kevesebb, mint 10%-at jelenti, mig az innovativ cégek teljes halmazan
beliil csak 7%-o0s az aranyuk. Ha a régi6 teljes gazdasagi mezdjében gondolkodunk és,
figyelembe vessziik a konceptualis és a mintavételi kritériumokat, akkor a 4,5%-o0s
arany még inkabb elgondolkodtato.

4. tablazat A kapcsolatrendszer Osszetettségének ¢és az egyes egyiittmiikodési
formak valoszinliségének dsszefiiggése

Hany tipusi partnerrel miikodott egyiitt?

Milyen tipusii intézményekkel miikodott egyiitt

a fejlesztések soran? Cvt;)/;ftgn)i{?f ta Két tip]t;idlgzmrtner L;ﬁzg”;ﬂﬁfrfg}fn
N=24 N=14
Beszallitok 50 83 86
Ugyfelek vagy vasarlok 21 50 93
Mas vallalkozasok a cégesoporton beliil 25 25 50
Szakérték, magan K+F intézmények 04 25 57
Innovacios és techn. kozp., vall.fejl. szerv. 04 08 50
Egyetemek, foiskolak 08 25 50
Allami kutatéintézetek 14

Forras: Vallalati felmérés a nyugat-dunantali vallalkozasok innovacios tevékenységérél, 2006.

Osszegezve, a kozos fejlesztésként értelmezett innovdcios kapcesolatok szama ala-
csony; a kontaktusok egysikuak ¢és foleg a mar 1étez6 beszallitoi és tigyfél relaciokra
épiilnek ra; az innovacios rendszer tobbi szerepldje (kiilondsen a tudas- és technold-
giatranszfer szervezetek) csak elvétve keriil az innovatorok kapcsolatrendszerének
erdterébe.

A vallalkozasok 18%-anak csak egyetlen partnere volt, mig tovabbi 30%-uknak
legfeljebb harom. Nagyobb elemszamu fejlesztési kapcsolatrendszerrel (legalabb tiz
szervezet) csak az érintett cégek egyotode rendelkezett. A korabban tett megallapitasa-
im igy kiegészithetéek egy kovetkezd alapelemmel: a tipikus innovdcios egytittmiiko-
desi kapcsolatrendszer nem csak egyoldalu, de alacsony elemszamu partnerhalozatot
is jelent.
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Az innovacids egyiittmiikodési kapcsolatok klaszterelemzés segitségével oszta-
lyozhatok.” Az eredmények osszefoglalo jelleggel megerdsitik az eddig elmondotta-
kat, és az 1. és 2. csoport formajaban kiemelik azt a kortilbeliil 30%-os céghalmazt (ez
nem tobb mint 16 vallalkozas az 56-bol), akik Osszetett és sokszereplds kooperacios
halézatokban fejlesztettek. Ebben a felosztasban ,szignifikans kozeli’ kiilonbségre
csak az arbevétel esetében bukkanhatunk, amely egyediili timpontként annyit megero-
sit, hogy a magas, sot kiugro arbevétellel rendelkezd vallalkozasok kdrében fordulnak
el6 nagyobb valoszinliséggel komplex fejlesztési egylittmtikddési kapcsolatrendsze-
rek.

Hogy mennyire , rendszertelen’ az innovdcios kooperacios ,elit’ osszetétele, azt jol
szemlélteti a vallalati profiljuk heterogenitasa. Nagyjabol kozos jellemzd naluk a
nagyvarosi koncentracio, a legalabb 10 éves piaci jelenlét, az 6nallo termék léte és az
atlagosnal intenzivebb kutatas-fejlesztés (human és beruhazasi értelemben egyarant).
Nem feliilreprezentaltak a kiilfoldi tulajdonu vallalatok, nem jellemz6 az sem, hogy
egy cégcsoport tagjaiként miikddnének a térségben. Van koztiik négyezer fos nagyval-
lalat és 5 f6s mikrovallalkozas, s6t az arbevételiik is 3,5 milliard és 20 milli6 forint k6-
zott szorodik. Két vallalkozast leszamitva mindegyikiik arbevétele meghaladja a
régids median (180 millié forint) értékének legalabb a haromszorosat. Mindenképpen
versenyképes cégekrdl van tehat sz6, de sem a tevékenységi kor, sem a méret nem jat-
szik szerepet abban, hogy képesek-e beintegralodni komplex, sokszereplds kooperaci-
0s halozatokba.

Az innovacios egyiittmiikodések kitagitott mérési formdja a 205 érintett vallalko-
zas barmilyen jellegii és tartalmu sszefonodasinak megragadasat teszi lehetéveé. Nem
kérdeztiink ra a ,csereaktus tartalmara’, az egyediili kritérium az volt csupan, hogy a
vallalkozas az Gjitashoz kapcsolddod kooperacios partnereinek a tipusat nevezze meg.
Az egylttm(ikddo partnerek tipusainak eldfordulasi valosziniisége ebben az esetben is
hasonlé szerkezetl (5. tabldazat). A piaci kapcsolatok az uralkodok. A vallalkozéasok
haromnegyede nem épitett a szakértoi tudasra, (egyetem, kutatdhely, szakértok) de az
innovacids és vallalkozasfejlesztési szervezetek sem jelentek meg a latokoriikben.

A kapcsolatrendszerek dsszetétele alapjan megadhato egyfajta rétegzddési séma.
11%-uk 1izolalt, tobb mint 40%-uk koncentralt egyiittmiikodésekben gondolkodik,
csak egy-egy iranyban épitett ki kapcsolatokat. Az intézményi mezOben komplex
Osszetétell egyiittmikodési aktivitasa az dsszes cég 15%-anak volt. Az eredmények
megerdsitik a korabbi részben felallitott progndzist. A régio vallalkozasainak t6bbsége
nem agyazodik be a gazdasagi mezon tuli aktorok dltal megteremtett tagabb rendszer
szovetebe, még bilateralis szintii dsszefonoddasokon keresztiil sem. Szamunkra az atfo-
g6 és a komplex Osszetételii kapcsolatrendszerek a fontosak. Karakterisztikajukban
sok ponton nem figyelhetd meg szignifikans eltérés. Feliilreprezentaltak a nagyvarosi
székhelyli véllalkozasok (90%), a 31 komplex kapcsolatrendszerrel rendelkezd cég
40%-a egymilliard forint feletti arbevételli (a teljes innovativ mintdban 17%-os a rész-
aranyuk). A 17 innovativ nagyvallalat 65%-a atfogd vagy komplex egyiittmtikodési
kapcsolatrendszerrel irhaté le. Az arbevétel és a foglalkoztatottak 1étszaman alapuld

5 A TWO-STEP Clustering eljaras egyszerre tudja csoportképzé valtozoként figyelembe venni a magas
¢és alacsony mérési szintii valtozokat. Emiatt a hét kapcsolatirany dichotom valtozoit is be lehetett épite-
ni egy modellbe.
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kombinalt cégtipoldgia szerint az arbevétel szerepe nagyon fontos. A magas arbevéte-
It mikro-kis és kozépvallalkozasok kozott minden esetben feliilreprezentaltak az atfo-
g6 és komplex kapcsolatrendszerti cégek.

Az innovacids rendszer szempontjabodl két tendenciat emelnék ki az eredmények
alapjan. A vallalati és az innovacios szolgaltatd, tudastermeld és kozvetitd szféra kozti
integracié6 nyomon kovethetd, méghozza két markansan kiilonbdzé szerepléhalmaz
révén. A4 jelenlegi kulcsjatékosok a nagyvallalatok és a kisméretii, tudasintenziv fej-
leszto cégek. Az 6 esetiikben az atlagosnal masfélszer, gyakran kétszer nagyobb arany-
ban jelennek meg olyan egylittmtikddési stratégiak, amelyben szerepet kapnak a
vevok, vasarlok mellett a kutatdintézetek, egyetemek, innovacios- és technologiai
kozpontok.

5. tablazat Az innovaciohoz kothetd szervezetkdzi egylittmiikodési
kapcsolatok eléfordulasi aranya

Szervezetkozi innovdcios egyiittmiikodési irdanyok %
A felszerelés, anyagok, alkatrészek vagy szoftverek beszallitoi 75
Ugyfelek vagy vasarlok 74
Versenytarsak vagy mas vallalkozasok az agazaton beliil 33
Szakérték, magan K+F intézmények 26
Egyetemek, foiskolak 24
Innovacios és technologiai kozpontok, vallalkozasfejlesztési szervezetek 21
Allami kutatdintézetek 08
Nem allt kapcsolatban egyetlen szervezettel sem 2003-2005 kozott 10
N=203

Forras: Vallalati felmérés a nyugat-dunantuli vallalkozasok innovacios tevékenységérél, 2006

Az innovativ cégeken beliili aranyukat pontosabban meg tudjuk becsiilni akkor, ha
az egyiittmikodési kapcsolatok strukturalis profiljanak hasonlésagait kutatjuk
klaszterelemzés segitségével. A kordbban megismert eloszlasi struktira dtrendezo-
dott. Nagyjabol megmaradt egy 50%-os izolalt és termelésorientalt csoport, amely
nem agyazodik be az innovacios folyamatok atfogdbb haldzataiba az egyiittmiikodési
kapcsolatainak egyoldaliisaga miatt. A vallalkozasok masik felében viszont egy érde-
kes csoportképzddési mechanizmus bontakozott ki. Egyrészt egy olyan kapcsolatépi-
tési és haszndlati stratégiarél beszélhetiink, amely az iizleti partnerek mellett
elsésorban az egyetemek irdnyaba nyitott. Masrészt nagyjabol 25%-ra becsiilhetjiik a
kulcsjatékosok aranyat.

A kapcsolatok térbeli differencidlodasa

Az egyiittmiikodések intézményeken keresztiil mért iranyat kiilon-kiilon is érdemes
megvizsgalni a térbeli megoszlas fiiggvényében. Ezt az teszi sziikségessé, hogy az
egymadstol gyokeresen eltérd funkcioju elemei az innovacids rendszernek lehet, hogy
alapvetden kiilonbozo térbeli koncentracidval irhatdk le. Egyszertibben fogalmazva,
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kérdéses, hogy hol talalhatok meg a cégek kiilonbozo tipusu egyiittmitkodési partnerei
(1. dbra). ®

1. abra Az innovativ cégek egylittmiikddési kapcsolatainak teriileti jellemzdi a hét
kapcsolattipus szerinti bontasban’

Forras: Vallalati felmérés a nyugat-dunantuli vallalkozasok innovacios tevékenységérél, 2006.
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A regionalis intézményrendszerbe egyiittmiikodéseiken keresztiil beintegralodo
vallalkozésok a térbeli megoszlas szempontjabdl nagyon kiilonbozé jellemzdkkel ren-
delkeznek és az egyes intézménytipusok felée mutato kontaktusok teriileti jellemzoi is
kiilonbozé arculatuak. A piaci mezében formalodo beszallitoi és tigyfélkapcsolatok
esetében két dominans irany létezik. A régidban és kiilfoldon miikodo partnerek el6-
fordulasa a legval6szinlibb. A K+F intézmények esetében nagyjabol egyenld aranyban

A kapcsolatformanként mért térbeli megoszlasi adatok esetében négy térkategoria jelenik meg, de ezek
nem kizarasos alapuak. A ,,dominansan mas régidban” cimke ténylegesen is azt jelenti, hogy a régioban
nincs partnere a cégnek, a ,,mindenhol az orszagban” egy kiegyensulyozott orszagos kiterjedést jelent,
mig a, kiilfoldon is” olyan cégekre utal, akik mind a négy térkategoriaban rendelkeznek egyiittmiikodé
partnerekkel.

7 A kapcsolattipusok neve mellett a teljes elofordulasi arany szerepel. A nyilak arra utalnak, hogy a val-
lalkozasok mekkora hanyadanak van egyiittmiikodési partnere az egyes térkategoriakban (beliilrél kife-
le: régio, orszag, kiilfold). Példaul azoknak a cégeknek, akiknek volt egyetemmel egyiittmiikddése tobb
mint 60%-anal a partner a régioban miik6do valamelyik felsGoktatasi intézményvolt.
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jelennek meg a kizarolag regionalis és orszagos elhelyezkedésii partnerekkel rendelke-
z0 cégek. Komoly szerepe van a térbeli kozelségnek, a helyi adottsagokat és igényeket
figyelembe vev tudas- és kinalati profilnak az egyetemi és innovacios intézményi ko-
operaciok esetében. Itt a vallalkozasok tobb mint 60%-a kizarolag a régio intézménye-
ivel all kapcsolatban (st az egyetemi egytittmiikodés esetében 72%-uk).

Leegyszertsitve a képet hdarom térbeli szervezodesi logika tarul fel: 1) a leggyako-
ribb vallalkozaskdzti, piaci alapu egyiittmiikddésekben két cégtipus kdrvonalazddik. Az
egyiknek (42%, 46%) kizarolag csak a régidban vannak innovacios egyiittmikddési
partnerei beszallitokkal vagy tigyfelekkel. A masik csoport (30%, 30%) a térbelileg
Osszetett, nemzetkozi [éptékig taguld kooperaciokkal irhato le. 2) A kutatohelyek eseté-
ben mind az allami mind a maganjelleglicknél megjelennek az orszdg mas régidiban el-
helyezkedé partnerek, sot a magan K+F intézményrendszer esetében az ilyen
kapcsolattal rendelkez6 cégek 28%-annak kiilfoldi partnere is van. 3) A regionalis inno-
vacios rendszer szempontjabol kiemelkedden fontos lehet, hogy az egyetemekkel, inno-
vacios ¢és technoldgiai kozpontokkal, vallalkozasfejlesztési szervekkel egylittmiikodd
gazdasagi szerepldk (21-24%) tilnyomo tobbsége a régioban elérhetd intézményekkel
alakitott ki eddig kapcsolatot. Itt érezhetd a legerdsebben a tér kapcsolatteremto és for-
malo szerepe. Vélhetden a helyi tudas értéke, a specializalt szakértelem, a személyes
0sszefonddasok kidomborodnak az ilyen kontaktustipusoknal.

A kapcsolatrendszerek informacioaramlasi palyai

Az informacid halézatokon keresztiil aramlik. A friss, naprakész informaciok el-
érése a gazdasagi tevékenység teljes palettajat érinti. Napjainkban az egyik legfonto-
sabb eréforrasnak tekinthetd, igy felértékelodnek azok a mechanizmusok és
struktarak, amelyek gyors, friss, és nem redundans tudast, informaciot juttatnak az in-
tézményekhez. Borgatti ¢s Fosters (2003) ,,er6forras elérés” cimkével jellemezte az
ilyen kutatasokat. Mark Granovetter (2005) a kapcsolathalézatok gazdasagi folyama-
tokra gyakorolt hatasainak attekintésekor az egyik legfontosabb érvnek tartja, hogy
azok befolyasoljak az informaci6 aramlasat és mindségét. Ronald S. Burt (1992) a ver-
seny tarsadalmi szerkezetét elemezve azt is megmutatta, hogy a szervezetkozi viszo-
nyokbol formalddo kapcsolathdlozati struktira 6nmagaban értékes, mert informacios
¢és —az ezekkel egyébként szorosan dsszefiiggd — kontroll elényoket teremt a megfele-
16en beagyazodo aktorok szamara.

A régidban miikddo vallalkozasok kapcsolathalozati aktivitdsanak bemutatasat ezért
azzal folytatom, hogy tipizalom az ,informdcioéhségen’ keresztiil mérheto kapcsolatige-
nytiket. Az informacio¢hségen keresztiil mért kapcsolatigény arra utal, hogy mennyire
tulajdonitanak nagy jelentdséget a cégek versenyképességiik szempontjabdl az olyan in-
formacioforrasoknak, mint a vevok, beszallitok, egyetemek, kutatohelyek, tanacsado €s
fejlesztd szervezetek, szakmai szovetségek stb. Az adatok lehetdséget teremtenek arra,
hogy megértsiik a cégek, a tudastermeld €s a tanacsado, illetve fejlesztd szervezetek
Osszefonodasanak egyik alapszovetét képezo relacio (informaciodcsere) sajatossagait.

Az informacioforrasok meglepden kiilonbdzoéen strukturalédnak a térségben (6. tib-
lazat). A legtobb cégnél a személyes kontaktusokat, tehat az interperszonalis kapcsolat-
rendszereket, valamint az ligyfeleik/vasarloik észrevételeit hasznaljak fel 4j informaciok
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gyljtés¢hez, a tajékozodashoz és a dontéshozatalhoz (konkrét tartalmi elemek nem let-
tek specifikalva). A vallalkozasok nagy részénél szerepet jatszanak a kiilonbdzo szakmai
forumok, vasarok, kiadvanyok és beszallitok, a cégcsoporton beliili cégek és az agazat
tobbi szerepldje. Ezek a gazdasagi mez6 normalis/vart miikodésére utalo jegyek. A meg-
oszlasi rangsor ravilagit a gyenge pontokra is, hiszen a cégek 75-80%-anak latomezdjé-
ben nem jelennek meg az egyetemek, kutatdintézetek és a tandcsado, fejlesztd
szervezetek. Ok eddig az informacidaramlas 1ényeges, 4j és egyre dinamizalodo haléza-
taiba nem agyazodtak be. A régio tipikus vallalkozasa versenyképessége érdekében az
interperszonalis kapcsolathalozati eréforrasaira és a funkcionalis szempontbol legfonto-
sabb partnereire fokuszal, tehat az iigyfeleire és a beszallitoira.

6. tablazat A vallalkozas versenyképessége szempontjabol 1ényeges informacids csatornak
eléfordulasi valoszintiségének sorrendje

Informacioforrasok %
Személyes kontaktusok, ismeretségek 81
Ugyfelek vagy vasarlok 79
Tudomanyos folyoiratok és szakmai/miiszaki kiadvanyok 73
Villalkozason vagy cégesoporton beliili cégek 71
A felszerelés, anyagok, alkatrészek vagy szoftverek beszallitoi 71
Konferenciak, kereskedelmi vasarok, kiallitasok 67
Versenytarsak vagy mas véllalkozasok az agazaton beliil 64
Szakmai és ipari szovetségek 61
Szakérték, magan K+F intézmények 35
Egyetemek, foiskolak 24
Innovacios és technologiai kozpontok, vallalkozasfejlesztési szervezetek 23
Allami kutatdintézetek 20
N=303

Forras: Vallalati felmérés a nyugat-dunantuli vallalkozasok innovacios tevékenységérél 2006

Az innovdcios hajlam szignifikansan differencialja az informdcios sziikségletek
képében értelmezett kapcsolatigényt. Egyrészt szinte az dsszes informacids csatorna
esetében magasabbak a megoszlasi adatok, masrészt informacios bazisuk Osszetet-
tebb. Az innovativ cégek informaciochsége jelentdsen kiilonbozik (nagyobb), és hete-
rogénebb forrasbazisra épiil, a tipikus régios vallalkozas piacorientalt latomezdjénél
komplexebb struktiraval. Kiilondsen szembetiing az eltérés az informacios csatornak
Osszetettsége esetén, ahol a nem innovativ vallalkozasok tobb mint 20%-anal egyetlen
informacioforras sem kapott szerepet.

Pontosabb képet kapunk az informacids haldzatokba torténd beagyazodas mérté-
kérdl és szerkezetérdl, ha rendszerezziik a megkérdezett vallalkozasokat az egyes in-
formacioforrasoknak tulajdonitott fontossag-attitiidjiik alapjan. Ezt az informacios
kapcsolatrendszer strukturajanak nevezhetjiik, és feltételezhetd, hogy a minta egy-
mastol eltérd homogén cégprofillal felruhazhato klaszterekre bonthato. A
klaszterelemzéssel nyolc csoport kiiloniil el egymastol a teljes cégadatbazisban (2.
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2. abra Cégprofilok az informacios kapcsolatrendszer strukturaja alapjan

Forras: Véllalati felmérés a nyugat-dunantuli vallalkozasok innovacios tevékenységérdl, 2006
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dbra).® Az informacios igényekre épiilé kapcsolatrendszerek strukturalis kiilonbségei
egybevagnak a megoszlasi adatokbol levont korabbi kdvetkeztetésekkel. Osszetett in-
formacios kapcsolatrendszerrel a cégek 10%-a jellemezhetd a térségben. A ,, Pok™
olyan vallalkozas, amely intenziven épit a legtobb intézményesiilt informacios kontak-
tusra, szinte minden iranyban fontosnak tartja az Osszekottetéseket az informacio-
aramlas érdekében. Az piaci ,, Integrator” hasonld struktiraval rendelkezik, de kisebb
szerepet tulajdonit az egyetemeknek €s az allami kutatointézeteknek, kimondottan a
maganszférara figyel, ha fejlesztésrol van szo. A ,, Vevdorientalt fejleszto” (4%) infor-
maciods kapcsolatrendszere egyoldalu: kizardlag az egyetemeket és kutatdintézeteket,
illetve a vevoket tartja fontos informacidforrasnak.

A tbbi csoportnal az informacioforrasokra épiild struktura leegyszeriisodik (csak
egy-egy tengelyen figyelhetd meg intenziv informacios igény vagy egyiken sem). A

7y

,, Termelo” jellegli vallalkozas elsddlegesen a vevoire és beszallitoira fokuszal: az dsszes

s .

megkérdezett egynegyede ,, Zart termelé ”, mivel egyoldaliian ilyen informacidforrasok-
ra épit tevékenységében. 12%-uk ,, Nyitott termeld”, mivel tobb intézményi kapcsolatti-
pus is (szakmai szervezetek, tudaskozpontok, tandcsadok) eléfordul, de mégis
megmarad a belsd piaci zona fontossaga (kiilondsen a vevokeé). A tipikus ,, Szolgadltato”
jellegti szerepldk (19%) egyszerre tartjak fontosnak az informéacidaramléast a vevoik és a
szakmai szervezetek fel6l, mig elenyészo aranyban allnak kapcsolatba a tudastermeld és
tandcsado, fejleszto szféraval. A ,, Szakmaorientalt” véllalkozasok (13%) nem teljesen
izolaltak, alacsony az informacidigényiik, kizarélag a szakmai szervezetek és a terme-
I1éshez kapcsolddo beszallitoi vagy vevoi informacids csatornakat hasznaljak, de azokat
sem tartjak kiilonosen fontosnak a cég versenyképessége szempontjabol. A ,, Szigetek”
(18%) olyan maganyos farkasok, akik egyetlen intézményesiilt informacios kapcsolatot
sem tartanak 1ényegesnek, és ebben az értelemben elszigeteltek, legalabbis a gazdasagi
mez6ben aramld dsszetett informacios csomagoktol.

A kapcsolatiranyokbol kirajzolodo struktira nagyvonalakban ugy dsszegezhetd,
hogy a vallalkozasok [0%-a komplex informacios hattérrel mukodik, Osszesen
15%-uk épit fokozottan a tudastermeld és- transzferalo intézményekre is. A dominans
magatartas inkabb a tevékenységhez szorosabban kapcsolodo szereplok felé iranyuld
nyitottsag (35%). 20%-uk vevéorientalt szolgaltato jellegii cég, és koriilbeliil 30%-uk
hatarozottan elszigetelt, maganyos farkas, esetleges szakmai informacios csatorndk-
kal. A szerkezeti formak — noha kdzvetleniil nem egyiittmiikodési kapcsolathalézatok
lenyomatai — alkalmasak arra, hogy a gazdasagi mez6 szerepléinek nyitottsagat, ori-
entaciojat kifejezzék. Becslés szintjén a megadott aranyok alapjan méd nyilik a régid
gazdasagi szereploinek rendszerezésére egyiittmiikodési igénytik, hajlanddsaguk alap-
jan. Erre épitve nem tlinik alaptalan kovetkeztetésnek, hogy a tobbség foként (kb.

8 A pokhalodiagram tengelyén az értékek az egyes intézménytipusok fontossagat jeldlik — mint informa-
cioforrasok — a cégek versenyképessége/innovativitasa szempontjabol (1=nem jatszik szerepet; 4=je-
lentds szerepet jatszik). A magasabb értékek, igy az egyes szervezetkozi informacidaramlassal mért
Osszefonodasok intenzitasanak is lehetnek a mérészamai. Minél nagyobb az érték, annal komolyabb
szerepet tulajdonit a vallalkozas az adott intézménytipusnak sajat versenyképessége szempontjabol. A
nyolc csoport klaszterelemzéssel (Two-Means Cluster) lett elkiilonitve hét ordinalis mérési szintt kap-
csolatvaltozo egyiittes alkalmazasaval. A ,, K+F magan” cimke a magan kutato-fejleszt helyekre és ta-
nacsadokra utal, mig a ,K+F dallami” a koltségvetési kutatointézetekre, kutatocsoportokra;
Szakmai=szakmai és ipari szovetségek; Innovacid/fejlesztés= innovacios- és technologiai kézpontok,
vallalkozasfejlesztési szervezetek.
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55%) termeld—szolgaltatd halézatokban lehet érdekelt, egy jelentds csoport (30%)
alapvetden elszigetelt tevékenységet folytat, és 10—15%-uk rendelkezhet Osszetett
szerkezetli kapcsolatrendszerrel.

Cégkarakterologiajuk sok ponton kiillonbozik. Egyértelmii az 6sszefliggés az inno-
vacios hajlam és az informacios bazis struktiraja kdzott. Az elsé harom cégesoportban
legalabb 70% fo616tt van mindegyik esetben az innovativ cégek aranya. A komplex in-
formacids igényli, osszetett informacids halozattal rendelkezd pokok és integratorok
bevétele a legmagasabb, magas a képzett munkaerdigényiik és a kutatas-fejlesztési ki-
adasaik is a joval atlagfelettiek. A podkoknal a kisvallalkozasok, mig az integratoroknal
a nagyvallalatok aranya magasabb az atlagosnal. A nagyaranyu termeldi csoportnal is
érzékelhetd az dsszefliggés az innovacids hajlam és az informacios igények kozott. A
nyitott termel6 cégek korében magasabb az innovativak, a diplomas foglalkoztatottak
és a kutatas-fejlesztési kiadasok aranya. A zart termel6 cégek kisebbek, alacsonyabb
bevétellel, atlag alatti innovacios paraméterek mellett. Az informécios igényekbdl ki-
rajzol6do séma szerkezetében elszigetelt szerepli maganyos farkasok (utolsé két cso-
port) kozott a legkevesebb az innovativ vallalkozas, joval az atlag alatti
kutatés-fejlesztési koltségekkel.

AZ INNOVACIOS RENDSZER HALOZATI STRUKTURAJA

A régi6 vallalkozasainak kapcsolatainak feltérképezése arra voltak alkalmasak,
hogy tisztdzzam a gazdasagi mezon beliili interakciokat, illetve a rendszer mas szerep-
161 felé mutato relaciok jellegzetességeit, de arra nem, hogy analizalhatova valjanak
egy halozatta épiilo komplex kapcsolatrendszer strukturalis tulajdonsdgai. Ezt a fel-
adatot az innovacios rendszer,kiszolgalo/kinalati oldalan’ lehet elvégezni. Tehat
azoknak a szervezeteknek az egymas kozti egyiittmiikodéseit tekintem at, amelyek
érintettek lehetnek az innovacioban, vagy azért mert részt vesznek a kutatasi, fejleszté-
si folyamatokban (pl. egyetemek, kutatointézetek), vagy azért mert azt timogatjak, se-
gitik (innovacidos kdzpontok, technoldgiai kozpontok, vallalkozasfejlesztési
szervezetek, kamarak), koordinaljak (fejlesztési ligynokség, innovacios tigynokség),
vagy éppen mert olyan halozatokat alkotnak, amelyek dsszefogjak egy agazat szerep-
16it (klaszterek). A vallalati a felmérés indoka az volt, hogy gyenge, esetleges a kap-
csolat a gazdasag és a kozszféra kozott, nem megoldott a rendszer szintjén az
eréforrasok transzfere és megosztasa, igy ez a regionalis innovacids rendszer integra-
ciojat, halozatosodasat akadalyozza. A ,kiszolgald’ oldal vizsgalata viszont abbdl in-
dul ki, hogy a kiilonbdz6 nem gazdasagi komponensek egymas kozti kapcsolatai és
azok atfogo halozatkeént kezelt strukturdi is befolydsoljak az innovacios folyamatok ha-
tékonysdgat. igy ennek a szervezetrendszernek is tisztazni kell a jelenlegi relacioit, hi-
szen ez lehet az alapja a jovébeli halozatnak.

A haldzat empirikus elemzése eldtt egy sziikségszert kitérot kell tenni. Az 6sszefo-
nddasok tipizalasa ravilagitott a kiilonb6zo palyazat alapt €s szervezeti jellegii relaci-
ok fontossagara. Ezek egyszerre szervezik a tevékenység- és az informacids alapu
relaciokat, dinamizalddasuk az elmult par évhez kotheto a magyar innovacios rendszer
,reformja” révén. Lényegében olyan top-down jellegli intervenciokrdl beszéliink,
amelyek a nemzeti innovacios rendszer fejlesztése érdekében torténd beavatkozasok
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regionalis lenyomataként valtozasokat generaltak a halozat szervezddésében és fejlo-
désében (Lippényi és tarsai 2006: 47-52). Az elmult két—harom évben beinditott ,,re-
form-programok” két mechanizmuson keresztiil konfiguraltdk 4t a regionalis
innovacids rendszer korabbi struktirajat. Egyrészt a haldzat tagjai szintjén figyelhetd
meg alapvetd atrendezddés, ami kiboviiléskent értelmezhetd. Masrészt olyan forras-
szerzési, elosztasi €s ellendrzési mechanizmusok 1éptek életbe decentralizalt forma-
ban, amely 1j szerepeket general, és az egyiittmiikodések hajtoémotorja lehet nem csak
a kutatas-fejlesztés, de a rendszer koordinalasa szintjén is.

A rendszer legrégebbi szerepldi a felsdoktatasi intézmények €s kutatokézpontok (3.
dbra). A kilencvenes évek elso felében épiilt ki a kamarai halozat és a vallalkozasfejlesz-
tés intézményrendszere megyénként. A kilencvenes évek masodik felében, kozel az ez-
redforduldhoz, beléptek a rendszerbe az innovacids kozpontok és a teriiletfejlesztési
intézmények. Lényegében a megkérdezett intézményhalmaz egyik hanyada mara leg-
alabb 8-10 éves tapasztalatokkal rendelkezik a maga tertiletén, és ennek megfelel6 tu-
das- és kompetencia készletet visz be az innovacios rendszerbe. A haldzat torténeti
magjat jelentik ezek a szervezetek. A friss, formalddo és ebbol fakaddan ttkereso szer-
vezetek a klaszterek és az egyetemekhez kapcsolodd kompetencia- és tudaskozpontok.
Ebbdl kovetkezden a kutatasban nem csak egy szerkezetileg dsszetett, heterogén halozat
fog megjelenni, hanem egy kronologiailag is tagolt kapcsolatrendszer.

3. dbra A regionalis innovacios rendszer tagjainak ,belépési idépontja’®

Forras: A Nyugat-dunantuli régié innovacios kinalati oldalanak felmérése, 2006

A halézat és rétegei — alaptulajdonsagok
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Az elemzés kiindulopontja a megkérdezett 37 intézmény (pontos leiras a Mellék-
letben) komplex kapcsolathalozata (4. dabra). Nincs olyan intézmény a régidban,

9 A dolgozat tovabbi részeiben gyakran elkeriilé intézményroviditések listaja a mellékletben megtalal-
hato. A jelolés lényege a kezdd betiikben van, abban az esetben, ha nem akarunk konkrét intézménye-
ket, hanem csak intézménycsoportokat beazonositani: [=innovacios/technologiai; O=oktatas-képzés;
T=K+F; K=kamara; F=fejleszté¢s; V=vallalkozasfejlesztés; C=klaszter.
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amely legalabb egy masik szereplohoz ne kapcsoldodna valamilyen formaban. Ezért
komplex (teljes) halozatrol beszélhetiink. A rendszer minden agense egyetlen halozat-
nak a tagja és nem kettd vagy akar tobb egymas mellett €16, de egymastol izolalt szer-
vezeti kapcsolatrendszerek  Osszességével talalkozunk. Ebben az esetben
tobbkomponensii lenne a regionalis innovacids egylittmikddések strukturaja.

Az 4bran lathatd haldzati mutatdk az dsszekapcsoltsaggal (connectivity) és a be-
dgyazodassal (embeddings) fiiggenek dssze, és egy kezddképet adnak a nehezen atlat-
hato, stirli szovésii, kusza halézatrol. A jelzészamok alapjat a viszonyok jelentik.'® A
fokszam alapjan lehet jellemezni a haldzatot, és erre épiilnek ra a specialis haldzati
elemzési eljarasok is. Az dsszes lehetséges kapcsolat koziil 307 kotés realizalodik a
rendszerben, ez 46%-os siiriiséget jelent (density). Ez mindenképpen magasnak tekint-
hetd, de nem szabad elfelejteni, hogy ebben az esetben csak a teljesség kedvéért keriil
elemzésre a teljes halozat.

4. abra Az innovécios rendszer komplex halozata

Forras: A Nyugat-dunantuli régié innovacios kinalati oldalanak felmérése, 2006

_NYMEKKK

imma I

Kotésszam (links): 307
Suruség (density): 46%
Atlagos fok (degree): 14,2
Elérhetoség (nclusiveness): 100%
Tranzitivitds (transitivity): 56%
Klaszteresedés (clustering
coefficient): 60%

Tavolsag (distance): 1.6

Atméro (diameter): 3

Valojaban a kiilonb6zo6 halozati rétegek sikjan nyer majd értelmet az sszes muta-
to, ahol nincsenek 0sszemosva a tulajdonosi, projekt és informacios relaciok. A rend-
szerben atlagosan mindegyik intézmény 14 mésikkal all valamilyen kapcsolatban,'' de
a fokok szorodasa nagy (6,5), és a legkisebb fokszam csak 4, mig a legmagasabb 29
kapcsolodasra utal. Az elérhetdség' (inclusiveness) csak megerdsiti a korabban mon-

10 Ezt nevezzik foknak (degree). Megkiilonboztetiink kimend és bejové kapcesolatokat (in-degree,
out-degree). Mindegyik szervezet rendelkezik bizonyos fokszammal annak fiiggvényében, hogy hany
masik intézményt jelolt meg vagy hany intézmény altal lett megjelolve.

11 Atlagos fokszam (degree): Az intézményt a halozat tobbi tagjaval kozvetleniil Gsszekoté kapesolatok
szamanak atlaga.
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dottakat, egységes a halozat, és kozvetetten mindenki elérheté valamilyen kapcsolati
Osvényen, kozvetiton keresztiil. A stirliséggel fligg 0ssze a magas tranzitivitdsi arany
is."” Az 56%-os arany a kolcsonos kapesolodasok gyakorisagara utal. Viszonylag
mutaténak tekinthetd a klaszteresedési egyiitthaté (clustering coefficient)'®, amely a
halézat tagjainak szomszédsagaban (én-haldzataban) megfigyelhetd kotéssiirisodést
meéri. A 60%-os érték magas, és arra utal, hogy egy-egy szerepld kapcsolatrendszeré-
nek tagjai nagy valdszintiséggel dsszekottetésben allnak egymassal is.

A tavolsag (distance) s az darmeérd (diameter) mas aspektusait emeli ki a haloza-
tunknak."® Teljes halozatunk tagjai 4tlagosan 1,6 tavolsigra vannak egymastél, azaz
legtobbjiik kdzvetleniil vagy csak egy kdzvetitd intézményen keresztiil fonodik dssze.
Az atmér6 3, igy maximum két kozvetitd elég ahhoz, hogy barhova eljussunk a hal6zat
egy adott intézmény¢ébdl kiindulva. Ez kiilonosen fontos a halézatban aramlo erdfor-
rasok (informacid) szempontjabol.

Innentdl kezdve ,kiiktathatd’ a teljes halozatot, €s a 25 szervezetkdzi kapcsolat alap-
jén rendszerezett harom réteg vonatkozasaban értelmezheték a mutatokat. A varakoza-
soknak megfeleléen a rendszer legkisebb stirliségli haldzatat az 6sszefonodasok jelentik
(a kapcsolatok 16%-a ilyen): 8 intézmény nem is tagja a haldzatnak, nagyon alacsony a
stirtiség (7%), és a fokszam (3 intézmény). A projekt és a szakmai-informacios kotések-
bol allo masik két halozati rétegnek szinte azonosak az alapvetd paraméterei: 20% koriili
alacsony stirtiség, atlagosan 7 db kapcsolat a 36 potencialisbdl, relative alacsony én-ha-
16zati csoportosulasi hajlam. A harom kapcsolodasi feliilet mindegyikét 6sszességében
ugy jellemezhetném, hogy a rendszer tagjai kézott mérsékeltek a kapcsolatok, emiatt a
halozat egésze is alacsony stiriiségii mindegyik esetben, nagyon szélsoséges a fokmeg-
oszlas, néhany intézmény az dsszes lehetséges kapcsolat felét, sot akar kétharmadat is
realizalja, mig a szereplok nagyobbik hanyada csak 4-6 kontaktussal rendelkezik.

A kimend és a bejovo kontaktusok megkiilonboztetése lehetové teszi annak teszte-
1ését, hogy mekkora aranyt volt a kdlcsonds megerdsités a haldzat tagjai kozott (recip-
rocitas). A kapcsolat erdssége és a reciprocitdsi hanyad kozott Osszefiiggés van.
Alapvetéen alacsonyak az értékek, s6t az informaciods és a tervezett egyiittmitkodések-
nél szinte minimalis a kdlcsonds megerdsités. Konkrétan ez azt jelenti, hogy az intéz-
meényi osszefonddasok 40%-a csak az egyik fél szerint 1étezik, a projektkapcsolatoknal
ez az arany mar 62%-o0s, mig az informdcidaramlas palyainal a kapcsolatok 80%-a
nem kétoldali megerdsitéses.

12 Elérhet6k aranya (inclusiveness): az egymassal kapcsolatban allo halézati pontok szama a halozat
Osszes tagjanak aranyaban megadva.

13 Tranzitivitas: a tranzitiv triddok aranya a halozat 6sszes lehetséges triadjan beliil.

14 Klaszteresedési egyiitthato: egy halozati pont dsszes kozvetlen szomszédjanak egymaskozti osszes le-
hetséges kapcsolatabol hany 1étezik a valosagban is (%). A halozat egyiitthatdja az 6sszes pont egyiitt-
hatdjanak az atlaga.

15 Atlagos legrovidebb tavolsag (mean distance): azt méri, hogy atlagosan hany kotésen keresztiil éri el
egymast a halozat két tagja a lehetd legrovidebb tton. Ha a tavolsag kettd, akkor csak egy 6sszek6td van
a két szerepl6 kozott, ha viszont 3, akkor mar két sszekotérsl beszélhetiink. Atmérd (diameter): a leg-
nagyobb tavolsag a halozat két pontja kozott. Lényegében a legrovidebb tavolsag legnagyobb értéke.
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Centralizaltsag

Az erésen strukturalis jellegli halozatelemzési szemléletmodban a hdlozati pozici-
ok vizsgalata mindig is kardinalis kérdés volt. A halozat kdzponti helyzetii tagjainak
azonositasa, és a tulzottan centralizalt szerkezet hatasa megkeriilhetetlen témakdr egy
altalanos elemzésben. A kérdés arra vonatkozik, hogy kik a kulcsszerepldi az innova-
cios egylittmiikddési haldzatnak, és ezen keresztiil a formalodo rendszernek, illetve
milyen fokon centralizalt a teljes hal6zat?

A hadlozati struktura, hadlozati pozicio és az egyiittmiikédési hajlandosag kozti
osszefiiggeéssel foglalkozd munkdk tobb tampontot is nydjtanak. Gulati és Garguilo
(1999) arra hivatkozott, hogy az 0j egyiittmikodések valdszinlisége akkor nd, ha van
egy kozos partnere a két intézménynek. {gy a kozponti szereplék kozvetitéként a rend-
szer tobb tagjat terelhetik az egyiittmiikodések iranyaba puszta I1étiikkel és kiterjedt
én-halozatukkal. Masrészt azt is bebizonyitottak, hogy az egyiittmiikodések valdszi-
nliségét noveli a haldzaton beliili kdzponti helyzet. Rdadasul a kulcsjatékosok egymas
kozott szeretnek kooperalni. Williams (2005) mas szempontbol kozelitett ugyan ehhez
a kérdéshez és a formalizaltsagot, a stirliséget, a stabilitast is érintette. Nala a tilzott
centralizacid, a koncentralt halozati hatalom csokkenti az egyiittmiikodések valoszi-
nliségét az autondmiara valo torekvés miatt. Egyértelmii, hogy az elso inkabb egy in-
tézmény, mig a masodik az egész haldzat szintjén értend6. Ha megismerjiik a rendszer
kozponti szereploit, akkor kérvonalazodik az egyiittmiikodésekre fogékony kemény
mag. Ha megismerjiik a halozat teljes centralizaltsagat, eldonthet6vé valik, hogy a ko-
operacio mellett vagy ellen dolgozik e a jelenlegi intézményi struktira.

A harom klasszikus, legtobbet hasznalt alapindexet alkalmazom az elemzés soran,
amely a fokszambol, a kozelségbol és a kdztességbol kiindulva adja meg a halozat egé-
szének ¢és a tagok egyedi standardizalt koztességi mutatdjat. Harom feltételezést kell
elfogadni a mérészamoknal. 1) A fokszdm nagysaga Osszefiiggésben all a kozponti
szerepkorrel. Azok az innovacids intézmények, amelyek kiterjedt kapcsolatrendszer-
rel rendelkeznek a haldzatban, fontosabb szerepet is jatszanak az egész struktiiraban.
2) Azok a szerepldk kdzponti helyzetiiek, akik a halozat tobbi tagjahoz a lehetd legko-
zelebb helyezkednek el az elérhetdség szempontjabol. Tehat nem csak sok kdzvetlen
kontaktusuk van, de a kdzvetett kapcsolataik is ,rovidek’ abban az értelemben, hogy
nem igényelnek sok kdzvetitot. 3) Egy szereplo azért sikeres egy haloban, mert kozve-
titd szerepet jatszik két tag vagy akar két csoport kozott, igy olyan pozicidt foglal el,
amelyben gyakran megkeriilhetetlen. Belathatd, hogy a harom eljaras kiilonb6zo
szempontok alapjan jeloli meg a halézat kozponti szerepldit. Egyiittes alkalmazasuk-
kal teljesebb kép adhat6 arrol, hogy a régié innovacios rendszerének egyiittmiikodési
halézataban kik alkotjak a magszervezetek csoportjat (5. dbra).

A konkrét egytittmiikodéseket tartalmazo halézatban a kdzpontisagi indexek rela-
tive magasak, igy a halozat centralizaltsagat tényként kell elfogadni: jelentds kiilonb-
ségek figyelhetok meg az intézmények pozicioiba. Egy kisebb csoport kiugréoan magas
adatokkal rendelkezik, mig a tobbség a — az abrak peremére gondolok — alapvetéen
nem tekinthetd kulcsszereplének. Vilagosan lathato, hogy az oktatasi és kutatasi, illet-
ve a klaszter jellegli szervezetek tobbsége mindharom szempont alapjan peremhelyze-
tl a jelenlegi haloézatban. A rendszer adott szervezddési szintjén a halézat magjat a
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Fokszam-centralitds

(degree centrality) - DC

Halozati centralizacios index 42,5%
Atlagos centralizicios index 0,254
Szoras 0,13

Legkisebb 0,056

Legnagyobb 0,667

Kozelség-centralitds

(closeness centrality) - CC
Halozati centralizacios index 44,6%
Atlagos centralizicios index 0,536
Szoras 0,072

Legkisebb 0,387

Legnagyobb 0,750

Koztesség - centralitds
(betweenness centrality) - CB
Halozati centralizacids index 14,8%
Atlagos centralizaciés index 0,03
Szoras 0,03

Legkisebb 0,0

Legnagyobb 0,17

5. abra Az innovéacids rendszer komplex halozata

Forras: A Nyugat-dunantuli régié innovacios kinalati oldalanak felmérése, 2006
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fejlesztési szervezetek, néhany aktivabb kamara ¢s vallalkozasfejlesztési alapitvany,
innovacios kozpont és egy klaszterszervezet alkotja.

Hangsulyoznam, a kozponti helyzetli szervezetek kozott is jelentds eltérések figyel-
hetdk meg az indexekben és egyértelmil az egyiittmiikodésekben jatszott kiemelkedd
szerepe a Nyugat-dunantli Regiondlis Fejlesztési Ugynokségnek, amely mindharom
mutatd esetén kiugroan magas értékkel rendelkezik. A kép egyszeriisége abbol fakad,
hogy a centralis helyzetli szereplk nagy része az innovacios ligynokség tagjaként egy-
massal szoros kapcsolatban allnak, és egyfajta halozaton beliili halozatot alkotnak.
Osszességében tehat, néhany intézményesitett kooperaciora épiild, és a palyézati, timo-
gatasi rendszer kdvetelményeibol fakado relaciok alapjan kérvonalazédnak a rendszer
kozponti szerepldi. Nagyon szélsdségesek az eltérések, az egyetemi és kutatasi szektor
tagjai, illetve az ujonnan szervezddo klaszterek még nem mérvadd haldzati pontok.

A rendszer 6sszefonddasainak centralizacios jellemzoi alapjan két lenyeges karak-
terjegyre utalnék: 1) Nem latni nyomat az innovaciospolitikai 0sztonzéstdl fiiggetlen
kooperacios konfiguracidknak a rendszerben. Ha ilyenek lennének, akkor kiegyenli-
tettebbek lennének a kozpontisagi értékek. 2) Barmelyik haldzati sikot is vessziik ala-
pul, és barmilyen kdzpontisagi mutatot alkalmazunk, az oktatasi-képzési, kutatasi
mez0 szerepldi (és nem csak az 0j egyetemi tudaskdzpontok €s kooperacids kutatd
kozpontok) inkabb csak bekapcsolodod dgensei a kdzponti magra épiilo szerkezetnek,
de nem integrans részei.

En-halézatok a regionalis innovaciés rendszer halézataban

A szervezetek kdzvetlen kapcsolatrendszerének karakterjegyeit megvizsgalhatjuk
ugy is, hogy egyszerre vesszik figyelembe a fokszamot (a kapcsolataik szamat) és az
én-halozat siriséget (azt, hogy a partnereik mekkora valdsziniiséggel miikodnek
egyiitt egymassal is). Igy tobb egyiittmiikddési kapesolatrendszer tipus adhaté meg: 1)
Osszetett de kis stirliségl; 2) dsszetett nagy stirGiségii; 3) kicsi de stiri; 4) kicsi és ala-
csony siiriségii én-haldzatok formaldodhatnak a régidban (6. abra).

Vertikalis logikat kovetve az intézmények kozvetlen egyéni kapcsolatrendszerének
stirtisége alapjan harom tipus elevenedik meg: az atlag alatti, atlagos és a kimondottan
magas stirtiségli én-haldzat. A megkiilonboztetd sajatossag itt az, hogy mennyire szoros
az egyes szervezetek egylittmiikodési mezdjén beliili kooperacid. Természetesen nem
mindegy, hogy mekkora maga a halézat — ez teszi sziikségessé a horizontalis elkiiloni-
test. Az abra bal also sarkan elhelyezked6 nyolc szervezet (egyetemi, kutatas-fejlesztési
és klaszter mez6) nem csak kevés kdtésen keresztiil integralddik be a regionalis rendszer
halozataba, de partnereik egymastol izolaltak. A bal fels6 sarokban szintén a halozat ki-
sebb kotésszamu tagjai vannak, de rajuk viszont jellemzd, hogy nagyon magas az én-ha-
lozatuk stirisége, tehat olyan hasonld fokszamu partnereik talalhatok, akik egymassal is
egytttmiikddnek (kb. 60%-o0s halozati stirtiségrol beszéliink). A kozponti zonaban he-
lyezkednek el a tipikusnak tekinthetd szervezetek atlag koriili mutatokkal. A varakoza-
soknak megfelelen a fokszamuk miatt kdzponti helyzetii szervezetek én-halézata nem
lehet kiugré stirtiségli az eddig megismert Osszesitett paraméterek miatt (jobb felso iires
z6na). Csak néhany példat emelnék ki a kiilonb6z6 én-haldzat konfiguraciok értelmezé-
sét megkonnyitendd: a Pannon Autdipari Klaszter (C_PANAC) sajat egytittmiikodési
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rendszere az atlagosnal tobb és egymassal is szorosan egylittmiikodo partnerekre épiil. A
Zala Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany (V_ZMVA) kdzponti szerepld a rend-
szerben, mert eleve sok kapcsolata van, de fleg az egymastol izolalt partnerei kozott
kozvetit. A Regiondlis Fejlesztési Ugynokség (F_RFU) szinte mindenkivel kapcsolat-
ban all, de pont emiatt én-haldzata nem lehet ttilsdgosan stiri. A Nyugat-Magyarorszagi
Egyetem Anyag- ¢s Termékvizsgald Laboratoriuma (T _FAIMEI) kizarolag négy intéz-
ménnyel mikodott egyiitt a térségben, de ez a kicsi halozat egymassal is kooperalo part-
nerekbdl all. Osszességében nem homogén a rendszer tagjainak én-halézati struktiirdja,
¢és nem figyelhetd meg szoros 0sszefliggés a szervezeti profillal sem. Az alacsony mere-
deksége a regresszios egyenesnek érzékelteti a méret és a stirliség kozti gyenge kapcso-
latot a halozatban.
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Az En-halGzat mérete (foka)

Az én-hdlozat surusége

6. abra Az innovacids rendszer szerepldinek én-halézatanak mérete és stirlisége —
Osszefonddas vagy projekt alapu egytittmitkodések

Magyarazat: atlagos méret (fok) 9, atlagos stirtiség 45%; a pontok mérete a kiilonboz6 intézménytipusokra
utal.
Forras: A Nyugat-dunantuli régié innovacios kinalati oldalanak felmérése, 2006

Tl az intézményen
— a rendszer szervezettipusai kozti kapcsolodasi pontok

A megvizsgalt 37 intézmény egymas kozti egyiittmitkodéseinek matrixa alkalmas
az intra- ¢és interszektoralis kooperaciok mintazatanak empirikus jellegli leirasara és
értelmezésére a régidban. Masként fogalmazva: a haldzatot egyszeriibb formara
transzformaljuk, ahol a korabbi 37 szerepld helyett mar csak héttel, mégpedig hét in-
tézménytipussal lesz dolgunk. Az innovacios rendszer intézményszegmensei kozti
kapcsolatok az egyes szervezetek kozti relaciok aggregalasaval jonnek létre. Ezen a
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halézati szinten valaszt lehet adni arra, hogy milyen az egyes intézményfajtak belso és
egymas kozti kooperacids képessége a szorosabb egylittmiikddések szintjén. A blokk-
modell elemzést White — Boorman — Breiger vezette be a hetvenes években (1976).'° A
halézatunkban a kovetkezo kritérium alkalmazhaté. A regionalis innovacios rendszer
szorosabb dsszefonddasos és projekt jellegli egyiittmiikodései kertilnek be az elemzés-
be. A kapcsolathalozat stirtisége 25,4%-os. Ennek fliggvényében akkor feltételezziik
két intézményszegmens kdzott a kapcsolat 1étét, ha annak dsszes tagja kdzott a lehetsé-
ges Osszes relacio 25,4%-nal tobb realizalodik. Még egyszeriibben fogalmazva, akkor,
ha magasabb a két szegmens kdzti 6sszefonodasi valdsziniiég, mint a teljes haldzatban
megfigyelhetd érték

Az eredeti kérdésfeltevésiinkre azonban az 0j blokkmatrixbol megrajzolhat6 kap-
csolathalézat adhat valaszt. A cél tehat az, hogy empirikusan is ellendrizziik a regiona-
lis innovacids rendszeren beliili szervezetkdzi relaciok toredezettségének fokat és a
tudastermeld”, a , kozvetitd”, az ,,innovacié hasznosulasaban”, illetve a ,,régio fejlo-
désében érdekelt” szervezeti blokkok kdzti kapcesolatok hianyat (7. abra). Az abra az
egész empirikus vizsgalat esszenciajat jelenti. Egy tavoli és torzitd — vagy inkabb ne-
vezziik leegyszertsitének — optikabol nézve valaszt ad a kérdésiinkre, és megerdsiti a
korabbi vizsgalatok és stratégiai helyzetértékelések alaptézisét a Nyugat-dunantuli ré-
gi6 vonatkozasaban. A szervezetileg erdsebb, elmélyiiltebb dsszefonddasok esetében
a kutatasi ¢s felsdoktatasi intézmények rendszerbe torténd integralodasanak a szintje
minimalis, és alapvetden a kdzponti fejlesztési szervezetek révén valosul csak meg.

A halézat informacids-szakmai aramlasi terében is hasonlo elv érvényestl. Itt az
emlitett két problémas szektor mellett a tobbi intézménycsoport kozott minden lehet-
séges iranyban léteznek mar a transzferpalyak. Osszességében a problémat az jelenti,
hogy a kutatasi és képzési szféra aktorai meg ezen a lazabb kooperdcios szinten sem
dgyazodnak be a regionalis innovacios rendszer kapcsolathdlozataba. Nagy vonalak-
ban tehat elmondhatd, hogy az elmult évek top-down jellegii szervezeti reformja adja
meg az alapot ahhoz, hogy egy integralt halozatrol beszélhessiink, az iigynokségek nél-
kiil igazabol leszakadnanak a rendszerrdl a tudomany és oktatads szereploi.

16 LeegyszerUsitett formaban ez azt jelenti, hogy strukturalisan ekvivalens helyzetii részekre, blokkokra
osztjuk a halozat tagjait — ezeket az ekvivalens ,osztalyokat’ nevezziik pozicioknak —, majd az igyneve-
zett blokkmodell elemzéssel feltérképezziik a poziciok kozti kotéseket. Szamos kritérium Iétezik az
egyes blokkokon beliili és egymas kozti kotés 1étének meghatarozasara Az itt alkalmazott siiriségi kri-
térium lényege, hogy a halozat stirliségét vessziik alapul mint hatarérték, és ha az egyes csoportokon be-
lil, illetve koztiik magasabb a kapcsolatok stiriisége, mint a teljes halézatban, akkor adott a kapcsolat
(oneblock), ha viszont alacsonyabb, akkor nem beszélhetiink relaciorol (zeroblock).
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7. abra A rendszer szervezettipusai kozti kapcsolatok stirliségi matrixa és blokhalozata
Stirtiségi tablazat Innov. Kut.fejl. Fels.okt. Fejl. Kamara Vall.fejl. Klaszter
Innov. 0,67 0,25 0,19 0,75 0,27 0,56 0,04
Kut.fejl. 0,32 0,14 0,19 0,10 0,12 0,10
Fels.okt.* - 0,35 0,17 0,14 0,22
Fejl. 0,67 0,25 0,75 0,75
Kamara 1 0,27 0,11
Vall.fejl. 1 0,29
Klaszter 0,19

Stiriiségi hatarérték: 0,253

Magyarazat: a szaggatott vonal az innovacios és K+F szektor kozti kapcesolat hatarérték kozeli allapotat jel-
zi. Szigoruian véve nincs koztiik kapcsolat, mivel csak tizedesnyi eltérésen mult a dolog, a pontossag kedvé-

ért mégis érdemes ezt is feltiintetni.

Forras: A Nyugat-dunantuli régié innovacios kinalati oldalanak felmérése, 2006

KOVETKEZTETESEK

A vizsgalat szamos 1j eredményt hozott. Jelentds résziik megerdsitette a dolgozat
hipotéziseit, illetve regionalis szinten tesztelte a korabbi tanulmanyokbol kiindulva
felallitott tételeket. A legfontosabbnak vélt kovetkeztetés az, hogy egy masfél évtize-
des id6szak alatt sem figyelheté meg dinamizalodas a vallalatkozi egyiittmitkodések-
ben. Kis szamu és foként kétszereplds kooperaciok jellemzok, hidanyoznak az Gsszetett
fejlesztési, innovacios haldzatok, raadasul az egylittmiikodé vallalkozasok nagyobbik
hényada féleg zart, a gazdasagi/piaci mez6n beliili partnerekkel rendelkezik. igy a re-
gionalis innovacios rendszerbe csak egy kisszamu cégesoport integralddott be az el-

mult évek soran.

A felmérés masik iizenete rendszerszinten jelenik meg. Nem beszélhetiink miikodo
regionalis innovacids rendszerrdl, viszont egy formalddo haldzatrdl mar igen. A f6 prob-
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[éméja a struktiranak az, hogy néhany szerepld fogja 6ssze, és kevés nyoma van az alul-
ol szervez6dé komplexebb kooperacioknak. A rendelkezésre allo 4-5 éves idotav
természetesen kevés a letisztulashoz, de az egész regionalis innovacids rendszer alapve-
t0 pontjain problémak vannak: decentralizacié hidnya, koordinacié megoldatlan, forras-
elosztasi anomalidk, nem miikddik rendesen a kdzvetitd funkcid a térségben stb.

A gazdasagi mez0 és az innovacios intézményrendszer egyiittmiikodéseinek kap-
csolathalézati feltarasa megmutatta a szereplok poziciojat és viszonyat, illetve a mezd
halézatokban manifesztalodo szerkezeti logikajanak néhany elemét. Az itt alkalmazott
eljarasok tovabb finomithatok, orszagosan kiterjeszthetdk, igy segitségiikkel talan
egyszerre kaphatunk pontosabb képet a térbeli—tarsadalmi—gazdasagi szervezddés
komplex strukturainak kiilonb6zo formairdl az orszag egészében és a kiilonbozoé fej-
lettségli régidban.
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MELLEKLET

1. tablazat A vallalati kérddives felmérés modszertani kritériumai

Kritériumok Paraméterek

Lekérdezés idépontja 2006. szeptember—oktober

Térbeliség Nyugat-dunantuli régio (tervezési-statisztikai)

Elemszam 303

Alapsokasag 1736

Megkérdezettek aranya 18%

Reprezentativitas Agazat; foglalkoztatottak szama; megyei arnyok

Kiegészité minta 53 innovativ vallalkozas (szakért6i javaslatok alapjan levalogatott 150 elemii céghal-
mazbol véletlenszerii kivalasztassal)

Specialis mintavételi 1) csak az alabbi tevékenységii vallalkozasok lettek megkérdezve

kritérium A Mezégazdasag, vadgazdalkodas, erddgazdalkodas;

B Halgazdalkodas;

C Bényaszat;

D Feldolgozoipar;

E Villamosenergia-, gaz-, goz-, vizellatas;

72. Szamitastechnikai tevékenység;

73. Kutatas, fejlesztés;

74.20 Mérnoki tevékenység, tandcsadas;

74.30 Miiszaki vizsgalat, elemzés

2) Az 6t f6nél kisebb vallalkozasok nem lettek megkérdezve

Forras: Sajat osszeallitas
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2. tablazat A megkérdezett vallalkozasok altalanos jellemzdi
Valtozok Féminta Kiegészité minta
Elemszam 303 53
% (Osszes cég = 356) 85% 15%
Székhely — megye
- Gy6r-Moson-Sopron 47% 55%
- Vas 25% 7%
- Zala 28% 38%
Székhely — telepiilés
- Megyei jogt varos 60% 95%
- Mas varos 14% 5%
- Kozség 26% -
Alapitas éve
- 1990-ig 29% 19%
- 1991-1995 38% 47%
- 1996-2000 22% 25%
-2001-... 11% 9%
F6 tevékenységi teriilet
- AB: mezbégazdasag 14% 6%
- DA: élelmiszer, ital, dohany 8% 4%
- DBDC: textil, ruhazat, bor 14% 6%
- DFDH: vegyipar 8% 11%
- DJ: fémalapanyag-termelés 10% 19%
- DKDM: gépipar 15% 23%
- DEN: egyéb be nem sorolt 15% 9%
- E: villmosenergia/gaz/viz 8% 13%
- 72-74: szamitastechnika, kutatas-fejlesztés,
mérnoki, miiszaki 7% 9%
- Egyéb 2% 4%
Foglalkoztatottak szama
-5-10 o 32% 28%
- 11-50 f6 43% 42%
-51-250 f6 19% 24%
- 250+ £6 6% 6%
Kiilfoldi tulajdon részaranya (0/50%+) 76/21% 77/23%
Része-e cégesoportnak — Igen 16% 21%
Cégcsoport székhelye
- Magyarorszagon 27% -
- Németorszagban 12% 73%
- Ausztridban 27% 18%
Atlagos netté arbevétel (millié Ft, medicn) 183 Ft 350 Ft
..—50m Ft 18% 15%
51-100m Ft 16% 4%
101-250m Ft 25% 21%
251-500m Ft 17% 23%
501-1000 m Ft 12% 17%
1000m Ft + 13% 19%

Forras: Vallalati felmérés a nyugat-dunantuli vallalkozasok innovacios tevékenységérdl, 2006
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3. tablazat Az innovacios rendszer szerepléi a Nyugat-dunantali régioban

53

Elemzési név Intézmények

Innovacios és technoldgiai kozpontok (3)

I CIIP - Claudius Ipari és Innovaciés Park
1 S11P - Soproni Innovacids és Ipari Park
I INNONET - Innonet — Innovacios és Technologiai kozpont
Tudaskézpontok, kompetencia kozpontok, kutatointézetek (9)
T SZEKKK - Széchenyi Istvan Egyetem, Autoipari, Elektronikai és
Logisztikai Kooperacios Kutatdo Kozpont
T SZERET - Széchenyi Istvan Egyetem Jarmtiipari Regionalis Egyetemi Tudaskozpont
T NYMEKIK - NYME Kornyezeti Kompetencia és Innovacios Kézpont
T NYME
ERFARET - NYME Erdé- és Fahasznositasi Regionalis Egyetemi Tudaskdzpont
T NYMEKKK - NYME Kornyezeti Eréforras-gazdalkodasi és
Védelmi Kooperacios Kutatasi Kozpont
T ETISO - Erdészeti Tudomanyos Intézet Soproni Kisérleti Allomés
T ETISA - Erdészeti Tudomanyos Intézet Sarvari Kisérleti Allomas és Arborétum
T FAIMEI - NYME-FMK FAIMEI Anyag- és Termékvizsgalo Laboratorium
T NYUTI - MTA RKK Nyugat-magyarorszagi Tudomanyos Intézet
Felsdoktatas és tovabbképzés (5)
O _PEG - Pannon Egyetem Georgikon Mez6gazdasagtudomanyi Kar, Keszthely
O_MEK - Nyugat-Magyarorszagi Egyetem
Mezbgazdasag- és Elelmiszertudomanyi Kar, Mosonmagyarovér
O_BDF - Berzsenyi Daniel Féiskola
O BGFZ - Budapesti Gazdasagi Foiskola Pénziigyi és Szamviteli Foiskolai
Kar Zalaegerszegi Intézete
O _REMEK - Szombathelyi Regionalis Képz6 Kozpont
Vallalkozasfejlesztés (3)
V_KAFVA - Kisalfold Vallalkozasfejlesztési Alapitvany
V_ZMVA - Zala Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany
V_VMSZVA - Vas Megye és Szombathely Varos Regionalis Vallalkozasfejlesztési
Alapitvany
Kamarak (5)
K GYMS - Gy6r-Moson-Sopron megyei Kereskedelmi és Iparkamara
K VM - Vas megyei Kereskedelmi és Iparkamara
K_ZM - Zala megyei Kereskedelmi és Iparkamara
K SMJV - Soproni Kereskedelmi és Iparkamara
K_NK - Nagykanizsai Kereskedelmi és Iparkamara
Regionalis fejelsztési halozatok és szervek (5)
F_FTR - Nyugat Pannon Fejlesztési Zrt
F_RFU - Nyugat-dunantali Regionalis Fejlesztési Ugynokség Kht
F_RIU - Pannon Novum Nyugat-dunantili Regionélis Innovaciés Ugynokség
F_PGH - Pannon Gazdasagi Halozat
Klaszterszervezetek (7)
C PANAC - Pannon Autoipari Klaszter (PANAC)
C_PANTER - Pannon Termal Klaszter (PANTERM)
C_TERMEK - Pannon Helyi Termék Klaszter (OkoKlaszter)
C _PANFA - Pannon Fa- és Butoripari Klaszter (PANFA)
C PANEL - Pannon Mechatronikai Klaszter (PANEL)
C PANLOG - Nyugat-Dunantuli Logisztikai és Gazdasagfejlesztési Egyesiilet
(Pannon Logisztikai Klaszter)
C PANTEX - Pannon Textil Ipari és Szolgaltatasfejlesztési Egyesiilet

(Pannon Textil Klaszter)
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