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Richard Sennett uj konyve megirasakor nem kevesebbre vallalkozott, minthogy fel-
dolgozza az alkoté ember, mesterember torténetét, bebizonyitva ezzel, hogy a magunk
oromére végzett eredményes munka iranti késztetés az emberi 1étezés jellemzden
egyedi sajatossaga. A craftsman, a mesterember/iparos, akit az értelemmel biro, jo
munka eldallitasnak vagya és képessége hajt, ott ¢l mindnyajunkban. A szerz6 szama-
ra a jo munka (,, making things well ’) fogalma a mindséget, a mechanikusan begyako-
rolt technikai tudas alkalmazasan til azt az allapotot is jeloli, hogy munkankat képesek
vagyunk teljes 1ényilinkkel atélni és atérezni, mikdzben mélyen hisziink abban, hogy
amit tesziink, jol tessziik. Munkank gytimolese ebbdl a szempontbdl éppligy lehet egy
butorkarpit, egy zenemi (Richard Sennett eldszeretettel hasznalt példaja, a szerzo élet-
utjaban vald szerepér késébb visszatériink), ahogy valamilyen technikai cikk, vagy
szamitogépes program is. Ez a fajta produktivitas része mindennapi életiinknek, s a ki-
vitelezés teriiletén nem jelent kevesebbet, mint esziink (pszichikumunk) és keziink (fi-
zikumunk) egyiittes miikodtetését, elmélet és gyakorlat, inspiracio és kivitelezés
folytonos egymasrautaltsagat s meglétét. Ezek azok a képességek és jellemzok, ame-
lyekkel az alkotd ember — ha gy tetszik, mesterember — bir. A craftsman sz6 dsszetett
jelentését a magyar nyelv tobb szinonim szdval is jeldli: szakember, iparos, kézmives,
mesterember. Ami az itt felsorolt szavakban kzos, az alkotas, eldallitas (,, making”)
képessége ¢s a szaktudas birtoklasa. Ahogy Sennett Shakespeare Coriolanusara hivat-
kozva ramutat a sz0 jelentésére: ,, I am my own maker.”

Az emberiség mesterember (alkoté ember) mitoszaba vetett hite és bizalma a torténe-
lem folyaman tobbszor megrendiilt. Az elmult 100-150 év bévelkedik olyan esemé-
nyekben (vilaghaboruk, 6koldgiai katasztrotak stb.), ahol az emberek tudasa nyoman
Iétrehozott technikai Gjitasok kitalalojuk ellen fordultak. A crafisman mitosz roska-
dozni latszik.

Richard Sennett 4j konyve végigkiséri a mesterembert a torténelem minden korszakan,
kezdve egészen az okori gorogoknél (Pandora mitologikus alakja), hogy tobb buktaton
keresztiil érkezzen meg a jelenbe, s tegye fel kérdést a szaktudas, az alkotd emberi léte-
z€s szamara: Hogyan tovabb és miért? Sennett hatasos retorikdjanak kdszonthetden —
ami az iras legnagyobb erdssége —, a kdnyv végére az olvas6 ugyanazokkal a kérdések-
kel talalja magat szemben, mint a ,,j6 mesterember” (,, good craftsman”). ,, The good
craftsman, moreover, uses solutions to uncover new territory, problem solving and
problem finding are intimately related in his or her mind. Forthis reason,curiosity can
ask, "Why?” and "How?” about any project. The Craftsman thusboth stand sin



RICHARD SENNETT: THE CRAFTSMAN 113

Pandora’s shadow and can step out of it.” (11.0.) A recenzid Richard Sennett gondo-
latmenetének rekonstrukciojaval, annak kapcsan jarja koriil a feltett kérdéseket és ke-
resi a valaszt ugyanezekre.

SZERZO, TEMA ES STILUS

Onmagat a torténelem és a szocioldgia irant érdekld, Gjbaloldalinak definialé szerzd itt
targyalt irdsaval egy nagy lélegzetvételll, sajatosan interdiszciplinaris latdasmodot fel-
tételez6 téma feldolgozasat vallalta magara. A téma sokrétliiségéhez és kiterjedtségé-
hez igazitva munkajat, Sennett a konyvhoz irt elészavaban, The Project alcim alatt utal
rd, hogy most megjelent irdsa, csupan az els6 kotete annak a trilogianak, amit a mester-
ember ¢és a mesterségbeli tudas témajanak kivan szentelni.

Mig az els6é kotet a mesterember(ség) fogalmat és az ehhez kapcsolédd tudas
(,, craftsman és cratsmanship ) témajat jarja koril, addig a masodik kotet tervezett ci-
me Harcosok és papok [Warriors and Priests] — az alkotas folyamatdhoz kapcsolddd
ritualékat targyalna. A trilogia zaré darabja, Az idegen [The Foreigner], az alkotashoz
sziikséges szaktudast (,, crafting ”), olyan sajatos képességként értelmezi, mely jellem-
z6en a kiviilrél érkezo idegenek, kiilsé szemlélok latasmodjahoz hasonlithato. Ez a
,,szokatlan” perspektiva a megujulas, fejlodés lehetdségét hozza el a befogado kdzos-
ség szamara. A , crafting” fogalmanak értelmezésekor Sennett Simmel adaptacioval,
és az ijitasok elterjedésével kapcsolatos gondolataibol merit. A szaktudashoz kapcsol-
hat6 specialis latasmodot, egyfajta kultirtorténeti/ torténelmi innovacioként kivanja
bemutatni. A The Craftsman cimii elkésziilt kotet ebbdl a szemléletmodbodl azt hangsi-
lyozza, hogy a mesterember képes felfedezni, egy mar meglévé munkatermék vagy 6t-
let tovabbfejlesztésének lehetdségét, s ezt a lehetdséget az 1Uj kihivasoknak
megfelelden ki is hasznalja. Az Gjitas lehetdsége, az innovacid birtokosa, tehat maga a
., craftsman”.

Azoknak az olvasoknak, akik ismerik Richard Sennett munkassagat nem meglepd a té-
mavalasztas. Hogy bizonyitsuk, a szerzé vonzodik a nagyobb Iélegzetvételii kérdések-
hez, vegyiik sorra eddig megjelent fontosabb irasait: Nineteenth Century Cities: Essay
Int he new Urban History (1969); Families Against the City: Middle Class Homes of
Industrial Chicago 1872—1890 (1970), Authority (1980); Flesh and Stone: The Body
and the City In Western Cicilization (1994); The Fall of Public Man (1977); Respect in
a World of Ineguality (2003); The Culture of the New Capitalism (2006). (Az itt felso-
roltak koziil magyar nyelven eddig minddssze A kozéleti ember bukasa (1998) [The
Fall of Public Man] cimi konyve jelent meg.) Az igy kapott képet tovabb arnyalja, ha
kiegészitjiik a felsorolast Richard Sennett életének néhany epizddjaval.

Az 1943-ban, Chicagoban sziiletett Sennett zenésznek késziilt, egy baleset azonban
derékba torte palyajat. A komolyzene szeretete s alapos ismerete szociologiai targyu
irasaiban is megjelenik. Gyakran hasznal zenei példakat, torténeti kitekintésiben pedig
Ujra és tijra megjelennek a zenészek (Mozart, Bach, Antonio Stradivari), mint egy-egy
embertipus megtestesitéi. Fione MacCharty, aki a most targyalt konyv The
Guardian-beli recenzidjat (2008. februar 9.) irta, a mesteremberség Iényegét megvila-
git6 legbeszédesebb példaként emliti, a szerzé azon hasonlatat, melyben egy karmes-
ter s a zenekara ujra és ujra megismétlik a kivalasztott darab ugyanazon részét. A
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probaidé lassan lejar. A zenekar menedzsere egyre idegesebb, tétlenkedik, mikozben a
karmester meg sem szoélal, nem fiiz hozza semmit az elhangzottakhoz. A zenekar pedig
jatszik tovabb. Sennett szerint ebben az esetben ugyanaz torténik, mint a mesterember-
rel munka kozben: az alkotas kdzben erds érzelmek és impulzusok ragadjak magaval s
hajtjak tovabb az egyént. Ezt koveti aztan a magunk Sromiinkre végzett, mindségi
munka megalkotasanak elégedettsége, egyfajta beteljesiilés.

A példak sokfélesége, a popularitas és tudomanyossag 6tvozése a szerzo legtobb kony-
vére jellemzd, s ebben a most targyalando iras sem kivétel. Olvashatunk recepteket — a
poulet a’ la d’Albufera elnevezési francia étel elkészitésére négy kiilonféle receptet,
négy kiilonféle chéftél —, hogy parhuzamot tudjunk vonni a j6 recept €s felhasznalésa,
valamint a mesterember Ujat/ujraalkotasa kozott. Anekdotakban sem sziikolkodik az
iras (P1.: miért és miként tervez hazat Ludwig Wittgeinstein testvérének). A sokféle is-
meretanyag bevonasa az egyes témak feldolgozasaba, Richard Sennett sajatos inter-
diszciplinaris latasmodjabol kovetkezik. Ahogy 6 maga fogalmaz: ,,/ am a
philosophically minded writer... ", aki egyedi logikai rendszerben, sajatos latasmoddal
dolgozik — szemléletmodja ugyan tavol all a napjainkban foként kvantitativ utakon ja-
r6 szocioldgiai gondolkodastol — azonban konzekvens és meggydzo.
Gondolatmenetének logikaja a Craftsman esetében is meggy6z6. Azoknak az olvasok-
nak azonban, akik a 1ényegre tor6, a lehetséges kontextusokat szigortian a téma elsdd-
leges vonatkozasaira sztkitett iroi stilushoz szoktak, a kdnyv helyenként zavarosnak
és terjengdsnek tlinhet. Egyes fejezetekben a sok illusztrativ példa és kulturtorténeti
kitérd kozott csak buvopatakszeriien keriil a felszinre a valodi gondolatmenet. A ko-
vetkezokben Richard Sennett eszmefuttatdsanak nyomon kdvetésére tesziink kisérle-
tet.

A MESTEREMBER ES A MUNKA

Sennett rendszerint a torténelemhez nyul vissza forrasanyagért, jelen esetben ugy,
hogy nem linearisan, hanem tematikusan hasznalja fel a torténelmet, benne egyes kul-
turalis szokasokat. A kdnyv alcimei is erre a feldolgozasra utalnak: A mesterember
(The Craftsman); A mesterség (The Craft); A szakértelem (The Crafismanship). Az
elészoban Sennett arrdl beszél, hogy a feldolgozas szempontjabdl a torténelem egy-
szerre bizonyult til hosszinak és til rovidnek. (Talan ez lehet az egyik oka a mar tobb-
szOr emlitett sokszinliségnek, a példak, gondolattarsitdsok helyenként igen tag
korének.) A targyak és az emberek torténetén keresztiil, a mesterember 1ényének és
mitoszanak megismerése segit(het)i az olvasot a természet €s sajat emberi létezése,
munkdja kapcsolatanak felismerésében. (,, Nature might be a better guide, if we
understand our own labors aspart of its being.”’ 15.0.) Az ir6i szandék ennek a kapcso-
latnak a megismerésében ragadhato tetten, s szerzo bevallottan interdiszciplinaris 1a-
tasmodja és filozofiai érdeklédésén tal arra is utal, hogy Sennett nem restell az olvasd
segitségére sietni akkor, ha ,,az élet nagy kérdéseinek” megvalaszolasdban iranyt ve-
szitene.

A The Craftsman megirasanak alapotlete, — ha kdzvetett modon is — Richard Sennett
tanaratél Hanna Arandttdl szarmazik. Arrendt 1958-ban publikalja a The Human
Condition cimi konyvét, melyben megkiilonbozteti egymastol a Homo faber és az
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Animal laborens idealtipusait. Mig ez elébbi kategoria a fizikai, materidlis munkéban
jartas, gyakorlatias embertipust (,, man as maker”) jeloli, aki felteszi a kérdést "Mi-
ért?”, addig az utdbbi azon esetekben hasznalhaté fogalom, amikor a munka az 6ncélu.
Az Animal laborens kérdése a ,,Hogyan?” Sennett konyve megirasakor ezekhez a fo-
galmakhoz kanyarodik vissza, mivel meggy6zddése szerint az emberi 1étezés alapve-
tden kétdimenzidju, melyben egyszerre van jelen a miért €s a hogyan kérdése, azaz
0tvozodik benne/benniink a Homo faber és az Animal laborens. Az ember, aki egy-
szerre mesterember és miivész, munkaja soran természetesen 6tvozte a gyakorlat és el-
mélet, technoldgia és fejlesztés képességét. A torténelem legnagyobb tévedései —
Sennett meggy6zddése szerint — arra vezethetdk vissza, hogy megprobaltuk kiilonva-
lasztani az elméletet és a gyakorlatot, s éles hatarvonalat htiztunk kozé.

Elmélet és gyakorlat 6sszekapcsolodasanak természetességét, a szerz szerint mi sem
igazolja jobban, mint a keziink és agyunk (hand and head) miikddésének 6sszehangolt-
saga. Keziink nem mutikddhet agyunk utasitasai nélkiil, ahogy az ember sem képes ki-
zardlag mechanikus munkat végezni. A gondolatmenet, miszerint a mechanikus
munka, gépiesitett cselekvések sora, ami végiil elidegeniti az embert a munkajatol,
Sennett-t6l sem idegen. (A baloldali, szocialista ideologianak nagy hatdsa van a szerzd
gondolkodasara. A The Craftsman zard soraiban a kdvetkezd megjegyzéssel él:
,, Good craftsmanship implies socialism.” 288. 0.) Ennek az elidegeniilésnek a lenyo-
matai talalhatok meg az els6 fejezetben (Craftsmen), ahol a workshopok torténetén ke-
resztlil jutunk el a XIX. szazadig, amikor a gépektdl valo félelem egyre nd az
emberben. A gépek, gépiesités nyoman utalas torténik azokra az etikai problémakra,
melyet egy technikai/technologia 0jitds, egy 0j talalmany hasznositasa felvet. Az eti-
kai kérdések emlitésekor majd minden esetben visszakanyarodunk Arendthez, s az
atomhaboratol valé félelméhez, melynek kapcsan Hannah Arendt arra az allaspontra
jutott, hogy maguk a megalkotdk sem voltak tisztaban azzal, valéjaban mit is cselek-
szenek. Sennett allaspontja szerint a mesterember felel6ssége, a munka etikai vonatko-
zasi a munkafolyamat soran érhetok tetten. A mire hasznosithato, hova vezet kérdéseit
a craftsmannek munkaja kozben kell feltennie. A munka kozti sziinetekben az alkotd
ember ugyanis képes, képes kell, hogy legyen a munkatermékre valo allando reflekta-
lasra. Ezek a kérdések oldhatjak meg, az olyan moralis problémakat, melyek csak a
termék elkésziilte utan sziilethettek volna meg.

Az elso fejezetben keriilnek bemutatasra azok a forradalmi ujitasok is, melyek a szerzo
szerint a kéz(alkotas)és agy(elmélet) 6sszekapcsolasaval képesek voltak nagyléptékii
attorést hozni az emberi fejlddésbe. Ezek kdzésorolhatjuk a Linux programot/progra-
mozast, amikor mindenki sajat dtleteivel segithette egy szamitogépes rendszer megva-
losuléasat, azokra allando visszajelzést kapott, s az egyiittes alkotas és gondolkodas
folyamata tjabb és jabb otleteteket sziilt. Hasonlo6 szerepet t6ltott be a CAD (compu-
ter assisted design) szoftver, ami lehet6veé tette a mérnokok szamara, hogy a targyakat,
épiiletek harom dimenzidban ,,valdsaghtien” tervezhessék meg. Ez a gyakorlat szamos
olyan kérdést hozott felszinre, mely az elgondolt, elméletileg kivitelezhetonek tind
dolgok gyakorlati alkalmazasat helyezte eltérbe. Tényleg megvalosithaté-e, s ha igen
milyen elényok és hatranyok mellett egy-egy terv? Az tijitasok a kozgondolkodasban
a testet oltott tudas”(,, Embodied knowledge” 44.0.) szinonimdjaként terjedtek el.
Sennett szerint a siker azonban azoknak a régi emberi képességeknek az ujrafogalma-
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zasaban keresendd, ami a ,,gondolkodj tigy, mint egy mesterember” (,, thinking like a
craftsman” 44.0.) formaban ragadhatok meg.

A Craft alcimet visel6 a képességek fejlodését targyalja. Eszerint képességeink, még a
legabsztraktabbak is mind testi eredetiick. Ezek a képességek, példaul a technika funk-
ciok megértése, a képzelet utjan képesek fejlodnek, s képzeletiinket a jobb eredmény
elérése sarkallja. Senett szerint maga az absztrakcidt — egyik leghasznosabb képessé-
giink - a képzelet, az elvonatkoztatas utjan hoz uj eredményeket (Sennett példai: Luigi
Galvani és a galvanizacid torténete, vagy Mary Shelley kultikus regényalakja
Frankeinstein). A szerzé hangstlyozza, hogy a bonyolultnak tiing szerkezetek mogott
gyakran igen egyszer( felfedezések, otletek allnak. Ha mindezt leforditjuk a munka
miikddésének nyelvére, azt is belathatjuk, hogy az egyszerisités, a racionalizalas va-
gya azért érhetd el nehezen mert nemcsak tarsas kapcsolataink, hanem mi magunk is
Osszetett moédon gondolkodunk, s vagyunk ,,0sszerakva”.

Ha a motivaci6 és tehetség nyomaba szegddiink — a Craftsmanship cimt fejezet alap-
jan - az élmény (Erlebnis), az alkotas 6romének (experience) fogalmainal fogunk le-
horgonyozni. Az élmény (Erlebnis) és az elvaras (Erfahrunng) 6sszekapcsolasa,
melyet Sennett pragmatikus filozéfiai megkdzelitések alapjan tart helyesnek, a mes-
terségbeli tudas ugyanazon kettdsségét hangsulyozza, ahogy azt az els6 fejezet gya-
korlat és elmélet, majd a mésodik fejezet képesség és képzelet kapcsan targyal. Amivel
a zard fejezet tovabb tudja vinni a megel6z6 részek eszmefuttatasat, az az emberi kap-
csolatok és a tarsadalmi élet fogalmainak bevezetése. Sennett szerint az egyéni moti-
valtsag és ambicio elvalaszthatatlan attdl a ténytdl, hogy mindennapjainkat tarsadalmi
¢s tarsas lényként éljik meg. Ahogy a szocializacié meghatarozza viselkedésilinket és
egyéni preferencidinkat, gy maga a munka is képes arra, hogy megfelelé mederbe te-
relje a dolgozo6 ember vagyait és képességeit. Egy olyan japan mérndk — hozza a példat
a szerz0 —, aki a nyugati kultira valamelyik orszagaban letelepedve, mindség munkat
akar végezni, kdnnyen szembesiilhet visszautasitasokkal és értetlenséggel. Ebben a
helyzetben lesz igen jelentds az intézmények szerepe, melyek szocializaljak a kiilhoni
mérndkot, s megértetik vele az adott kultura elvarasait. Azzal, hogy megtanuljuk ké-
pességeinket és ambicidinkat a mindségi munka eldallitasanak szolgalatba allitani, hi-
vatastudatra teszlink szert. Azok a tarsadalmi intézmények, melyek rosszul kezelik a
kiviilrdl és a kozosségen beliilrdl érkezd kihivasokat és ujitasokat, (érkezzék az elébbi
akar egy japan mérndk személyében is) nem tudjak az azokban rejlé erdt (craft) sajat
javukra forditani. Mig a jol szervezett, szakértelemmel bird intézmények és kozdssé-
gek (well- crafted organizations) képesek ezekbdl profitalni.

MI ALL A MESTEREMBER MOGOTT?
(THE PHILOSOPHICAL WORKSHOP)

Ha abbdl a kett6sségbdl indulunk ki, ami test (kéz) és szellem, képesség és képzelt, ¢l-
mény (Erlebnis) és tapasztalat (Erfahrung) olyan sokszor hangstilyozott, elvalasztha-
tatlan egységét, a mesterember mitosz ¢és létezés lényegét jelenti, akkor azt
mondhatjuk, hogy Sennett konyvének teste a munkavégzés valtozasainak torténelme,
mig szellemi hattere elsdsorban a pragmatizmus és a szocialista eszmerendszer.

Szociologiai Szemle 2009/1.



RICHARD SENNETT: THE CRAFTSMAN 117

Az hogy a munka torténetének bemutatasakor, mely az 6kori gorogoktél (Pandora mi-
tosza) indulva jut el napjainkig (Linux és CAD), nem sziik6lkodiink példakban és in-
formaciokban konnyen belathatjuk. Az elméleti hattér néhany alapvetése - a fent
emlitett kettdség elvalaszthatatlansaga, a gyakorlat és elmélet munkavégzés soran vald
kiilonvalasaval okozott karok szerepe - szintén vildgos, ahogy a szerzdi szandék is
egyértelmii: visszatalalni az eredményesen elvégezett munka okozta 6romhdz, a
craftsman-hez, ezzel parhuzamosan megérteni az ember és természet kapcsolatat. Ol-
vasas kozben azonban felmeriil néhany olyan kérdés is, melyet Sennett megvalaszolat-
lanul hagy, vagy nem boncolgat eléggé. Ilyen a munkajatdl elidegenedett ember
problémaja, mindségi és mennyiségi termelés kozti kiilonbség kérdése, vagy a munka
és egyes gazdasagi rendszerek kapcsolata. Vegytik sorra a kérdések nyoman korvona-
lazddni latszo valaszokat!

Az elso esetben a valasz konnyen beilleszthetd a marxi alapokon nyugvo, szocialista
eszmerendszerek alapgondolatahoz: ha az egyén elidegenedett munkajatol, adjuk
vissza a munka becsiiletét. Sennett szerint ennek modja, hogy az ember értelmet lasson
munkajaban, s ne csak mar meglévo képességei mechanikus hasznalatara szoritkoz-
zon. Adjuk vissza tehat a gondolkodés és munkavégzes dsszekapcsolasanak képessé-
gét, s a munkavégzés oromét (Erlebnis) az embernek. (Hogy a fenti probléma
ujragondolasa mennyire aktualis, mutatja, hogy Sennett konyvének megjelenését
megel6z6 néhany évben szamos hasonlo konyv jelent meg Eurdpéaban és az USA-ban
is. Ezek kozil Arne L. Kalleberg 2007-ben publikalt The Mismatched Worker cimii
konyvét emlitenénk, mely Sennett gondolatmenetéhez hasonld modon, de joval tobb
gyakorlati érzékkel kozelit a kérdéshez.)

Mennyiségi és mindségi termelés kiilonbségeit és eltérd munkametodikajat érintd kér-
désekben a szerzo rovidre zarja a valaszt azzal, hogy e kétfajta termelési mod nem zar-
ja ki egymast. SOt egy nagyilizemi termelésre szakosodott keleti autdogyar dolgozoi
ugyanugy lehetnek mesteremberek (craftsmen), ahogy egy kisiparos. Ha az utolso kér-
désre keresnénk valaszt — gazdasagi és termelési rendszerek illetve az egyéni munka
kapcsolata — ugyan azt halljuk viszont, mint az elsé esetben. Sennett megmarad az
egyéni munkavégzésen vald valtoztatas, ha ugy tetszik a craftsman rekonstrukcidjanak
elképzelésénél, mely érvelése szerint el kell, hogy terjedjen a tarsadalom makroszint-
jénis. A tavolsag azonban mikro szintli folyamatok makroszintiivé valasa kozott a szo-
veg nyoman olykor athidalhatatlannak latszik.

A fent emlitett hianyossagokkal egyiitt Richard Sennett irdsa élvezetes olvasmany.
Gondolatébresztd kulturtorténeti attekintés a munka torténetérol azoknak, akik kedve-
lik a ,,nagy dsszefliggéseket”.

IRODALOM

http://www.guardian.co.uk/books/2001/feb/03/books.guardianreview
http://www.guardian.co.uk/books/2008/feb/09/boks.guardianreview
http://www.korall.org/archivum/koral 1 _files/kozelet emb bukas 01.htm
http.://www.nytimes.com/2008/04/06/books/review/HYDE-t. html
http://en.wikipedia.org/wiki/Richard_Sennett
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