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2011-ben volt Rézler Gyula sziiletésének szazadik évforduldja, aminek
tiszteletére munkatarsai, tanitvanyai a tudds nevét visel6 alapitvany és a Gondolat
Kiadé segitségével két kotetet jelentettek meg. A Valogatas Rézler Gyula 1932
és 1999 kozott megjelent {rdsaibol Toth Pal Péter (2011) szerkesztésében két
csoportba gy(jti a miiveket (a masodik vilaghaboruig, illetve az azt kévetéen
frtakra). Ezzel némiképp szemben 4all a szerkesztd Szocioldgiai Szemlében
megjelentetett nekrologja (Toth 2002: 85-89), ahol Rézler életmiivét négy részre
osztotta. 1938-tdl kezdve, elsé doktoralasaval egy id6ben a Miniszterelnokség
gazdasagkutato osztalyan a kormanyzati 1épések hatasait vizsgalta, mikézben a
hazai munkdassag szociolégidjaval foglalkozott. 1948-ban egy kommunista baratja
segitségével egy nappal el6zte megaletartéztatasat elhatarozé AVH-t és az Egyesiilt
Allamokba menekiilt, ahol egyetemi katedrahoz jutott. Nyugdijba vonulisa
utan valasztott dontébiroként (arbitral6) futott be karriert az ezredforduléig,
végiil hazatérve tobb egyetem (Pazmany Péter Katolikus Egyetem, Budapesti
Kozgazdasagtudomanyi Egyetem, Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi
Egyetem) vendégoktatdjaként halalaig érakat adott. Ezt a gazdag életutat nyilvan
nem lehet az irasok alapjan teljes egészében igy szegmentalni. Toth Pal Péter
valogatasaban nagyobb hangsulyt fektetett Rézler emigralasat megel6z6 miiveire,
illetve a kotet masodik részében szerepl6é 1945 utan sziiletett irdsok is jobbara az
els6 rész témaihoz kapcsolédnak.

A jelen recenzi6 targyat képez6é masik kotet viszont (Janky 2011) jobban
belathatdéva tette Rézler Gyula valtozatos és fordulatokban gazdag munkassagat,
annak ellenére, hogy nem a szaz éve sziiletett tarsadalomkutat6, hanem az
6 szellemi nyomvonalan (is) haladé kortars szociolégusok, mediatorok és

jogaszok miveibdl all 6ssze, amelyeknek megsziiletését a Rézler Gyula-6sztondjij



138  Szociolégiai Szemle, 2012/1

programja tamogatta. Az alapitvany oOsztondijakat ad két amerikai egyetemen
torténé részképzésre (Indiana University, University of New Mexico), tovabba
doktorandusz hallgaték és PhD-re késziil6k szdmara Magyarorszagon. Az
alapitvany idaig tobb mint szaz fiatal kutat6 munkajat tAmogatta, és 2010-ben
elnyerte a Nemzeti Er6forras Minisztérium Karman Toédor-dijat.

Janky Béla szerkesztésében a centendriumra megjelent kotet, a Szervezet,

konfliktus, mediacié - Tanulmanyok a 100 éve sziiletett Rézler Gyula emlékére
cim tanulmanygy(jtemény egybefogja az 1995-ben Magyarorszagon létrehozott
alapitvany dsztondijasainak irasait harom nagy blokkba szedve.
Elérebocsatom, egy ilyen széles korii tematikaval bir6 tanulmanykotetet recenzio
formajaban csak ugy lehet hitelesen bemutatni,! hogy a recenzens a gazdag
témavalasztékbdl kiemel miiveket, de az egy témahoz tartozokbdl is a kiilonb6z6
megkozelitésiieket részesiti elényben.

Az els6 rész Az atmenet szervezet- és munkaszociologidja cimmel a
rendszervaltds hatdsara atalakuld, a gyaripari dolgozok, a privatizacié miatt
megvaltozé felsévezetdk lehet6ségeit elemzi. A nyitétanulmany Bartha Eszter
tollabdl egy nagyobb egészhez, a Maganyos harcosok (2011) cimen kiadott
szociologiai doktori disszertacidja témajahoz kapcsolédik.

Rézler Gyula A magyar munkas szocialis helyzete cimii irdsaban leszdgezi, hogy
,az ipari munkasosztaly koriilményeit donté médon munkafeltételeinek alakulasa
hatarozza meg. A munkafeltételektdl fiigg a munkassag gazdasagi helyzete s
mindaz, ami ebbdl kévetkezik: tarsadalmi és kulturdlis viszonyai” (Rézler 1943:
204). Ahogy Rézler 1943-ban megjelentetett irdsaban az 1935-6s esztend6 a
mérfoldkd, minthogy ekkor szolt bele térvényileg az allam a munkafeltételek
meghatdrozasaba, ugy Bartha Eszter tanulmanydban a rendszervaltas
kovetkezményei tekinthet6ek fordulépontnak a jénai Zeiss és a gy6ri Raba gyar
munkdsai szamara.

A munkafeltételek radikalis megvaltozasa (elbocsatasok, atszervezések)
miatt Bartha Eszter els6dleges kérdése, hogy a munkasok hogyan élték meg a
struktdraatalakitast a két szocialista nagyvallalatnal. Ennek narrativ vazan pedig
megkisérli a szocialista tervgazdasag piacgazdasagga alakuldsadnak oOsszetett
képébdl a gazdasagi dimenziét kiemelni és hipotézisvizsgalatnak alavetni.

A joléti nyugati allamok gazdasidgaban az 1970-es években a fordizmust
felvaltotta a posztfordizmus, amely a kelet-eurépai orszagokat csupan a
rendszervaltds utan érte el. A ,poszt” el6tag azért sziikséges, mert a termelés
hierarchikus-centralizalt valtozata helyett el6térbe keriil a halézati alapon,

csoportok és projektek mentén szervez6dd munkavilag, mely demokratizalo-

1  Torténészek kozotti népszerl anekdota szerint egy ukran torténész, Sevesenko gy buijt ki egy tobb szerzés, kilonbozé
témaval foglalkozo irasokat tartalmazé konyv bemutatésa alél, hogy minden tanulmanyt par mondatban 6sszefoglalt.
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egyenldsitd elvével az autondmia és dnszervezddés képeit felhasznalva kisajatitja
még a munkas-O6nigazgaté narrativat is, aminek révén Kkapitalista jelszova
alakit egy antikapitalista kritikat. Weber alapjan Boltanski és Chiapello (2005)
nevezi ezt a kapitalizmus harmadik szellemének, ami a vasfiiggdnyon atjutva
a keletnémet és magyar munkasok diskurzusaban egyarant gyengit6 eréként
hatott a munkahelyi kollektivakra. Ennek a latszélagos ellentmondasat nagyon jol
érzékelteti Bartha az interjuk segitségével. Ugyanakkor a szerzd szerint a valtast
kiilonbozéképpen értelmezte a két orszadg munkadssaga, mig a magyar esetben
hangsulyos volt a ,hanyatlds narrativa”, addig a német munkavallalok a nosztalgia
vagy a multinaciondlis cégek hibaztatdsa helyett a verseny élez6désétdl és a
kiméletlen 6nérdektdl tartottak, de az atszervezéseket, leépitéseket sziikséges
rosszként inkdbb fogadtdk el, mint magyar tarsaik. Talan az egyetlen pont, amit
Bartha Eszter nem hangsulyoz az eltér6 narrativak magyarazatanal, hogy amig
az NDK munkasai az altaluk is kivant német egyesiiléssel a ,mdsik Németorszdg”
fejlettségével szembesiil(het)tek, addig a vasfiiggony leomlasa utan a magyar
munkasok inkabb ,gazdag idegennek” 2lat(hat)tak a fejlesztést eszkozl6 cégeket.

A szerz6 konzekvensen viszi végig magyarazatat, amelynek egyik fontos eleme,
hogy a posztfordizmusba valé atmenet idején a német vezetés lecserélte az lizemi
gépeket, illetve a munkakorilményeken is javitott, mig a magyar esetben ilyen
nem tortént, ami mar énmagaban érzékelteti a két narrativa kiilonbségét. Nem
beszélve arrol, amit a szerz6 doktori értekezésében fejt ki, hogy Jéna és Gyor,
mint a két orszag legfejlettebb régioi, egyaltaldn nem reprezentativak az egész
orszagra nézve (Bartha 2011: 139), f6leg nem az egykori kelet-magyarorszagi
ipari korzeteket tekintve.

Fogarassy Gabriella és Szant6 Zoltan a Privatizacio6 és a nevet6é harmadik cimi
tanulmanyukban a személykozi viszonyok el6feltételeit vizsgaltak a rendszervaltas
révén létrejovo tulajdonszerkezeti atalakitasokban. Jelentés hangsulyt fektetnek a
triad tipusu kapcsolatokra, melyeket a Simmel és Caplow-féle klasszikus modell
segitségével egy esettanulmanyon mutatnak be. Els6sorban a neveté harmadik
(tertius gaudens) modellvaltozatra koncentralnak, melynek tipusait az elméleti
bevezet6ben igen megvilagité példakkal rajzoljak meg. Kiilonvalasztva példaul két
termel$ kozotti természetes arversenyben a vasarld olcsé termékhez jutasat attol
a helyzettdl, mikor maga a harmadik fél teremt mesterséges konfliktust a két fél
kozott, akik felett az ,,0szd meg és uralkodj” elven gy6zedelmeskedik.

Esettanulmanyukban a miiszaki igazgat6 tavozasaban a kereskedelmi igazgatd
az addig stabil helyzet megkérddjelez6dését latta, és ezért invencidzus, Ujitd

2 Erre egy remek példa, ahogy egy szakképzett munkas a Gydrbe teleptilé Audi gyarrol beszél: ,Egy biztos: az Audiba nem
mentem volna. Semmi pénzért. Ott egy gépkezeld a vécére nem tud elmenni... Legjobb tudomasom szerint a munka-
torvénykonyv az Audira is vonatkozik. Erre mi lett? Gsinaltak egy Uj munkatorvénykonyvet, abban nincs szabad szombat”
(Bartha 2011: 25).



W0  Szociolégiai Szemle, 2012/1

szandéku elképzeléseit élesebben allitotta szembe az igazgato kivard politikajaval.

A gazdasagi rendszervaltds idején a két fél eltérd céljai kozott az onallé
érdekartikulacioval nem, de presztizzsel rendelkez6 f6konyveld valt a mérleg
nyelvévé, akit az igazgaté tdmogatoként maga mellé Aallitott. A kereskedelmi
igazgatonak a kozépvezet6k tamogatasaval felépitett privatizacios terve igy
kudarcba fulladt, és az igazgatd, illetve a kereskedelmi igazgaté kozotti harc
valddi gydztese a jutdnyos aron maganvagyonhoz juté Uj tulajdonos lett, aki az
igazgatot lgyvezet6vé avanzsdlta, mikozben megszabadult a kézépvezetéstdl a
kereskedelmi igazgatoval egyiitt. A fent vazolt eset olyan szempontbdl nagyszeri
példa, hogy a tridd modellt a szerz6k Mandelbrot-halmazként fedezik fel a
vallalaton beliil, majd a vallalat atalakulasaval a 1étrejovo piac és a vallalat kozott
is. Am az esettanulmany statikussaganak ellenstlyozasara hasznos lett volna a
halézati téke és a kapcsolatérzékeny ttfliggés® legaldbb utaldsszeri hasznalataval
a létrejovo klikkharcok modellezését gazdagabba tenni.

Janky Béla Ové a gyar, magadnak épited! Munkaszervezet és privatizacié cimi

esettanulmanyaban a rendszervaltas hatdsara a munkasok és a vezetdség kozott
megvaltozé kapcsolatokat vizsgalta, kiilonds tekintettel az informalis szegmensre.
Szappanos Andras Paradoxonok a magyarorszagi vallalatok életében cimmel
esszéisztikusan rendszerezi, miként valtoztak meg a vallalati struktiraban dolgozé
vezet6k lehetdségei (menedzserszellemiség), illetéleg a tulajdonosi elvarasok.
Az alternativ vitarendezés a gazdasadgban cimi{ blokk kezd6tanulmanya az
alternativ vitarendezési mddszerek (AVR) koziil a mediaciéval kapcsolatosan
felmerilé problémakat elemzi. Az AVR moédszerek a masodik vilaghabort utan
Amerikdban egyre komolyabb hangsulyt kaptak. Maga Rézler Gyula 1976-t6l
kezdte meg gyakorlati és elméleti munkajat ezen a téren, az évezredforduldig tobb
mint ezer munkatigyi vitdban hozott dontést, ebbdl koéritilbeliil harminc esetben
olyan precedens értékli ligyekben, melyek publikalasra is keriiltek, elésegitve
nemzetkozi szaktekintéllyé valasat. Annak ellenére, hogy Magyarorszagon csupan
az utoébbi években valt szélesebb kdrben ismertté és alkalmazotta a fenti eljaras, a
téma nagysaga miatt Balogh Eszter mar a tanulmanya cimében is jelzi a sz{ikitést
a vallalatkozi vitakra.

Az iras azt vizsgdlja, melyek azok a feltételek, amik mellett a mediaciés
(egyeztetd) eljaras alkalmazasa raciondlis dontésnek bizonyul, a hipotézist
a hasznalt fogalmak definidlasaval igazolja. K. D. Opp alapjan a vallalatkozi
kooperaciot a varhatd haszonbdl, illetve a negativ és pozitiv szankcidk koziil
az utdébbiak elényben részesitésébdl eredezteti. Ehhez kapcsolja a kolcsonds

fiiggbséget. Gambetta bizalomkoncepcidjat is beemeli az elemzésbe, mivel az

3 Az aldbbi két tanulmany nagyon j6 példa gyanant: (Czaké-Sik 1995: 3-12), illetve: (Sik 2001: 11-24).
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a fentiekhez hasonl6an egy piaci cég profitabilis miikodését el6segiti, hiszen az
egyik cég azért bizik meg egy masikban, mert feltételezi, hogy az hasznos szamara.
Mindezen kooperacidt el6segit6 tényezdk ellenére az opportunizmust magyarazni
kell, mint lehetséges alternativat, &m Balogh Eszter érvelésében a fenti, ,a masik
felet kijatszo” alternativa akkor valésul meg, ha a piaci kapcsolatok stirtisége kicsi
és a szerepl6k atomizaltak. Tehat ha nincs a vallalkozasok kozott fiiggd helyzet,
vagy a jogi szabalyok kikényszeritése bizonytalan.

A tanulmany igen j6l veszi sorra és rendszerezi a konfliktusok el6feltételeit és
az azok 6sszekapcsolodasa révén létrejovo konfliktusokokat, de csak egy helyen
- az autdipari empirikus eredmények kozlése utan a specialis tudast igényl6 sziik
piac révén kialakul6 vallalatkozi kapcsolatoknal - definidlja a bizalmat inkabb
az alternativ lehet6ségek hidnyaval (jogszabalyi lyukak, ,szervezeti foglyokként”
csak az adott iparaghoz értenek). Noha az autéipar esetében nevesitett harom
konfliktust (kompetenciahiany, a szellemi innovaci6 ellopasa és a kérbetartozas)
éppen az implikalja, hogy a Mari Sako terminolégidja alapjan az inkabb
tavolsagtarté (,a cégeket szerzédések, s nem informalis megallapodasok kotik
0ssze”) vallalatkozi kooperaciok nem annyira a Gambetta-féle feltételezett, mint
inkdbb a kényszeritett bizalmon, illetve a korbetartozads esetén az alternativak
hidnyan (nincs megfelelé jogi eszkoz) alapul. Am éppen az opportunizmus
elemzése révén teszi latvdnyossa az {ras, hogy milyen gazdasagi kérnyezetben
lennének alkalmasak az AVR technikak, mivel a polgari perekben jogtechnikailag
nehezebben itélhetd meg a felek intenci6ja, mint egy alapvet6en helyreallito,
resztorativ eljarasban.

A Munkatigyi mediacié - nemzetkozi kitekintés és hazai jellegzetességek cimi
irasban Lovasz Gabriella a mediacié intézményesiilését veti 6ssze tobb eurdpai
és amerikai példan keresztiil. Ez teszi lehetévé, hogy a hazai kollektiv munkatigyi
mediacio lehetdségeirdl adjon altalanos képet.

Tarczal Katalin a Valasztottbiraskodas és dont6ébiraskodas jogszabdlyi hatterét
és intézményesiilését veszi sorra jogelméleti keretekbe agyazva (orientativ és
regulativ jogi kulturak).

Rézler Gyula, mikor 1998-ban a Magyar Tudomanyos Akadémia kiilsé tagjava
valasztotta, székfoglalé el6adasat az arbitralas szociologidjanak szentelte. Ebben
egy helyen ugy fogalmaz, hogy az egyéni panaszos olyan hasznot mindenképpen
lat az arbitralasbdl, hogy panaszat el6adhatja, véleménye Kkifejtése egyfajta
katarzisként miikodhet (Rézler 2011: 237).

Ha a harmadik blokkot, Az alternativ vitarendezés perspektivait nézziik, akkor
Nadhazy Zsolt Vissza a jovébe - avagy tradicionalis indian békéltetd szertartasok
az internetes mediacié koraban irasabdl ugy tlinik, Rézler fenti megallapitasa
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inkabb a modern, nyugati civilizaci6 6rokosére igaz, de a navaho indianokra nem.
Habar a navahok tdbb szdz éve haszndlnak olyan tradiciondlis vitarendezést,
amelyre az arbitralas és mediacié egyarant katféként tekint, a navaho indianok
inkdbb a ko6zodsség harmoénidjanak fenntartasara torekszenek, akar a felek
ellenében is.

Az AVR gyokerei megtaldlhatéak azokban az 6si vitafelold6 eljarasokban,
amelyek reneszanszukat élik példaul az USA déli allamaiban él6 navaho indianok
békéltetd programjaban. A Navaho Torzsi Bir6sag mara mar vezetd szerepet tolt
be a megkozelitleg 170 amerikai tradicionalis birésag kozott. Az iras egy XIX.
szdzad masodik felében zajlott telepes-indidn vitdn (Crow Dog-ligy) keresztiil
mutatja be (ahol egy sziu harcos a telepesekkel szovetséges vezetét megolte, de
ezért az amerikai hatdsdgok megdobbenésére nem életével, hanem jévatételi
osszeggel kellett fizetnie), hogyan fogadta el végiil az Amerikai Legfels6bb Birdsag
az indian joggyakorlatot.

Azonban a navaho vitarendezés naat’aanii-janak (tkp. kozvetité -

konfliktuskezel§) meghatarozasa igencsak problematikus. A szerzd az elején
leszbgezi, hogy nem vezet6rdl van szd, kés6bb mégis a ,torzs megbecsiilt”, raadasul
,Kkivalasztottsagtudattal” rendelkez6 tagjarol beszél, akiirant hatartalan tisztelettel
viseltetnek. Habar Nadhazy az elején jelzi, hogy az indidnokon (mindegyik, vagy
csak a navahok?) kiviil ,senki nem tud... elképzelniigazsagszolgaltatasi rendszert...
kozpontositott hatalmat gyakorld személy nélkiil”, mégsem torekszik a fent vazolt
ellentmondas felolddsara, noha az olvaséi nagy valészinliséggel nem indianok.
A cikk érdeme, hogy jol megvilagitja a tradicionalis vitarendezés és annak modern
formaja kozti kiilonbséget. Egy navaho ceremonia a szabad ég alatt vagy szentnek
tekintett helyen folyik le csak torzstagok részvételével, amelyen részt vehetnek
nézéként a nem érintettek is. A modern mediacios iilésen éppen a titoktartas miatt
ez elképzelhetetlen, hiszen az kizardlag az érintettek jelenlétében zajlik, mert a
bizalmas 1égkoér, és nem a kozdsség elvarasanak valdé megfelelés a cél. Az egyéni
érdekek mutatis mutandis ugyanigy hattérbe szorulnak a navaho vitarendezésben
a kozosség érdekében.

A Rézler Gyula Alapitvany kuratériumi tagja, Krémer Andras hosszu idére
visszatekintd telepiilés- és varosszocioldégiai munkassaga okan is igazan alapos és
részletgazdag gyakorlati utmutatoként is hasznalhatd irasban elemzi az alternativ
vitarendezést az allamigazgatas, a kozszolgaltatasok és a kornyezeti konfliktusok
teriiletén.

Az iras kétségtelen elénye, hogy a konfliktust végig olyan lehetdségként kezeli,
ami lehetévé teszi a kiillonb6zd, akar specialis egyeztet6 eljarasok igénybevételét
és hasznositasat.
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A blokk tovabbi tanulmanyai a mediacié perspektivait elemzik. Tallédi Timea
Mediacié testkozelbdl - a folyamat és az alkalmazott eszkozok a gyakorlatban
cimmel egy esettanulmanyon keresztiil mutatja be a mediator lehetdségeit. Fellegi
Borbala Tomegnovelés és szalkasitds - a magyarorszagi biintetéiigyi mediacié
intézményének elemzése, illetve Mathé Timea Az agresszid kezelése bilintet6iigyi
kozvetitésnél cimli tanulmanyok mar cimiikben is jelzik, hogy a biintet6tligyeket
mennyire atalakithatja a jov6ben a mediacio és a helyreallit6 igazsagszolgaltatas.
Arecenzaltkotetgazdag, tobbirdnybahaladé tematikaja akonfliktusok elemzésébdl
a masodik felére a kényszert, és valakinek igazat szolgaltaté megoldasok helyett a
problémak feloldasahoz kinal elméleti és gyakorlati megkozelitéseket. Tartalmaz
olyan igazsagszolgaltatassal és helyredllité igazsagszolgaltatassal, illetve
biintet6joggal kapcsolatos miiveket, ahol a torvényi valtozasok mar idészer(itlenné
tettek egyes konkrét tényeket, de tobbségiik ma is érvényes, és az ezekre épiild
elméleti megallapitdsok adaptalhatéak az 0j jogszabdlyi kornyezetre is. Rézler
Gyula az altala létrehozott 6sztondijat firtaté kérdésre ugy valaszolt: ,igyekeztem
valamit visszaadni a magyar szociolégidnak..”. Jelen tanulmanygy(jtemény

bizonyitja, hogy a diszciplina itthoni m{ivel6i jol safarkodnak ezzel az adomannyal.
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