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OSSZEFOGLALAS

Az identitds é a sport viszonydnak egyik megnyilvinuldsa, amikor a sport a kiosségi életet erdsiti, a
k030556 pedig aktiy tagia és tamogatdja a sportnak. A nemzeti, illetve teriileti identitds kulturilis
drikség. Ebben az aspektusban a sporttal kapesolatos identitds értelmezhetd a tdrsadalmi kultira
részeként. A tanulmdny bemntatia a sport és a lokdlis identitds osszefiiggéseit, valamint exek hatdsdt a
tarsadalmi tokére. Kutatdsunk célja a sportoldi identitds felmérése és annak batisinak vigsgalata egy
terdilet tirsadalmi tokéjére. Kérdésként jelenike meg, hogy a sportba vald integrdcid identitissd vilik-¢;
illetve, hogy milyen miértékben maradnanak/ maradiak a sportban, illetve az adott régidhan a sportoldi
karrierjiik utin a megkérdezettek? 1 izsgdljuk, hogy a sportolok identitisa milyen hatdssal van ag
oklatdsi €5 a gazdasagi kornyezetre, hiszen a REpEs és a munkaeri-piac meghatdrozd s3egmensét
képezik. Az identitisok sporthoy viszonyitort attitiidjeiben megmutatkoznak azok a tikeelenek,
amelyek a régid fejlodésében, versenyképességében noveli a hatékonysagot. Az identitds mintizatok dltal
bemmutatdsra keriil a sportoldz, regiondlis, nemzeti identitds meghatdrozdsa, azok hatdsai egymdsra. Az
empirikus kutatds megmutatia, hogy a sportoloi identitds megjelenik a sportolokndl, annak hatdsa a
teriileti 10kére a teriileti-, tdrsadalmi-, humdn toke elemeként érvényesiil. A kutatds eredménye a
versenyképesség fejlesztd mechanizmusanak elemeiben nydjt 4 irdanyt, amely a sportoldi szegmens
1ikeértékét mutatia be.

SUMMARY

One of the manifestations of the relationship between identity and sport is when sport strengthens
community life and the community is an active member and supporter of the sport. National or regional
identity is a cultural heritage. In this aspect, sports identity can be interpreted as a part of social culture.
The study presents the relationship between sport and local identity and their impact on social capital.
Ouir research aims to assess the athlete's identity and excamine its impact on the social capital of an area.
The question is whether integration into sport becomes an identity; and what extent would the respondents
stay in | stay in sports or their region after their sports career? We examine the impact of athletes'
identities on the educational and economic environment, as they form a decisive segment of training and
the labor market. The attitudes of identities about sport are reflected in the capital elements that appear
in the development and competitiveness of the region. Identity patterns illustrate the definition of athletes,
regional, national identities and their effects on each other. Empirical research shows that the athlete's
identity appears at the athletes, its effect on the tervitorial capital is valid as a component of territorial,
social and human capital. The result of the research is a new direction in the elements of the competitiveness
development mechanism, which shows the capital value of the athlete segment.

BEVEZETES

A sport ¢és a terlletiség Osszefiiggése, mint gazdasagélénkité tényezs, a
versenyképességben egyre erlteljesebb szerepet kap. A sport globalizaltsaga a
gazdasagban valé megjelenése a tertiileti versenyképességre is pozitiv hatassal bir. A sport
hatasmechanizmusai komplexen érvényesiilnek, amelyben a gazdasagi-, és tarsadalmi
hatékonysaga egyarant megjelenik. A nemzetkézi és a nemzeti gazdasagi

versenyképességben is lényeges az innovativ teriiletek kihasznalasa, amelyben a sport
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kiemelt szerepet képvisel. A tertileti és sportoldi identitas egymasra valo hatasa a fejlédés
innovativ kitérési pontjat képviseli. A témakér jelentésége ebben a tekintetben ujszert és
a jelenlegi tarsadalmi, gazdasagi folyamatokban a fejleszté mechanizmusok tényez6jeként
jelenik meg.

A nemzeti identitas, amelyen a nemzetet, mint kézsséget értjik, a kulturalis 6rokségen
alapul és az allamszervezet hatirolja be. A kulturalis 6r6kség magaban foglalja a falu, a
régié vagy akar Eurdpa kozos kulturalis 6rokségét. Ebben a kozegben a sport
identitasformal6 6rokségként jelenik meg, amelynek jellemzé formaja intézményes, egy-
egy eseményhez kéthets (Doczi, 2008). A nemzeti identitas és a sport kapcesolatanak egyik
formajaban, amelyben az identitas az integracié szempontjabdl értelmezhetd, a sport a
kozdsségi életet erdsiti (Eichberg, 2003). A tanulmany témakdére a sport és a regionalis
identitas kélesénhatdsa, valamint ezek hatasa a tarsadalmi tékére, amely a munkaeré-piaci
humaneréforrasként valik versenyképességi tényezévé. Az identitds és a sport
kapcsolatianak egyik forméja, amikor a sport a k6z6sségi életet erdsiti, a k6z8sség pedig
aktiv tagja és timogatdja a sportnak. A nemzeti, illetve teriileti (telepiilés, régié vagy akar
Eurépa) identitas kulturdlis 6rokség. Ebben az aspektusban a sporttal kapcsolatos

identitas értelmezhetd a tarsadalmi kultira részeként.

A sportoldi identitdas (a sportolok sporthoz fGz6dS viszonya) a palyavalasztisban
meghatarozé terillet, hiszen a sportoldi attitid megjelenik a palyaorientdcidban is,
amelyre hatdssal van a sajat képzettség és a szil6k képzettsége is. A sportfejlesztési
programok hatassal vannak a sportolok karrierépitésére. Lényeges szempont, hogy a
sportfejlesztési programokat és a tanulast, a nevelést fejleszté programokat
parhuzamosan valdsitsuk meg. A sportstratégiai cél elérését, amely alapja a sportold
nemzet kialakitasanak, csak képzett emberek segitségével lehet elérni (G&si, 2018). Az
élsportolé karrierutja kettSs, egyrészt a sportkarrier, masrészrél a civil élet karrierépitése
szitkséges szamara. A sportkarrier a korai életszakaszra jellemz6, mig a civil karrier az
atlaghoz képest idében hatrébb csuszik, igy a sportolé a munkaerépiacon hatranyban
indul (G6si, Salldi, 2017). Az élsportolé munkaerdpiaci foglalkoztatasanal egyik kiemelt
terilet az atipikus foglalkoztatas, amely kedvezéen rugalmasan idomul a sportoloi
palyahoz és abban val6 szocializacibhoz, igy a sportolo kiteljesedhet a munka vildgaban
is. Az atipikus foglalkoztatas noveli a szervezetek alkalmazkodd képességét, a vallalati
versenyképességet (G6si, 2017). A sportszovetségek allami  tdmogatasoktdl vald
tigebsége (G6si, Bukta, 2019) bizonytalanna teszi a sportoldi életdt véghezvitelét, ezért
lényeges a vallalati szféra felé valo6 térekvés a sport teriiletén is.

A tanulmany célja a sportoldi identitas felmérése és annak hatdsanak vizsgalata egy tertlet
human tékéjére. A tanulmanyunk egyik kérdése, hogy milyen mértékben
maradnanak/maradtak a sport teriiletén, illetve az adott régidban a sportoldk a sportol6i
karrierjitk utan?
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Vizsgaljuk, hogy a sportolok identitasa milyen hatdssal van az oktatdsi és a gazdasagi
kornyezetre, hiszen a képzés és a munkaerSpiac meghataroz6 szegmensét képezik.
Mindezek alapjan az alabbi hipotéziseket fogalmaztuk meg, az identitisok megjelenési
formai, azok egymasra hatasa, érvényestlése tekintetében:

1. hipotézis: A sportolok a sportoléi palyafutisukat kovetSen a sporthoz jelentSsen
kotédnek, ezzel a sport funkcidinak tarsadalmi-, gazdasagi hatasait lokalis szinten erdsitik.
2. hipotézis: A sportolok a sportoldi palyafutdsukat kévetSen a sportban szeretnének
maradni, amely a tarsadalmi t6ke részeként jelenik meg.

3. hipotézis: A sportolok tanulmanyaikat sport teriiletén szeretnék végezni, amely a

terileti t6ke noveléséhez jarul hozza.

A tanulmanyunk elsé részében bemutatasra keriil az elméleti hattér, amely az identitas
mintazatokat mutatja be a sport kapcsolatiban (sportoléi identitds, tertileti identitds),
majd a szakirodalmi elemzésben kitériink a sportold szerepére a tarsadalmi t6kében, a
human téke elemeként. Bz 6sszeflige azzal, hogy a vallalatok regionalis bedgyazodasat
erésiti a sporthoz, a sportolékhoz valé kétédés. Ennek szamos forméja létezik, a sport
timogatasa, a sportoldi szponzoricié, mint imazsépitd, regionalis identitdst erdsits
tényez6. A tanulmany masodik felében a primer kutatas eredményei kerllnek
bemutatasra, amely a sportoléi identitas vizsgalatat tlzte ki célul. A kérdbives kutatas a
sportoldi oldalrél mutatja be a sporthoz valéd kétédést, mig a szekunder kutatds a

sportoldi identitds tertiletiségre valé hatasat elemzi.

SZAKIRODALMI ATTEKINTES

A szakirodalombdl az identitds és a HR témak kapcsolédnak a vizsgalt téméhoz, amely a
teriletiség és a sport kapcsolataban mutatja be az identitast. Az alabbiakban ezek
legfontosabb vonatkozasait emeljik ki. Az identitds mintazatoknal egy szélesebb
témakort a tertileti t6ke és a terilleti identitds jelentSségét ismertetjik, valamint annak
kapcsolatat a sportoléi identitassal. A teriileti téke identitassal vald Gsszefiiggésének, a
terileti-, tirsadalmi-, human téke értéknovelésében van szerepe. A sport hatassal van a
tarsadalmi folyamatokra, amely mozgatja a gazdasagot, az életszinvonal névekedéséhez
jarul hozza, amely a teriileti versenyképességet noveli. A sportoldi identitas szakirodalmi
felosztasaban szamos tényezé kerill vizsgalatra, amely kiterjed a sport szempontjabdl az
eredményidentitdsra, integracio-identitasra, népszerd identitasra, nemi identitasra, és a
regionalis identitasra. Az identitdsmintazatok a sport terilletén a kiilsé hatasoknal, a
tarsadalom részérdl jelenik meg. Az identitas tényez6k bemutatasaban a sport és a tertleti

kotSdés Gsszefliggései kertiltek vizsgalatra az elméleti attekintésben.

Az identitisok sporthoz kapcsolodo aspektusai
A teriileti t6ke vonatkozasiban lényeges komponens a helyi tehetségek megtartasa.
Ebben a tekintetben alapvet6 kérdés, hogy erésodik-e a kot6dés, a csoportazonossag-
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tudat, a teriilleti identitds (az Osszetartozas érzése, amelyet a terlletileg egy helyen é16
emberek egymas és az adott tertilet irant éreznek, és az adott térséghez kotnek) egy adott
térség fejlédésével, és miként hat az ott €16 fiatalok karrieresélyeire. A nemzeti identitast
egyrészrol jellemzi a nemzetkdzi kép az adott nemzetrdl és az allampolgarok orszagrél
alkotott képe. (Rusciano, 2003) A teriileti identitds az allampolgarok kot6édését, nemzeti
tudatat kozvetiti, de gazdasagi, versenyképességnoveld tényezéként szintén lényeges a
nemzetk6zi megitélés. A lokalis kozosségi térben kialakult viszonyok determinaljak az
identitas erGsségét, hiszen a kdzosségi identitas érzése nélkil nincsen teriileti identitas
sem. A bizalom és részvétel faktorai kifejezik a teriileti identitds erésségét. A teriileti
identitas szintjét jelzi erSteljesebb bizalmunk egy teriileten él6k irant. A teriileti identitas
mértékét mutatja a k6zdsségben (kézeseményeken) valé tevékenység mértéke, ami minél
magasabb, annal nagyobb a terilleti identitisunk. A teriileti t6ke vonatkozasiban
meghatarozo a siker, amely identitisnévelS tényez6. Amely terilet koz6ssége, gazdasaga
siketes, a lakosoknak vonzéva, kovetendévé, azonosulasra alkalmassa valik. A tarsadalmi
elit kapcsolatdban a tarsadalmi siker killondsen fiigg a fejlettségtbl és az elégedettség
érzésétbl, amely pozitivan hat a teriileti identitasra. Az elit kivaléan modellezi a tertileti
identitas és a tarsadalmi siker k6zotti szoros harmoéniat (Bugovics 2010).

»Az egyén tarsas és tarsadalmi létezése valamiféle rendezett struktarat igényel. Ez az
egyén pszichologiai szitkséglete, hiszen egy kaotikus vilagban képtelen lenne ésszertien
cselekedni: tehat igyekszik azonossdgat (identitasat) meghatarozni" (Csepeli, 1987, p.143).
A sportol6 egy rendezett struktiraban tudja tevékenységét végig vinni; sikerének zaloga
a kozosség, a szakmai hattér és a rendezett szervezet megléte. A tdrsadalmi identitas
»olyan Onmeghatiroz6 kategdridk elfogadisat" jelenti, amelyek ,révén az egyén a
kozvetlen személyes tapasztalat vilagdban az emberek nagy csoportjai kéz6tt helyezi el
6nmagat az ismerdsség és az idegenség dimenzidja mentén" (Csepeli, 1987, p.149). A
sportoldi  szempontbél az Onmeghatarozas, az ismerdsség-idegenség dilemmai
megjelennek, hiszen a sikeres sportold a kozosségének kiemelt tagja. A sportolonak
szembestilnie kell sportoléi karrierjének, sikerének csicsan a dilemmaval, hogy mihez
kotédik: hiszen amikor a sportoléd tovabb szeretne 1épni, sokszor valasztania kell a
helyhez valé er6s kotédés és a tovabblépés lehetSsége kozott (ha példaul el kell kéltdznie,
mert magasabb szintd csapatban van esélye szerepelni). A sportoléi tehetség teriileti
megtartasaban nyujthat segitséget az élsportolél életpalya modell, amellyel a régié

tehetségmegtartd ereje fokozhato.

Sportolvi identitds

A sportoldi identitas értelmezésében a sport tarsadalmi beagyazottsagban jelenik meg. Ez
nagyon széles kord tér, amely a sport erSteljes mediatizaltsaiganak koszénhets (Doczi,
2008). A nemzeti identitas és a sport viszonya bemutatasanak egyik kézenfekvé modellje
Henning Eichber (2003), dan sporttudés tipologidja. Eichberg a nemzeti identitasban a
sportot haromféle médon kezeli, amelyek aspektusaikban eltéréek.
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1. Identity of production (eredményidentitas): JelentGsége az olimpiai sportokhoz
kothetd, ahol a versengés és az eredmény a kulcsfontossagi. A nemzetek életében
egy-egy sportsiker a nemzeti identitasban is jelentés szerepet jatszik. Példaul
Ausztridban a mdsodik vilaghdbord utin a nemzeti identitds Gjjaalakitasidban nagy
szerepet képviseltek a labdardgasban és az alpesi siben szerzett sikerek (Horak,
Spitaler, 2003).

2. Identity of integration (integracié-identitas): Az integracié el6térbe keriilése a 6
motivuma, amely a koz8sség sportszervezésében nyilvanul meg. Példaként a
vilagesemények tekinthetéek az integracidos identitds mintdinak. A nagy
sportesemények alkalmat adnak arra a nyité és zardé Unnepségen, hogy a rendezé
orszag a nemzeti kultarajat és torténelmét bemutassa a vilag tbbi nemzetének.

3. Popular identity (népszerd identitds): A karnevali identitdis a népi jatékokbol,
tnnepekbdl ered, és a kozos, fesztelen egylttlét érzéséhez kothetS. A karnevali
identitds azonositasat Richard Giulianotti (1999) a skét futballszurkolok hires
csoportja, a Tartan Army esetében azonositotta. A teriiletet agresszivan védelmezs
huligin szubkultiraval ellentétben, a karnevali szubkultdra inkabb vidaman tnnepli
nemzeti identitasat. Bz a ,,posztmodern” szurkolé-tipus ma mar uralja a vilag nagy
sportinnepeinek lelatéit, és kozel 4ll a magyar kézilabda és vizilabda-rajongdi
szubkultardhoz is (Déczi 2008).

A sportold sporthoz valé kétédése egyértelmtnek tekinthetd, de a tarsadalmi-, gazdasagi
viszonyok miatt nem feltétleniil jelenik meg az ifjusagi sporton kiviil, a felnétt életkor
palyavalasztasi szakaszaiban, amely a tarsadalmi t6két erdsiti. Az emlitett szakirodalmi
csoportositas a tarsadalom és a sport kapcsolatat mutatja, a sportol6 és a sporthoz k6t6déd
viszonyban szamos tovabbi tényezé jelenik meg. A sportoldi identitds megjelenése a
sportban valé civil tevékenységben bontakozik ki, amely az életpalya tébb tertletén
jelenik meg, mint az életminéség alakitas, a sport tiamogatas, a sport gazdasagi funkcidinak
kihasznalasa, a sport szolgaltatasi szektorainak kiterjesztése.

Nemi identitds a sportban és a munkaerdpiacon

A tanulmanyban bemutatasra keriilnek az identitdsmintazatok, amelyekben lényeges
szerepet tolt be a nemi identitas. Legtobb sportag kétnemi. Az esélyegyenlbség a civil
szféraban sem minden esetben érvényesiil. Ennek alapja, a kutatasi eredmények szerint,
hogy erés konszenzus van a sporttal kapcsolatos sztereotipiak és nemi szerepek kozott
(Béki, 2017). Az identitasok vizsgalatanal a nemi identitas is jelent6s tarsadalmi problémat
vet fel, hiszen kérdésként jelenik meg a sportban, hogy kialakul-e a j6vSben a
sportagaknak egy nemre jellemz6 valtozata, vagy a sportigban szerepld sportolék nemi
identitasa kérdGjelez6dik-e meg? (Béki, Keresztesi, 2017) A munkaerépiacon megjelend
nemi egyenl6tlenségek, az azonos munkateriileteken megjelend fizetések nemenkénti
eltérése, a vezetéi poziciokban mutatkozé kilonbségek a nék és a férfiak

reprezentativitasa terlletén hasonloésagokat mutatnak, amely a nemzetgazdasagi
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eredményességre is hatassal van. A ndi szerepek a sportban is megvaltoztak, egyre tObb
né vesz tészt a férfiasnak mondott sportigakban, amelyek hatdsaként a sztereotipiak a
tarsadalomban formalédnak, elfogadébba valnak (Béki, Géczi, 2017). A nemek
munkaerépiaci egyenlStlensége és a nék és férfiak felemas maganéleti szerepvallalisa
koleséndsen Ssszefiigg, ezért a megoldas leghatékonyabban egyszerre kezelend6 (Vajda,
2014), akar a korabban emlitett atipikus foglalkoztatds altal. Magyarorszagon a nék
térfiakhoz képesti jovedelemhatranya 13—18 szazalék koézott van, amivel nemzetkdzi

Osszehasonlitasban az eurdpai kézépmezbnybe tartozunk (Vajda, 2014).

Regionalis versenyképesség és a HR kapcsolata — regionilis identitds

A sportolé a sportpalyafutisat kbvetSen a munkaerépiac részeként jelenik meg, mint
human t6ke. Ebben a szakaszban érintett a sportold, a vallalat és a helyi, sportoldkkal
kapcsolatos iranyelvek. A sportolok, mint human tSke, a regionalis versenyképesség
tényez6i, abban a tekintetben, amikor a sport soran kialakult kompetenciak
hasznosulhatnak a munkaerépiacon. A vallalati szféra és a sportolé kapcsolataban az
Osszekots tényezd a teriileti gazdasagi, tarsadalmi névekedés, amelyben a sportold
értékteremto funkcioval bir.

Egy régi6 versenyképességében meghatarozé szerepe van a teriileti t6kének. A tertleti
téke a terlletrendszerben rendelkezésre 4llé s felhalmozott gazdasigi, tarsadalmi és
kulturalis t6kék k6z6s feliilete, amelyek az adott helyre jellemzd, és csak az adott id6ben
és helyszinen jelenik meg (Rechnitzer, 2016). A teriileti t6ke fogalmat és elméletének
alapjait Camagni (2008, 2009) teremtette meg. Modellje a t6kejavak és a ,,hard” és a ,,soft”
tényezGk matrixa. A modell megkilonboéztet formalis és informalis folyamatokat.
Formalis szinten a hely poziciondlasa, elhelyezkedése, a réla kialakult vélemények és
vonzasa (t6ke-javak, munkaers, tudas, innovacid) fogalmazédik meg. Kiemelten
fontosak az esetleges klaszterek, halézatok, a civil szféra, avagy a lokalis tarsadalom terei.
A sikeres régi6 teriileti tékéje gazdasagi, tarsadalmi és kulturalis elemeket tartalmaz. A
vallalatok és a 1égié versenyképességében a tarsadalmi téke részeként jelenik meg a
human t8ke. A human eréforrds teriileti elemzésében a fejlédést hordozé eréforras
tényezbiként és hatasmechanizmusanak lényegi elemeként jelenik meg az emberi tényezd,
az életminéség, az életkérilmények, a tudas, az ismeretkdzlés és -atadas haldzata, és a
telepiilési innovaciés milié (Rechnitzer, 2007). A sportol6, mint human téke jelenik meg
ebben a folyamatban, hiszen az életmindség javitasaban, a sportoldi sikerek, a nemzeti,
terileti identitdsban, mint human tényez6 aktivizalja értékeit. A sport, az életmdd,
életszinvonal alakitasban a fizikai aktivitas szerepe kiemelt (Szakaly és mtsai., 2010),
amelynek meghatarozé képviselGje a sportold.

Az alabbi abran valik lathatéva, hogy kapcsolodik a sportold a regionalis identitashoz
(1.abra). A sportol6, mint tarsadalmi tSke jelenik meg, amely nem csak a sportoléi
eredményességben nyilvanul meg, hanem az élsport utini életszakaszban is, amikor a
sportolé a human téke elemeként jelenik meg. Itt fontos szerepe van a régié (az itt

muk6édé vallalatok) tehetségmegtartd erejének. A vallalatok a tehetséget, a human t6ke
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erésitéseként a sportoléi bazisbél merithetik, amelyben a sportold a regionalis identitas
er6sité funkcidjat latja el (Palkd, 2011). A regiondlis identitisban a vallalatok a
funkciondlis identitast képviselik, amely a gazdasagi, tarsadalmi hatas Gsszekapcsolasat
jelenti (Lukovics, 2004). Korabban bemutatiasra keriilt a regionalis identitas
versenyképesség noveld tényezbje, amelyben a sportolé mar mint human téke jelenik
meg. A vallalatok részérdl a sikert a sikeres sportolé is szimbolizalja, amely imazsépitd
funkcidval bir a vallalati kommunikaciéban (Gyémoérei, Toth, 2012).

Rogironalis
Identitas (Palkd Funkcionalis
2011) Spon dentitas
o
dentitastudat “:(X::)“
Vallalat v
beagysrodottsag ~
LJarsadalmi toke
megsrerrése” Versenyképessog ntveld tényesd - _u)
sportold aital tényerdosoportok, iokaln
(Koncro MOLOGEs" (Rechnitzer 2008) « & sporiolo
Cros

Nt Buman tdke

Srombathelyl 2014)
IMAopites sport
- L ARA20CIACMO »
vkoerre” (GyOmorel
Toth 2012)

1. dbra. Sportoléi regionalis identitas modelljeinek rendszere
Forrds: Sajat szerkesztés

Tehetségmenedzsment a HR és a sport teriiletén, a teriileti t6ke elemeként

A regionalis tehetségmegtartd et a teriiletiségben meghatarozé a tarsadalmi- és human
téke elemeként. A tehetség a teriiletiségben identitasnévelé funkcidval bir, mint az egy
terileten él6k sikerrel valé azonosulasa (Bugovics, 2010). A sport ebben jelenik meg
identitdsnévels elemként, hiszen a sportoldi tehetség a palyafutdsa alatti sportsikereit az
adott térhez tarsitja, majd a human tékét erdsiti a munkaeré-piacon, és a sportoléi
kompetencidit beépitve mas palyan megjelené munkaerd. A munkaeré-piacon a tehetség
a human t8ke erdsitésében kap szerepet. Kérdés, hogy a sportoléi tehetség a munkaerd-
placon is tehetség-e? A tehetséggel valé azonosulds egy teriileten él6k részérdl
identitasnéveld tényez6. A tehetség-OsszetevOket nem készen kapjuk sziiletéstinkkor,
hanem ezek hosszas fejleszté munka eredményeként formalédhatnak (Konczosné
Szombathelyi, 2013). A vallalatok stratégidjanak lényeges eleme a tehetséges
munkaerének a céghez vonzasa, megfelel§ feladatokkal ellatisa, tovabbfejlesztése, az
egyéni és a vallalati célok Osszehangolasaval a munkaerd megtartasa. Mindez az egyéni, a
vallalati és a tarsadalmi érdeket szolgalja, és kifejezheti a vallalatok felel6sségvallalasat a
hozzajuk kertlt tehetségek irant. A tehetségekkel valé felelés foglalkozas nem csupan a
HR részleg feladata, de a vallalati stratégia része kell, hogy legyen (Konczosné
Szombathelyi, 2014). A sportoléi tehetség a vallalatok szamara is meghatarozé hiazéer6t
jelenthet, amennyiben a HR stratégidjukban is szamba veszik és érvényesitik a vallalati
tehetségmenedzsment teriiletén.
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A sportoldi oldalrél az élsport végeztével a sportolok kezét elengedik, és a
munkaerépiacon valé érvényesiilésiik nehézségekbe titkzik. Ezt a problémat az amerikai
kontinensen hossza évek ota kezelik, Eurépaban még csak az Burépai Uni6 altali
ajanlasok, kezdeti 1épések torténtek meg. A probléma megoldasara lathatéva szitkséges
tenni, melyek azok az elemek, amelyek kils6 és belsé tényezSként hatnak a sportold
palyafutasara, és milyen fejlesztési megoldasok valhatnak be e probléma megoldasara
(Faragé et al., 2018). A sportoldi tehetség, a sportoléi életutprogram megalapozza a
sportoldi karrier tovabbi utjait a civil életben (Faragd, 2015). A sport tovabb erdsiti a
képességeket, és Gj képességekkel ruhazza fel a fiatalokat. Ezek az értékek azok, amelyek
a munkaerépiacon a human képességek kozé sorolhaték, és egyre nagyobb jelentSséggel
birnak a munka vilagdban is (Faragd, Konczosné Szombathelyi, 2017).

ANYAG ES MODSZER

A kutatas célja azon elemek feltirdsa — a sportold, a vallalat és a helyi sportgazdasig
Osszekapesolodasanak vizsgalataban —, amelyek hozzasegitik a sportolékat a munkaers-
piaci érvényestléshez, a wvallalatokat a human tSke erdsitéséhez, a régiét a
tehetségmegtart6 erejének a noveléséhez. A vizsgalat lényegi iranyvonala a sportolok
identitdsa, a sporthoz val6 két6dése a palyavalasztis tekintetében. A szakirodalmi
identitdsmintak szekunder kutatisa mellett online kérdSives kutatist végeztiink a
sportolok koézott annak feltarasara, hogy mennyire erds az identitasuk a sporthoz, a
sportoldi karrierjiik végeztével milyen szandékaik vannak a sportban maradasra. A kutatas
mintaja 14 év feletti, sportegyesiiletben sportolé személyek, valamint, akik korabban
sportoltak versenyrendszerben. A vizsgalat online felméréssel tortént, amelynek el6nye,
hogy nincs kérdezébiztosi torzitas. A kitoltéshez orszagos eloszlasban sportegyesiileteket
kértiink fel, hogy toltessék ki a kérdbivet. Az eredmény nem reprezentativ, az alacsony
elemszam miatt. Az eredmények 174 valaszado alapjan kertltek értékelésre. A kérdoiv
kérdései a sportban szocializalt személyek sporthoz valé kotédését mérte fel, amely a
sportoldi élet utani palyaorienticiét is vizsgalta. A kutatdsi kérdések kiterjedtek a
tovabbtanuldsi szandékra: a sporthoz koétédik-e vagy mas iranyt képvisel? A
sportszféraban szeretne-e maradni a tanulmanyok végeztével? Az eredményeket SPSS
statisztikai program segitségével elemeztlk, amelyben a leird statisztika és kereszttabla
elemzések kertiltek el6térbe.

EREDMENYEK

A kutatasi kérd6iv feldolgozasat, bemutatisat a tanulmany témakorének megfeleléen
ismertetjiik. Az eredmények leglényegesebbnek itélt valaszait abrakon is szemléltetjik. A
felmérés orszagosan vizsgalta a sportolokat az identitasukra vonatkozé kérdések alapjan.
A valaszadok (N=174) nemenkénti eloszlasa kozel egyenlé aranyt mutatott (51,7% né,
48, 3% férfr). Az adatfelvétel alapjan Gy6r-Moson-Sopron megyébdl toltotték ki
legtébben (33,9%), majd Csongrad megye (16,1%) sportoléinak aktivitdsa lathaté a
kérd6iv kitoltésében. Osszesen 18 megyébdl érkezett valasz a kérdéivre (2. abra).
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2. dbra. Allandé lakéhelye melyik megyében talalhat6?
Forrds: Sajat sgerkesztés

A tertileti megoszlas vizsgalatanal a lakohely jellegére is rakérdeztiink.. Ebben a
tekintetben az el6z6 dbrahoz kéthetéen a megyeszékhely (37,9%) és a varos (36,8%)
lakosaibdl tevédik Ossze f6ként a valaszaddk lakhelye (3. abra).
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3. dbra. Allandé6 lakéhelyének jellege
Forrds: Sajat szerkesztés
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« amatde sportold vagyok » proll sportold vagyok

4. dbra. Milyen rendszerben sportol / sportolt?
Forrds: Sajat szerkesztés

A sportolok sportolasi rendszere szintén meghataroz6 a vizsgalat szempontjabdl. A
varakozasnak megfelel6en, az amatSr sportolok tulsdlya jellemzé (70,7%), hiszen a
lekérdezés a sportegyesiiletben sportold 14 év feletti sportolok kérében zajlik, amelyben
téként amatér sportolok vesznek részt (4. abra). A vizsgalat ravilagit arra, hogy a
sportagakat tekintve milyen megoszlast mutatnak a valaszadok, a kés6ébbi nagyobb minta
alapjan esetleges kovetkeztetéseket szeretnénk levonni az adatokbdl. Az elemszam
alapjan a csapatsportok aranya a nagyobb (64,9%) (5. abra).

. csapatsport

* egyéni

5. abra. Sportagfajtak
Forrds: Sajdt szerkesztés

Az identitas vizsgalataban a hagyomanyoknak, a szil6éi hattérnek, a szocializacidnak
jelentSs szerepe van. Ezért a felmérésben rakérdeztiink a szil6k sportoléi multjara is,
amely meglepS eredményt mutatott. A sportolok szileinek 606,7%-a nem sportolt
versenyszerden, ennek ellenére fontosnak tartottdk, hogy gyermekiik a sportoldi életutat
megismerje.

A vizsgalat 1ényegi kérdéskore a sportoldk sporthoz £fiz6dé kapesolata, annak eréssége.
Ebben a kérdéskorben jelentés megtudni, hogy miként tervezik, tervezték a sportoloi
palyatutasuk utani életpalyajukat. A felmérés megmutatta, hogy akik még nem dolgoznak,
azok szakmai tanulmanyokban latjak a jov6t (33,9%) (6. abra).
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6. dbra. Amennyiben még tanul, tervezi-e a tovabbtanulast? Ha igen, milyen

szinten?
Forrds: sajat szerkesztés

A vizsgilat egyik lényeges kérdéskdre arra irdnyul, hogy a sportoldk a sportoldi

palyafutasukat kévetSen a sporthan szeretnének-e maradni? A 7. abra vélaszai alapjan a

valaszadok 50,6%-a sporttal kapcsolatos tanulmanyokat szeretne-folytatni, amely jelzi a

sportolok identitasat a sporthoz, a sporthoz kothet6 tevékenységekhez a sportolasi

életszakaszt befejezését kévetden is.

50,6%

32,8%

12,6%

an nom N1 tudom

7. dbra. Amennyiben tovabbtanul/tanult, azt a sporttal kapcsolatos

szakterileten végezné/végezte?
Forrds: Sajdt szerkesztés

A sportoldi életutban a sportoldi identitas kiteljesedésének meghatirozédja a munka

vilagaban valé lehetéség, az egzisztencia kialakitdsanak opcidja. Amennyiben a

sportolénak lehetésége van a sportban tevékenykedni a sportoldi kartier utdn, erésebben

megnyilvanul az identitasa, hiszen a multjahoz k6t6d6 karrierutat tudja folytatni.
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Amennyiben létezik  helyi/regiondlis  életpalyamodell, az elSsegiti a = régi6
tehetségmegtarto erejének névelését, a sporttehetség régidban tartasat, annak human t6ke
hasznositasat. A sportolél életpalyamodellel, az abban jelentkez6 mentoralassal,
tamogatassal a sportolé regiondlis identitdsa is megndvekedik. A kérdéskdr ebben a
tekintetben Iényeges, a sportolok az identitasukat megSrzik-e, kétédésiik milyen mértékd
az életvitelik helyszinén? A helyi 6nkormanyzati vagy szervezeti tiamogatas befolyasanak
kérdéskore jelenik meg a kérdéiv ezen kérdésében. A valaszadok 49,3%-a maradna a
jelenlegi lakShelyén, amennyiben érezné a helyi timogatast, de jelentés (41%) azoknak a
valaszadoknak az aranya is, akik mérlegelik a lehetGségeket, és nem feltétlenil
ragaszkodnak a jelenlegi lakéhelyiikhéz. Kérdés az, hogy ezt a vélaszt az elemszam

alacsony mértéke okozza vagy a minta emelkedésével ez az arany névekedhet? (8. abra)

g

w Alehetdségektd! tigg
w lgen

= Nem

8. dbra. Amennyiben a lakohelyén sportoldi életpalyahoz tamogatast kapna,
maradna a jelenlegi lakéhelyén életvitelszertien?
Forrds: Sajdt szerkesztés

A kovetkez6 kérdés a sportoloi identitasra kérdez ra: a sportban szeretne-e maradni,
illetve a sportban tevékenykedik-e. A felmérésben a kérd6iv egyszerre méri fel a jelenleg
sportolokat és az élsportot mar befejezett személyeket.

A valaszadok jelentSs része (50,8%) teljes mértékben a sport teriiletén szeretne maradni
vagy jelenleg is abban dolgozik. Még az eggyel kisebb szintd fokozatot is jelentSs szamban
jelolték meg, ,,nagyjabol egyetértek” (22%), ami magas szinten képviseli a sportoloi
identitas jelenlétét (9. abra).
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9. dbra. Mennyire ért egyet az alabbi allitassal? A sportban szeretnék maradni
(edz8, sporttisztviseld, stb.)/a sportban tevékenykedem
Forrds: sajat szerkesztés

Lényegesnek tartottuk a kérdéskor ellendrzését, annak valaszanak megerdsitését, hiszen
fontos a témakér szempontjabol, a sportoléi aspektus megismerésébSl. A kérdés
megtamogatasara egy forditott kérdést tettiink fel, amely megerésiti az el6z6 valaszt.
»Mennyire ért egyet az alabbi allitassal és milyen mértékbenr? Sporton kiviili munkakért
valasztok, valasztottam.”, nagyobb széras lathaté a skalan. A ,,nem értek egyet” valaszt a
valaszaddk 30,3%-a jeldlte meg, mig a ,teljes mértékben egyetértek” alacsony aranyt
képvisel. Az eredmény arra enged kovetkeztetni, hogy a sportolok szivesebben
valasztanak sporthoz két6dS tevékenységet, hiszen a sporthoz valé koétédésiik erds
mértékd, amely az el6z6 kérdéssel egyez6 valaszt adott (10. abra)
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10. dbra. Sporton kiviili munkakért valasztok / valasztottam
Forrds: sajat szerkesztés
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Az eredmények alapjan megerdsitést nyert az, elsd hipotézis, miszerint a sportoldk a sportoléi
palyafutasukat kovetGen a sporthoz jelentSsen kétédnek, ezzel a sport funkcidinak
tarsadalmi-, gazdasagi hatasait lokalis szinten erdsitik.

Szintén sgazolddott a mdsodik hipotézis, miszerint a megkérdezettek tébbsége a sportoldi
palyafutasat kbvetGen a sportban szeretne maradni. A sportban szocializalt személyek
szamara a sportoldi identitas megjelenik a civil szféraban is, a munkaerépiacon és a
munkavallal6i oldalon is.

A sikeres régi6 terileti tGkéje a tarsadalmi, kulturalis javak Osszességébdl tevidik Ossze,
amelynek része a human erbforras. A fejlédést hozé erdforras az életmindség, az
életkorilmények, a tudds (Rechnitzer, 2007), amelyben a sportol6 és az életminGség
névelésében segité szakember a versenyképességet noveld tényezdként van jelen. A
tarsadalmi téke elemeként megjelend sportolok, a civil palyan is a teriileti t6két erSsitik a
tarsadalmi tevékenységtikkel (egészségnevelés, sportszocializacid, nemzeti identitas).

A harmadik hipotézis is igazolva latszik, miszerint a sportolok tanulmanyaikat sport
teriiletén szeretnék végezni, amely a tertleti téke néveléséhez jarul hozza. A sportold
valaszadok iranyultsaga erésen a sportszakmai tanulmanyok felé mutat. A sport tertletén
tanulmanyokat folytaté késébbi szakemberek a lokalis tarsadalmi életmindség
fokozasaban, a sporttehetségek helyi gondozasdban, az oktatasi bazis erdsitésében
jelentenck értéket. A tudds, mint tékeelem, annak lokalis megjelenése a sportgazdasagi
szektor novekedését eredményezi.

KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A tertileti t8ke identitas faktoranak erésitése a sportoléi identitas altal

A tanulmanyunkban az identitds terileti, sportoléi dimenzidit vazoltuk fel. Az elsé
részben az identitds sporthoz kéthetS tényez6it mutattuk be, amelyek a palyavalasztas,
sportoldi karrierut részeként jelennek meg. Az identitas elméleti hatterében 6sszefiiggés
tapasztalhaté a sport, mint 6rokség, mint kotédés tényezbje és a nemzeti identitds
meghatarozé attitlidjel kozott. A szakirodalmak alapjan lathatéva valt, hogy a sport a
nemzeti identitast befolyasolé tényez8, amely a teriiletiségre is hatassal bir. A regionalis
identitasban a lokalis tarsadalmi mozgasok is formaljdk a beavatkozast, amely jelenti a
gazdasagi szerepl6k beagyazddasanak, identitasi torekvéseinek eszkozét, ez akar a sport
altal, mint szponzoraci6, sportinfrastruktira fejlesztés, a helyi kulturalis t6kéhez vald
hozzajarulas. A regionalis identitas tényezbje a siker, amely a sportban is kiemelt szerepet
képvisel. A helyi sportsikerek névelik az identitast, amely a tarsadalmi t6két is erdsiti
terileti szinten. Ezek Gsszhangja, egymast erésité szerepe, egymasra hatasai jelentik a
regionalis identitds mértékét. A sport és a sportolé megjelenése a sportoldi sikerekkel
kezd6dik, de az életpalya nem ér véget, a sportold identitisaban mindig sportolé marad
és az tehetségét helyl szinten kamatoztatja. Az identitasmintazatokban megjelené t6ke
elemek a sport és a sportolé vonatkozasaban is megjelenik az adott teriilet tarsadalmi-,
gazdasagi névekedése tekintetében.
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A tanulmany masodik részében a primer kutatdsunk a sportoloi identitast vizsgalta. A
sportoldi identitds eréssége a felmérés alapjan igazolast nyert, a sportolok kétGdése a
sporthoz tobb teriileten nyilvanul meg. Egyik rész a tanulmanyok: a sportolok t6bbsége
a sport tertletét jel6lte meg, érdeklédése és kotédése ezen a részen is megmutatkozik. A
masik teriilet a munka vilaga. Gyermekként a sportban valé szocializacié nem csak a
kompetenciakat, a fizikai és szellemi képességek fejlesztését teszi lehet6vé, hanem
egyfajta k6t6dést is, ami a sportoldi identitast hatarozza meg. Bz kihat a tanulmanyokra,
ahogy az el6z6ekben emlitettem és megjelenik az életpélyan is a civil életben. A sportold
kotédése, sportolodi identitdsa a munkaerGpiacon is a sporthoz koti, szeretne ezen a
teriileten érvényestlni, k6t6dése alapjan. Ez természetesen mindenkinek nem lehetséges,
az életutak kiildnb6z6ek, de az identitdsa alapjan a sporthoz valamilyen formaban kétédni
fog. Ez megnyilvanulhat a szponzoricidban, a sportkdzvetitések nézésében, a
sportversenyek latogatéjaként vagy a gyermeke életitjanak terelgetésében. A tertileti t6ke
clemei, mint a tarsadalmi t6ke, human téke a sportolé vonatkozasiban is
megnyilvanulnak. A sportoléi identitas megjelenik a sporthoz fiz6d6 viszonyban, amely
a tertlethez koti, amelyben a tarsadalmi tGkét erdsiti a sportoldi sikereivel, a sport, mint
kultara képviseletével, majd a civil palyan a munkaeré-piacon a szakember bazis

névelésével, a nemzeti identitds, a nemzetgazdasag névelését eredményezve.

KOSZONETNYILVANITAS

A tanulmany a "Nemzetkdziesités, oktatdi, kutatdi és hallgatdi utanpétlds megteremtése,
a tudas és technoldgiai transzfer fejlesztése, mint az intelligens szakosodas eszkézei a
Széchenyi Istvan Egyetemen" ciml (azonosité szam: EFOP-3.6.1-16-2016-00017)
projekt keretében késziilt.
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