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OSSZEFOGLALO

A villalkozdsok alapvetd szerepet jdtsganak a gazdasdgi-tarsadalmi fejlidésben. Tobb fkutatds
igazolta, hogy a fiatalok, elsdsorban az egyetemet, foiskoldt végzettek vallalkozdsainak nivekedési iiteme
nagyobb, mint az iddsebb korosztdly dltal inditott villalkozdsoké. A fiatalok cégalapitisaik sordin
inkdbb keresik az, innovatiy teriileteket, nagyobb hozzdadott értéket teremtenek. Az egyetemi hallgatik
karrier elképzelései és villalkozdsi aktivitasa mindezek miatt fontos kutatdsi téma.

A Global University Entreprenenrial Spirit Students’ Survey (GUESSS) nemsetkizi kutatdsi projet
2003 dta foglalkozik ezekkel a teriiletekkel. A kérdezésekere kétévente keriilt sor, a legutobbi 2018 -
ben tortént, ekkor 54 orszagban 208.636 hallgatd tiltitte ki a kérddivet, a magyar ballgatik 9.767
kitoltort kérddivvel jarultak hozzd a kérdezés sikeréhez. Magyarorszdag 2006-ban kapesolddott be a
programba, a Budapesti Gazdasdgi Egyetem: (BGE) 2008 dta vesg részt ag, adatfelvételekben.

A BGE a magyar egyetemek kiziil ag elsik kizont ismerte fel a villalkozdsok és igy a
vdllalkozdsoktatds jelentdségét. Szamos olyan programot valdsitott meg ag elmillt években, amelyek a
hallgatokat kizvetve, vagy kizvetleniil tamogatidk a villalkozdsokkal iss3efiiged tudds megszerzésében,
a villalkozdi elképzelések kidolgozisiban és megvaldsitasiban (Team Academy, Collab — Ugleti tery
egy hét alatt, Startlab).

A cikk a Budapesti Gazdasdgi Egyetem ballgatdinak villalkozdi hajlandisigiban és villalkozdi
aktivitdsiban ag elmillt 10 évben mutatkozd viltozdsokat mutatia be, majd dsszefoglalja azokat a
tarsadalmi-gazdasdgi viltozdsokat és agokat ag egyetemi kegdeményezéseket, amelyek az elemzert
terifletekre batist gyakorolnak. Az elemzéshez a GUESSS kutatds 5 adatbazisa (2008-2018 kozotti
adatfelvételek) adja az inputot.

SUMMARY

Entrepreneurship plays a fundamental role in economic and social development. Several studies have
shown that enterprises started by young people, especially university graduates, have a higher growth rate
than firms ran by people belonging to older age groups. Y oung people are more likely to look for innovative
areas and can create more added value. Therefore the university students' career ideas and entreprenenrial
activity is an important research topic.

The Global University Entrepreneurial Spirit Students' Survey (GUESSS) project has been surveying
these topics since 2003. The surveys were conducted every two years, the latest in 2018, when 208,636
students completed the questionnaire in 54 conntries, Hungarian students contributed to the success of the
inguiry with 9,667 completed surveys. Hungary joined the program in 2006, and Budapest Business
School participated in all surveys.

Budapest Business School was one of the first universities in Hungary to recognize the importance of
entreprenenrship, and thus the importance of entreprenenrship education. 1t has implemented a number
of programs in recent years that directly or indirectly support students in acquiring business-related
knowledge, in developing and implementing entreprencurial ideas (Team Academy, Collab — Business
plan during a week, Startlab).

The article describes changes in the entrepreneurial spirit and entreprenenrial activity of students at the

Budapest Business School over the last 10 years, and then summarizes the socio-economic changes and

29



university initiatives that have an impact on the areas analysed. The input to the analysis is provided by
the 5 databases of the GUESSS research (data from 2008-2018).

BEVEZETES

A vallalkozasoktatas jelent6ségével mar évek ota tisztaban vagyunk, ennek ellenére csak
nagyon kis lépéseket tesz a felsGoktatds a hallgatok vallalkozoi kompetencidinak
fejlesztése, hajlanddsaguk és aktivitisuk fokozasa terén. Ennek tébb oka van. Szamos
olyan képzési teriilet van, amely kézvetlen médon nem foglalkozik a gazdasaggal, az tizleti
élettel (pl. orvosképzés). Az tizleti képzésben ugyan szerepeltek korabban is vallalkozasi
ismeretek, tzleti tervezés kurzusok, azonban ezek elszigetelt kisérletek maradtak, hiszen
az oktatok tudasa és tapasztalata nem kapcsolédott az indulé vallalkozdsokhoz, az
intézményekben hianyzott az az infrastruktira, amely teret adott volna a hallgatéi 6tletek
kivitelezésének. Az elmult mastél évtizedben jelentSs valtozds tortént, megjelentek a
nemzetkézi tapasztalatokra épité hallgat6i vallalkozasokat tamogaté megoldasok (pl.
Team Academy), a felsGoktatasi intézmények és a vallalatok egyiittmikodésében szerepet
kaptak a vallalkozoi Gtleteket felkarold projektek, palyazati timogatassal inkubator
lehet6ségek teremtédtek a hallgatok és természetesen az oktatok szamara is, erGsitve az
egyetemi spin-off vallalkozasok létrejottét.

A fels6oktatasban 1év6, vagy onnan kikertlé hallgaték vallalkozéva véalasa nagyon
kedvez6 a vallalkozdi szektor szempontjabdl. A felséfoku végzettséggel rendelkezok
magasabb vallalkozéi  hajlandésagot mutatnak (Schot et al, 2015), ndévekedés-
orientaltabbak (Schrér, 20006), nagyobb aranyban hozzak létre vallalkozasaikat magasabb
hozzaadott értéket elGallitd agazatokban (pl. high-tech iparagak), magasabb alaptSkével
alapitjak meg vallalkozasukat, mint a végzettséggel nem rendelkez6k (Richert, Schiller,
1994, hivatkozza: Lithje, Franke, 2002).

A Budapesti Gazdasagi Egyetem 2008 6ta résztvevéje a GUESSS nemzetkézi kutatasi
projektnek, amely az egyetemi hallgaték vallalkozasi szandékat meghatirozé tényezék
feltarasaval foglalkozik. Eddig 6t felmérés kérdoiveit t6ltotték ki a hallgatok, ezért
megkiséreljik Osszefoglalni a 2008 és 2018 kozotti valtozdsokat, és Gsszehasonlitjuk
azokat a magyarorszagi tendencidkkal.

A cikk a legfontosabb szakirodalmak attekintése utan arra véallalkozik, hogy a Budapesti
Gazdasagi Egyetem hallgatéinak vallalkozoi hajlandésagaban és vallalkozéi aktivitasaban
az elmult 10 évben mutatkozé véltozasokat bemutassa. Ezt kévetSen ismertetjik az
egyetem altal nyuajtott szolgaltatasok és az egyetemi vallalkozoi 1égkor hallgatok altali
megitélésében tortént idSbeli elmozdulasokat, majd &sszefoglaljuk azokat a tarsadalmi-
gazdasagi valtozasokat és azokat az egyetemi kezdeményezéseket, amelyek az elemzett
tertletekre hatast gyakorolnak. A munka soran a GUESSS kutatas 5 adatbdzisat (2008-
2018 kozotti adatfelvételek) hasznaljuk fel.
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SZAKIRODALOM FELDOLGOZAS

A szakirodalomban nincs egyetértés arra vonatkozoan, hogy hogyan lehet leginkabb
sikeresen beavatkozni a vallalkozoi elképzelések batoritasa terén. A jelenleg uralkodd
megkozelités szerint komplex beavatkozasra van sziikség, az elszigetelt eszkozokkel
szemben inkabb a vallalkozéi Skoszisztéma kialakitasa a kévetendS cél.

Az egyre inkabb elterjedé vallalkozéi OSkoszisztéma fogalom (Isenberg, 2011) a
biolégiabdl szarmazik, és jOl kifejezi a kérnyezet jelentSségét és az Gsszetett rendszerek
mukodési sajatossagait, kapcesolatot teremtve az egyes tényezok és elemek kozott. Az
Okoszisztéma elemeinek vizsgalata, hatékonysaguk értékelése lehetGséget adhat az
okszeri beavatkozasra, a mikédési zavarokat okozé tényez6k megvaltoztatasara, azaz
szakpolitikai ajanldsok megfogalmazasara (Szerb, 2017).

»A  vallalkoz6i  Okoszisztéma olyan egymassal Osszekottetésben, kapcsolatban,
interakciéban all6 vallalkozé szemléletl egyének, szervezetek (pl.: vallalatok, kockazati
tékealapok, bankok), intézmények (egyetemek, allami tgyndkségek), koncentricioja,
melyben vallalkozasspecifikus folyamatok vannak jelen (4j, magas névekedési potencigju
vallalkozasok sztletésének magas foka, magas likvidacios rata, sorozatvallalkozok, sikeres
vallalkozék magas el6forduldsa), s melyet formalis és informalis folyamatok
mukédtetnek, kormanyoznak.” (Kuti, Bed§, 2016, 45).

A fels6oktatasi intézmények a vallalkozo6i 6koszisztémak meghatarozo6 elemei. E mellett
azonban maguk is egy sajatos 6koszisztémat alkotnak, amelynek jellege hatast gyakorol a
hallgatok vélekedésére és dontéseire. A felsGoktatasi intézmények fontos feladata, hogy
olyan légkort teremtsenek, olyan szolgaltatisokat és képzési strukturat alakitsanak ki,
amelyekkel a vallalkozasok irant nyitott hallgaték vallalkozéi ambiciéit serkentik,
vallalkozéi  aktivitisukat Osztonzik. A véllalkozéi OSkoszisztéma elemeibdl ezért
némelyeket a felsGoktatdsi intézmények falain belil is meg kell taldlnunk, ezek
egyuttesével pedig leithatjuk a hallgatéi vallalkozo6i Gkoszisztéma modelljét. Ebben a
kovetkezSket tekintjitk kulcselemeknek:

—  a hallgatok vallalkozasi szandékat (igényét),

a vallalkozasok alapitasat, indulasat segité egyetemi infrastruktira meglétét
(internet, konyvtar, termek, etc.),

— avallalkozdi kultira beéptlését az egyetemi kultiriba,

— formalis intézmények (pl. vallalkozéi klub), halézatok (vallalati kapcsolatok,
alumni),

— az Otletek tAmogatasa, a hallgato6i vallalkozasi tevékenységének iranyitasa,
—  pénzigyi hattér (izleti angyalok, tizleti tervkészitési pénzdijas verseny),
— tehetség,

— tudas (tantervi és azokon kiviili vallalkozasokkal kapcsolatos kurzusok)

— tamogatd szolgiltatasok (pl. inkubdcio). (Gubik, Farkas, 2017)
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A felséoktatasi intézmények vallalkozasosztonzés terén jatszott szerepére iranyuld
kutatasok jelent6s része a képzési kinalatra fokuszal. Arra, hogy milyen targyakat és
milyen oktatasi megoldasok formajaban kézvetitsenek az egyetemek a hallgatok felé. Mas
kutatdsok pedig azokra a szolgaltatdsokra Osszpontositanak, amelyek segithetik a
hallgatokat sajat vallalkozasaik beinditdsaban Ez a timogatas sokféle formdaban valésulhat
meg; mentor program, inkubacids segitség, vagy akar kézvetlen pénziigyl timogatas
keretében (Rideout, Gray, 2013).

A GUESSS projektnek is fontos eleme a felséoktatasi intézmények hatasanak értékelése.
Azonban a 2008-as részletes kérdések 2018-ra altalanos kérdésekké alakultak at gy csak
altalanossagban tehetiink megallapitasokat a felsGoktatasi vallalkozasi 6koszisztéma
mukodésérdl és hatékonysagardl.

Gubik (2013) multinomialis logisztikus regresszi6é alkalmazasaval a csaladi vallalkozoi
hattér, a nem és a kor valtozok mellett az igénybe vett kurzusok és szolgaltatisok
szignifikans hatast mutatta ki a vallalkozasinditasi szandékra és aktivitasra. A kurzusok és
szolgaltatasok kihasznaltsaga és a vallalkozasinditasi elképzelések kozotti pozitiv iranyu
Osszefiiggés a képzési teriiletet kontroll alatt tartasa esetén is fennallt.

Moriss és munkatarsai a 2011-es GUESS adatbazisan vizsgaltdk 25 orszag, 282
egyetemének vallalkozdi szandékot mutat6 31.927 hallgat6i valasza alapjan a felsGoktatasi
kornyezet hatasat. Regresszion alapulé eredményeik alatimasztjak, hogy a tantervi
programok pozitlv hatast gyakorolnak a hallgatok vallalkozéi szandékara, emellett a
specialis vallalkozo61 ismeretek oktatdsa és a pénziigyl timogatas is Osztonzi a vallalkozoi
szandékot, ugyanakkor a korabbi vallalkozoi tapasztalat negativ hatdssal van ra.

A kutatas eredményei egy tovabbi szempontra hivjak fel a figyelmet, mégpedig arra, hogy
a pénzigyi timogatis 6nmagaban nem biztositja a hallgat6i vallalkozasok hosszabb tava
fennmaradasat, fejlédését. A szerz6k masik fontos megallapitasa, hogy az egyetemi évek
el6tt szerzett vallalkozoi tapasztalat nem hasznosithaté egyértelmien a felsGoktatasi
hallgatéi vallalkozasi 6koszisztéma oktatasi alrendszerének mikodtetése soran (Motiss et
al. 2017).

A kutatdsok alapjan feltételezhetjiik, hogy a fels6oktatasi intézmények oktatasi programijai
(kotelez6 és valaszthaté vallalkozasi targyi kurzusok) hatassal vannak a hallgatok
vallalkozasi szandékara, az intézmény vallalkozast segité Okoszisztémdja pedig
kézvetlenil a véllalkozéi cselekvést segiti. Ugyanakkor nem elegendé a szolgaltatdsok
clérhet6vé tétele, a hallgatok igényét is fel kell ébreszteni ezek igénybevételére (Gubik,
2013).

ANYAG ES MODSZER

A GUESSS (Global University Entreprenecurial Spirit Students’ Survey) a hallgatok
vallalkozasinditdssal kapcsolatos elképzeléseit és a vallalkozasi tevékenységét kérddiv
segitségével vizsgalja. (A kutatdsi projekt honlapja: http://guesssurvey.org. A kutatis
moédszertani  kérdéseirdl lasd:  Farkas, Gubik (2013).) Elemzi a hallgatdk
karrierelképzeléseit a diploma megszerzése utan és néhany év elteltével, a vallalkozoi
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terveket, a mikodo hallgatéi vallalkozasokat és a csaladi vallalkozoi hatteret. A kérd6ivek
évrdl évre visszatérS kérdései lehetSséget adnak az id6beli valtozasok nyomon kdvetésére
és a legfontosabb trendek felismerésére (Farkas, Gubik 2013). Az id6beli 6sszehasonlitas
azonban néhany esetben kotlatozott, mivel a kérd6ivek tartalma, a kérdések néhol
valtoztak. Ezen felill azt is figyelembe kell venni az eredmények értékelésekor, hogy nem
paneladatokon végezhetSk el az elemzések, csupan trendelemzés térténik a GUESSS
kutatds keretein belil.

A GUESSS adatfelvételekre altalaban kétévente kerill sor. Az elsé lekérdezés 2003-ban
tortént, akkor még csak két orszag részvételével, 2018-ban, a 7. felmérésben pedig mar
54 orszag vett részt. Magyarorszag 2006-ban csatlakozott a kutatishoz, igy mar 6
adatfelvétel adatbazisa all rendelkezésre, amelyeknek kdszonhetSen 12 év valtozasait
elemezhetjiik a kérd6iv visszatérs és egyez6 kérdései segitségével orszagos szinten.
Jelen cikkben a Budapesti Gazdasagi Egyetem valaszadoira fokuszalunk. Az elemzett
mintak legfontosabb adatait az 1. tablazat foglalja 6ssze.

1. tablizat. Valaszadok jellemz6i 2008-2018

2008 2011 2013 2016 2018
Beérkezett vilaszok 324 622 1630 1289 975
Szama
Nem (%)
Férfi 30,2 28,8 32,1 657 330
N6 69.8 71,2 67.9 343 67.0
Képzési szint (%)
BSc (alapszakok)* 93,8 98,6 89.5 79.3 79.4
MSc (mesterszakok)* 6.2 14 9.4 9.0 5.6
Egyéb (PhD, i ] 1.1 117 15.0
Posztdoktori)

*A magyar felsdoktatdsi rendszer egyik legielentdsebl dtalakitdsa 2006-hog Rithetd. A bolognai rendsger

bevezetése és a hagyomdnyos rendszer egyiittélése jelentds bonyodalmat okozott a vilaszadds sordn a3 alap- és

mesterszakos besoroldshan, illetve a gagdasdgi/ iizleti képzés tarsadalontudomanyi besoroldsakor 2008-ban.
Forrds: GUESSS adatfelvételek 2008-2018, sajdt szdmitdsok

EREDMENYEK

A Budapesti Gazdasagi Egyetem sajatos helyzetét az adja, hogy képzési szerkezetében
tobbségben vannak az tzletei képzési tertiletek az Osszes képzési szinten. Ez azt jelent,
hogy minden képzési forméjaban megjelennek olyan targyak, amelyek a vallalkozasok
mukodtetésével kapesolatos kompetencidkat fejlesztik. Ezért is érdekes, hogy a hallgatok
kéztl mennyien vallalkozok és mennyien tervezik sajat vallalkozas inditdsat a jov6ben.
Jelen cikkben az adatok bemutatdsan tdl az egyetemi kérnyezet hallgaték altali értékelését
is bemutatjuk, majd pedig az egyetem altal nydjtott szolgaltatasok kézil mutatunk be

egyet.
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A Budapesti Gazdasagi Egyetem hallgatéinak vallalkozéi hajlandésaga 2008-2018
kozott

Az 1smétl6dé adatfelvételeknek koszonhetSen lehetség nyilt a vallalkozoi hajlandésag
id6beli alakulasinak megfigyelésére. Az aldbbi abra a vallalkozast tervezék aranyat
mutatja az 6sszes valaszado szazalékaban.
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1. dbra. Vallalkozast tervez8k aranya, BGE, 2008-2018 (szazalék)
Forrds: GUESSS adatfelvételek 2008-2018, sajat szerkesztés

A hallgaték karrier elképzelései kozvetlentl a végzés utin és a végzés utan Ot évvel
jelentSs kilonbséget mutatnak, a kdzvetlentl a végzést kévetSen vallalkozast tervezSk
aranya messze elmarad a késébbi karriertervektSl. A végzést kévetSen vallalkozni
szandékozok aranya jelent6sen csokkent a vizsgalt idészakban. Mig 2008-ban még a
hallgatok 20,7 szazaléka szeretett volna sajat vallalkozasba fogni a diploma megszerzése
utan, 2018-ban mar csak 7,4 szazalék nyilatkozott igy. A legalacsonyabb, 6,4 szazalékos
érték 2016-ban tapasztalhaté. Ezek vizsgilatira nem tértink ki, a kérdSiv nem
tartalmazott ilyen jellegti kérdéseket, de ugy véljik, hogy a 2008-at kévets csdkkenés
mébgott a pénziigyi valsag hatasait fedezhetSk fel. E mellett generacids és munkaerépiaci
trendekbdl kovetkezd hatasok is 4llhatnak a hattérben.

A kézvetlenil a végzés utan vallalkozéi karrierben gondolkoddk orszagos atlaga 2018-
ban 6,3 szazalék (mig a véalaszadé BGE hallgaték atlaga 7,4 szazalék), de a képzési
teriiletek megkérdezések szerinti eltérései miatt az adatokat a gazdasagi/uzleti és
kozgazdasagi tertleteken lehet csak Osszevetni. Az elébbiben az orszagos atlag 8,9
szazalék, a BGE hallgatéinak atlaga ezt meghaladd, 9,6 szazalék, az utébbiban, a
kézgazdasagi teriileten pedig a 8,2 szazalékos orszagos atlag mellett 6,3 szazalékos adatot
talalunk a BGE hallgat6i k6zott.

Ami az 6t évvel a végzést kovetS vallalkozasi szandékot illeti, ott téretlen optimizmus
jellemzi a hallgatdkat. A 2008-as 47,8 szazalékrdl 2011-re 50 szazalékra nétt az érték, majd
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a 2013-as és 2016-os alacsonyabb érték utan 2018-ban ismét kiugréan magas, csaknem
54 szazalékos vallalkozo6i hajlandésagot mértiink a BGE hallgatoéi kérében.

2018-ban a vallalkozast tervezék orszagos atlaga 40,7 szazalék. Ezen belil a
gazdasagi/lzleti, tertleten 53,6 szazalék, mig a BGE ugyanezen adata 56,7; kozgazdasagi
teriileten pedig 49,8 szazalék, mig a BGE ugyanezen a képzési terlileten 1évé hallgatdi
esetén 54 szazalék szeretne vallalkozni a végzést kbvetGen.

A karrier elképzelések jellegzetes eltérést mutatnak nemek, kor, csaladi vallalkozoi hattér
és képzési tertilet szerint is. Bzek kozil az eltérések kozil most a nemek és a csaladi
vallalkoz6éi hattér szerinti eltérések alakuldsat mutatjuk meg a Budapesti Gazdasagi
Egyetem hallgatdi esetében.

A férfi hallgatok nagyobb aranyban szeretnének vallalkozni, mint a nék, ez minden évben
igaz volt, a killénbség azonban 2008-at kbvetSen jelentGsebbé valt (2. dbra).

2008 2011 2013 2016 2018

- e (] ——

2. dbra. Végzés utan vallalkozoi karriert tervez8k aranya nemenként, BGE hallgatok
(szazalék)
Forrds: GUESSS adatfelvételek 2008-2018, sajat szerkesztés

A csaladi vallalkozéi tapasztalatok névelik a vallalkozéi elképzelések valoszintiségét. Az
aldbbi, 2018-as helyzetet bemutatd abra j6l mutatja, hogy a vallalkozéi hattérrel (szilok
onfoglalkoztatok vagy tobbségi tulajdonosai egy vallalkozasnak) rendelkezé hallgaték
k6z6tt nagyobb a vallalkozast tervez6k aranya (3. abra).
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3. dbra. Karriertervek csaladi vallalkozo6 hattér szerint, BGE, 2018 (hallgatok szama)
Megjegyzés: Nines - nines dnfoglalkoztatd vagy tobbségi tulajdonos sziild, 1V an - onfoglalfoztatd vagy tobbségi
tulajdonos sziild a csalddban
Forrds: GUESSS adatfelvételek 2008-2018, sajit szerkesztés

Az otthoni tapasztalatok, a vallalkoz6i 1ét megtapasztalasa tehat 6sztonzéleg hat a

vallalkozasi elképzelésekere.

A Budapesti Gazdasagi Egyetem hallgatéinak vallalkoz6i aktivitasa 2008-2018
kozott

A vallalkoz6 hallgatok aranya meglehetésen alacsony volt 2008-ban és tovabbi
csokkenést mutat 2008-2011 kozott, amelynek oka részben a pénzigyi valsig
kibontakozasa lehet. Ezt kévetSen a statisztikak jelent6s névekedést mutatnak 2016-ig.
A 2018-as felmérés a hallgatéi vallalkozéi aktivitas 2 szazalékpontos csdkkenésérél ad
szamot. Az aktlv véllalkozok orszagos mintdban tapasztalhaté aranya 2018-ban 5,1
szazalék volt. Etté] magasabb az tzleti/gazdasagi képzési tertlet statisztikdja, ami 2018-
ban 7,7 szazalék.

A 2011 és 2016 kozotti névekedés magyarazatara a kérd6iv nem tért ki, de agy véljik,
hogy a pénzigyi valsig utini megtorpanast kévets fellendilés a hallgatékra éppugy
hatassal volt, mint a gazdasagra. A hallgatéi vallalkozasok jelentds része dnfoglalkoztatas
(83,7 szazalék 2018-ban), rdadasul olyan terilleteken (pénzigyi szolgaltatisok,
kereskedelem), amely arra utalhat, hogy a vallalkozé hallgaték egy része pétldlagos
pénziigyi forrasokat biztosit maganak tanulmanyai idejére.

A 2018-as csokkenés esetén pedig fontos magyarazoé elem lehet a vallalati szektor elszivd
hatasa. A vallalatok ugyanis névekvd szamban kinalnak ,,gyakormoki” pozicidkat, ezek
kozott nem ritka a 40 6ras foglalkoztatas sem, amely az 6nfoglalkoztatasi lehet6ségek
kihasznalasnak visszaszorulasat eredményezte (4. abra).
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4. dbra. Aktiv vallalkozok aranya, BGE, 2008-2018 (szazalék)
Forrds: GUESSS adatfelvételek 2008-2018, sajit szerkesztés

A vallalkozé hallgatok koézott szignifikans eltérés adodik nemek szerint. A férfiak
vallalkoz61 aktivitisa minden vizsgalt idészakban magasabb, de az oll6 2011 utani jelentds
névekedése mindenképpen emlitést érdemel. Ebben szerepet jatszhat a férfi hallgatdk
magas kockdzatvallalasi hajlandésaga, aktivabb lehetGség keresése és azok kihasznalasa.
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5. dbra. Aktiv vallalkozok aranyanak alakulasa nemek szerint, BGE, 2008-2018 (szazalék)
Forrds: GUESSS adatfelvételek 2008-2018, sajat szerkesztés

A tényleges vallalkozéi aktivitasndl nem volt megfigyelheté a csaladi vallalkozoi
tapasztalatok meghatarozé szerepe.

Az intézményi kérnyezet értékelése

Az egyetem altal nydjtott szolgaltatasok, valamit a teremtett vallalkozoi klima mérésére
cltér6 kérdések addédtak az egyes kérdSivekben. A szolgiltatasokat illetSen a
legrészletesebb elemzésre a 2011-es adatbazis adott lehetéséget. Ennek eredményeirdl
lasd Gubik, Farkas (2014). 2013-t6l a kérdbivek a fels6oktatasi intézmények vallalkozoi
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kornyezeti hatasaval és az intézmények altal nydjtott szolgaltatasok hallgatéi értékelésével
kapcsolatban altalanos kérdéseket tartalmaznak, a kurzusok, a nem tantervi szolgaltatasok
részletez6 értékelésére vonatkozo részletes kérdések elmaradtak.

Erre a két visszatér$ kérdés elemzésére tudunk most kitérni a 2011 és 2018 kozotti
id6szakra vonatkozéan. Az elsé az egyetemek 4ltal nydjtott és a hallgatok altal igénybe
vett kurzusok és szolgaltatasok hallgatoi megitélésére vonatkozik. A Budapesti Gazdasagi
Egyetem hallgatéinak véleményét a 2. tablazat tartalmazza. A 2011-et kévetGen csaknem
valamennyi kérdés esetén visszaesés figyelheté meg, 2018-ban azonban kiemelked6en
magas a hallgatok dltal adott pontszamok 4tlaga.

2. tablizat. Az egyetem altal nyujtott szolgaltatasok értékelése, BGE, 2011-2018

Az Egyetem altal nyujtott szolgaltatas ... 2011 2013 2016 2018
novdt}e ra,vallalk(’)zgl ?ttltudok, értékek és 4,49 436 425 4,64
motivaciok megértését.

nov,elte a \,zallalkoza’sm/dl/tashoz sziikséges 477 453 446 4,80
tevékenységek megértését.

fejlesztette a Vallalkoz.a.s 1nd1tas§al 4,64 452 435 467
kapcsolatos gyakorlati ismereteimet.

fejlesztette kapcesolatépité képességemet. 4,61 4,54 435 4,60
fejlesztette a lehet6ség felismerd 4,62 470 447 4,69

képességemet.
Megjegyzés: az értékelés 1-7 Likert skalan tortént (1=egyaltalan nem értek egyet, 7=teljesen

egyetértek).
Forrds: GUESSS adatfelvételek 2011-2018, sajat szerkesztés

Az egyetemi vallalkozo6i kornyezet megitélése esetén is hasonlé tendenciak figyelhet6k
meg, a 2018-as értékek itt is kiemelkednek (3. tablazat). A kiemelked$ értékek talan
magyarazhatok a gyakotlatorientalt képzési stratégia kévetkezetes megvaldsitasaval, a
vallalati esettanulmanyokra épité kurzusok szamnak gyarapodasival és a vallalatok
részvételével az oktatasban (pl. specialis kurzusok meghirdetése).

3. tdblizat. Az egyetemi kérnyezet értékelése, BGE, 2011-2018

2011 2013 2016 2018
Az egyet?n}l/ ffnsk?la} légkor 4 tzleti Stletek na. 387 372 417
kidolgozasara Gszténoz.
Az egyetem/fSiskola a véllalkozdva vélashoz
kedvez6 kornyezettel rendelkezik 402 w17 400 448
Az egyetemen/fdiskolan a hallgatdkat
6sztonzik a vallalkozoi tevékenység n.a. 4,12 3,99 4,64

folytatasara
Megiegyzés: az értékelés 1-7 Likert skdldn tortént (1=egydltalin nem értek egyet, 7=teljesen egyetériek).
Forrds: GUESSS adatfelvételek 2011-2018, sajat szerkesztés
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A szolgaltatasok és a klima megitélésében nagy eltéréseket talalunk a szerint, hogy a
hallgatok milyen karrierelképzelésekkel rendelkeznek. Akiknek vallalkozéi ambiciéik
vannak, magasabbra értékelik a nyujtott szolgaltatisokat és altalaban az egyetemi
erGfeszitéseket, mint azok, akik errél nem szimoltak be. A 4. tiablazat csak a 2018-as
adatokat mutatja be, de kivaldan szemlélteti, hogy nem elegendé a szolgaltatasok
rendelkezésre dllasanak a biztositasa, sziikségesek olyan programok, tevékenységek,
amelyek a hallgatok figyelmét ra tudjak ezekre iranyitani.

4. tablizat. Az egyetem altal nyujtott szolgaltatasok megitélése karrierelképzelések
szerint, BGE, 2018

Az Egyetem altal nyujtott szolgaltatas ... Alkalmazott Vallalkozo Egyéb

novelte a vallalkozéi attitidok, értékek és

P fot 4,63 4,68 4,65
motivaciok megértését.
nov,elte a \,fallalkoza,sm’ch,tashoz sziikséges 481 476 478
tevékenységek megértését.
fe]lesztett.e. a Vallalk.ozas inditassal kapcsolatos 4,66 4,69 484
gyakorlati ismereteimet.
fejlesztette kapcsolatépits képességemet. 457 4,69 486
fejlesztette a lehet6ség felismerd képességemet. 4,67 4,93 4,71

Forrds: 2018-as GUESSS adatfelvétel, sajat szerkesztés

Az egyetemi vallalkozo6i kérnyezet megitélése altaldban a vallalkozast tervez6 hallgatok
kdtrében pozitivabb, mint az alkalmazotti vagy egyéb karriert tervez8k kozott (5. tablazat).
Az egyetem vallalkozas 6sztonzé kornyezetét mindhiarom karrier mintat valasztd
hallgat6i csoport kézel azonos értékkel mindsitette, ami fontos visszaigazoldsa az

intézményi eréfeszitéseknek.

5. tdblizat: Az egyetemi vallalkoz6i kornyezet megitélése karrierelképzelések szerint,
BGE, 2018

Alkalmazott Vallalkozé Egyéb

Az egyetem atmoszféraja 4j tizlet Stletek

. DR 413 4,50 4,35
kidolgozasara 6szténoz.
Az egyetem/fGiskola a véllalkozdva valdshoz
kedvez6 kornyezettel rendelkezik. 447 463 41
Az egyetemen/fdiskoldn a hallgatdkat 6sztonzik 464 4,65 4,59

vallalkozdi tevékenység folytatisara.
Forrds: 2018-as GUESSS adatfelvétel, sajat szerkesztés

A trendek legfontosabb hajtéerdi

Gazdasdgi: valsag, kilitisok, kényszervillalkozasok, anyagi eréforrdsok

A vallalkozasi hajlandésdg és a vallalkozasi aktivitds fontos meghatirozéja a gazdasagi
kérnyezet. A hallgaték bemutatott vallalkozasi statisztikai (elsGsorban annak id6beli

ingadozasai) Osszefliggenek a munkaerépiac allapotaval és altalaban véve a gazdasag
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teljesitéképességével. A legjobban miik6ds felsGoktatasi 6koszisztémanak sincs esélye,
ha a vallalkozova valas altalanos, gazdasagi-tarsadalmi keretrendszere nem muikodik
megfelel6en, vagy ha vallalkozénak lenni nem versenyképes elképzelés az alkalmazotti
léttel Osszevetve a szabalyozasi kornyezet sajatossagai miatt (pl. adminisztracios
koltségek, adorendszer).

Viltozo genericiok, viltozo motiviciok

Az is fontos szempont, hogy kikre kell szabni a szolgaltatisokat. A szakirodalom felhivja
a figyelmet arra, hogy az iskolapadba 616 1j generacid, az un. Z generacid, szamos olyan
jellegzetességet mutat, amelyek meghatarozok a vallalkozasi kérdésekkel kapcsolatban.
Internet-alapy, informaciédus, vizualizaciéval teli életmdédjuk miatt a sebesség életitk
meghatarozo6 részévé valt a pontossag és az elmélytltség rovasara (Lerf, 2014). Tdlzott
magabiztossag és 6nbizalom jellemzi Sket, amely gyorsan beteljesiil§ karrierelvarasokkal,
és alacsony fokd elkotelezGdéssel jar egyitt (Ferincz, Szabd, 2012). Tudatosabban
torekszenek a munka és maganélet egyensulyara (Tari, 2010).

Ugyan ez a magabiztossag és 6nbizalom elvezetheti Gket a vallalkozoi palyara, de ott olyan
adminisztrativ és szakmali jartassagra is szlikségiik van, amelyek elsajatitasa idGigényes (és
esetleg kevésbé érdekes).

A kommunikacié gyorsasaga, az informaciok megszerzésének egyszertisége
kovetkeztében azonnali megoldasokat, azonnali eredményeket varnak el, ami a
vallalkozasi folyamatban nem feltétlentl érvényesil. A kemény munka irantd
elkStelezettség és a hosszu tava szemlélet hianya a vallalkozasok gyors kudarcat hozhatja,
amennyiben az tizleti sikerek nem azonnal jelentkeznek (Gubik, Farkas 2016).

Egyetemi kérnyezet: oktatisi megujulis, szolgdltatisok

A bemutatott generaciés valtozasok a tudasatadas moédjat is érdemben befolyasoljak.
Masképp kelthets fel az érdeklédéstik (példaul t6bb vizualizacid, nagyobb gyorsasag),
masképpen tarthaté fenn (gamifikacio, gyakori visszajelzések stb.), mint ami az oktatas
rendszerében eddig megszokott és elfogadott volt.

A felsGoktatas atalakuléban van, amelynek része a tananyagok és az oktatasi megoldasok
atszabdsa, de a hallgatéknak nyujtott széles kord szolgaltatasok kialakitasa is.

Egy sikeres vallalkozasfejlesztési 6koszisztéma — Team Academy szakirany

A finn fels6oktatasi rendszer innovativ — az OECD Altal dijazott — vallalkozidsoktatasi
programja 1993 6ta mikodik a Jyviskyld-i JAMK University of Applied Sciences-en,
Tiimiakatemia (Team Academy, TA) néven. Jelenleg a vilag 8 orszaganak 19 felsGoktatasi
intézményében mikodik, Magyarorszigon a Budapesti Gazdasagi Egyetemen és a
Debreceni Egyetemen. (http://www.timiakatemia.fi/en/) A TA képzési stratégidja a
,»learning by doing” vallalkozasoktatisi modszer, amelynek sajatossaga, hogy a hallgatok
rendhagyé modszerekkel, a gyakorlati életben sajatitjak el a vallalkozdi készségeket. A
hallgaték csoportjai eseti vagy folyamatos egyiittmtikodési megallapodasokat kétnek a
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munkdjukra igényt tarté vallalatokkal, igy nem elmélet sikon modellezik, hanem a
projekteken dolgozva valds tizleti kbrnyezetben tapasztaljak meg mindazt, ami a diploma
megszerzése utan var rajuk. A hallgatok a tudast nem a magyar oktatasra hagyomanyosan
jellemzé | frontalis” moédszerekkel szerzik meg, hanem az egyttt végzett csapatmunka
soran, amelyben un. team coach-ok timogatjak Gket.

A Team Academy a learning-by-doing médszerét alkalmazza a BGE Pénziigyi és
Szamviteli Karan a Gazdalkodasi és menedzsment alapszak Team Academy (TA)
szakirany/specializacié képzési programjaban a vallalkozoi készségek elsajatitisara. A
képzés honlapjan elérhetd informaciok szerinta 2012-es kezdés 6ta 129 hallgaté vett részt
a képzésben, tobb mint 50 projektet valositottak meg 3000 coach altal tamogatott 6ra
keretében, 300-nal tobb kiilsé szakmai kapcsolat kialakitasaval. A nem Team Academy-n
végzett gazdalkodasi és menedzsment szakos hallgatok atlagosan 5 szazaléka, ehhez
képest a Team Academy végzettjeinek kortlbelil 20 szazaléka vallalkozo6 jelenleg (2019-
ben). A BGE Team Academy képzése lett 2018-ban az Eur6pai Vallalkozasfejlesztési Dfj
nemzeti nyertese ,,befektetés a vallalkozdi kompetencidk fejlesztésébe” kategoridban. A
Dij célja az eurdpai allamokban megtalalni és elismerni a legkreativabb és legsikeresebb
vallalkozasosztonzési projekteket. (https://teamacademybudapest.hu/rolunk/).

A BGE Team Academy coach-ai 2014-ben végeztek egy vizsgilatot, amelyben
felhasznaltak a GUESSS 2013-as kérd6iv karrier elképzelésekre vonatkozé kérdéseit.
Arra keresték a valaszt, hogy a TA és a nem TA hallgatok vallalkozasi szandéka kozott
milyen eltérések mutathaték ki. A legjelentGsebb és egyben az elemzést készitSk szamara
is a legnagyobb meglepetést a karrier valasztassal kapcsolatos elképzelésekben
megmutatkozé kulénbség okozta (Tasi, Zsigmond 2014). A Budapesti Gazdasagi
Egyetem hallgat6inak 83 szazaléka alkalmazotti, 6 szazaléka vallalkozoi kartriert képzelt el
a tanulmanyai végeztével. A TA hallgatéinak azonban mind&ssze 62 szazaléka szeretett
volna alkalmazottként elhelyezkedni, 29 szazalék pedig vallalkozéként képzelte el a
jovéijét (lasd 1. dbra). Az intézményi kérnyezet vallalkozova valast 8szténzd 1égkorérdl és
a tanulmanyok szerepérdl feltett kérdésekre adott valaszokban nem volt a karrier

elképzelések szerinti jelentSs kiilonbség (Tasi, Zsigmond 2014).
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6. dbra. Karrier elképzelések BGE és BGE Team Academy hallgatéi kérében 2013-2014-
ben (szazalék)
Forrds: Tasi, Zsigmond (2014), sajdt szerkes3tés
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KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A fels6oktatasban résztvevs fiatalok vallalkozéva valasanak egyik meghatarozd
szempontja, hogy milyen szolgaltatasokat nydjt intézményiik és milyen vallalkozasi klimat
alakit ki.

Ennek fontos része a vallalkozassal kapcsolatos kurzusok elérhetGsége akar tantervi
keretek kozott, vagy azon kivil. Ezek kihasznéltsaga eltér6 a hallgatéi vallalkozoi
tapasztalatok és elképzelések szerint, ezért kézponti kérdés az igény felkeltése a kurzusok
irant.

A fentiek mellett a meglévé kurzusok tartalmanak atalakitasa is vita targya. Tudjuk, hogy
gyakorlatorientalt, val6s helyzeteket szimulalé oktatasi megoldasokra van sziikség, de az
is nyilvanvald, hogy ezek megteremtése szamos feltétellel jar, kezdve a képzési és kimeneti
kovetelmények rugalmassa tételét6l az oktaték hagyomanyos, heti 6raszam alapu
teljesitmény értékelésének Gjragondolasiig.

Ugyanez igaz az egyéb szolgaltatasok esetén is. A legelkOtelezettebb felsGoktatasi
intézmények is kiizdenek a hallgatéi passzivitassal, a legjobb programok is csak akkor
lehetnek sikeresek, ha képesek az intézmények bevonzani a hallgatokat.

Nemzetkozi és hazai példak, kutatisok bizonyitjak (lasd példaul Kuti, Bed6, 2018), hogy
egyetemi-hallgatéi vallalkozoi 6koszisztéma fejlesztése fontos szerepet jatszik a hallgatoi
vallalkozasi szandék kialakitasaban és a vallalkozasok tényleges elinditasiban. A
vallalkozasi 6koszisztéma fogalmat nem kénnyl meghatarozni, talin még nehezebb egy
olyan mikodSképes formajat megvaldsitani, amely igazodik a felsGoktatasi intézmény
sajatossagaihoz és figyelembe veszi a tigabb gazdasagi és tarsadalmi kornyezetnek a
hallgatokra gyakorolt hatasat.

Vissza-visszatér$ kérdés a pénziigyi tamogatas lUgye. A felsGoktatasi intézményekben
jelenleg kotlatozottan dllnak rendelkezésre eréforrisok a hallgatdk vallalkozasi terveinek
kialakitasara és megvalésitasara, riadasul a kutatdsi eredmények nem timasztjak ald a
pénzlgyi forrasok meghatarozé szerepét a vallalkozasokkal OsszefligeS dontés
meghozataldban.

A Budapesti Gazdasagi Egyetem hallgatéi kérében végzett felmérések elemzésel azt
mutatjak, hogy az intézmény hallgatéinak karrier elképzelései, a vallalkoz6 hallgatok
aranya némileg magasabb az orszagos atlagnil, de nem mutat érdemi eltérést. Létezik
azonban egy olyan hallgatéi csoport az egyetemen beldl, amely a specialis képzési
formanak készénhetSen nagyobb villalkozasi szandékot és tényleges vallalkozoi
tevékenységet mutat, mint az intézményi és az orszagos atlag A Team Academy
hallgatéinak statisztikai egyértelmien vallalkozasosztonzési sikerként kényvelhetSk el,
ugyanakkor a programba bevont hallgatok szama jelenleg nagyon alacsony. A kérdés itt
tehat az, hogy hogyan lehetne a TA j6 gyakorlatait szélesebb korre alkalmazhatéva tenni.
Elemzéseink fontos korlatja, hogy a GUESS kutatas keretében csak trendadatok dllnak
rendelkezésre, nem pedig hallgatéi panelek. Az adatbazisok OSsszetételében (nemek,
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képzési teriiletek stb. szerint) ugyanakkor nincsenek érdemi kilonbségek, igy a
megfigyelhet$ valtozasokat az id6beli eltérésnek tulajdonitjuk.

Célunk a tanulmany keretében az volt, hogy parhuzamot vonjunk a BGE
vallalkozasosztonzésre iranyuld erbfeszitései és a hallgatdi statisztikak kézott, ugyanakkor
az eltelt 10 év torténései miatt elképzelhetetlen az egyes okok hatasainak elkiilonitése. gy
ekeretek k6zott arra vallalkoztunk, hogy a statisztikdk bemutatasa utan ezeket az okokat
beazonositsuk és ismertesstk.

A téma jobb megértése érdekében hallgatoi interjik lefolytatasara lesz sziikség a jévEben,
melyek képesek lehetnek jobban megvilagitani a hallgatéi elképzelések és az egyetemi
er6feszitések kozott kézvetlen kapesolatot.
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