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OSSZEFOGLALAS

A tanulminy célja képet adni a vildg — kiilonds tekintettel Kina, USA és India — sportpiacira. A sport
midr nem csak a fizikai tevékenységre irdnynl, hanem a gazdasdg részévé valt, a sportipar globdlis fejlidése
dltal. Az elmillt hdrom évtizedben a sporfgazdasdg gyors novekedésen ment keresztiil. A sport irdnti kereslet
— a sportsgerek, az 60 sportesemeények, a sportkozvetitések dltal — ugrdsserden megndtt. Ma mar elmond-
batjuk, hogy fejlédése erdsebb, mint azg orszdgok éves gazdasdgi nivekedése, exért a GDP-ben is mérhetd
gazdasdgi hatdst ér el.

A bruttd nemzeti jovedelenr (GINI), a bruttd hazai termék (GDP) és az élsport eredményessége kiott
dsszefiigeés van, és eek pozitivan befolydsoljak egymdst. (BERNARD, BUSSE, 2004) A sportba fek-
tetett toke a sportdgi eredményességben is megnyilvanul, hisgen a masodik vildghdborit kovetien, azok ag
orszdagok, amelyek olimpiai érmet nyertek, eldzileg jelentds anyagi tamogatist szantak a sportra. (NE-
VILL ES MTSAIL 2009)

A vildggazdasdg sportipari részesedése szekunder kutatds vizgsgdlata alapjan keriil bemutatasra. A vigsgdlt
minta a vildgpiaci nagybatalmak (a sportgazdasag szerepe a GDP-ben alapjdn), kitekintve kisebb vildgpiaci
szereplikre, a sportipar vonatkozdsdban.

A tanulminyban lathatdva vilik a sportgazdasag jelenlegi helyzete a vildgban, annak fejlodése; tovibbd a
sportipar elemei, amelyek ag, eredményesség mozgatdrugdi. Tovabbi jelentds teriilet a sportgazdasdg részérdl
a vildggazdasdagban, hogy mi les a jovd a sportpiacon, hogyan alakitja a vildggazdasdgot a joviben, hiszen
a gazdasdgi valtozdsok nem keriithetik el ezt a teriiletet sem.

A tanulmany elsd részében bemutatisra keriil a sport, mint gazdasdgi tényezd, a globalizdcidban megjelend
hatdsa, agok az indikdtorai, amelyek a sportipart, a sportgazdasdgot a novekedés iitjdra viszik és befolya-
soljak. A mdsodik részben a vildg egyes nagyhatalmainak és kisebbeknek a sportipari megjelenése keriil
bemutatisra, a GDP-re gyakorolt hatdsa révén.

A tanulmany ramutat arra, hogy a sportipar a nemsetgazdasaghoz; jelentdsen hogzdjdarnl, akdr sportstraté-
giai dgazatként egy nemzet hizd dgazataként is megjelenik.

SUMMARY

The ainm of the study is to get a picture of the world's sports market, especially sports markets of China, US
and India. Sport in globalisation is not only focused on physical activity but also has become part of the
economy through the development of sports industry. Over the past three decades, the sports economy has
undergone rapid growth. Demand for sports, sports goods, and sports events and to broadeast bas increased
dramatically. Today, we can say that its development is stronger than the annnal economic growth of countries,
50 GDP can also have a measurable economic impact.

There is a correlation between gross national income (GINI) and gross domestic product (GDP) and the
performance of live sports, which has a positive impact on each other. Bernard and Busse (2004) The capital
was invested in sports is also reflected in the sport's success, since after the Second World War, conntries that

95



won Olympic medals had previously had significant financial support for the sport. NEVILIL ET AL.
(2009)

Sample and method: The sports industry share of world's market is presented on the basis of secondary
research. The sample is the world's major power markets, which have prevailed in the GDP definition in the
survey, looking at the smaller world market players in the sports industry.

Results: The current status of sports economy in the world are visible, its evolution and the elements of sports
industry, which is the driving force of the success. Another important area in the world market of sports
economics is the future in the sport market, how it will shape the world economy in the future, as economic
changes cannot escape this area either.

In the first part of the study, sport is presented as an economic factor, its impact on globalization, its indicators
that drive and influence and growth sports industry, sports economy. In the second part, the emergence of the
great powers of the world and of the smaller in the sports industyy is presented through its impact on GDP.

Conclusion: The study points out that sports industry also contributes significantly to the national economy,
as well as a sporting sector as a nation-pulling sector.

BEVEZETES

A tanulmany a vilagpiac és annak a globalizacié hatasa altal megjelené piaci dgazata, a sport-
ipar, a sportpiac jelenlegi irdnyait, fejlédési tendencidit mutatja be. A sport, mint a vilaggaz-
dasag egyre meghatarozobb eleme, Gjabb piacokat nyit meg, amelynek a GDP-ben mérhetd
hatasa egyre intenzivebb névekedést mutat. A sportot tekintik az egyik legnagyobb ipardagnak
vilagszerte, amely a hozzajarul a foglalkoztatashoz és névekvé bevételt generdl. A sport egy
tobb milliard dollaros globalis ipardg, amely hatalmas fogyasztdi kereslettel rendelkezik.

A globalizal6dé gazdasagban a gazdasagi sulypontok atrendezédnek, 4j tényezGcsoportok
jelennek meg (RECHNITZER, 2008), amely folyamat az innovacid, a humantSke okan a

sportot is ipari szintre emelte.

A vallalatok részvétele a tarsadalmi értékteremtd folyamatokban magaval hozta a sport piaci
alapu mikoédését. A multinacionalis vallalatok a versenyképességlik megérzése érdekében
letelepedésiikkor egyrészrél 1ényegesnek tartjak, hogy innovativ legyen a kérnyezet, masrész-
£61, hogy a humaneréforras adott legyen a piacon. (KONCZOSNE SZOMBATHELY],
2014)

A tanulmany elsé részében bemutatasra keriil a sport, mint gazdasagi tényez3, annak a glo-
balizaciéban valé hatasa, a hatas indikatorai, amelyek a sportipart, a sportgazdasagot a néve-
kedés utjara viszik és befolyasoljak. A masodik részben a vildg egyes nagyhatalmainak és
kisebbeknek a sportipari megjelenése kertil bemutatasra, a GDP-re gyakorolt hatdsa vonat-
kozasaban. Ebbdl lathatéva valik, hogy a sportipar a nemzetgazdasaghoz jelentésen hozza-
jarul, akar sportstratégiai agazatként, egy nemzet huzo6 agazataként is megjelenik.
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ANYAG ES MODSZER

A vilaggazdasag sportipari részesedése szekunder kutatds vizsgalata alapjan kertil bemuta-
tasra. A vizsgalt minta a vilagpiaci nagyhatalmak (a sportgazdasag szerepe a GDP-ben alap-
jan), kitekintve kisebb vilagpiaci szereplékre, a sportipar vonatkozasaban.

EREDMENYEK
A globalizicio és a sport

A sportipar térhoditasa altal a sportgazdasag fejlesztése a nemzetgazdasig névekedését ered-
ményezi. (FARAGO, 2016) A latvanysportigak, mint a hivatasos sport és a ,,médiaképes”
sportagak a szorakoztatoipar részei lettek, és sajatos teriileteként értelmezhetSek. (AND-
RAS, 2011) A sport globalizalt megjelenése abbdl ered, hogy a hivatisos sportagakban a
vallalatok vezet6i a vilagban 1évé lehetSségek alapjan déntenek, komplexen, a vilaghdl meri-
tik 2 dontéseikhez a felmeriils kilatasokat. (CHIKKAN, 2008) Vagyis az tizleti viligban a gaz-
dasagi globalizacié mtkodtetdi, a gazdasagi dontéshozok, a teljes vildgban ad6dé kilatasokat
veszik figyelembe. Kijelenthetd, hogy a hivatisos sport piacanak nagy része globalis. (AND-
RAS, 2003, 2004)

A modern sport kialakulasanak jelentSs eleme, hogy a sportag vilagszinten Gzhetd legyen, ne
legyenck foldrajzi korlatok. Ma mar csak azok a sportigak maradnak fent, akar valhatnak
olimpiai sportagga, amelyeket a vilig minden kontinensén Gznek. Kiemelt tényez8, hogy ezen
sportagaknak egyesitett szabalyrendszere legyen, nemzetkdzi sportagi szévetségbe tomoril-
jenek, ami monopolisztikus sportagi struktira 1étrejottét eredményezi. Az egységes szaba-
lyok, a standardizalds — az tzleti élethez hasonldéan — a sportban is a térekvések meghataro-
z6ja. (DEMETER, 2010) Ez a standardizalds jelentés a médiajogok piacan, hiszen a kdzve-
tithetSség alapja, hogy a versenyrendszerek egyértelmiek legyenck, a programok széles kor-
ben értékesithetSk legyen, ezzel globalissa téve a médiapiacot. Ma mar nincs akadalya annak,
hogy egy masik kontinensen zajlé sporteseményt nézhessiink, interneten, az online shopban
megvasaroljuk az adott sporteseményhez tartozé merchandising (az eseményhez kapcso-
16d6, gyakran logézott) kiegészitGket.

A legszembetlinébb példa a sport globalitasara a hivatisos labdarigas versenyrendszere,
amelyek nemzeti, regionalis és a globalis piacok dltal elérheték. A sport és a hivatasos sport
féként a globalis gazdasagra jellemz6 jegyekkel rendelkezik. (ANDRAS et al., 2012) A keres-
kedelem névekedéséhez jarul hozza a jatékospiac, a kzvetitési jogok piaca, ezzel egyiitt glo-
balis méretek 61t a média és a merchandise termékek piaca, tovabba egyik kiemelt tényezé a
szintén globalissa vélt szponzori piac. U] kihfvasként jelenik meg, hogy tjabb piacok jonnek
létre, mint a feltdrekvé orszagok egyik legdinamikusabban fejl6d6 tagja, Kina, amely a stadi-
onépitésekben lendiilt meg, vagy a Forma 1 Gj versenyhelyszinei. (ANDRAS, JANDO, 2012)
Az internet pedig egyre nagyobb és Gjabb lehetSséget kinal a sportpiac terjedésének, tovabbi
piacok elérésére.
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Manapsag sportgazdasagi szempontbol kiemelhetjitk a BRICS orszagokat (Brazilia, Orosz-
orszag, India, Kina, Dél-Afrika), amelyek térhéditasa a sportpiacon hatalmas névekedést ért
el. A sportoléi piac kiterjedése mara mar nem kérdés, hiszen a labdartugok, kézilabdazok, stb.
kozil szamos jatékos keril ki Spanyolorszagbol, Svédorszaghol, Norvégiabol vagy az afrikai
orszagokbél. (ANDRAS, KOZMA, 2014)

Az iizleti globaliz4cio és a sport piac

A vildg vezet$ iparagaiban jelen 1évé véllalatok stratégidjara jellemzé a valtozasokhoz vald
gyors alkalmazkodas, ami szintén megjelenik a hivatisos sportagak piacan. Féként megmu-
tatkozik ez azokban a sportagakban, amelyek a szérakoztatdipar részét képezik. Ezeknek a
vallalatoknak a mikédését meghatarozzak a globalis Gizleti hatasok, mint példaul a gazdasagi
recesszi6, a megvaltozé gazdasagi rendszerek, a tevékenységi keretek. (ANDRAS, 2015) A
sport sajatos funkcioi révén eszkoz lehet szamos tarsadalmi-gazdasagi cél eléréséhez, illetve
kapcsolodik azok tertileteihez. (IKONCZOS et al., 2016)

A sportgazdasag befolyasolé tényezdinek meghatirozdja a fejlettebb gazdasagi statusz, a
GDP névekedése, a magasabb jévedelmek. Ezek a tényezék azok, amelyek a sportolasra
forditott Gsszegeket érintik. Eurdpaban a nemzetek a fogyasztasi kiadasaiknak a 2%-at koltik
sportra. BERNARD ¢és BUSSE (2004) kutatdsaban lathatéva valt, hogy a brutté nemzeti
jovedelem (GNI), a brutt6 hazai termék (GDP) és az élsport eredményessége kdzott Ossze-
fiigeés van, amelyek pozitivan befolyasoljak egymast. A sportba fektetett tGke a sportagi
eredményességben is megnyilvanul. NEVILL ES MTSAI (2009) kutataséban lathaté, hogy a
masodik vilaghaborat kévetden, azok az orszagok, amelyek olimpiai érmet nyertek, elézéleg
jelentGs anyagi tamogatast szantak a sportra. A magasabb GDP-t eléré orszagok viszont
alapvetGen tobb pénzt tudnak fektetni az élsportba, amelyet a nemzeti sportpolitika hatdroz

meg.

A sportszerek piacan féként azok a sportagak érvényesiilnek, amelyek az élsportban és a
tomegsportban is képviseltetik magukat, mint a futds, kerékpar, labdaragis, sielés. A sport-
boltok egyre nagyobb sportigi arukészlettel rendelkeznek, kielégitve a valtozo, egyre széle-
sebb sportagi igényeket. A sportgazdasag része a versenyrendezés is, hiszen ez is gazdasagi
tarsasagi formaban jon létre, profitot termel, a média altal kiterjesztve gazdasagilag is jelentGs
hasznot termelnek, mint pl. Ironman, marathon futasok, sifuté versenyek. A sportturizmus
is a sportgazdasag jelentGs részét képezi, amely a globalizacidval is Gsszefiigg, kiterjesztve a
sport gazdasagi erejét. A sport manapsag mar nem csak a szabadidé eltSltés egy potencialis
valasztasa, hanem a gazdasagi élet, a nemzeti jGvedelem termeld egysége. Szolgaltatasaival,
sportiparban nyilvanul meg, amely a GDP el6allitasahoz is hozzajarul, a globalis gazdasag
részét képezi. (BALOGH et al.,, 2013)
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A sport gazdasdgi jelentosége

Az elmult harom évtizedben a sportgazdasag gyors novekedésen ment keresztiil. A sport
iranti kereslet a sportszerek, az él6 sportesemények, a sportkozvetitések dltal ugrasszertien
megndtt: az 1970-es évek 6ta Eszak-Amerikaban, 1980-as években Nyugat-Eurépéban, és
1990-t61 a vilag t6bbi részén. A sportszerek az egyik legkeresettebb sportpiaci sszetevik: a
globalis piacon csak a télisport eszk6zok, felszerelések 16 milliard eurdt, csak a sportcipbk
piaca 20 milliard eurdt, és az Gsszes sport aru a globalis piacon 150 millidrd eurét tesz ki
(HEITNER, 2015)

A szolgaltatasi szektor a sportpiacon a globalis kiadasok tekintetében elérte a 18 milliard US
dollart 2003-ban. A televizids jogok piaca évente 50 milliard eurd. A TV jogok piacanak
értéke 993 szazalékkal emelkedett 1991-2001 k6zott. Eurépaban az eladott TV jogok értéke
20 milliard eur6 2002-ben. 2001-ben 106 millié eurépai haztartas kapcsolédott a sportkdiz-
vetitéseket sugarzo csatorndhoz. A sport kiveszi részét a globalis gazdasagbol. A névekedés
ttemét jelzi a nyari Olimpiai Jatékok kdzvetitési jogainak ara is. 1960-ban Romaban 1.2 mil-
liard dollart hozott a kézvetitési jogdij, mig 40 évvel késébb Sydney-ben 1332 milliard dollart,
aminek az éves novekedési tteme 19 szazalék volt. A CBS 0,5 milli6 dollart fizetett a Romai
Olimpia kizarélagos kdzvetitési jogaiért az amerikai piacon, mig az NBC 2392 milli6 dollarért
vasarolt jogokat 2000-2008 kozott a nyari olimpiakon. Az Athéni Olimpiara halmozott TV
nézést 39 millidrd érara becstlték. A Nemzetkézi Olimpiai Bizottsdgban dsszességében a
bevételek 1973-76-ban 14 millié dollarrél, 1997-2000-ben 346 millié dollarra nétt. A Vilag-
kupa forgalma a labdarigasban 4 milliard dollar. 1978-ban a televiziés jogok bevétele 15
millié eurd volt, 2006-ban 991 millié eurd. Az 1998-as labdarigd Vilagkupa nézének szama
50 milliard néz6, 2002-ben 41 milliard. 2004-ben a Nemzeti Futball Liga Superbowl adasba
keriilt 21 nyelven, 229 orszagban. A TV bevételek éves megoszlasa minden amerikai futball
klubban nétt, 1960-ban 45000 dollar volt, 2004-ben 73000000 millié dollar lett. A kbzvetitési
dijak bevétele a Nemzeti Kosarlabda Szévetségnek az 1990-ben kapott 188 millié dollarrdl
2002-ben 660 milli6 dollarra nétt. A Roland Garros tenisztorna kdltsége 39 millié eurd és
harom millidrd nézdje van 170 orszagban. A Tour de France egy ingyenes esemény, de 12-
15 millié néz6je van, minden évben és 75 csatorna kozvetiti 170 orszagban. (ANDREFE,
SZYMANSKI, 2006)

A helyi, hazai gazdasagi teriileten a sportiparag egyre jelentGsebbé valik. Eurépaban az 1970-
es években a teljes sportkiadasok aranya (aruk és szolgaltatasok) a GDP-hez mérten 0,5 sza-
zalék volt. 1990-ben ez az arany Eurdpaban 1 és 1,5 szazalék kortl mozgott a GDP-hez
viszonyitva. Manapsag ez az atlag kézel 2%. 1997-ben a szurkolok 14 milliard dollarral jarul-
tak hozza az US gazdasagahoz (ami 0,14 szazalék a GDP tekintetében), és a sporteseménye-
ken az USA feln6tt lakossaganak 41% vett részt. A sport infrastrukturalis fejlesztés alapjan
megnyilt létesitmények koltsége az USA-ban 1999-2003 koz6tti idEszakban kdzel 9 milliard
dollar. 2000-ben a legjobb 20 reklamcég az amerikai sportba 2 millidrd dollart fektetett be.
Osszességében a sporttal kapcsolatos kiadds Anglidban 29 millidrd font volt 2000-ben, 25
milliard euré Franciaorszagban (ami a GDP 1,7%-a). Az Burépai Unié 15 tagallamanak
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sportgazdasagaban 2 millié ember dolgozik, ami 1,3 szazaléka a teljes EU foglalkoztatasnak.
1998-ban 222.000 munkavallal6 dolgozott a sportban az Egyesiilt Kiralysagban, 95.000 Fran-
ciaorszagban. A kozvetitési jogok dija 1998-ban, az sszes sportigat nézve, Franciaorszag-
ban 451 millié6 dollar, Németorszagban 841 milli6, Olaszorszagban 500 milli6, Spanyolor-
szagban 261 milli6, és az Egyesiilt Kiralysagban 791 milli6 dollar. (FORT, 2006)

Az altalanos kévetkeztetés szerint regionalisan meghatirozéak a sportkiadasok az énkor-
manyzatok koéltségvetésében. A Sportgazdasag 2006 Kézikényv a sportgazdasagtant negativ
kontextusban tiinteti fel. A kényv szerz8i, Andreff, Szymanski szerint a sportkiadasok a n6-
vekedéshez ugyan hozzajarulnak, de késéssel. Ez az 4llitds azonban nem veszi figyelembe a
sport egyéb hatasait, mint példaul a sport szocidlis jelentGsége, a prevencid és akar a kabito-

szer hasznalat elleni kiizdelem.

A jovO6 aranybdnydja a kinal sportgazdasag

A sportipar jelenleg Kina egyik legdinamikusabban fejl6d6 dgazata, ahol kétszamjegyd néve-
kedés lathat6 az elmult években. 2015-t6] a kinai befektetSk frekventdlt vilagsajtéban publi-
kaltdk invesztaldsaikat, és sokat koltottek a sportesillagokra és a futball klubbokra. Példaul
kinai klub koltotte a legtobbet a globalis atigazolasi piacon; a Kina Wanda Group lett az 4j
FIFA partnere; a Kina Hisense Group lett az UEFA Euro 2016 globalis szponzora.

Kina sportpiaci terjeszfeedése

2013-ban a sport és az érintett iparagak Kinaban elérték a teljes skalan 1,09 trilli6 juant (198,5
milliard dolldr) és a realizalt hozzaadott értéke 356,4 milliard jian (55 milliard dolldr), ez 0,63
%-a a GDP-nek az adott évben, ami magasabb, mint a GDP névekedése ugyanebben az
id&szakban. A sportpiac Kindban jelenleg éles ellentétben all hatalmas tobbletkapacitassal
biré iparagakkal, mint az acél, mert a sportipar allandé hianycikként van jelen. "Amennyire
én tudom, az ipar, mint a sport és a kultira csak akkor alakulhat ki, ha az emberek t&bb
szabadid6vel és a jovedelemmel rendelkeznek. Kina nemrég elérkezett a megfelel6 szintre,
és az embereknek szitkségiik van a szabadid8s tevékenységekre, mint a sport és a kultdra,"
mondta Wang Jianlin, Wanda Group elnoke (ez Kina legnagyobb kereskedelmi ingatlan cége
és a vilag legnagyobb mozi lanc tizemeltetGje). (XINHUA, 2016)

A fejlett orszagokban a sport agazat jelentGsen hozzajarul a gazdasaghoz, 1-3 szazalékkal a
GDP egészéhez, és fontos szerepet jatszik a munkahelyteremtésben is. Osszehasonlitiskép-
pen, a kinai sport ipar még mindig gyerekcipGben jar, és hatalmas tere van a névekedéshez.
"A kinai sportipardg és az érintett ipardgak, koztik a sportruhazat gyirtasa, elérte az 50 mil-
liard dollart 2014-ben. Az amerikai sportipar elérte az 500 milliard dollart ugyanabban az
évben, és még névekszik, csak a sport jatékokkal és sporttevékenységekkel szamolva" -
mondta Wang,
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Sportipardg fejlesztése Kindban

2014-ben a kinai Premier Li Keqgiang az Allami Tanacs vezetdi tilésén felvazolta a sportagazat
fejlédésére vonatkozo tervet, névelve a sportfogyasztast és a fitnesz népszerivé tételét. Az
Allami Tanacs bemutatta iranymutatasat, "Vélemények a Sportiparag felgyorsitasara és a
sportfogyasztas elémozditasira”, amelynek eredményeként Kina Altalinos Ko6zigazgatasa la-
zitani tudott a kézigazgatasi folyamatokban, és jovahagyta a kereskedelmi és tomegsport ren-
dezvényeket. 2015-ben az Altalinos Kozigazgatas 870 millié jiian (135 millié dollar) tamo-
gatast nyudjtott az 1212 nagy sporthelyszin megnyitasahoz. Az Allam megnevezett hét nem-
zetl sportipati bazist és 12 sportipardg bemutatét Kinaban. Ek6zben a helyi kézigazgatas is
szivesen létrehozott helyi sportipari bazisokat. Kilenc tartomanyban épitettek fel sportipari
bazisokat és 12 tartomany és régi6 csatlakozott hozzajuk. (XINHUA, 2010)

A sportbefektetisefe novekedése Kindban

Sportiparag sebesen halad, 2015-ben a befektetSk optimistan latjak a jov6t. A Wanda Group
megvasarolta vildg legjobb sportmarketing cégét, az Infront Sports & Media-t, 1,2 milliard
dollarért és a World Triathlon Corporatinon-t, 65 millié dollarért. Kina vezetS e-kereske-
delmi cége, az Alibaba létrehozta az Ali Sports Group-ot, mig a Tencent Kina vezet6 inter-
netes szolgaltaté portalja nagyszamu sportesemény online kozvetitési jogat vasarolta meg. A
Ti'ao Dongli (mas néven Sports Media), a pekingi székhelyl cég szakosodott sport kbzveti-
tésekre, és kozvetitési jogokat szerzett a kinai Super League (CSL) 8 milliard jian (1,3 milliard
dollar) kézvetitésére, tobb mint 6t évre, 2016 -2020-ig. Ezutan a LeSports, Kina vezets in-
ternetes sportcége bejelentette széleskord stratégiai partnerségét a Ti'ao Donglival, és a koz-
elmultban megszerezte a CSL online multimédia jogait. Az tzlet 2,7millidrd jiianba (420 mil-
1i6 dollar) keriilt, kizarélagos globalis broadcast jogokat tartalmaz, amely 6t szezonban érvé-

nyes.

Kinai befektet6k mar a legaktivabb vasarlok kilfsldon is. A kdvetkezé kinai beruhdzds to1-
tént az eurdpai csapatokban:

CMC / Citic Capital - 13 szazalékos részesedése a City Football csoportban (Manchester
City anyavallalatnal);

Rastar Group - 56 szazalékos részesedéssel rendelkezik a spanyol klub Spanyolorszagban;
Wanda Group - 20 szazalékos részesedéssel rendelkezik a spanyol klubnal, az Atletico Mad-
ridnal;

CEFC China Energy Company - 60 szazalékos részesedéssel rendelkezik a cseh klubndl, a

Slavia Praga Ledus-nal, és teljes tulajdonosa a francia klubnak, Sochaux-nak;

United Vansen International Sports Company - tobbségi részvényese a holland csapatnak, a
ADO Den Haag-nak. (XINHUA, 2016)
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A kinai befektet6k eurdpai tetjeszkedésének meghatarozé 1épése, hogy 2017-ben Yonghong
Li kinai Gzletember vezetésével a Rossoneri Sport Investment megvasarolta az AC Milan
labdardagé klub részvényeinek 99,9 szazalékat. Az AC Milan 740 millié eurdért cserélt gazdat,
és tovabbi koltségként mertilt fel a vevének a 220 milli6 eurds adossag rendezése és a klub
mikédési koltségeinek téritése 2016. jalius 1-ig visszamendleg. (AC Milan Club, 2017)

Sportszergydrtds virdgzdsa Kindban

Ami a sportszergyartast illeti, az Anta sportruhazati cég és a Taishan sportfelszerelés gyarto
cég voltak a kizardlagos szallitok négy egymast kévetS nyari olimpian 2004 6ta. Az Anta
bevétele 2015-ben elérte a 11,13 milliard juant (1,72 milliard dollar), és nettd nyeresége 2,7
milliard jiant (417 milli6 dollar).

Kina sportfelszerelés gyartasa 27,7 milliard dollar arbevételt generalt 2015-ben, ami 9,5 sza-
zalékos novekedés 2014-hez képest. Az elmalt 6t évben, a bevételek évente atlagosan 12,3
szazalékkal névekednek. Az export 43,5 szazalékat tette ki 2015-ben. Az iparagat erésen be-
folyasolja a kulfoldi kereslet is.

Virhaté, hogy 2020-ra a sportiparag bevétele t6bb lesz, mint harom trillié jian (463,700
millidrd dollar), a sport 4gazat hozziadott értéke a GDP-hez viszonyitva egy szazalék. Ossz-
hangban az Allami Tandcs irainymutatasaval, a sportiparag 2025-ig varhatéan eléri az 5 trillié
juant (772,800 millidrd dollar), ami jelenleg t6bb mint 400 milliard jian (61,8 milliard dollar).

"Kina lesz a No. 1 a sport szamdra, ha az Gtmutatd a valésagot titkr6zi, és a sportiparag is
létrehozhat tébb mint 10 millié munkahelyet" - mondta Wang, Kina leggazdagabb em-
bere."A Wanda Group meghatirozta, hogy még tébbet fektet be a sportiparagba. A sport
egy jovedelmez§ iparag Kindban. A markaépitésbe fektetett energiat tartjak a kinai befekte-
t6k a sikertik kulcsanak. (XINHUA, 2016)

Sportipar az USA-ban

A sportipar 2019-re eléri a 73,5 milliard dollar bevételt (HEITNER 2015), csupan a kézve-
titési jogok értékesitése 14,6 milliard dollarrél (2014) 20,6 milliard dollarra névekszik 2019-
ig. A sportpiac bevétele Eszak-Ametikiban 60,5 milliard dollért ért el, 2019-re varhatoan
eléria 73,5 dollart. A névekedés legtébb oka a médiajogokbdl szarmazé jovedelem, amely a
sportiparag legnagyobb szegmense. A kozvetitési jogok elérejelzések szerint 14,6 millidrdrol
(2014) 20,6 millidrd $-ra névekszik 2019-re, éves névekedési rataja 7,2%. Tébb mint 35%-a
tartozik a jelenlegi helyi televizids jogoknak a National Basketball Association-hoz, National
Hockey League-hoz és a Major League Baseball-hoz, amelyek 2019-ben lejarnak. Az 4j ajan-
latok nagyobb bevételeket generalnak elérelathatéan. A szegmens tovabbra is névekedésre
szamithat, de strukturalisan atalakulhat az 4j csomagok megjelenésével, az internetes lehets-
ségek 4j eszkOzeinek értékesitésével. Az 4j sportipar kifejlédni latszik, azok gazdasagi hatasat
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még nem latjuk - allitja egy 4j sportipari jelentés a Pricewaterhouse Coopers (PwC) 2015 "A
hatarnal és azon tal " cimmel. (1. tdbldzat)

1. tdblizat. Bszak-Amerika sportpiaca

North America sports market by segment
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 CAGR

USS$ millions

Gate revenues 16,176 16,116 15821 17372 17,707 18251 18637 19385 19717 20,122 26%

Media rights 9,423 10,858 11,743 12262 14595 16366 18427 19150 19,949 20630 7.2%
Sponsorship 11,820 12615 13257 13900 14689 15309 16,140 16822 17635 18306 4.5%
Merchandising 12571 12482 12771 13144 13493 13672 13861 14042 14252 14464 14%
Total 49990 52,071 53592 56678 60484 63598 67,065 69399 71553 73522 4.0%
% change year on year

Gate revenues 04% -1.8% 9.8% 1.9% 3.1% 2.1% 4.0% 1.7% 2.1%

Media rights 15.2% 8.1% 44% 19.0% 121% 126% 3.9% 42% 3.4%
Sponsorship 6.7% 5.1% 49% 5.7% 42% 5.4% 4.2% 4.8% 3.8%
Merchandising -0.7% 2.3% 2.9% 2.7% 1.3% 1.4% 1.3% 1.5% 1.5%

Total 42% 2.9% 5.8% 6.7% 5.1% 5.5% 3.5% 3.1% 2.8%

CAGR: Compound annual growth rate

Forrds: PwC Sports Outlook 2015

Jelent6s harc folyik a stadionlatogatokért és a televizionézokért. A stadionok kihivasa, hogy
nézbéket nyerjencek, ennck érdekében 4j technoldgiakat, funkcidkat és stilust ersitenek, hogy
a néz6k ne a TV el6tt vegyenek részt a versenyeken, hanem személyes jelenléttel. A Miami
Dolphins, egyik Franchise halézat, a kbzelmultban szentelt pénzt feltjitasara, és egy stadion-
ban olyan 4j Gl6helyeket alakitott ki, mint egy nappaliban, kényelmes tilésekkel. A jegyérté-
kesitésbdl szarmazd 2014-es 17,7 millidrd dollar bevétel 2015-re 18,3 milliard dollarra nove-
kedett, 2019-re varhatéan 20,1 milliard dollarra n6. (HEITNER, 2015)

India névekvd sportipara

A sportbefektetés lesz a kdvetkez6 nagy 1épés India gazdasagaban. India globalis sport be-
vételét 480-620 milliard dollarra becstlik. Ugyanakkor Indidban a sportot, mint gazdasagi
agazatot, még el kell ismertetni. Eddig kevés volt, vagy nem késziilt atfogo elemzés az iparag
mérete, a lehetséges és a rendelkezésre all6 lehetéségek szempontjabol. A sportiparag részel
kilonb6zE szegmensek, mint a sportturizmus, sportszerek (a gyartas és kereskedelem),
sportruhdzat, a sportmenedzsment és szponzoralas. Mar nem kérdés, hogy a sport az egész
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vilagon, mint teljes értékd ipar jelenik meg, és hozzajarul a GDP-hez 1-5 szazalékkal. Ugyan-
akkor Indiaban a sportipar fejlédését gatolja a kultara, amely £6 sporttevékenységnek csak a
krikettet, India hagyomanyos sportjatékat tekinti. A vallalati beruhdzasok ennek megfelelen
csak India sporthagyomanyaira épiilnek, kizarélag nonprofit tarsadalmi szervezetek vannak

jelen, ezaltal a sportipar profitorientalt szegmense még nem bontakozott ki.

Vinit Karnik szerint, aki orszagos igazgatdja a sport és az €16 sportesemények szervezetnek
(GroupM ESP), a multban a sport, mint a veszteséges elem volt lathato. ,,Azonban az Gjra-
formal6dé sportipar, a bajnoksagok és sikeres franchise tigyletek altal a sportbevétel 10 sza-
zalékkal nétt 2014-ben.” (SOORA]J 2016)

Az 4j sportberuhazasok, mint példaul az indiai Premier League (Cricket) létesitménye, Ho-
ckey League India, az indiai Tollaslabda Szdvetség, Pro Kabaddi League és az indiai Super
League (futball) valéban megvéltoztattak az indiai sport arculatat. Ez elsésorban az 4j sport-
ligak 1étrejottének készonhetd Dél-Azsiaban. Srinivas (a Group M vezérigazgatdja) szerint
(SOORA]J 2016) India el6relépést tett az ,,egy sport nemzet”-bél a ,,multi-sport” iranyaba,
és tanui lehetnek annak a robbanasnak, amely a sportizleti sikereket jelenti az elkévetkezd
években. A sportipar megszilarditisaval India a sportgazdasighdl is részesil a kilénb6z8
szegmensek altal. A foglalkoztatas a sportban hatalmas lehet6ségeket rejt. Mindazonaltal, az
4j sport kezdeményezések esetében a szakmai human tékével egylitt a gazdasagi ndvekedés
is felgyorsul, mivel nagyon kevés mindségi szakmai sportmenedzser talalhat6 az orszagban.
Kormanyzati kezdeményezések mar vannak arra, hogy India egy sportos szuperhatalom le-
gyen, de ez nem valdsithaté meg anélkill, hogy professzionalis sportvezetSket vennének
igénybe. Az indiai sportipar névekedése dinamikusan fejlédik, annak ellenére, hogy az alapok
nem szilardak. Ez az, ahol a szakmai sportmenedzsment egy szilard bazist hozhat az India
sport szamara. (SOORA]J 2016)

Indiaban az egyre névekvé kézéposztalynak a rendelkezésre 4ll a jovedelme és szabadideje
is megfeleld a sportfogyasztishoz. Gyors névekedés lathat6 a TV-vel rendelkez6 haztartasok
szamat illetGen, és erds szenvedély mutatkozik a sport iranyaba, ezaltal Indiaban a sportnak
is nagymértékd névekedési potencialt lehet jésolni. Ezek a folyamatok elésegitették a rek-
lamipar gyors ndvekedését. A helyi és a nemzetkdzi vallalatok céloztik meg ezt a jovedel-
mezd6, fejletlen piacot, amelynek a sport nydjtott lehetGséget. Tovabba megvasaroljak a TV-
csatornakat és a nagy sportesemények értékesitési jogait, mivel felismerték, hogy Indidban
béséges tizleti lehet6ségek vannak. Emellett az utébbi években egyértelmien nyilvanvaléva
valt, hogy a krikett mellett mas sportokat, mint a Formula 1 versenyt és a Hockey League
India-t is komoly tizleti tervként lehet vizsgalni. S6t, a jdv6ben az indiai Super League focinak
kezd valédi TV kozonsége lenni, amelyek megerdsitik az egyre nagyobb szamban megren-
dezésre keriil6 nemzetkd6zi ligakat és versenyeket. A sportszer- és sportruhazati ipar Indidban
mar tdbb mint egy évszazada létezik, és sikeriilt az ipar virdgzasa miatt azt képzett munka-
erével ellatni. Példaul t6r6lkéz6t gyartanak minden évben a tekintélyes wimbledoni Grand
Slam tenisztorna szamara, a Gujarat gyarban; a focilabdat, amit Jalandhar varosban gyarta-

nak, szamos nemzetkozi labdarago-bajnoksagon hasznaljak vilagszerte. Mivel munkaigényes
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az el6allitasa, az ipar t6bb mint 500 000 embernek biztosit munkat. Ennek az iparagnak a
magja Indiaban és kérnyékén van, Punjab és Uttar Pradesh allamokban. Azonban 6riasi po-
tencial van a sportszeripar fejlesztésében, ami csak arra var, hogy felfedezzenek mas va-
rosokat, mint Mumbai, Kalkutta és Chennai. (SOORA]J, 2016)

A sportturizmus és a sport gyogyszeripar is hatalmas tzleti potencial Indidban. Mega sport-
események, mint a jégkorong-vilagbajnoksag és a 19. Nemzetkozosségi Jatékok (mindet Uj-
delhiben tartottdk 2010-ben), valamint az ICC Cricket World Cup 2011-ben szamos turistat
vonzott az orszagba. Az utazasszervezSk és tigynckok jelentSs szamban jelentek meg az
adott turisztikai szegmensben. A sportturizmus lehetéségeinek kihasznalasira megjelentek
kilon részlegek az utazasszervezbk piacan. Egy évtizede a sportturizmus még idegennek sza-
mitott Indidban, de az elmult 6t évben jelentSsen felfejlédétt, viszont tovabbra is csak rész-
szegmensként. A sportturizmus egy jol szervezett dgazat és jelentds bevételt jelent kilon-
b6z6 nemzeteknél a vilagon, mint példaul az Egyesilt Kiralysagban, Németorszagban, Szin-
gapurban, Dél-Afrikaban, Malajzidban, mig Indiaban ez lassan indult meg. Iparagi szakért6k
szerint a szegmens varhat6é névekedési tteme 10-20 szazalék az elkévetkezé években. Az
utébbi idében sok sporttevékenység - profi jégkorong, tollaslabda, tenisz, foci, krikett liga -
jott létre Indidban, amely megk&veteli a megfelel6 orvosi tamogatasi rendszert. Ott van még
a kérdés, hogy vajon az indiai sportorvoslas felkészilt-e szakmailag erre. Bar a sportorvos
szegmens Indidban gyermekcipSben jar, egy 1épést tettek el6re a Safdarjung Kérhaz, a sport-
sériilések kozpontjanak a létrehozasaval — nemcsak vilagszinvonald létesitményekkel és or-
vosokkal biiszkélkedhet, hanem a nemzetkézi sportolék nagyon versenyképes aron jutnak
kezelésekhez.

Mindent 6sszevetve, a sportipar Indidban 6ridsi tzleti potencial, kiiléndsen a kévetkezé te-
ruleteken: marketing, menedzsment / szponzoralas, export dru vagy ruhdzat, sportorvoslas
és turizmus. Ezért eljétt az ideje annak, hogy India megkdnnyitse a befektetéseket, hogy a
szervezetek, amelyek elkételezdtek a sport irant, for-profit sportvallalkozasokka valjanak,
az Uzleti vallalkozasokat pedig a sporttamogaté tarsadalmi felelGsségvallalas utjara kell te-
relni. (SOORA], 2016)

A sportipar a Viliggazdasigban

A sportipar manapsag egyre nagyobb teret hodit a vildgpiacon. Az ételektdl az emléktargya-
kon at a stadionok, média jogok, szponzoraci6, mind az tizlet meghatarozé elemei. Tébb
mint 450 millidrd eurét kdltenek el a sportiparban, és egyre nagyobb rajongétabora, fogyasz-
toja van. Ezt a komplex tizleti kdrnyezetet szamos résztvevé alkotja: a jogtulajdonosok (klu-
bok, ligak, szovetségek és sportolok), a sport tigyndkségek, valamint a szponzorok, és a mé-
dia is ide tartozik. Minden résztvevé versenyez a sportpiac egy szeletéért.

Manapsag a globalis sportipar becstilten 350-450 milliard euro. (Kearney, 2011) Ebbe bele-
tartozik a sportinfrastruktura fejlesztés, sporteszkézok, liszenszek, €16 sportrendezvények. A
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Lagardére Unlimited fuggetlen elemzé cég megallapitotta, hogy a globalis sportipar sokkal
gyorsabban né, mint a GDP aranya az egész vildgon. A kilatasok is azt mutatjak, hogy ez a
tendencia csak fokozodik a globalis sportpiacon. A sportipar egyik meghatarozé tertilete a
sportesemények piaca, amely a vilagméret sporteseményekbdl all. Ennek a sportpiacnak a
része a jegyeladas-, média-, marketing bevételek, ami 2009-ben 45 milliard eur6 (64 milliard
dollar) volt. A labdaragas is jol teljesitett, 20 millidrd eur6 (28 millidrd dollar) arbevételt ho-
zott évente, Osszességében 23 milliard eurd (32 millidard dollar) bevétele volt a sportrendez-
vényekbdl az USA-nak, beleértve a Formal-et, a teniszt és a golfot. (2. dbra)

€ billions
19.5

ennis
(soccer)} football ball
@ Snare of giobal marker ScwTe' AT Kearmey ansysis

1. dbra. A Vilag sportrendezvény piaca 2009
Forrds: AT. Kearney elemzés 2011

Eurépaban a labdardgas 16 milliard eurdt (22 milliard dollart) termelt, amit az 6t legnagyobb
liga allitott el6, ami a piac felét, és 20 csapat, ami az egynegyedét jelenti a piacnak. A népszerd
sportagak (pl. labdarugas) sportgazdasagi fejlédése a leggyorsabb az USA-ban, lassabb a te-
nisz és a golf esetében, és térekvs dgban van a régbi, 1995 6ta, amidta profi sportta valt. (3.
abra)
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2. dbra. A 16 sportagak névekedése foldrajzi megkozelitésben, 2005-2009
Forrds: A'T. Kearney elemzés, 2011

Orszagonkénti lebontasban lathatd, hogy a sportipar - mint a GDP - a gyorsan névekvé
gazdasagokban novekszik dinamikusabban. Ezek a BRIC orszagok, valamint a fejlett piacok,
Eurépa, Eszak Amerika. A sportgazdasag - mint ahogy a globalis gazdasdg - jellemz3je a
ciklikussag. A vilageseményeket nem rendezik meg minden évben, altalaban minden masodik
vagy negyedik évben van nagy sportesemény, mint példaul vilagbajnoksagok, olimpia. 2008-
ban a vilag sportbevételének 8%-a szarmazott sporteseményekbdl, ami f6ként a Pekingi
Olimpiabdl és az UEFA Eurépa Bajnoksagbdl (2008, Svajc, Ausztria) tevédott dssze. 2007-
ben viszont nem volt jelentds sport vilagesemény, igy a sportbevételek 1%0-at tette ki a sport-
esemény bevétele. A globalis sportiparag tovabbra is névekszik. A sportbevételek folyama-
tosan nének, de évenkénti megoszldsban ciklikusan valtoznak (4. abra).
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3. dbra: A sportipar folyamatos névekedése vilagszerte a f6 sportesemények és a normal
sportesemények szerint 2005-2009
Forrds: Kearney elemzés 2011

A sport-értékldne

Hogyan hoz létre a sport értéket? A jogtulajdonosok hatarozzak meg a profi sport strukti-
réjat vilagszerte. Szabalyokat alkotnak, szervezik a sportrendezvényeket, és felelGsséget val-
lalnak a mérkézésekbdl szarmazo bevételekért, média és marketingjogokért. A sport érték-
lanc négy pillér k6ré csoportosul. (5. abra)

Tulajdon: A jogok tulajdonosai az eszmei eszkézoket kezelik, mint a rajongok és a pénz.
Ezek kozé tartoznak szervezetek (mint példaul a Premier League), versenyek (példaul a Golf
PGA Tour), csapatok (példaul a New York Yankees) és a sportolok (Roger Federer, Lionel
Messi).

Jogok kezelése: A professzionalis sport egyre jobban fiigg a média és a marketing jogok be-
vételi forrasaitol. A jogtulajdonosok vagy a sportigyndkségek foglalkoznak a kereskedelmi
média és marketing jogokkal is.

Sportesemények: A jogok hatékony kezelése attdl fiigg, hogyan szervezik meg az €16 verse-
nyeket. Lényegi elem, hogy a rajongdk szamara élvezetes eseményt hozzanak 1étre, amelyek
tovabbi lehetéségeket indukalnak.

Tartalom: A stadionok csak helyet biztositanak bizonyos szamu rajongénak, de az érékesi-
tend6 csomag tartalmaval a misorszolgaltatok és a szponzorok igényeit létfontossagua kielé-
giteni, ami a modern sport bevételi forrasat adja.
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4. dbra. A sport értéklanc négy pillére
Forrds: AT. Kearney elemzés 2011

A négy pillér kérforgasa adja az értéklancot a globalis sportpiacon. A tulajdonosok alakithat-
jak ezt a piacot, amivel fejlesztik és névelik a bevételt, mint pl. a szérakoztatéiparba vald

integralas, a konyvkiadas, a zene, és egyéb rendezvények.

A sport a viligban

A vilag sportgazdasagi fogyasztasanak névekedése erésebb, mint a GDP névekedés. (6.
abra).

A GDP a fejlédé BRIC orszagokban - Brazilia, Oroszorszag, India és Kina - évi t&bb mint
4 %-kal n6tt 2000 6ta. Kina és India a vildg legdinamikusabban fejl6dé orszaga, 8 és 12
szazalékos éves GDP-ndvekedéssel. Ezek a gazdasagok még aktivabbak a sportban, mivel a
sportgazdasagi fejlédésiik erGsebb, mint a GDP ndvekedésiik.

2000 6ta az orosz sportkiadasok tébb mint évi 53 szazalékkal emelkedtek, a kinai sportra
val6 koltés 20 szazalékkal (k6szonhetSen a 2008-as nyari olimpidnak), India 17 szazalékkal,
Brazilia 7 szazalékkal névelte a sportkoltését. Ezek a tendenciak valészintleg a j6vSben is
folytatédni fognak, mivel Brazilia adott otthont a 2014 Vilag Kupanak, és 2016-os nyari
olimpidnak, valamint Oroszorszag adott otthont a 2014-es téli olimpianak és a 2018-as vi-
lagbajnoksagnak.
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FIGURE: Sports spending is growing faster than GDP around the globe

Ratio of sports spending growth versus GDP growth @ 5= propomanel o marke! sze

Note: Figures are for 2060 to 2009. Braxl spending Incluges \vesiments releled 0 FIFA Workd Cup 2014, and
Culture, Jeisue and other recrealional expendtures are not isolated

Sources: \SEE, Spont England, ROSSTAT, U.S. Census Bureay, IBOE, D\ , INEQ/, S

Yearccok Japan, Deuische Bank, Destans; A.T Keamey analysis

5. dbra. A sportfogyasztas gyorsabban né, mint a GDP a Vilagban
Forrds: A'T.Kearney elemzés 2011

Franciaorszag: A ndvekedés a francia sportkiadasok tekintetében lasst volt 2000 6ta (évi 4
szazalék), az UEFA BEurépa Bajnoksdg 2016 miatt vezetni fog a sportfogyasztas és a beru-
hazasok tekintetében. Ezzel a rendezvénnyel az orszag egyediilallé lehetSséget kapott, hogy
4j stadionokat épitsen és korszerUsitse a régicket.

Németorszag sok id6t toltétt a 2006-os Vilagkupara felkésziiléssel - az orszag sportiparagi
tekintetben nétt, éves ndvekedési ratdja 5 szazalék 2000 6ta. Sportmarketing tekintetében

Németorszagban erds a helyi beallitottsagu és jelentds a maganszponzorok aranya is.

Az Egyesiilt Kiralysagban hagyomanyosan szenvedély a sport — itt hoztak létre a rogbi
sportagat és uttéréje volt a professzionalis labdardgas megteremtésének. A sport gazdasagi
hatasaként a turizmus is meghatarozé (BEKI 2016), amelynek szamos teriilete koziil a nagy
sportesemények turizmusa a gazdasagi eredményhez jelentésen hozzajarul. A 2012-ben Lon-
donban rendezett Nyari olimpiai jatékok vezeté nemzetté tette a sportgazdasagi vonatkozas-
ban az orszagot, amely 6 szazalékos éves névekedési ratat ért el 2000 ota.

Az Egyesiilt Allamokban az amerikai alapt sport - amerikai stilusd foci (NFL), baseball
(MLB), kosarlabda (NBA) és jégkorong (NHL) - a legnagyobb, igy tobb mint 15 milliard €
(23 milliard dollar) évente a bevételik, beleértve a média és szponzori bevételeket. (Col-
lignon, Sultan, Santander, 2011)
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,»Nemzetk6zi becslések szerint a sport termeli ki a vilag GDP-jének kb. 2 szazalékat. Ez igen
figyelemre mélté nagysagrend, amely szitkségessé teszi a sport, mint ,,ipardg” megfeleld szin-
ten torténé kezelését. Ebben a nagysagrendben természetesen benne van a sporthoz kap-
csolodo jarulékos tevékenységekbdl szarmazo bevétel is. Az Eurépai Unio 2014 és 2020
kozott 265 millié eurdval timogatja a sportot. Nem elhanyagolhat6 az a tény sem, hogy az
EU teljes foglalkoztatottsaganak 3,5%-a sporthoz kéthetS. A sport egyre fokozottabb sze-
repet jatszik az innovacidban is. A sport a 2010-es évek elején 174 milliard eur6 brutté hoz-
zdadott értéket termelt az EU-ban (féleg a szolgaltatisokban). Magyarorszagon az allam
sportfinanszirozasban vallalt szerepe az elmult években jelentGsen erdsodétt.” (BORBELY,
RATHONYI, 2015)

Piaci eldrejelzések

A koévetkezd sportgazdasagi ciklus elSrelathatéan cstkkenést fog eredményezni, 6-4% ko-
z6tt évente. 2015-ig t6rténd sportpiaci ndvekedés a 7. abran lathato.

€ billions /q/

942 4544 U
- =

52.3

Sources: Historical attendance rates, gate revenves and advertising spending, forecasts forecast
for macroeconomic trends; A T. Keamey analysis

8.2 b

I ]

6. dbra. Sportpiaci névekedés 2005-2015
Forrds: Kearney analizis 2011

Ennek nyoman a kdzvetitési jogok bevételei is cs6kkennek. A jegyeladasok és a szponzoralas
névekedése a makrogazdasagi tényez8ktdl figg, a gazdasdg élénkitése fokozza ezt a tertiletet
is. A misorszolgaltatok tekintetében a sport értékes teriilet, az értékesitési jogok piaca ett6l
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fige. A fogyasztasi szokasok az internet megjelenésével atalakultak. Az ehhez valé alkalmaz-
kodis 4j lehetSségeket tar fel a kdzvetitési jogok piacan is. A kereslet névekvd tendenciat
mutat, de a kinalat nem mindig tud Iépést tartani.

A sportiizlet

A stadionépitési hullim nem csak hazankban van jelen, hanem globalisan is. A televizios
kozvetitések szama egyre névekszik, a sport reklambevétele is egyre nagyobb szeletet tesz ki
a sportiparbdl. Ezek a folyamatok viszont azt mutatjak, hogy a sportipar fejlédése toretlen,
akar még a globalis gazdasagot is kisegiti a recessziobol.

A nagy sportesemények hazai hatdsai a sportgazdasdgi tényezdkre

A Budapesti Olimpia 2024-re késziilt megvaldsithatésagi tanulmany (PWC, 2015) szerint
Magyarorszag gazdasagi teljesitményére pozitiv hatdssal birna a rendezvény, amennyiben a
tervezett alapfeltételezések mentén fejlédik tovabb Magyarorszag. 2015 és 2030 kozotti id6-
tavon a kozvetlenul és kozvetetten realizal6dé dllamhaztartisi, véllalati bevételek és a haztar-
tasok (lakossdg) bevételei akar haromszorosan is meghaladhatjak a szitkséges allamhaztartdsi
kiadasok (befektetések) Gsszegét. A befektetés oldalon az olimpia-specifikus (csak az olimpia
miatt felmertlé) palyazati, szervezési, rendezési és fejlesztési kiadasokat vették szamba. A
bevételi- vagy eredményoldalon az olimpia pozitiv hatasaival szamolnak, gazdasagi szem-
pontbol. Az olimpia hét legfontosabb gazdasagi el6nye, amelyek az olimpiat megel6z6 évek-
ben, az olimpia alatt, illetve az azt kévets tiz éven belil (2015-2030) jelentkeznek:

- jelent8s munkahelyteremtd hatas, tébb munkahely, tébb munkalehet6ség Magyar-
orszagon — 2017 és 2025 koz6tt Osszesen mintegy 100.000 munkahelyet hozhat 1étre
az olimpia, az éves atlag 2020 és 2024 koz6tt kdzel 19.000, a legmagasabb éves érték
kozel 40.000-re becstilhetd,

- azallami koltségvetés (allamhaztartas) olimpiai bevételei rovid és hosszt tivon mint-
egy 1.142 milliard forintra becsiilhetéek,

- gyorsabb gazdasagi novekedés, nagyobb nemzeti jovedelem — az olimpidnak ko-
szonheté GDP névekedés, a tébblet értéke elérheti a mintegy 3.000 Mrd forintot is,
a legkiemelkedébb években az olimpia akar 0,3 % ponttal is tovabb névelheti a
GDP no6vekedését,

- ebbdl a 2.983 millidrd forintbdl a haztartasok (lakossag) tobbletbevétele 1.006 milli-
ard, a vallalkozasoké 836 millidrd forintra tehetd, az ezen feltili 6sszeg az allami kolt-
ségvetés bevétele (Id. fent),

- megnévekedett turisztikai bevételek — ezek révid és hosszu tavon elérhetik a 130
milliard forintot,
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- Magyarorszag versenyképességének novekedése
y s

- unids fejlesztési forrasok még hatékonyabb felhasznalasa, elkéltése (fokozott ab-

szorpcibs kényszer),
- az orszag és Budapest ismertségének, j6 hirének erésodése,
- vallalati szektor t6bbletjévedelme,

- import valtozasa.

KOVETKEZTETESEK

A globalizacié altal a sport ipardgga valt, amely a nemzetgazdasagra is jelentSs hatassal van.
A tanulmdny bemutatja a sport gazdasagilag meghatirozé és dinamikusan fejl6dé piacait a
vilagban, és ramutat arra, hogy a fejl6d6 piacokon a sport erteljesebb fejlédést mutat, mint
a GDP névekedési rataja. India sportgazdasiga, sportipara a legjelentsebb példa arra, hogy
a sport, mint iparag a fejl6dé orszagok szamara a gazdasagi kitorés egyik agazata. A fejlett
piacokon, mint az USA pedig stagnal6 tendencia tapasztalhatd, amely folyamatos ujitasokat
kivan ahhoz, hogy a fejlédési item ismét névekedjen. Kina szintén a sportipar, a sportgaz-
dasag egyik meghatdrozé vildgpiaci tényezdje, amelyre figyelemmel kell lenniink, amikor a
sport gazdasagi befolyasol6 tényezdit vizsgaljuk. A tanulmdny arra térekedett, hogy a sport
vilagpiacon érvényesiil§, meghatarozé nagyhatalmainak sportgazdasagi fejlédését és azok
elemeit, Osszetevbit bemutassa. A sport, mint gazdasagi tényezé kiemelt fontossagy, hiszen
a GDP ndvekedésének egyik fontos eleme.
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