MEDISAN POLIKLINIKA

Az els6 magyar magan poliklinika viszontagsagos torténete

Dr. Szauder Ipoly
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Ezzel az irassal dr. Bezerédi Janos belgyogyasz, hazi-
orvos, informatikus képesitésti kedves kollégamnak-
baratomnak szeretnék emléket allitani. Kivald orvos-
ként ezrek életét mentette meg, de ezt a mindig segito-
kész, jolelkli embert testi-lelki dertii és frissesség mel-
lett vartalanul ragadta el a halal. Alabbiakban a kevés-
bé ismert, a poliklinikai betegellatasbeli kreativitasat in-
novativ megoldasait is szeretném ismertetni.

A kezdet

Egy fovarosi nagynevii intézet kardioldgia osztalyan ba-
ratkozott 6ssze dr. Bezerédi Janos belgydgyasz, infor-
matikus és dr. Szauder Ipoly belgyogyasz, kardiologus
a Medisan poliklinika megvaldsitdi-vezetdi, mivel nem
voltak megelégedve kiszolgaltatott beosztotti helyze-
tiikkel. Bezerédi dr. 6rommel és igen kreativ dtletekkel
fogadta Szauder dr. javaslatat, miszerint egy valodi
sokszakmas magan szakrendeldt, poliklinikat hozza-
nak létre (a Medisan nevet javasolta, a medi-medicina,
a sanitas-egészség szavak mellett, a japan san megtisz-
teld megszolitas, és az angol sun szo athallasa miatt).
A varva vart rendszervaltozas megtorténte utan, a Me-
disan Poliklinika (Kft.) miikddése 1990-ben indult el.
Bizva a kormanyzat igéretében, hogy hamarosan beve-
zetik a szektorsemleges finanszirozast, azaz a magéan-
rendel6k is kapnak dijat az egészségbiztositotol, vala-
mint a magan egészségbiztositoktol is.

A Viéllalkozasfejlesztési Alapitvanybdl kaptak 8 mil-
1i6 forintot, kétéves torlesztésii tiirelmi idével. Ossze-
sen 13 millié Ft-ot fektettek a klinikaba, amelyhez a
Dozsa Gyorgy uthoz kozel, a VI. keriileti Marek Jozsef
utca 31-ben a Kézmtiipari Vallalat 200 négyzetméteres
iizemorvosi rendeldjét bérelték ki, atalakitottak és fel-
wjitottak. Kozgazdasszal iizleti tervet is készitettek,
amelyben az allt, hogy két-harom éven beliil a magas
hitelkamatok ellenére is elérhetik a nullszaldot.

Persze akkor még nem tudtak, hogy egy vallalko-
zashoz nem elég az otlet és a megvaldsitas, de azt mii-
kodtetni is tudni kell, és ez sehol sem igazabb, mint
egy orvosi rendeld esetében.

Vasaroltak és lizingeltek sok orvosi miiszert és be-
rendezést, adatnyilvantartisra, a betegek kovetésére
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pedig szamitogéplancot, mindenbdl lehetdleg a legmo-
dernebbet. Par szazezer forintot kiadtak ugyan, némi-
leg Gtletszeriien, hirdetésekre, &m ezekre ugyancsak o6t-
letszerien estek be a betegek. Bezerédi dr. szervezésé-
ben, otleteivel Szauder dr. tucatnyi, a laikusokat tajé-
koztato orvosi kozleményt irt (Népszabadsag, Magyar
Hirlap, Heves megyei, Vasarhelyi Hirlap), amelyekben
a Medisant is reklamozta. Egészségtot6 is volt a Ma-
gyar Hirlapban: a helyes valaszt bekiildok kozott a Me-
disan Poliklinika minden héten 3 x 1 db alapsz{irést sor-
solt ki. Bezerédi dr. megkeresett szamos céget, vallala-
tot: megsziintetett iizemorvosi rendeldjiik helyett veliik
kossenek szerzodést, am rovidesen kideriilt: a vallala-
toknak olcsobb, ha dolgozdikat az SzTK-ba kiildik.
Egyediil a Hirkozlési Fofeliigyelettel sikeriilt a veze-
tok, dolgozok sziirésére és tizemorvosi ellatasara szer-
z0dést kotni, dmde amikor ott igazgatdvaltas volt,
lecserélték a Medisant.

Fekvobetegnél — hazhoz menve — a teljes kort ki-
vizsgélds nem keriilt tobbe, mint 1200 forint. Egyéb
vizsgalatok sem voltak dragak: EKG 400 Ft, szemészet
900 Ft, belgyogyaszati vizsgalat EKG-val 1500 Ft, no-
gyogyaszati vizsgalat 1500 Ft, kardiologiai vizsgalat
terheléses EKG-val 1800 Ft, laboratoriumi vizsgalat
150-180 Ft, teljes korti menedzsersziirés pszichologiai
dietetikai tanacsadassal, életmdd tanfolyammal, szami-
togépes kovetéssel 19 900 Ft.

Nem ringattak magukat illaziokba: addig, amig a
tarsadalombiztositas nem fizeti ki a beteg helyett az itte-
ni gyogyitast, addig vagy a pénzesebb, igényesebb, vagy
a csalodott betegekre lehet szdmitani. De a kdrzeti orvos-
nak adott par szazas még mindig kevesebb volt...

Szakmai profilok, miikodtetése

* Bezerédi dr. belgyodgyasz informatikusi tudasa-
val az akkor még ritkasagnak szamité komplex
szamitogépes adatrogzitéseken tul, ezzel a bete-
gek kovetése, komplex alap és menedzser szii-
révizsgalatok megszervezése, Ujdonsagként a
kornyezeti artalmaknak kitett személyeknél is,
valamint a napi kapcsolattartas betegekkel, cé-
gekkel.

Copyright (¢) 2026 Author

This work is licensed under a 47
Creative Commons Attribution 4.0
International License.


https://doi.org/10.59063/mba.2026.79.1.7

* Szauder dr. a Péterfy korhaz kardiologus f6or-
vosaként jo kapcsolatot alakitott ki a tarsszak-
makkal és ezek jeles képviseldivel, akik elval-
laltak, hogy munka utdn a kozeli Medisanban
dolgozzanak.

* A Medisan Poliklinikdn elérhetéek voltak: bel-
gyogyaszati, kardiologiai, ndgyogyaszati, uro-
logiai, proktologai, gégészeti, szemészeti, fog-
orvosi rendelés, ultrahang és rontgen, laborato-
riumi vizsgalatok. Kiilonlegességek, mint aller-
gologiai, diabetologiai vagy angioldgiai, pszi-
chiatria rendelések.

Hazankban elsoként bevezetett,
szakmai protokollok, miiszeres eljarasok

* Bezerédi dr. dolgozta ki a rizikofaktorok hatasai-
nak csokkentésére, a kardiovaszkularis betegsé-
gek prevencidjara alkalmas, itthon kevésé is-
mert specidlis életmod program szamitogépes
kovetését modositasat.

» Heartfax: az els6 hazai telemedicinalis kardiolo-
giai alkalmazés. Szauder dr. javaslatara a sziv-
betegeknek bérelhetd otthoni EKG, ami telefon-
vonalon (faxon) kozvetitette a felvételt a po-
liklinikara, ahol értékelték és értesitették a bete-
get sziikséges beavatkozasrol-gyogyszer modo-
sitasrol.

» Korat megel6zéen Bezerédi dr. javaslatara a Z6ld
jové Kornyezetvédelmi Egyesiilettel: komplex
szlirfvizsgalat a kornyezeti artalmaknak kitett
személyeknél. Nagytétény Metallochemia: a
kornyéken él6knél magas volt a daganatos, kar-
diovaszkularis tiidékeringési betegségek ara-
nya. Kérdo6iv, fizikalis belgyogyaszati, gégésze-
ti onkologiai, mellkasi rontgen, EKG hasi UH,
laboratérium.

» dr. Balkanyi Laszl6 belgyogyasz munkatarsunk
javaslatara és aktiv kozremlkodésevel: 3E
program: Erdnlét, Eletmdd, Egészség cimil
menedzsersziirés. Vizsgalat és tanacsadas ame-
rikai minta alapjan nemre, korra, rizikofakto-
rokra tarsbetegségekre bontva: mellkasrontgen,
terheléses EKG, hasi UH, légzésfunkcio, labo-
ratériumi vizsgélatok, szemészet, négyogya-
szat, urologia.

» Ritka betegségeknél konzulticios lehetdségeket
biztositottak nemzetkozileg elismert szakembe-
rek bevonasaval.

* Bezerédi dr. javaslatdra az Olymptechnik Kft
szervezésében az orvosi miiszereket gyartd és
forgalmazo Eldan izraeli cég a legkorszerlibb
technikat képviseld terapias eszkdzokbol kettot

48

mutatott be a Medisan Poliklinikan. A Therma
Spec 600 prosztatakezeld berendezés a proszta-
tanagyobbodas miitét nélkiili kezelésére szol-
galt. A Lithotripter olyan vesek6zizd berende-
z¢s, amely érzéstelenités és miitét nélkiil bizto-
sitotta a ko fajdalommentes eltavolitasat. A ma-
ganpraxisban jol hasznalhaté hélég-sterilizalot,
az egyszer hasznalatos eszkozoket, a sziv- és ér-
rendszeri kockazata tényezok kisziirésére szol-
galo gyorsteszteket mind bemutattak. Mindezek-
nek referenciahelye a Medisan volt.

Végjaték

Hiaba kérvényezték az Orszagos Tarsadalombiztosita-
si Foigazgatosagon az 1992. évi X. torvény 13. § alap-
jan: ,,13. § A T. Alap kezeldje az Egészségbiztositasi
Feliigyeld Bizottsag egyetértésével gyogyito-megelozo
szakellatasra, e korbe tartozo egészségiigyi szolgalta-
tasokra a 12. §-ban emlitett intézményeken tul — kor-
manyrendeletben szabadlyozott modon — megallapoddst
kéthet egyhazzal, alapitvannyal, egészségiigyi vallal-
kozassal és magangyakorlatot folytato orvossal”, a
magan jarobeteg szakellatas anyagi tdmogatasat, eluta-
sitottak.

Hiaba ajanlottak fel a Févaros Onkormanyzat dsz-
szes dolgozodjanak emeltszintli szlirdvizsgalatat, és
tobb tucatnyi céget kerestek meg, mindhiaba.

Nem tudtédk a nyolcmillié forintnyi bankkolesonii-
ket torleszteni, Tb- és APEH-tartozasaikat fizetni. Két
éven at egyetlen fillért sem vettek ki a vallalkozasuk-
bol, csupan a személyzetet fizették, sokszor sajat zseb-
bél fizették ki a munkatarsak bérét. Ra kellett dobben-
niiik, hogy nincs fizetSképes kereslet. Es az egészség-
biztositas reformja sem tortént meg és a maganorvosok
finanszirozasa sem szerepelt a (magan)biztositok kina-
lataban. A betegeknek pedig kevés a pénziik.

Itt a kor bezarult, a Medisan is. Pedig kar volt érte,
hiszen rengeteg munka, tudas, akarat, gyogyitderd s
nem utols sorban az ellatatlan betegek egészsége ve-
szett karba. A bankkal nem sikeriilt megegyezni, hidba
ajanlottak fel a banki dolgozok, hozzatartozok szama-
ra széles korti menedzser-sziirdvizsgalatot a kdlcsonfi-
zetés halasztasara. Csddeljaras zajlott le, a bank meg-
kapta a rontgengépet, az ultrahang- ¢és az EKG-, sza-
mitoégépeket egyéb miszereket, am aligha ment veliik
sokra. Hiszen hasznalt orvosi miiszerekbdl tulkinalat
volt, és a kdnyv szerinti értékiik harmadaért sem lehe-
tett értékesiteni. Talan csupan egy-két évet kellett vol-
na kihtzniuk, tulélniiik, hiszen addigra a nagyobb be-
tegforgalom, a betegbiztositas 0j rendszere és talan né-
hany véllalkoz6 tékeinjekcidval atsegithette volna a kli-
nikat a krizisen.
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