Munkatervezés a gyiilekezetben — id6gazdalkodds
a lelkészi szolgalathan

SIMON REKA

A téma legalabb két oldalrél kozelithetd meg. Az egyik a gyiilekezetépités tervezése, szervezése, eb-
ben a lelkész, a munkatarsak, a csoportok, a gyiilekezet szerepe, kompetenciai, a gyiilekezet elvara-
sai, a nem egyhazi jellegti, vilagi elvarasok, az egyhdz altal megfogalmazott és meg nem fogalmazott
elvarasok, a rendelkezésre 4ll6 eszkozok, az ezekkel kapcsolatos szakértelem...

Masik kiindulépont lehet a lelkész személye, csaladi élete, a kozosségek, amelyekhez tartozik, a
sajat lelkészképe (ehhez kapcsolodoan az istenképe), a személyisége, a gyiilekezethez és az egyhaz-
hoz kot6d6 kapcesolata. ..

A két kiindulépont allandé kélesonhatasban van, és megvan a kozos torténetiik, jeleniik és a jo-
vojiik is. A téma szempontjabol a lelkész és napjainak huszonnégy oréja, hetei, hénapjai, évei, az egy-
hazi esztend6 korforgasa all a kozéppontban.

Kisértés lehet a téma kozosségben torténd feldolgozasa soran, hogy azt taglaljuk, milyenek voltak
»régen” a lelkészek mindennapjai, mi mindenre jutott idejiik. A multnak ilyen jellegii felelevenité-
se segitheti a témafeldolgozast, ha hozzéjarul a ma is jelen levé lelkészképek vizsgalatahoz. Mai gyti-
lekezeti tagok lelkészképeit meghatarozhatja az, ahogy életiik egy korabbi szakaszaban, kiillondsen
gyermek- és fiatalkorukban egy vagy tobb lelkészt megismertek. Es hogy lelkészként mi 6nmagunk
szamdra mit tartunk ,normalisnak’, kotelez6nek, keriilendének stb., abban rank is hatnak korabbi
tapasztalataink, egy vagy tobb megismert és idealizalt lelkész, és akar az is, hogy szamunkra fontos
személyek hogyan tandcsolnak/tak minket sajat lelkészképiik alapjan. Minderre pedig hat az, hogy nék
vagy férfiak vagyunk. N6i vagy férfivonasaink megjelennek lelkészi identitasunkban és szolgalatunk-
ban, gazdagitjak azt, mikozben tobbé-kevésbé hatassal vannak a gyiilekezeti munkatervezésiinkre.

A téma feldolgozdsanak nem célja a gyiilekezetépités elméletének és gyakorlatanak attekintése,
ugyanakkor hasznos lehet kzosen beszélgetni rola a lelkész id6gazdalkodasanak szempontjabol.
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A lelkész a feliigyelGvel, presbitériummal stb. kozdsen a gyiilekezeti munkat tervezve a gyiileke-
zet idégazdalkodasat is szervezi. Ugyanakkor mikozben a gyiilekezet munkatervét, programjat, pro-
jektjeit, id6pontjait tervezi, mindezt sziikségszertien sajat személyes idejével is 9sszefiiggésbe hozza.
A lelkészképek, elvarasok, kotelességek, segit6tarsak, hasznalhatd eszkozok, a lelkész és segitdinek
kompetencidi stb. mind hozzajarulnak ahhoz, hogy jellemzéen melyik idégazdalkodast rendeli in-
kabb ald a masiknak. Személyes és adott esetben csaladjanak szentelt ideje rendelddik-e elsésorban
ald a gyiilekezet idejének, a gyiilekezeti szolgalatnak, vagy pedig olyan hatérokat allit a lelkész, ame-
lyekkel igyekszik védeni a személyes idot és a lelkészi szolgalattal toltott id6t is? A lelkészi szolgalat
idejének és alkalmainak védelme azért is fontos, mert a legtobb lelkész jellemzéen pardkian él, a lel-
készi hivatalanak talan kiilon bejarata sincs, hanem gyaszolok, presbiterek és a hivatali teendék min-
den szereplGje atjar a személyes téren, annak targyain, illatain, hangjain. Ugyanakkor ezek a hatarok
segitenek, hogy személyes életiink egy-egy eseményébdl ne ,.esstink be” csak ugy a lelkészi szolgalat
tevékenységeibe — legalabbis ha van ra mod. Példaul ha vacsora mellél hivnak haldokléhoz, vagyis
olyan lelkészi szolgalatra, amely jellemzdéen nem tiir halasztast, akkor is sziikséges valamennyi id6 a
»bemosakodasra’, a szolgalatot koveten pedig a személyes térbe visszatérés el6tt a ,,kimosakodasra”.

A koronavirus-jarvany ideje alatt egyre tobb olyan irassal és tanaccsal talalkozhattunk, amely az
otthoni munkahely megszervezésével, hatarainak megfogalmazasaval és megtartasaval foglalkozott.
Bar lelkészként megtehetjiik, hogy egyes szabadabb beosztdsti napunkon ki-be ugralunk személyes és
szolgalati teriinkbe, ennek tudatos figyelése segiti a hatékony id6gazdalkodasunkat mindkét irdanyban.

J6 gyakorlat lehet a lelkészek szamara is egy minimum egyhetes, de akar egy honapos idénaplé.
Bar felesleges tehernek téinhet ennek vezetése, hasznalhat6 kovetkeztetések megfogalmazasahoz ve-
zethet. Az id6naplét nagyjabdl percre pontosan érdemes vezetni a nap folyaman ébredéstél elalva-
sig a kovetkezd id6savokrol: amikor 6nmagamra forditottam id6t, pl. aludtam; amikor a csaladom-
mal voltam személyesen vagy technikai eszkoz segitségével (ez lehet két kiilon oszlop a tablazatban);
amikor a barataimmal t6ltottem id6t; amikor személyes csendességben Istenre figyeltem; amikor a
lelkészi szolgalat kapcsan kozosségben voltam masokkal, terveztem és szerveztem, adminisztraltam
(ezeket és hasonlokat is vezethetjiik kiilon rubrikdkban). Szintén tiikrét tart, ha a napléban jeloljiik
mindazokat a tevékenységeket és/vagy ,tétlenségeket’, amelyek lelkesitettek, és azokat, amelyek na-
gyon sok energiat kivettek bel6liink, de taldn semmit sem adtak.

Alelkészi szolgalat is olyan hivatds, amelyben a legfébb munkaeszkoziink 6nmagunk vagyunk. Ezt
Isten talalta ki igy szamunkra, veliink, az § orszagaban. Mi magunk viszont nem tudunk 6nmagunkban
létezni, hanem kapcsolatainkban éliink. Ezért amikor a lelkészi szolgalat iddgazdalkodasarol gondol-
kodunk, természetes, hogy a kozosségek, amelyekhez tartozunk, fontos tényezéknek szamitanak. Nem
tudunk ugy karacsonyi szolgalatokat tervezni, hogy ne gondolnank a csaladunkra — de a rank bizott
gyiilekezetre is. Személyes torténetem, hogy milyen nagy felszabaditasként és ajandékként éltem meg
a biiki gytilekezetbe keriilve, ahol akkoriban még kiilondsen sokan dolgoztak a vendéglatasban, és tol-
totték az tinnepi napokat a munkahelyiikon szakacsként, pincérként, szobaasszonyként, recepciosként,
szobakiaddéként, uszomesterként stb., hogy nem sajnaltam tobbé a csalddomtol a karacsony elsé napjan
hat istentiszelet megtartasaval toltott 6rakat. Mert a gyiilekezeti tagok java része munka miatt volt ta-
vol a csaladjatol, mikozben én végig gytilekezeti kozosségben, istentiszteleti szolgalatban lehettem. Ez
a torténet az enyém, és az én valtozo lelkészképemrél, id6gazdalkodasomrdl stb. szol, ami mas, mint
sok mds kollégaé. Es nem baj, ha a torténeteink nem csengenek egybe, mert a rank hat torténetek-
ben is az a fontos, hogy Krisztus az, aki veliink is elképzeli és a mi szolgalatunkkal is épiti az egyhazat.



Egy id6naplo elkészitése tehat olyan titkr6t mutathat, amely a személyes reflektiv atgondolasunk
mellett lehetéséget ad az adott kozosségeinkkel torténé mérlegelésre, értékelésre, tovabbiak terve-
zésére (csaladunk, barataink, a rank bizott gyiilekezet[iink], a hobbinkhoz kapcsolodé kozosség...).

A személyes reflektiv atgondolasban szempontokat adhat, ha figyeliink arra, hogy Isten mi min-
dent adott nekiink életiink megteremtésekor, és kortilbeliil milyen sorrendben. Ember voltunk, néi/
térfi voltunk eldrevetiti, hogy gyermekei vagyunk sziileinknek, még ha mar nem is élnek (szerepiik
a személyiségfejlodésiinkben), s mindez feltételezi, hogy az élet tovabbaddiként sziilokké valhatunk
valakivel kozosségben, egységben, s ha megtorténik, akkor gyermekeink lesznek. Mindekozben pe-
dig elhivasunk van a lelkészi szolgalatra, amelyben kiilonos hangon hallatszik a ,,kovess engem!”, a
»szeretsz-e engem?” és a ,legeltesd az én nydjamat’”.

Személyes mérlegelésiinkben és egyaltalan id6gazdalkodasunkban mindezeken alapulé szem-
pont, hogy hol és miben vagyok pétolhato, hol és miben pedig nem. Gyermekként, hazastarsként,
sziil6ként, nagysziiloként nagyon sok mindenben nem vagyunk pétolhatéak, mig példaul a gytileke-
zeti Ujsag megszerkesztését mas is elvégezheti helyettiink. Egy megfaradt papnénak lelkészi palyam
kezdetén a lelkészi szolgalatra vonatkozd egyetlen tanacsa igy hangzott: ,Ha egyszer megcsinélsz va-
lamit helyettiik, akkor az rad is marad” A potolhatosagunk életiinknek mind a személyes, csaladi te-
riiletén, mind pedig a lelkészi szolgalatunk teriiletén komoly mérlegelésre hiv: mi mindent teszek
meg, amit most, itt, ebben a helyzetben nem is feltétleniil nekem kellene megtennem? A megoldas
bizonyara nem az, hogy a mosdgépben hagyom a vizes ruhat és nem seprem le a templom el6tti jar-
dat, ha ezeket eddig csak vagy nagyrészt én tettem meg. A segit6i, munkatarsi csoportok kialakita-
sa olyan folyamat, amely feltételezi a lelkésznek mint jo vezet6nek azt az atgondolasat is, hogy mi az,
amit valoban neki kell elvégeznie, megtennie, és mi az, aminek az elvégzésébe fontos, hogy masokat
vonjon be. Biiki egyhazkozségi feliigyelénk példajaval élve: a helyi golfklub vezetGje megteheti, hogy
elmegy a barkdcsboltba megvenni az 4j s6vényvagot, de azt megteheti tobb mdas munkatarsa is, mig
az 6 vezetdi feladatainak legtobbjét elsésorban neki kell elvégeznie. Idégazdalkoddsunk, gyiilekeze-
ti munkatervezésiink szerves része tehat a személyes szerepiink meghatarozasa, életszertien, de nem
artalmas médon annak rugalmas kezelése, e mellett pedig a magam, a segit6im és munkatarsaim
kompetencidinak figyelembevétele.

Erzékelhet a kiilonbség gyiilekezetek és gyiilekezetek kozott, hogy hol milyen elvégezni valo fel-
adatokat adhat at a lelkész a gyiilekezet tagjainak, és mit kell neki maganak megtennie — mert a fel-
adat jellemzdje, hogy el kell végezni. Akkor is, ha még nincs mas, aki szolgalattevoként gazdajava le-
hetne, s ha lesz is, tobb esetben maganak a lelkésznek kell megtanitania ra a lelkes jelentkez6t vagy
talan kevésbé lelkes kijeloltet.

Gyiilekezeti munkaszervezésiink, lelkészi szolgalatunk idégazdalkodasaban tovabbi megtapasz-
talt jelenség, amikor azért nehéz atadnunk a feladatot, mert a masik ember masként végzi, nem ugy,
ahogy mi tessziik, tennénk. Ez gyakran torténik ugy, hogy azért nehéz engedniink, mert az tigy karé-
ravolna, mivel gyengébb lenne a kivitelezés, ha nem magunk végeznénk. Maskor viszont éppen hogy
kompetensebb segité venné it a feladatot, egyértelmiien mas és jobb is lenne a kivitelezés, ami miatt
ugy érezziik, hogy kevesebbnek, kisebbnek, alkalmatlanabbnak tlinhetiink (hogy kinek a szemében,
arra érdemes megkeresniink magunkban a valaszt, mert segithet a tovabblépésben).

Az iddgazdalkodas szempontjabdl elengedhetetlen kérdéskor a technikai eszkozok, a virtualis tér
hasznalata. Szamtalan kutatds eredménye mutatja, hogy pl. az okoseszkozok miatt jelent6s id6t veszit-
hetiink el a nap folyamadn, ha elveszitjiik a kontrollt, és engedjiik, hogy ne mi hasznaljuk az eszkozt,



hanem bizonyos értelemben az hasznaljon minket. Tehat fel kell tenniink a kérdést, hogy milyen cél-
jaink vannak a technikai eszkozok haszndlataval. A munkavégzés mellett sok esetben jelentenek ki-
kapcsolodast, pihenést is. Mivel az életiink felgyorsult, a munkat és a kikapcsolodast is gyorsabban
»csindljuk”. A munkat (esetiinkben taldn szeretnénk ezt lelkészi szolgalatnak nevezni, bar mintha nem
mindig csak szolgalat, hanem bizonyos esetekben valoban munka lenne) egyre gyorsabban sziikséges
végezniink. Ennek folyamatarél gazdag irodalmat taldlunk a vildghalén, de egyik okként megnevez-
het6 a kommunikaci6 felgyorsuldsa. A gyors munkat gyors kikapcsolddassal kivanja az ember ellen-
sulyozni. Marpedig egy okoseszkoz segitségével megélt akar 6tpercnyi jaték, vidednézés, hirolvasas
is nyujt kikapcsolodast, vagy akar egy film mintha kiemelne a sajat torténetiinkb6l - és sajat idonk-
b6l -, lehetdséget ad atlépni valaki mas torténetébe vagy egy masik (virtualis) térbe, vilagba, egy ma-
sik id6be, hogy utana mintegy alombdl ébredve folytassuk feladataink végzését.

A lelkészi szolgalatra is jellemz6vé kellene vélnia, hogy igyekezziink jelen lenni, a jelenben lenni,
mikozben annyi gondolatunk fut vissza a multba vagy eldre a jovobe. Pedig szolgalatunk iizenet a je-
len 1év6 Istenrdl. A talalkozasok idejében ,,16tyogo” lelkész olyan tizenetet kozvetithet, amely akar torz
istenképhez is vezethet. Ha pedig jelenlétre toreksziink, akkor ez azt is jelenti, hogy lehet6ségeink sze-
rint szabjunk hatdrt ezeknek az alkalmaknak. Legalabb olyan hatért, hogy beleférjiink a nap huszon-
négy orajaba. Lehet, hogy ehhez feliil kell biralnunk mindazt, amit kotelességiinknek tartunk vagy
amit masok tartanak a mi lelkészi kotelességeinknek. Lehet, hogy szamba kell venniink tevékenysége-
inket, hogy melyeknek van értelmiik, és melyek azok, amelyeknek tulajdonképpen nincs. Lehet, hogy
hasznalnunk kell olyan idébeosztast segité anyagokat, amelyek segitenek fontossagi sorrendet felalli-
tani a feladataink kozott, amelyek abban is utmutatast adnak, hogy mire mennyi id6t érdemes szan-
nunk. Minden bizonnyal meg kell vizsgalnunk a csaladunkkal, rokonainkkal, baratainkkal toltott id6t
is ugy, mint a szabadidénket. Megvizsgalhatjuk a tevékenységeinket olyan szempontbdl is, hogy mi
az, ami tul sok id6t vesz igénybe, vesz el toliink, hogy hatha tudunk ezeken valtoztatni. Alkalmazzuk
batran az 6nkritikat, hiszen id6gazdalkodasunk egyik hatraltatdja sokszor sajat faradtsagunk, esetleg
lustasdgunk. Sokszor mi magunk idéziink el aprobb tigyeken, feladatokon, és raboljuk a sajat idén-
ket, vagy éppen azon ragédunk, amit mar megtettiink vagy kimondtunk, pedig lehetett volna mas-
ként is. Ha készitiink idénaplét, akkor annak ismeretében megtervezhetjiik az idedlis munkanapunk
vagy -hetiink terveit. Figyeljiink ra, hogy helyet kapjanak benne azok a tevékenységek is, amelyek gaz-
dagitanak, az emberekkel és Istennel toltott id6 egyardnt, mert az ilyenek feltoltenek és megtartanak.
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