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Absztrakt

A svdjci és az osztrdk vasiti szolgdltatdsok szinvonalukban és miikodési hat-
tertiket tekintve is kovetendd példat mutatnak Eurépa tobbi orszdga szdmd-
ra. A kiemelkedé szolgdltatds-mindség megalapozdsihoz nagyban hozzdjdrul
az egyes orszdgok vastiti fejlesztésekre vonatkozo stratégia-tervezési és meg-
valésitasi gyakorlata. A vasuti kozlekedés Ausztriaban és Svdjcban is kiizd
a kozuti kozlekedés egyre nagyobb térnyerésével, teljesitménynivekedésével.
A kozelmultban elkésziilt stratégidik célja, a klimavédelmi intézkedések egyik
f6 részelemeként, a vasuti szolgdltatdasok jelentds szinvonalniovekedésével a
kozuti kozlekedés piaci részesedésének csokkentése. A vasiit piaci versenyeld-
nyét megalapozo stratégidk alapelemeit foglalja dssze a szakmai cikk.

Kulcsszavak: stratégiatervezés; legjobb gyakorlatok; piaci verseny; vasiiti rendszer; szcendri-
omenedzsment; 0sszehangolt iitemes menetrend
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1. BEVEZETES hierarchikus strukturaba rendezett folyamatok

és ellenérzési eszkozok segitségével torténik.

A kozép-eurdpai, német nyelvii orszagok -
Ausztria, Németorszag, Svéjc — vasuti szakem-
berei a vasut megjelenésétdl fogva élen jartak a
fejlesztések, jo gyakorlatok kialakitdsaban, be-
vezetésében és a tudasuk egymas kozotti meg-
osztasaban. A klima- és kozlekedéspolitikai
célkitizések alapjan késziilt vasuti stratégiaik
alapelemeinek megismerése a hazai szakembe-
rek munkajat is nagyban segitheti a vasuti stra-
tégiak készitése soran.

2. AZ U] OSZTRAK VASUTI INFRA-
STRUKTURA-FEJLESZTESI STRA-
TEGIA ALAPELEMEI

Az osztrak vasuti szektor fejlesztési projekt-
jeinek azonositdsa, tervezése és végrehajtasa

A kozlekedéspolitikai iranyelveket nemzeti
szintl stratégiai programok és tervek hataroz-
zak meg, amelyek a nemzeti kovetelmények és
igények mellett a globalis és az eurdpai célki-
tlizéseket is figyelembe veszik (1. dbra). A Ziel-
netz 2040 (tovébbiakban: Célhalézat 2040) [1]
létrehozasa idején érvényes 2030-as Osztrak
Altalanos Kézlekedési Terv szerinti mobilitd-
si szektorra érvényes keretfeltételek a kovetke-
z0k: a kozlekedési igények csokkentésének és az
energiahatékony kozlekedési médokra valé at-
allasnak a tdmogatdsa, a kozlekedési médokon
beliili folyamatos fejlesztés erdsitése.

A korabbi Célhalozat 2025+-16l [2] 2012 elején
dontott az akkori szévetségi kormany. A Célha-
l6zat 2040 logikus folytatasa és frissitése a korab-
bi Célhalozat 2025+-nak. Az Uj vasuti fejlesztési
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stratégia a keretfeltételekben id6kozben beko-
vetkezett valtozasokat is figyelembe veszi, mint
pl. a klimajegyek bevezetésével megnévekedett
személyszallitasi igényt. A Célhalozat 2040 leg-
fontosabb eleme az OBB-Infrastruktur AG vas-
uti halézatara vonatkozé fejlesztési javaslata,
amelyet a kovetkez$ 15-20 évben valositanak
majd meg az évente aktualizalt Kerettervek-
be vald betervezéssel. A Célhalozat 2040 a fej-
lesztési beruhazasokhoz kapcsolddé pénziigyi
koltségeket az altaluk generalt kozlekedési és
szocidlis haszonnal egyiitt mutatja be. A szovet-
ségi kormdny az elfogadott Keretterveken ke-
resztiil biztositja a beruhazasok finanszirozasat.
A Célhalézat 2040 azonban nem jelenti azt,
hogy a célhaldzati projektek automatikusan be-
kertilnek a jév6beni Kerettervekbe.

Altalénos
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1. abra: A vasuti infrastruktira-fejlesztés
tervezése és finanszirozasa Ausztriaban [3]

2. 1. Célkitiizések

A Célhalozat 2040 kiinduldpontjat a létrehozas
{6 szakaszaban érvényes finanszirozasi progra-
mok (Keretterv 2023-2028, kozlekedési szolgal-
tatdsi szerz8dések) alkotjak, igy a vasuthalozat
fejlesztése a 2020-as évek végére mar nagyrészt
meghatarozott, és a korabbi Célhalozat 2025+
nagyrészt megvaldsult. A Célhalozat 2040 ot
célkitlizést (2. dbra) fogalmaz meg, amelyek
a jovoé osztrdk vasuthalézatdval szemben td-
masztott kovetelményeket tiikrozik. Ezek a cé-
lok mutatjdk meg, hogy az osztrak vasuthalézat
mely piaci szegmensben, milyen fejlédési lépé-
seket fog végrehajtani 2040-ig. A célok a kapa-
citas, a technoldgia és a versenyfeltételek atfogd
és hosszu tavu keretfeltételein alapulnak, ame-
lyek megvalositasa a Célhalozat 2040 egy vagy
tobb projektet 6sszefogd moduljaiban torténik.

Vasuti kozlekedes

Nemzetkozi kapcsolatok

A Célhalozat 2040 noveli a kornyezé orszagok
felé iranyuld eljutasi lehet6ségek szamat. Ily
modon jarul hozza Ausztria a vastti személy-
és druszallitds eurdpai halézatdnak kovetkezd
fejlesztési szakaszahoz és teljesiti a feliilvizsgalt
TEN-T iranyelvek Ausztriara vonatkozo kotele-
zettségeit. Nyugat- és Kelet-Eurdpa meglévé és
tervezett nagysebességti vasuti hélézatai a Du-
na-tengely mentén kapcsolddnak ossze. A Cél-
halézat 2040 valamennyi hatdron atnyulé utira-
nyon a szomszédos orszagokkal 6sszehangolt
fokozatos kapacitasbévitést iranyoz eld.

Osszehangolt iitemes menetrend

A Célhalozat 2040 megalapozza a korabbi Cél-
hélozat 2025+ megvaldsitasaval fokozatosan
bevezetett, 6sszehangolt iitemes menetrend ko-
vetkezd bovitési szakaszat. Ausztria f6 atiranya-
in 1év6 fontos dllomasok kapcsolatai béviilnek
és tovabb gyorsulnak. Kihasznéljak a Semme-
ring-alagit, a Koralmbahn és a Bécs és Wels
kozotti négyvaganyu vonal forgalomszervezési
el6nyeit. Ausztria egész vasati halézatan opti-
malisan Osszekapcsolddnak és szinkronizaldd-
nak a f8 csomopontok kozotti eljutasok. A cso-
moépontok és a tartomanyi févarosok kozotti
utvonalakon egyre tobb és gyorsabb tavolsagi
kozlekedési lehetdség valik elérhet6vé. A cso-
moépontokhoz valé kapcsolddassal a helyi régi-
ok is kotédnek az orszagos haldzathoz.

Vasuti druszdllitds

A vasuti aruszallitas palyaoldali kapacitasigé-
nyét és versenyképességi feltételeit a tobbi célnal
is figyelembe veszik. A kapacitasok kovetkeze-
tes bévitése és biztositasa szerves részét képe-
zi a fébb belsd és hataron atnydld dutiranyok
tovabbfejlesztésének. A Célhalozat 2040 jelen-
tdsen javitja a vasuti aruszallitas versenyképes-
ségét azdltal, hogy lehet6vé teszi a hosszabb és
nehezebb vonatok folyamatos kozlekedését a
fontos tutiranyokon. A nagyforgalmu nagyva-
rosi teriiletek és csomdpontok kornyezetében a
vastti aruszallitds optimalizalasat és a személy-
forgalomtol valo elvélasztasat is megvaldsitjak.

Agglomeradcios teriiletek

A Célhalozat 2040 tovabbi l6kést ad a nagyvaro-
si agglomeraciokban a vasuti kozlekedés fejlodé-
sének. A kapacitasnoveld intézkedések lehetévé

Kozlekedéstudomanyi Szemle 2025. LXXV. évf. 6. sz.



Vasuti kozlekedés

teszik a gyakorisag novelését és az eljutasi id6k
csokkentését a tartomanyi févarosok és a regi-
ondlis kozpontok agglomeracidiban, kiemelten
kezelve a nagy keresletti magteriileteket. Az 4j
megallohelyekkel és a gyakoribb kozlekedéssel a
varosi teriiletek vasuti kiszolgalasa javul.

Regionalis kozlekedés

A nagy keresleti potenciallal rendelkez6 regio-
nélis utvonalakon a Célhalézat 2040 a jaratok
szamanak novekedésével, az eljutasi idék csok-
kentésével, a nagyobb csomdpontokkal valo
menetrendi {item harmonizaciéval szamol. A
régids aruszallitdshoz sziikséges kapacitasokat
szintén figyelembe veszik. A regiondlis elérhe-
t8ség javitasahoz a f6bb bels6 és hataron atnyu-
16 ttvonalak fejlesztése is hozzajarul.

Tovdbbi keretfeltételek és programok

Ahhoz, hogy a stratégiai fejlesztési projektek
kifejthessék hatdsukat, tovabbi, parhuzamos
programok ¢és kezdeményezések folytatasara
van sziikség, amelyek 6nmagukban nem részei
a Célhalozat 2040-nek, de mind az intézkedé-
sek megalapozasdhoz, mind az értékeléséhez
hozzajarulnak:

> Nemzetkozi forgalom

> Utemes menetrend

k

(izése

sr

} Vasuti druszallitas

Célkit

} Varosi agglomeraciok

} Regionalis kozlekedés

vonatiranyitas, vonatvédelem és digitalizalas,
kapacitas- és mindségoptimalizalt vasuti
tizemeltetés,

fenntarthatdsag,

o dekarbonizaci6 és energiaellatas,

o akadalymentesség,

vasutéllomasok és megallohelyek fejlesztése,
az tgyfelek tédjékoztatasa,

felajitas és karbantartas,

o jarmtoldali fejlesztések,

o gyartasi rendszerek és interfészek.

2. 2. Piaci stratégia

A palyavasuti rendszerek tervezésekor az eltérd
sebességek és terhelések miatt sokféle nyomvo-
nal- és bovitési paramétert kell figyelembe ven-
ni. Emellett az eltéré menetdinamikai jellemz8k
és sebességek megkovetelik a menetrendi és az
tizemeltetési koncepciok alapos atgondolasat is.
Igy biztosithaté a rendszerek hatékony haszna-
lata. A kiilonb6z6 piaci szegmensek eltéré célok
és igények szerint fejlddnek, amelyeket differen-
cidltan kell elére jelezni, ez tovabbi rugalmassa-
got igényel a vasuti halozat stratégiai tervezésé-
ben. A rovid tavu gazdasagi és piaci folyamatok
befolyasolhatjak a szallitasi keresletet, azon-
ban a szallitasi igényekre adott ajanlatok nem

A nemzetkozi kapcsolatok erGsitése

Az Gsszehangolt itemes menetrend tovabbfejlesztése, az utazasi id6k csokkentése

Az vasuti aruszallitds versenyképességének a novelése

A szolgdltatds fejlesztése, a kapacitdsok ndvelése

A régiok elérhetéségének a javitasa

Kapacitas Technoldgia Versenyfeltételek
* Koncepcionalis *  Kiépitési
menetvonalak paraméterek
* Igényalapu * Interoperabilitds * Forgalmi
menetrend « Digitalizacio létesitmények
* Vegyes forgalom * Fenntarthatésag * Intermodalitas
Keretek

2. abra: A Célhalozat 2040 célkitiizései [1]
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alapulhatnak kizarolag a piaci potencidlon, ha-
nem hosszu tavon is stabilnak kell maradniuk a
vastti rendszer sajatossagaibol adédoan.

Piaci szegmensek

A vasuti rendszer fejlesztése soran fontos szem-
pont a személy- és aruszallitas mas kozlekedé-
si médokhoz viszonyitott versenyképességének
figyelembevétele, annak biztositasa. A verseny-
képességet befolyasolo {6 tényez8k a kivant uta-
zasi vagy széllitasi sebesség és az ebbdl szar-
maztathatd utazdsi vagy szallitasi tavolsagok és
id6k (1. és 2. tablazat). Amennyiben a vastut egy
adott piaci szegmensben sem sebességben, sem
id6ben mar nem tud lépést tartani a versenytars
kozlekedési médokkal, akkor abban visszaesik
a kereslet a vastt irdnt.

Piaci

Szolgaltatasi teriilet Fo versenytars

szegmens

Vasuti kozlekedes

vallalatok szamdra fontos rovid szallitasi idék
miatt nem lehet gazdasagosan biztositani azt,
hogy az ,,utolsé mérfold”-re attérjenek kozutrol
a vasutra.

2. 3. Az infrastruktira méretezésének
tervezési alapja a koncepcionalis
menetvonal

A Célhalozat 2040 az osztrak vasathalézat ki-
nalatkozpontu fejlesztési stratégidja. A stratégia
fokozatos megvaldsitasat szolgalo intézkedések
mind a hélézat egészére vonatkozé altalanos,
mind bizonyos utvonalakra vagy részteriiletek-
re meghatarozott specidlis kindlati koncepcidt
is kiszolgaljak. A 2040-es célhorizont hossza
tava tervében a vasuti személy- és aruszallita-

Atlagos megal-
I16hely/allomas
tavolsag [km]

Elvart utazasi ~ Max. utazasi
sebesség [km/h] idé, tavolsag

Alap jaratgya-
korisag [perc]

NSV, kiemelt |Utemcsomépontok és a tartoményi [Repiilés és az 1l
foaledot ; .. y P ] . belfsldi: 60
tavolsagi székhelyek 6sszekotése nemzetkozi |autopalyat hasz- |120-ndl nagyobb (4 6ra, 480 km . 100
L, nemzetkozi: 120
forgalom Y_onatokkal. nalo szgk.
K[Je'melt tavol- Uterﬂncs'm?lopo'nt'ok Osszekotése Alrnlopalyat hasz- 90-120 8 éra, 960 km |60 25
sdgi forgalom |belfldi tdvolsdgi vonatokkal. nalo szgk.
Utemcsomopontok, regiondlis és | Autopalyat,
Interrégié turisztikai kozpontok sszekapcso- |féutat hasznalé |90 8 6ra, 720 km |60-120 20
lésa belfoldi tdvolsagi vonatokkal. |szgk.
Varosrégiok kozvetlen kornyezeté-
Gyorsitott he- hezl kapcrs<?1'éd(') térill'etek, valamfnt A"ut(')pa'lyét, » ' Févonal: 30-60
o . |a varosrégiok periférikus vagy ko- |f6utat hasznalé  |75-90 1 6ra, 90 km , 6-12
lyi kozlekedés o L Szarnyvonal: 60
zepesen siir(in lakott teriileteinek  |szgk.
elérése.
Nagyvarosi - Féutat hasznalo Févonal: 15-30
N 4 letek feltard 45- 1 6ra, 60 ki
teritletek agyvarosi tertiletek feltdrdsa szgk, 5-60 ora, 60 km Szérnyvonal: 30
Regionili Féutat h alo Fo6 1: 30-60
e’?lona 18 Regiondlis teriiletek feltdrasa outat hasznalo 60 1 6ra, 60 km 0\,/0na 3-6
teriiletek szgk. Szérnyvonal: 60

. tablazat: A vasuti személyszallitasi piaci szegmensek és versenyképességi tényezok

Az druszallitdsban a vasat nagy szallitdsi meny-
nyiségekkel és nagy széllitdsi tavolsagokkal
tudja kihaszndlni rendszerelényét. A rahor-
dé vonalakon erds verseny van a kozuti teher-
gépkocsi forgalommal, ami méretosztalytol és
arutdl fiiggden akar 40 t 6ssztomegu jarmiive-
ket is hasznalhat. Rovid szallitasi téavolsagokon
vagy kozvetlen vasuti Osszekottetések nélkil a

Piaci szegmens Szolgaltatasi teriilet

Tavolsagi aruszallitas

Nemzetkozi vagy belf6ldi utvonalakon.

si szolgéltatds koncepciondlis menetvonalak
formajaban van meghatarozva, ezek paramé-
terei: a jelentdsebb iitemcsomodpontok, a hoz-
zdjuk kapcsolddd cél utazasi idok, a sziikséges
menetvonal kinalat és elhelyezkedés. (3. tdbld-
zat, 3. dbra) Ez egyrészt a teljes hal6zatra, mas-
részt meghatarozott Utvonalakra vagy részterii-
letekre lehatarolt fejlesztési modulonként keriil

Fé versenytars

Belvizi aruszallités, repiilés,
tehergépkocsi

Regionalis aruszallitas 6
ornyezete.

Réhordé vonalak illetve a rendezé palyaudvarok

Tehergépkocsi

2. tablazat: A vastti aruszallitasi piaci szegmensek és versenytarsak
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Vasuti kozlekedes

megszabasra. A kitzott célok és az eldre jel-
zett piaci valtozasok alapjan dllnak el6 a kind-
lati menetvonal mennyiségek. Az egyes piaci
szegmensekre vonatkozé érankénti koncepci-
ondlis-menetvonal szdm és irany meghataro-
zasa mellett az egyes piaci szegmensek koncep-
cionalis-menetvonalainak 0sszehangoldsa is
megtorténik.

el kell érni a kit(izott kozlekedéspolitikai célokat
és a kivant vasuti rendszerhatasokat is. A teljes
projektportfolié ezen idészakon beliili megva-
l6sitasa rendkiviil ambicidzus, de alapvetSen le-
hetséges forgatokonyv kell, hogy legyen. A Cél-
halézat 2040 szandékosan tartdzkodik az egyes
fejlesztési modulok, illetve a benniik talalhatd
projektek konkrét priorizalasatol, valamint az

Els6rendt vonalak

Szolgaltatasi teriilet

TEN-T torzshéalozat. Eurdpai f6halozati
csatlakozésok.

Jellemz6 miiszaki paraméterek

Elvi négyvaganyos kiépités (2+2 palya: tavolsagi sze-
mély/aruszallitas és helyi személy/fejlesztés).
Sebesség >= 200 km/h a tavolsagi személyszallitisban
az eurdpai nagysebességu halozat részeként.

Kis emelkedést pélya.

Alap forgalom: 2 koncepciondlis menetvonal/6ra
tavolsagi személyszillitds, 2 koncepcionalis menetvo-
nal/6ra aruszallitds.

Mésodrendti vonalak

Kiterjesztett TEN-T torzshaldzat.
Jelentés kapcsolatok az ausztriai és a
kilfoldi csomépontok kozott.

Elvi kétvaganyos kiépités.

Sebesség 160 km/h.

Alap forgalom: 1 menetvonal/dra tavolsagi személy-
sz4llitds, 1 menetvonal/dra druszallitas.

Harmadrend{ vonalak

TEN-T étfogo halozat.

Ausztrian beliili és a kiilfoldi csomdé-
pontok kozotti tovabbi kapesolatok
biztositasa.

Jelentds alternativ titvonalak a hataro-
kon 4tnyulé forgalomban a halézat el-
lenalld képességének biztositdsdhoz.

Részleges kétvagany (killonosen a csomdpontok k-
zelében).

Sebesség >= 100 km/h.

Alap forgalom:

Gyorsitott helyi kozlekedés/interregionalis kozleke-
dés, 6ranként 1 menetvonal.

Negyedrendii vonalak

Egyéb, rendszeres személy- és/vagy aru-

Igények és teriileti adottsagok szerinti fejlesztés.

forgalmat bonyolité vonalak.

Rendszermegfelel§ség ellendrzése.

Agglomeracids teriiletek TEN-T csomépontok.

Bécs és a tartomanyi févarosok illetve a

Kapacitasvezérelt fejlesztés a varoskozpontbdl belilrél
kifelé a kiilonboz6 piaci szegmensek lehetd legna-
gyobb elkiilonitése a csomoépontokban (tobb vagany,
atkotések, stb.)

3. tablazat: A vasiti halozat szolgaltatas alapu miiszaki paraméterei, koncepcionalis menetvonalak

Els6rendd vonalak
Mésodrend(i vonalak .
Harmadrendi vonalak i

Agglomeracios
teriletek

© OBB-Infrastruktur AG

3. dbra: Az OBB vasuti halézatanak

vonali hierarchiaja [1]

2. 4. A megvalositas tervezése

A Célhalozat 2040 torekszik arra, hogy olyan
projektportfdliot hozzon létre, amely idébeli,
tartalmi és pénziigyi szempontbol 2040-re meg-
valdsithatd. Tovabbd a tervezett intézkedésekkel

atfogo, 1épésrdl 1épésre torténd tervezéstol.
Ez a kovetkez8 szempontok miatt alakult ki
igy:

o A Célhalézatban 2040 projektjeinek iite-
mezése csak a konkrét tervezés, a meg-
valdsitasi id6k meghatarozasa és azok jo-
vahagydsa utan teheté meg. A Célhalozat
2040-nél alkalmazott rugalmas prioriza-
lassal a helyzetté] fiiggéen lehet reagal-
ni a kilonbozé projektfejlesztésekre és
egyéb valtozo korilményekre.

o A Célhalozat 2040 egyes projektjeinek
megvaldsitasat a jovébeni Kerettervek
hatdrozzdk meg, ezért a Célhalézat 2040
nem szandékozik el6re megitélni a ké-
s6bbi finanszirozas fiiggdségét vagy ko-
telezettségét, mivel ez a politikai kerett6l,
a pénziigyi prioritasoktol és a makrogaz-
dasagi lehetéségektol fiigg.
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o A Célhalozat 2040 projektjeinek megvalo-
sitasat a lehetséges human és piaci eréfor-
rasok is erGsen befolyasoljdk. Ez egyrészt
érinti az OBB-Infrastruktur AG-t mint inf-
rastruktira-muikodtetd eréforrasait és az
épitdipari szolgaltatdasok piaci kinalatat is.
Emellett figyelembe kell venni a projektek
tematikus és régios egyensulyat is.

o A projektek megvaldsitasa soran figye-
lembe kell venni, hogy az beépiiljén az
OBB-Infrastruktur AG épitési {itemter-
vezési folyamataiba és lehetdségeibe. Egy
utiranyon vagy egy csomoponton az in-
tézkedések atfedése rendszerszintli nézé-
pontbdl csak meghatdrozott mértékig ter-
vezhetd eldre. Ebben az 9sszefiiggésben a
folyamatban 1évé feltjitasok, karbantartasi
munkak és egyéb programok intézkedése-
it egytitt kell kezelni.

Az emlitett feltételek miatt a rangsorolas eld-
re nem adhatd meg. A jovébeni megvaldsitasi
lehet6ségektdl fiiggetleniil a célhalézati priori-
tasok szemszogébdl korvonalazddnak a késGb-
bi rangsoroldsi vagy finanszirozasi programok,
példaul a Kerettervek iranymutatdsai alapjan:

o Elényben kell részesiteni azokat a projek-
teket, amelyek logikai vagy rendszerszint(i
folytatasat jelentik a Keretterveknek.

« Amennyiben egy intézkedés egy Ttird-
nyon vagy egy csomopontban jelent6s el-
s6 lépést tehet a kinalat vagy a teljesitmény
javitdsa felé, akkor ezt eldnyben kell ré-
szesiteni az ezen a teriileten 1év6 tobbi pro-
jekttel szemben.

o A projektek kivalasztasakor tigyelni kell ar-
ra, hogy a 2040-es célhorizontig a lehetd
legnagyobb hatast érjék el.

o A projekteket ugy kell rangsorolni, hogy a
kinélat és a hatds szempontjabdl figyelem-
be vegyék az egy utiranyon vagy egy cso-
moépontban a vég-vég vagy vég-kezdet kap-
csolatokat.

o A megvaldsitandd projektek kivéalasztasa-
kor adott esetben a felujitasi igényeket és
mas folyamatban 1év6 programok intézke-
déseit is figyelembe kell venni.

o Amennyiben az intézkedések hozzajarul-
nak a vasati infrastruktura jogilag vagy
muszakilag kotelezé érvénydi kialakitasa-
hoz (pl. a TEN-T specifikdcid), akkor eb-
bél a szempontbol kell beépiteni a priori-
tasokba.

Vasuti kozlekedes

o Egyedi projekteknél a helyi hatdsdgokkal
vagy harmadik felekkel (pl. EU, szomszé-
dos orszagok) valo tarsfinanszirozas is be-
folyasolhatja a prioritést.

A Célhaldézat 2040 fokuszaban a legfontosabb
fejlesztési és bovitési projektek allnak, de nem
részei a meglévé haldzat fenntartasat biztosi-
t6 beruhdzasok. Az OBB-Infrastruktur AG-n
beliil erre kiilon stratégiak léteznek, ez a hald-
zatfejlesztési terv és az eszkOzstratégia. A Cél-
halézat 2040-ben bemutatott kulcsfontossagt
fejlesztési és bovitési projektek jelentés befo-
lydst gyakorolnak az OBB-Infrastruktur AG
ezen alarendelt stratégiai dokumentumaira és
folyamataira, amelyeket ennek megfelel6en 6sz-
sze kell azzal hangolni.

2. 5. Finanszirozas

Eurdpa-szerte a vasuti agazatban a sziikséges
nagyberuhdzasok altalaban nem finanszirozha-
tok csak a palyahasznalati dijakbdl. A vasuti inf-
rastruktara tizemeltetSinek ezért allami tamo-
gatdsra van sziikségiik ezekhez. A Célhalozat
2040 1épésrél 1épésre valosulhat meg hatéves,
évente aktualizalt és kormdnyzati jovahagyasa
beruhdzasi programokon, a Keretterveken ke-
resztil. A Kerettervek tartalmazzak a fejlesztési
és bovitési projekteket, valamint a felujitdsokra
és karbantartdsokra szant pénziigyi forrasokat
is. Az infrastrukturalis beruhazasok megvalo-
sitasdhoz és a halozat iizemeltetéséhez sziiksé-
ges tamogatasokra a szovetségi kormany és az
OBB-Infrastruktur AG kozétt finanszirozasi
megallapodas jon létre a szovetségi vasuti tor-
vény alapjan.

Helyi hatésdgok tdrsfinanszirozdsa

A szdvetségi vasuti torvény el6irja azt is, hogy a
helyi hatésagok tarsfinanszirozast biztositanak
a regiondlis érdekd intézkedésekhez. A Célhd-
l6zat 2040 egyes moduljainak helyi és regiona-
lis kozlekedési vonatkozasairél megallapoda-
sokat kell kotni az adott szdvetségi dllammal.
A stabilitas biztositasa és a projektek hosszu ta-
v megvaldsitasa érdekében a multban sikeres-
nek bizonyult az agynevezett allami csomagok
megkotése az onkormanyzatokkal.
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3. A SVAJCI VASUTI STRATEGIAI
ALAPELEMEK

Az elmult évtizedekben késziilt, széles kort jo-
vahagyast nyert és megvalositds utjara lépett
svajci vasuti stratégiak alapvetd jellemzdje az
egymasra ¢épiilés, szakteriileti alabontds és a
részteriiletek Gsszehangolt kezelése, tovabba
a megfelel6 finanszirozas kialakitasa és hosz-
szu tavua biztositdsa, az innovaciok és meglévd
eszkozok koltséghatékonysag érdekében torté-
né felhasznalasa, a minél nagyobb piaci bevéte-
lek elérése érdekében az tigyfelek szamara von-
z6 vasuti szolgalatdsok kialakitdsa, az elvégzett
feladatok folyamatos nyomon kovetése, a folya-
matokrol, elért eredményekrdl a nyilvanossag
tajékoztatasa (4. dbra).

Vasuti stratégia

Egymasra
&piils
stratégiak,
fejlesztési
programok

Innovacis,
alkalmazés-
menedzsment,
szabvanyosités

Stabil
finanszirozasi
hattér

Rendszer- és
hélézati szint(i
gondolkodas

Piaci
szemlélet

A Bahn 2000-rel parhuzamosan megkezd6dott a
NEAT (Die Neue Eisenbahn-Alpentransversale
~ Uj alpesi kozlekedési tengelyek) vastti druszal-
litasi program tervezése is, amely az Alpokon va-
16 atjutast biztosit6 vasuti kapacitasok novelését,
az un. bazisalagutak és a hozzajuk kapcsolodd
vasutvonalak kiépitésével, igy az aruszallité vo-
natok szamdra a menetrendben oéranként el6re
betervezett idéablakok képzésével tette lehetd-
vé. A NEAT 22,8 milliard svdjci frank koltséggel
(21,1 milliard bazisalagutak, 1,7 milliard kapcso-
16d6 vonalak) a Gotthard, Lotschberg, Ceneri
bazisalagutak épitését és a kapcsolodo vasttvo-
nalak fejlesztését hajtotta végre [6].

2005-ben elfogadott HGV (Netz fiir den Hoch-
geschwindigkeitsverkehr — Nagysebességti ha-
l6zati elemek) programban a francia
és a német nagysebességti vasuti ha-
16zathoz val4 csatlakozéssal, a szom-
szédos orszagok nagyvarosainak (Pa-
rizs, Miinchen, Stuttgart) gyorsabb
elérését tervezték 1,1 millidrd svajci
frankos koltséggel [6].

Megval6sulds
nyomon
kévetése

ZEB (Zukiinftige Entwicklung der

Bahninfrastruktur — A vasuti infra-

4. abra: Svajci vasuti stratégiai alapelemek

(sajat szerkesztés)

3. 1. Egymasra épiilo stratégiak, fejlesz-
tési programok

A kozuti kozlekedés nagyaranyu novekedé-
sének megallitasara, a vasat piaci részaranyd-
nak visszaszerzésére a korabbi iitemes menet-
rend-tervezési tapasztalatok alapjan késziilt el
1985-re a Bahn 2000 (Vastt 2000) stratégia és
fejlesztés program [4]. A program a meglévd
kapcsolatok felgyorsitasara és stritésére, vala-
mint a gordiiléallomany korszer(sitésére tobb
mint 130 projektet valdsitott meg elére elkészi-
tett Gtemterv alapjan, lépcsézetesen, egymas-
sal 0sszehangolva. A stratégia végrehajtdsa so-
ran folyamatos gordilStervezést és ellendrzést
biztosité finanszirozasi és a projektkontrolling
rendszert alakitottak ki, amelynek segitségével
az els§ fazis 2004-es befejezéséig ténylegesen
5,9 millidrd svajci frankot hasznaltak fel a beru-
hazésokra ugy, hogy a kitlizott szolgaltatasi cé-
lok is teljestiltek [5].

struktira jovobeli fejlesztése) a Bahn
2000-et kovets vasutfejlesztési prog-
ram (tobb helyen a Bahn 2000 maso-
dik fazisaként hivatkoznak rd, mert
ebbe keriiltek bele azok a projektek, amelyek fi-
nanszirozasi okokbdl a Bahn 2000-bdl kimarad-
tak). A 2025-ig 520610, 5,4 millidrd svajci frankos
program stlypontjaban az 4j bazisalagutakhoz
kapcsolodo vonalak fejlesztése all, kiemelten ke-
zelve a vonatok csokkentett kovetési idejét biz-
tosit6 forgalomiranyitasi rendszereket [6].

A Bahn 2030 (Vasut 2030) stratégia a Svaj-
ci Szovetségi Kozlekedési Hivatal (Bundesamt
fiir Verkehr, BAV) és a Svéjci Szovetségi Vasu-
tak (SBB) azon stratégiai terveit foglalja 6sz-
sze, amelyek a svdjci vasuti rendszer 2030-ig és
részben az utdni tovabbfejlesztésére iranyulnak.
A Bahn 2030 a Bahn 2000 és a ZEB ut6édpro-
jektjeként késziilt el. A Bahn 2030 keretében
kezdetben két valtozatot dolgoztak ki 12 milli-
ard svéjci frankos, illetve 21 millidrd svajci fran-
kos koltségkerettel. Az Gj stratégiaban 1évé pro-
jektek tervezése és megvalositasa tobb bovitési
1épésben (Ausbauschritt), gordild tervezés al-
kalmazasaval torténik [7].
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A 6,8 milliard svajci frankos Ausbauschritt
2025 célja a tervezett vasuti szolgaltatasbdvité-
sek megnovelt kapacitasigénye alapjan egyes vi-
szonylatokon a negyed-, illetve féloras titemes
menetrend bevezetéséhez sziikséges infrastruk-
turdlis kovetelmények megteremtése, hosszabb
és emeletes vonatok peronigényének kielégité-
se. Az Ausbauschritt 2025 program a ZEB prog-
rammal parhuzamosan valésul meg [8].

A kovetkezd megvaldsitasi 1épés az Aus-
bauschritt 2035 végrehajtasara a Svajci Parla-
ment mintegy 16 milliard svéjci frank értéki
beruhazast hagyott jova. Ezaltal a kinalat mind
a tavolsagi, mind az S-Bahn kozlekedésben to-
vabb boévithetd és a novekvo kereslethez igazit-
hat6. Bovitések a méteres nyomtavu vasutakra
és a vasuti druszallitdsi szolgalatasokra is vonat-
koznak. Tobb vasttallomast is korszer(sitenek
és 1j megallohelyeket épitenek. A pénz egy ré-
szét mozgaskorlatozottak szamara is hasznalha-
td peronokra és parkolohelyekre forditjak [9].

A SBB 2030-ig sz6l6, 2021. novemberi keltezé-
st stratégidja, az SBB 2030 [10], négy céliranyt
kittizve alapozza meg a vallalatcsoport jovojét:

o ligyfélkozpontusag a rugalmassag novelé-
sével, a mobilitas kiilonb6z6 formainak/
eszkozeinek integralasaval,

o piaci részesedés novelése ,,0kos” fejlédéssel,

o gazdasagos er6forrasfelhasznalas, hatékony
vasuti rendszerek bevezetése a jobb koz-
szolgaltatasok érdekében,

o ,Emberek az emberekért” Tarsadalmilag,
gazdasagilag és oOkologiailag fenntarthatod
vasut létrehozdsa.

A céliranyok és a 13 kitlizott cél megvalositasa
az Ausbauschritt 2025 és az Ausbauschritt 2035
keretében valdsul meg.

A kovetkez$ évtizedek vasuti fejlesztéseinek
megalapozasara készitette a BAV a Perspek-
tive Bahn 2050 (Vasuti jovokép 2050) stratégiat.
A stratégia figyelembe veszi a 2050-ig szo6lo
kozlekedési fejléddési lehetdségeket, az agaza-
ti terveket, valamint Svéjc éghajlat- és energi-
astratégidit is. A stratégia szerint a kozlekedés
iranti kereslet hosszabb tavon is névekedni fog,
ezért a 2050-ig sz616 hosszu tavi klimastratégia
részeként a motorizalt egyéni kozlekedés széles
kord villamositdsara és a kozati kozlekedésrél a
vasttra vald attérésre torekszik. A Perspektive

Vasuti kozlekedes

Bahn 2050 f6 célja a vastt erdsségeinek haté-
kony kihasznalasa annak érdekében, hogy hoz-
zdjaruljon a 2050-ig szo6l6 hosszu tavu éghajlat
stratégidhoz. Tovabbi célja a vasttfejlesztés és a
tertiletfejlesztés 6sszehangolasa, a vasut aranya-
nak novelése mind a belfldi, mind a hatarokon
atnyul6 személy- és aruszallitasban. A meglévd
hélézat intenziv hasznalata elsGbbséget élvez a
tovabbi infrastruktira-bévitésekkel szemben.
Ennek el6feltétele a technoldgiai lehetéségek
kovetkezetes kihaszndldsa [11].

Stratégia

NEAT
HGV Ausbauschritt 2025
ZEB

Ausbauschritt 2035

Epitési programok

5. abra: A svajci stratégiak, fejlesztési progra-

mok egymasra épiilése (sajdt szerkesztés)

3. 2. Stabil finanszirozasi hattér

A tervekben szerepl§ fejlesztések megvaldsitasa
és miikodétetése nem képzelhetd el egy dllando
finanszirozasi forras megteremtése nélkiil.

Az 1998-ban jogszabalyban elfogadott Fin6V-
alap segitségével biztositottdk a Bahn 2000, a
NEAT, HGV programok 30,5 milliard svéjci
frankos (1995) finanszirozasat ugy, hogy ahhoz
a forrasokat meghatarozott allami bevételekbdl:
a teljesitményfiiggé nehézgépjarmi-adobol, az
afabol, az asvanyolajad6bdl, valamint szévetsé-
gi hitelekbdl teremtették el6 [12].

2016. januar 1-jével a vasuti infrastruktura fi-
nanszirozasa egyszer(ibbé és attekinthet6bbé
valt, mert a karbantartasi, izemeltetési és bo-
vitési koltségeket immar egyetlen alapbdl, az
Uj Bahninfrastrukturfondsbdl (BIF, vasuti inf-
rastruktura alap) [13] finanszirozzdk. A BIF az
SBB és a maganvasutak szamara is elérhet6. A
BIF bevételi és kiadasi oldalat mutatja be a 6.
dbra. A 2017-es évre vonatkozd vasuti infra-
struktdra és szolgaltatas finanszirozasi pénzara-
mokat mutatja be a 7. és a 8. dbra.
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peveelel Ez a fajta forrdsmeghatarozas egyfajta szabd-
lyozé szerepet is betolt a kozlekedési rendszer-
ben, mert a kozuti kézlekedés terheit novelve
tamogatja a vastti kozlekedés miikodését és
fejlesztését.

Altalénos szovetségi eszkozok

3. 3. Rendszer- és halozati szinti gon-

dolkodas
6. dbra: A vasiiti infrastruktiira alap bevételei A vasuti rendszer hosszu tavon gazdasagos fej-
és kiaddsai [13] l6désének megteremtéséhez alapos ismeretek

sziikségesek annak belsé mtikodésérél.

Bevételek Kiadasok A vastti rendszeren belili, az egyes
8 5o részrendszerek kozotti kapcsolatrend-
P L szert térképezte fel az SBB ,,Ensemble”

o = (egylittes, zenekar) projektje [15, 16].
A vasuti rendszer modelljének részrend-
szereit a kovetkez6kben hataroztdk meg:

o avasuti személyszallitasi és

« arufuvarozasi szolgaltatasok,

o a vasuti infrastruktdra (a vastti pa-
lyahalo6zat és tartozékai, felsGvezeték,
jelzéberendezések stb.),

o a vastti (allomasi és rakodohelyi,
stb.) ingatlanok,

A fenntartss 2374

Biemitel 579

3 Vastiti infrastruktira alap 4295

-
@ 4 Infrastruktura alap 155

z“"H 5 Altalnos adok kantonok 70 Crefesntés 1392

% « avasuti gordiilléallomany (vontato és
- 6 Altalénos adok telepilések 31 D Telepiilési agglomeraciés infrastruktira 256 vontatott J érmﬁv ek, motorvonat Ok) .
0 7 Asvényiolajadé 46 E Aruszaliitasi infra. 37

A projekt soran a miikodési hatékony-
sag novelését célzo folyamatfelvétel a
7. 4bra: A vastti infrastruktira finanszirozéasa, bevételi és [IREN IS NEITSe (IS 111 e Mg et (O)]

kiadasi oldal (milli6é CHF, 2017.) [14] jol elkiilonithets, koordinaciét megva-
16sité  folyamatcsoportot azonositott,
Bevételek Kiadasok amelyek a kovetkezok:

F Tovabbi infra. 9‘

1. hosszu tavu szolgaltatas- és er6for-
ras tervezés,

kozéptavu tizleti tervezés,

éves menetrendtervezés,

éven beliili menetrendtervezés,
forgalomlebonyolitds, az utasok,
fuvaroztatok és a vasutvallalatok
tajékoztatasa.

2 Altalsnosadékkantonok 1886 A Regionlis
kozlekedés

DA

3 Analsnos adék 934
szbvetségi kormanyzat

A projekt alapjan a vastti rendszer te-

B Helyi 1903

orekedts kinthetd egyfajta Osszetett haldzati
s -~ e ammanis 75 rendszernek is, amelyben a kévetkez6 6
O e — g hélézatképzé elemek muiikédnek:
adé

o menetrend - viszonylathalézat (pl. a
vonalak Osszehangolt iitemes menet-
rendje),

8. abra: A vasuti szolgalatasok finanszirozasa, bevételi és

kiadasi oldal (milli6 CHF, 2017.) [14]
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D it irlekedes

o palyainfrastruktira — vaganyhalozat, o automatikus, vezet6 nélkiili vonatiizem,
« villamosenergia szolgaltatas — vasuti fels6- « innovativ infrastruktdra és jarmiihasznalat,
vezetéki hélozat, o atjarhatosag,
« informacidtovabbitas — tavkozlési haldzat, o Uj anyagok és energetikai megoldasok,
» munkavallalok - szocialis hal6zat. « Uj szolgaltatastervezés és —lebonyolitas-ira-
nyitas,

A fenti rendszerelemek és halézati rendszerek
Osszetettségének és egymashoz vald kapcsolatd-
nak feltdrasa és megértése sziikséges a stratégidk
és fejlesztési beavatkozasok megtervezéséhez is.

o dinamikus menetrend,

o valds idejii informaciok biztositasa és fel-
hasznalésa,

o automatizalt Osszekapcsolds, automatizalt

— fékpréba [17].

Vasutszakmai féorumokon [18] targyaljak a fej-
lesztések hatterét biztosito elvi alapokat, Pl. a na-
gyobb dllomasi kapacitas biztositasahoz, a for-
galmi konfliktusok pélyainfrastruktira oldali
kezelésre mutatnak példat a 10. dbrdn szerepl6,
szabvanyositasra keriil6 allomaskialakitasok [19].

Infrastruktara

Személyszallitas

Piaci igények
Vevéi értéktébblet

3. 4. Innovaciok, alkalmazasmenedzs-
ment, szabvanyositas

A ,vasuti tudds”, a know-how ismerete, ezen is-
meretek folyamatos bévitése elengedhetetlen a
hosszatavra szolo tervezés sordn. A tapaszta-
latokbol szerzett ismereteket felhasznaljak, to-
vabbadjak, kozosen fejlesztik és j know-how-
val egészitik ki [16].

A Bahn 2000 program megvaldsitasa soran a
stird {itemes vonatkozlekedéshez elvirds volt a R GG G A L S
2 perces vonatkovetési id6 biztositdsa a forgal-
mas szakaszokon, az ezt megvalosité beruha-
zésok koltségének a csokkentése érdekeben fel- A gvajci kozlekedési stratégiak alapvetd célki-
hasznaltdk a legtjabb vasittechnikai wjitdsokat,  t(izése a fenntarthaté mobilitds megteremtése
igy a forgalomirdnyitasi rendszerek automati- 5 vasyt piaci részaranyanak folyamatos nove-
zdlisa (ETCS) és a jarmdoldali fejlesztések ke-  J¢sgvel, amelynek kulcsa a szolgaltatasok ver-
riiltek el6térbe a ,,betont igényls” megoldasok senyképességének, igy a megfeleld minGsé-
helyett [4]. gi szinvonalnak és gazdasagi életképességnek
a biztositasa. Igy a fejlesztések tervezése sordn
alapos piaci vizsgalatot kell lefolytatni, hogy a
fejlesztés olyan vonalakra, tertiletekre irdnyul-
jon, ahol a vasut hatékony és versenyképes, to-
vabba megtfelel6 mennyiségt keresletet tud ki-
elégiteni. A fenntarthatdsagi cél elérése soran
azonban torekedni kell arra is, hogy ne jelent-
kezzenek nem kivant mellékhatasok, pl. indu-
kalt forgalom.

3. 5. Piaci szemlélet

A Perspektive Bahn 2050-ben is fontos elem
a jovOben alkalmazhatd technoldgidk, a tech-
noldgiai fejlesztési potencidl, az innovacidk
azonositasa és a benniik rejlé lehetéségek ér-
tékelése. E célbol a teljes technologiai skalat fi-
gyelembe veszik, kezdve a meglévé technologi-
aktol, amelyeket csak alkalmazni kell, egészen a
forradalmian 1 rendszerekig, amelyek jelenleg
még kutatds alatt allnak, pl.:

Kozlekedéstudomanyi Szemle 2025. LXXV. évf. 6. sz.




Vasuti kozlekedés
Személyszallitdsi szolgdltatdsok fejlesztése

A Perspektive Bahn 2050 [11] szerint a vas-
ut legnagyobb novekedési potencialja az ag-
glomeraciés magokban és az agglomeracios
ovezetekben, valamint a regiondlis és vidéki
kozpontok és az agglomeraciok kozotti kap-
csolatokban rejlik. A tavolsagi személyszalli-
tast ott kell fejleszteni, ahol a vasuti utazasi id6
még nem versenyképes a kozuti kozlekedéssel.
A nemzetkozi személyszallitasban olyan gya-
korisagot és utazasiid6-csokkentést kell elérni,
amely noveli a vasut vonzerejét a 1égi kozleke-
déssel szemben.

Aruszdllitdsi szolgdltatdsok fejlesztése

A Perspektive Bahn 2050-ban meghatarozottak
alapjan a belfoldi aruszallitasban a kelet-nyugati
és észak-déli folyosdkon a vasuthoz valé hozza-
férést els6sorban tovabbi intermodalis atrakok
révén kell javitani. Ezek egyes kocsis és kombi-
nalt széllitast is ki fognak szolgalni. A tovabbi
vastti varosi logisztikai rendszerek a nagyobb
és kozepes méretii agglomeraciok jobb elérését
is lehet6vé teszik, ezen elemek megépitéséhez
sziikséges varosi teriiletek és megkozelitési le-
het8ségek meghatérozasa azonban nehézségek-
be titkozik a stirli beépitésti teriileteken. A bel-
foldi aruszallitasi utvonalakat biztonsagossa és
rugalmassa kell tenni. Az alpesi aruszallitasban
meglévo kapacitasok elegendéek a forgalom at-
terelési cél eléréséhez. A belfoldi szallitassal va-
16 kapcsolat javul a tovabbi intermodalis atrako
platformoknak koszénhetden.

3. 6. Megvalosulas nyomon kovetése

A stratégia programok folyamatos nyomon ko-
vetésével biztosithatd azok egymasra épiilé ter-
vezése, valamint ez a nyilvanossag meggy6zé-
sének is hatékony eszkoze Svéjcban. [8, 9] Az
olyan nagymértéki véltozasokat okozo helyze-
tek, mint a koronavirus miatti lezrdsok vagy a
vasuti rendszerelemek ardnak nagyardnyd no-
vekedése csak uigy kezelheték megfelel6en, ha a
hosszu tavra kitlizott célok eléréshez rendelke-
zésre all az a hattér rendszer, mely a megfelel$
eszkozokkel menet kozbeni korrekciokat képes
hatékonyan eszk6zolni a programokban.

4. KONKLUZIO

A vasuti stratégiakészités egy Osszetett rendszer-
re vonatkoz6, bonyolult folyamat. A stratégiak
sikeréhez szamtalan tényez$ egylittes megléte
sziikséges. A stratégiakészités és annak megva-
16sitasa nem egy egyszeri alkalom, hanem folya-
matos figyelmet, dlland6 és mély ismeretekre ala-
pozott felkésziiltséget kivand tevékenységgé valt.

Mind az osztrak, mind a svdjci vasuti stratégi-
ak alapvetd jellemzbje a tobb évtizedet atfo-
gd egymasra épllé tervezés és megvaldsitas.
A német nyelvii kozép-eurdpai orszagok vasuti
szakemberei ugyanazon eljaras rendek szerint,
kozos szakmai alapokat hasznalva készitik stra-
tégidikat. A hdlézati kapcsolatok miatt mind-
két orszagnak sziikséges a stratégiak készitése
és megvaldsitasa sordn is egyeztetniiik. Lénye-
ges killonbségként jelentkezik a legutols6 vasuti
stratégidk kozott, hogy az osztrék OBB térsasagi
Célhaldzat 2040 stratégiaja az elérejelzések alap-
jan varhato igényekbdl levezetve fejleszti a vastti
haldzatot. Ezt a gyakorlatot a svajci dllami Vas-
uti jovokép 2050 viszont annyival haladja meg,
hogy a kornyezeti fenntarthatosag alapjan elvart
vasuti piaci részaranyt is meghatdroz célként.
A svajci stratégiaban is elismerik, hogy a kornye-
zeti fenntarthatosag alapu stratégiai célkittizé-
sek ambicidzus elvardsokat tdmasztanak a vasuti
rendszerrel szemben, azonban a klimavaltozas
kezeléséhez sziikséges ezen lépéseket megtenni.

Magyarorszagon ma hianyzik egy olyan dllan-
dé intézmény, szervezet, amely az osztrak vagy
a svajci példakban bemutatott feladatokat, ele-
meket megfelel6 mindségben tudja tervezni és
végrehajtani, az allami tulajdond, integralt vas-
uti vallalkozasokat stratégidjuk készitési és vég-
rehajtasi feladataiban tdmogatni. A stratégigval
val6 folyamatos foglakozads nem csak tarsasagi,
hanem az orszagos kozlekedési stratégia készi-
tésekor is fontos segitséget jelentene, ami a mai
projektszert miikodés megvaltoztatasat igényli
ezen a teriileten is a jovében.

A mult évben elindult a ,,Nemzeti Kozlekedé-
si Infrastruktura-fejlesztési Stratégia (NKS) fe-
lilvizsgalata” projekt. A projekt elsé titemében
elkésziilt az NKS feliilvizsgalata. A munka to-
vabbi tervei kozott szerepel egy olyan intézmé-
nyi hattér megteremtése is, amely folyamatos
tamogatast nyujt majd pl. az orszagos kozleke-
dési modell kialakitasaval és fejlesztésével mind
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az allami, mind a gazdasagi oldali szerepl6i felé.
A késziil6 NKS-ben eldrelathatélag nem pro-
jekteket, hanem célkitiizéseket és eszkozoket
fognak meghatérozni. A megvaldsitas az alsbb
szint(i aldgazati, tarsasagi stratégiak és fejleszté-
si tervek feladata lesz.

Fontos, hogy a svéjci finanszirozasi hattérhez ha-
sonl6 pénziigyi rendszerek is timogassak a vas-
uti stratégiak megvaldsitasat Magyarorszagon.
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Basic planning elements
of the new Austrian and
Swiss railway development
strategies
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The Swiss and Austrian railway services set
an example to follow in terms of their qual-
ity and operational background for the other
European countries. The strategic planning
and implementation practices of the specif-
ic countries regarding railway developments
greatly contribute to the establishment of the
outstanding service quality. Railway trans-
port in Austria and Switzerland is also strug-
gling with the increasing popularity and per-
formance of road transport. The aim of their
recently completed strategies, as a main com-
ponent of climate protection measures, is to
reduce the market share of road transport by
significantly increasing the quality of railway
services. The basic elements of the strategies
that establish the competitive advantage of
railways in the market are summarized in this
professional article.
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