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1. BEVEZETES

A mobilitds és a kozlekedés mindannyiunk
szamara rendkiviil fontos. A mindennapi in-
gazastél a munkaba és iskolaba jardson, a csa-
ladtagok, baratok meglatogatdsan at az ide-
genforgalomig és a boltjainkba drukat szallito,
valamint az ipari termelést tamogato globalis el-
latasi lancok zokkendmentes miikodéséig a mo-
bilitas gazdasagi és tarsadalmi tevékenységeink
létfontossagu elésegitdje. Az emberek és aruk
Eurépai Uni6 (EU) bels6 hatérain valé korlat-
lan mozgasa az EU és egységes piaca alapvetd
szabadsaga. A hatékony kozlekedési rendszer,
amely biztositja az Osszekottetést és az elérhe-
tdséget, elengedhetetlen az EU valamennyi ré-
gidjanak gazdasagi potencialjanak kiaknazasa-
hoz, a belsé piac és a novekedés timogatasahoz,

valamint a gazdasagi, teriileti és tdrsadalmi ko-
hézi6 elémozditasdhoz. Az eurdpai haztartdsok
masodik legnagyobb kiadasi kategoridjaként a
kozlekedési agazat az eurdpai brutt6 hazai ter-
mék (GDP) kortilbelil 5%-at teszi ki, és koz-
vetleniil mintegy 10 millié6 embert foglalkoztat.
A szektor hatékonysagat és a mobilitas folyama-
tos fejlodését a kozlekedési stratégidk képesek
biztositani (Eurdpai Bizottsdg, 2020).

A mobilitas szdmos elényt kindl a felhaszna-
l6knak, ugyanakkor koltségeket is ré a tarsada-
lomra. Ezek a koltségek magukban foglaljdk az
tveghdzhatasu-gazok kibocsatasat, a levegé-,
zaj- és vizszennyezést, valamint a baleseteket,
a kozuti baleseteket, a forgalmi dugokat és a
biodiverzitds csokkenését, amelyek mindegyi-
ke hatassal van egészségiinkre és jolétiinkre
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(Tdanczos, 2025). A kordbbi erdfeszitések és
politikai intézkedések ellenére ezek a kérdé-
sek még nem keriiltek megfeleléen kezelésre.
A kozlekedési dgazat tiveghazhatdsugaz-kibo-
csatasa az id6k folyaman nétt, és ma mar az
Eurdpai Uni¢ teljes kibocsatasanak egynegye-
dét teszi ki. Az Eurdpai Parlament és a Bizott-
sag 2020-ban elfogadta az Eurdpai Z6ld Meg-
allapodast (EU, 2019), amelynek célja, hogy
2050-re az Eurdpai Uni6 klimasemlegessé val-
jon (Tronca, 2025). A nemzeti kormanyoknak
nemzeti hosszu tavu stratégiakat kell kidolgoz-
niuk, mig a varosok és a helyi 6nkormanyza-
tok feleldsek a varosi kozlekedés, a lakhatés és
a hulladékkezelés helyi szintli dekarbonizacio-
jat célz6 intézkedések végrehajtasaért (Franco
et al., 2025; Marsden et al., 2021).

Az agazati kormanyzati stratégiak egyik f6 jel-
lemzdje a 20-30 éves hosszu tavu tervezési ho-
rizont. Ez egyszerre elény — mivel a stratégiak
altal kittizott célok elérése id6t igényel — és hat-
rany is, mivel a megvalositas idején a technolo-
giai kontextus bizonytalan. Ezért a kozlekedési
stratégidkat rendszeresen meg kell Gjitani ah-
hoz, hogy relevansak maradjanak. Mégis, ahogy
Banister és munkatarsai (2003) jelezték, a koz-
lekedéspolitika a jo szandék ellenére gyakran
nem rendelkezik egyértelmi iranyvonallal. To-
vabbi kihivasokat okoz az a tény, hogy sok eset-
ben a stratégiaalkotok nem a végfelhasznaldk,
igy a stratégiakat gyakran a jovd generacioi sza-
mara készitik. Ezért a kidolgozas soran létfon-
tossagu az elGretekintd, adaptiv és részvételen
alapulé megkozelités, amely nemcsak a jelen-
legi, hanem a kovetkezd generaciot is szolgalja.

Eurdpa célja egy modern, integralt kozlekedé-
si rendszer kidolgozasa, amelynek segitségével
javithaté a globalis versenyképesség, és segit a
fenntarthatd és inkluziv regionalis fejlesztés ki-
hivasainak megoldasaban (Bakkar et al., 2025).

Az EU kozlekedéspolitikdja jelentds eredmé-
nyeket ért el az unids polgarok és vallalkoza-
sok érdekében. A hatdron atnyuald kozlekedési
szolgaltatasok megkonnyitésével és a belsé pi-
acon beliili hozzaférés javitdsaval a mobilitasi
stratégia javitotta az unids polgarok jolétét, t6-
rekedve arra, hogy megfizethet6, hozzaférhetd,

megbizhato és biztonsagos kozlekedési haloza-
tot biztositson felesleges adminisztrativ terhek
nélkiil (Eurépai Bizottsdg, 2024). A kozlekedési
stratégiak biztositjak a szektor hatékonysagat és
fejlodését.

A Nemzeti Kozlekedési Infrastruktura-fejlesz-
tési Stratégia (NKS2014) a Nemzeti Fejlesztési
Minisztérium és a Kozlekedésfejlesztési Koor-
dinaciés Kozpont vezetésével széles kort szak-
ért6i megalapoz6 munka és tarsadalmi egyezte-
tés eredményeként késziilt el, amit a Kormany
2014-ben fogadott el. A 2014-2050-es iddszak-
ra kiterjedd stratégia alapvetd céljanak tekintet-
te, hogy a kozlekedési infrastruktura a gazdasa-
gi folyamatok hatékony kiszolgalasaval a lehet6
legnagyobb mértékben segitse el6 Magyaror-
szag versenyképességének novelését.

Az elmult 10 évben a gazdasagi, tarsadalmi val-
tozasok és a technikai fejlédés olyan mértéki
volt, hogy sziikségessé valt a stratégia feliilvizs-
galata, kiegészitése és egy korszerti, a 21. sz.
harmadik évtizedének gazdasagi, tarsadalmi ki-
hivasaira valaszold, az Eur6pai Uni6 kozlekedé-
si politikajaval koherens, aktiv, kornyezetbarat,
a 2028-2034 kozotti Eurdpai Uniods programo-
zasi id6szak fejlesztéseit megalapozo kozleke-
dési stratégia megalkotasa.

Az el6z6ekbdl az a kovetkeztetés vonhato le,
hogy a kozlekedési stratégidkat id6r6l idére
meg kell tjitani, ugyanakkor felmeriil a kérdés,
hogy a stratégiak kidolgozo6i nem részesiilnek a
munkdjuk gyiimolesébol, mert idShorizontjuk
(20-30 év) hosszabb, mint a jelenlegi generacié
élettartama. Ezért szitkségesnek tartjuk meg-
vizsgalni, hogyan lehet kozlekedési stratégiat
kidolgozni a kovetkez6 generdcid szamara.

A magyarorszagi kozlekedési stratégia meguji-
tasi folyamata 2025-ben kezd6dott el és 25 éves
tavlatba tekint. A projekt ennek megfelelden az
»NKS2050” nevet kapta.

Jelen cikkiinkben elemezziik a stratégiaalkotd-
si folyamat els6 1épéseként kozlekedési szakér-
ték bevonasaval tartott workshopok eredmé-
nyeit, valamint a vonatkozd eurépai és hazai
kozlekedési stratégiai dokumentumokat. Ezek
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6sszefoglalésaként meghatarozzuk a kovetke-
z8 generacids kozlekedési stratégia f6 iranya-
it, szem el6tt tartva azt a tudomanyos kérdést,
hogy a feltilrél lefelé iranyul6 tervezés elényben
részesitése figyelmen kiviil hagyhatja a felhasz-
nalok és a helyi érdekelt felek szempontjait.

2. MODSZERTAN

Az NKS2050 keretében szakértéi munkacso-
portok jonnek létre, amelyek feladata a részletes
intézkedések kidolgozasa lesz. A munkacsopor-
tok Osszetételére vonatkozd ajanlasok a szakmai
hattér alapos megvitatasa alapjan keriilnek ki-
alakitasra. Ez a stratégia biztositani kivanja a
hazai kozlekedési szektor érdekelt feleinek rész-
vételét a stratégia kidolgozasaban.

A stratégia el6készit$ tevékeny-
ségének megkezdése érdeké-
ben a kozlekedési szektorban
érintett valamennyi kormany-
zati, szakmai, civil és gazdasagi
szektor képvisel6it és szakértd-
it megkerestiik, hogy vegyenek
részt az el6készit6 mihelymun-
kdkban. Ot workshopot szer-
veztiink, amelyek sordn egy mo-
dositott World Café modszert
alkalmaztunk. A modszert ugy
alakitottuk ki, hogy a meghi-
vott szakérték mikrocsoportok-
ban vitassak meg ugyanazokat a
kérdéseket egy moderator segit-
ségével. A workshopokra meg-
hivott szakérték a kozlekedési
civil szervezetek, a szakminisz-
térium, az allami vallalatok és a
szakmai szervezetek, valamint az
akadémiai vilag széles szakmai
tapasztalattal rendelkezé képvi-
sel6i voltak. Az 6t workshopon
tobb mint hatvan szakért6 vett
részt, akik Kkifejtették vélemé-
nyiiket a hazai kozlekedés jovéjér6l. Minden
szakért6t megkértiink, hogy nevezze meg a
magyar kozlekedési rendszer harom legfon-
tosabb problémajat, amelyeket szerintiik meg
kell oldani. Ezekbdl a kifejezésekbdl szofelh6t
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hoztunk létre, amelyben a szavak a megemli-
tésiik gyakorisaganak aranyaban jelentek meg
(1. dbra). A széfelhében talalhat6 kifejezéseket
a workshopok soran a kulcsszavak kozott elfog-
lalt jelentéségiik alapjan skalaztak és sulyoztak.
Figyelemre méltd, hogy a fenntarthatdsag a leg-
kiemelkeddbb kifejezés, ezt koveti a digitaliza-
ci6 és a kozlekedésbiztonsagi kultdra.

A sz6felh6 nem helyettesiti a tartalomelemzést,
de megmutathatja, hogy mely témdak domindl-
nak. Eppen emiatt, a kutatdsunkat még korab-
ban tartalomelemzéssel kezdtiik, annak soran
részletesen elemeztiik az Eurdpai Unid, a szom-
szédos orszagok és Magyarorszag kozlekedéssel
kapcsolatos stratégidit, és azok hatdsait a hazai
kozlekedési szektorra.

ot i lrt Mm’m

1. abra: A workshopok eredményeibdl alkotott széfelhd
(forrds: sajdt szerkesztés)

Az eredmények ravildgitanak az egyes problé-
mék stlyossagara, amelyek meghatarozzak a
fejlesztés iranyait és kulcsfontossagu tényezéit,
valamint meghatarozzdk a tematikus munka-
csoportokat. A folyamatot a 2. dbra szemlélteti.

Kozlekedéstudomanyi Szemle 2026. LXXVI. évf. 1. sz.



EU szintii stratégiak

Kbérmyez6 orszagok

Dokumentumelemzés

strtégiai
Munka-csomagok World-café
Hazai stratégiak
Workshopok

2. abra: A kutatasi folyamat 1épései

(forrds: sajdt szerkesztés)

3. EREDMENYEK

Ebben a fejezetben 6sszefoglaljuk a modositott
World Café médszer és a szofelh$ eredményeit,
hogy meghatarozzuk a 21. szézadi kozlekedési
stratégia f6 irdnyvonalait.

3. 1. A kozlekedés legfontosabb tényez6-
inek meghatarozasa a jovo genera-
cidi szamara

A workshopok 6sszefoglaldsa alapjan megalla-
pitottuk, hogy a szakért6k egyetértenek abban,
hogy a hosszu tavu stratégiai tervezés megerdsi-
tése elengedhetetlen ahhoz, hogy Magyarorszag
kozlekedési rendszere jobban integralja a fenn-
tarthatdsagot, és sszhangba keriiljon az unids
és globalis célkitlizésekkel. A legfontosabb ki-
hivasok kozé tartoznak az eréforrdskorlatok, a
munkaerdhidny és az alacsony kozlekedési kul-
tara, amelyek gatoljak a versenyképességet és
a biztonsagot. A szén-dioxid-semlegesség és a
z0ld technoldgiak el6térbe helyezése elengedhe-
tetlen a tdrsadalmi és kornyezeti kovetelmények
teljesitéséhez, amelyeket olyan globalis trendek
alakitanak, mint az 6nvezetd jarmtvek, a mes-
terséges intelligencia és az unids szabélyozas.

A vasuti arufuvarozas kozponti szerepet jatszik a
jarmuvezet6-hidny megolddsaban és a fenntart-
hatdsagi célok elérésében. A prioritasok kozott
szerepel tovabba a mikromobilitas, a kerékparos
infrastruktara és az autoném kozlekedési rend-
szerek. A vizi és légi kozlekedés ugyan elenged-

e

hetetlen a kapacitas és az elérhet6ség érdekében,
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de politikai és gazdasagi korlatokkal kell meg-
kiizdeni. A stratégia hatékony kidolgozasahoz
szektorok kozotti egytittmiikodésre, intézményi
kapacitasfejlesztésre és tarsadalmi szerkezetval-
tasra van sziikség: csak egy atfogd megkozelités
biztosithatja a biztonsagos, hatékony és fenn-
tarthat6 kozlekedési rendszert 2050-re.

3. 2. A kulcsfontossagu tényez6k megha-
tarozasa (szofelho

A szakért6k altal azonositott legfontosabb
problémak alapjan definidltuk a kulcsszavakat,
amelybdl szofelh6t hoztunk létre: ez azt mutat-
ja, hogy az elsddleges kérdések (és kihivasok) a
digitalizdcio és a fenntarthatésdg. Ez a két téma
nem csak a kozlekedést, hanem az egész vilagot
érinti; a szakérték ezeket a szektorban is jelentds
problémanak tartjak. Egy masik kulcsfontossa-
gu tényez6 a viszonylag alacsony kozlekedés-
biztonsagi kultura Magyarorszagon (Eurdpai
Bizottsdg, 2025; Szabo et al., 2024); ezért a szak-
értok szitkségesnek tartjak a biztonsagtudatos-
sag novelését. E téma kutatdsa nagy jelent6ség-
gel bir, és a legijabb kutatasi eredményeket be
kell épiteni a koncepcioba. Hasonloképpen, a
reziliencia és a megbizhatosdg is kulcsfontossa-
gu tényez6k, mivel a kozlekedési rendszer folya-
matos miikddése ma mdr a tarsadalom és a gaz-
dasag alapvet6 eleme. Kozlekedés nélkil sem a
tarsadalom, sem a gazdasdg nem tud mtikodni.
A j6 kozlekedési rendszer pozitiv hatassal van a
mobilitdsra, mert az interoperabilitds révén le-
het6vé teszi az emberek mozgasat. Ehhez inf-
rastruktiira-karbantartds, intermodalitds, dssze-
kottetés és a bevdlt jo gyakorlatok alkalmazasa
szitkséges. A magyar kozlekedési rendszerre
jellemz6 a kozutakra valé 6sszpontositas, ezért
a koziti biztonsdg kulcsszerepet jatszik a koz-
lekedésbiztonsagi rendszerben. Ezen a teriile-
ten javulast lehet elérni a 3E-rendszer (oktatds,
mérnoki munka, végrehajtds) megerGsitésével,
kiegészitve megfelel6 képzéssel, valamint szabd-
lyozdsi és szankcios rendszerrel.

A kozosségi kozlekedés versenyképessége és ru-
galmassdga sziikséges a megfelelé6 modal sp-
lit eléréséhez. A kovetkezd generdcié kozleke-
dését er6sen befolyasolja a mikromobilitds.
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A mikromobilitasi eszkozhasznaldk is védtelen
kozlekedok, ezért elengedhetetlen a partnerség
erdsitése mas kozlekedékkel. Ehhez a mikro-
mobilitasi eszkozoket jarmiikategériakba kell
sorolni. Ezek egyiittesen eldsegitik a veszélyér-
zékelést és lehet6vé teszik a megfelelé dontések
meghozatalat, ezaltal megel6zve a baleseteket.

A kozlekedési stratégidnak reagalnia kell olyan
tarsadalmi jelenségekre, mint a tdrsadalmi mo-
bilitds, a klimavdlsdg, a népességcsokkenés és a
szakemberhidny. Ezek jelent6s hatassal vannak
a kozlekedési igényre.

3. 3. Eurdpai és nemzeti stratégiak

Az eurdpai stratégiak, politikdk és prioritasok
dinamikusan fejlédnek, tiikrozve a kontinens
integracids és fenntarthatosagi céljait. Az EU
kozlekedéspolitikaja folyamatosan alkalmazko-
dik a globalizacid, a technolodgiai innovacidk és
a kornyezeti kihivasok altal eléidézett véltoza-
sokhoz. Az intelligens kozlekedési rendszerek
fejlesztése, a szennyezbanyag-kibocsatas csok-
kentése, a zéré-emisszio elérése 2050-ig és az
eurdpai kozlekedési halézatok integracidjanak
elémozditdsa az EU politikdinak kozponti ele-
mei. Az eurdpai z6ld megallapodas és a ,,Fit for
55” csomag alapveté alapot biztosit a feliilvizs-
galt célokhoz valé alkalmazkodashoz.

Az elmalt évtizedben az EU kozlekedési straté-
gidja atalakult, mikozben korabbi célkitlizései-
nek nagy része megmaradt. Ez az atalakulds a
valtozd kornyezethez valé alkalmazkodas ered-
ményeként a 3. dbrdn bemutatott kulcsfontos-
sagu teriileteken a prioritasok és a hangstlyok
eltolodasahoz vezetett.

A tarsadalmi és gazdasagi kornyezet valtoza-
saira reagdlva Magyarorszagon tobb aldgazati
stratégiai dokumentumot készitettek, amelyek
még inkabb eldtérbe helyezték a kozlekedési
infrastruktira modernizélasat és a fenntartha-
to kozlekedés tamogatasat. A hazai stratégiak
az észak-déli tengelyek megerdsitését mutat-
jak, és Magyarorszag 2024-ben csatlakozott a
Balti-tenger—Adriai-tenger, a Nyugat-Balkan—
Kelet-Foldkozi-tenger és a Balti-tenger-Fe-
kete-tenger-Egei-tenger eurépai kozlekedési
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3. abra: Az EU kozlekedési stratégiainak fokusz-

teriiletei (forrds: sajdt szerkesztés)

folyosokhoz. A kelet-nyugati kozlekedési titvo-
nalak felértékel6dése komoly kapacitasi prob-
lémakat vet fel, elsésorban a teherszallitasban.
Ennek eredményeként sziikségessé vélt belsé
projektek inditdsa a jelenlegi kapacitashianyok
megsziintetése érdekében. A hatarokon atnyulo
mobilitdsi igények dsszehangolt kiszolgaldsa az
egyluttmikodésekben tovabbra is rendezetlen
kérdés, ezért tovabbi iranyitasi és fejlesztési esz-
kozok 1étrehozdsara lehet sziikség. A fejlesztési
célok szervesen kapcsolodnak a katonai mobili-
tas igényeihez.

Kutatdsunk sordn elemeztik a szomszédos
EU-tagallamok (Ausztria, Horvatorszag, Ro-
mania, Szlovakia, Szlovénia) és nem EU-tagal-
lamok (Szerbia, Ukrajna) kozlekedési stratégidit
is. Ezen orszagok kozlekedéspolitikai iranyelvei
gyakran jelentds hatdssal vannak Magyarorszag
kozlekedési rendszerére, kiillondsen a hataron
atnyulo kozlekedési folyosok és dsszekottetések
tekintetében. A szomszédos orszagok kozleke-
dési fejlesztései, példaul a vasuti és kozuti inf-
rastrukturalis beruhdzasok, kulcsfontossagtak
a regiondlis kozlekedési halozatok egységesité-
sében és hatékonysaganak novelésében.
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3. 4. A stratégia kidolgozasanak f6 irany-
vonalainak meghatarozasa

A stratégia kidolgozasanak 6 tertileteit a kulcs-
fontossagu tényezok, a workshopok soran meg-
osztott Otletek, javaslatok és a stratégiaelemzé-
sek Osszefoglaldsa alapozta meg. Ennek alapjan
a f6 iranyvonalak, mint munkacsomagok cimei,
a kovetkez6 fejlesztési teriileteket fedik le.

3.4.1. Kereslet

A gazdasag és a tarsadalom mikodése, vagyis
az emberi tevékenységek kiilonbo6z6 helyszi-
neken zajlanak, emiatt kozottiik helyvaltozta-
tas szitkséges. A teriiletfelhaszndlds kozlekedé-
si igényeket general, amelyeket a kozlekedési
rendszereknek kell kielégiteniiik. A stratégia
egyik feladata a kozlekedési kereslet megértése,
majd befolydsoldsa és a fenntarthatd kozleke-
dési szokdsok Osztonzése. Tovabba, sziikséges a
fenntarthatd kozlekedési igények ismerete.

3. 4. 2. Digitalizdcié

A digitalizaci6 a teljes kozlekedési rendszer kor-
szerusitésének nélkilozhetetlen hajtoerejévé va-
lik, gordiillékenyebbé és hatékonyabba téve azt.
Eurdpanak a digitalizaciot és az automatizalast
is fel kell hasznalni a biztonsag, a védelem, a
megbizhatdsag és a kényelem szintjének tovab-
bi novelése érdekében, egyben javitva globadlis
versenyképességiinket a hatékony logisztikai
lancok révén. Fébb kapcsolodé fogalmak: intel-
ligens kozlekedési rendszerek (ITS); valos ide-
ji adatgyujtés és -megosztas; j technologiak és
szolgaltatasok fejlesztése; intelligens infrastruk-
tira; mesterséges intelligencia; integralt digitalis
jegy- és dijfizetési rendszerek; 6nvezetd és auto-
matizalt jarmudrendszerek, jarmikommunika-
cio; kibervédelem és adatbiztonsag; blokklanc a
logisztikaban; digitalis iker és szimulacio.

3. 4. 3. Reziliencia

A Kklimavaltozas, az urbanizacié, a kiberfe-
nyegetések és mas globalis problémak mi-
att egyre fontosabb, hogy a kozlekedési
rendszerek ne csak hatékonyak, hanem rugal-
masak és ellendlléak is legyenek. Ezért napjaink

kozlekedéspolitikdjanak egyik kiemelt célja a
reziliens mobilitasi rendszer megteremtése, az-
az az ellenallobb, egységes eurdpai kozlekedé-
si térség, nemzeti szempontbol pedig a hazai
kozlekedési rendszer ellenall6 képességének ki-
alakitasa. Egyuttal a kozuti és tomegkozlekedé-
si kozlekedésbiztonsag is kiemelkedSen fontos
tertilet. A kozuti kozlekedésbiztonsag javitd-
sa szdmos intézkedési teriileten indokolt, be-
leértve a jogszabalyi véltozasokat, a jarmuvek
miiszaki fejlesztéseit és a figyelemfelhivé kam-
panyokat. A kozosségi kozlekedésben a bizton-
sagos lzemeltetés és a balesetek megel6zése
is prioritast élvez, amit a jarmtivek rendszeres
karbantartasaval, a jarmtivezetk képzésével és
az utasok tajékoztatasaval érnek el.

3.4. 4. Finanszirozds és irdnyitds

A szakpolitikai iranyitas a szabalyozasi keretek
kozott, a kapcsolddd intézményrendszerre és a
tarsadalmi részvételre tdmaszkodva biztositja
a kozlekedési rendszer miikodéséhez sziiksé-
ges, alapos el6készitésen nyugvé dontéseket és
ezek végrehajtasat, egyuttal a stratégia koherens
megvalositasat. Kapcsolodo fogalmak: kozle-
kedésszabalyozas, kozlekedésszervezés, intéz-
ményi keretek, intézményi egylittmikodés,
politikai és szakpolitikai integracio, koz- és ma-
ganszféra egylittmiikodése, stratégiai kozleke-
dés- és mobilitastervezés, tarsadalmi részvétel,
monitoring és értékelési rendszerek, tobbszintl
iranyitds, jogszabalyi keretek és fenntarthatésag
és innovacio.

A stratégia készitése soran elotérbe kell helyez-
ni azokat a beruhazasokat, amelyek a legmaga-
sabb tarsadalmi, kornyezeti, gazdasagi és uni-
6s hozzaadott értékkel rendelkeznek, tovabba a
munkahelyteremtést, a névekedést és a rezilien-
ciat kedvezden befolyasoljak. A kiemelt szakpo-
litikai tertileteken a piaci hidnyossagokat és az
optimalistol elmarad6 beruhdzési szintet finan-
szirozasi eszkozokkel kell kezelni. A gazdasag-
politikai célkitlizések, a kiemelt nemzetgazdasa-
gi beruhazasok esetén is 1ényeges a kozlekedési
vonatkozasok tisztazdsa, kiemelt figyelmet
forditva a reziliencia javitdsara, a fenntartha-
té és intelligens technoldégidk bevezetésének
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felgyorsitdsara. Kapcsolddd fogalmak: unios és
nemzeti forraskoordinacio, zold és fenntartha-
to finanszirozas, infrastruktura-beruhazasok fi-
nanszirozasa, magant6ke bevonasa, felhasznd-
16i dijstruktarak, projektértékelés.

3.4.5. Kornyezetvédelem
(fenntarthatosdg)

Magyarorszag fenntarthaté kozlekedési jovo-
je szorosan kapcsolddik az Eurépai Unié koz-
lekedéspolitikai célkitlizéseihez, amelyek egyre
hangstlyosabban 0sztonzik az alacsony és zér6
kibocsatasu jarmivek, valamint a meggjulé és
alacsony szén-dioxid-kibocsatdsu {izemanya-
gok alkalmazasit a kozuti, vasuti, vizi és légi
kozlekedésben. A hazai kozlekedéspolitikanak
e célkittizések mentén kell elémozditania a kor-
nyezetbardt technologidk, fenntarthaté szol-
galtatasok és az innovacié (K+I) fejlesztését,
kiillondsen a jarmtigyartas, az alternativ tizem-
anyagok el6allitdsa és az ezekhez sziikséges inf-
rastruktdra kiépitése terén. Ugyanakkor a ki-
bocsatascsokkentés dnmagaban nem elegendd.
Elengedhetetlen a kozlekedési modvaltas el6-
segitése: az egyéni gépjarmiithasznalat helyett
elétérbe kell helyezni a vasuti, kozosségi, kerék-
paros és gyalogos kozlekedést. A mindennapi
mobilitds fenntarthatobba tétele — kiilonosen a
nagyvarosokban és az agglomerdcioban - hoz-
zédjarul a légszennyezés, a zajterhelés és a kozle-
kedési dugok csokkentéséhez, mikozben javitja
az életmindséget és tamogatja a klimavédelmi
célokat. Az 4gazat dtalakuldsa soran figyelem-
be kell venni a kozlekedési rendszerek teriilet-
hasznalati igényét és a kdzlekedési eszkozok tel-
jes életciklusanak kornyezeti hatdsait. Fontos,
hogy a fejlesztések 6sszehangoltan torténjenek
mas szektorokkal - kiilondsen a vérostervezés-
sel, energiagazdalkodassal és kornyezetvéde-
lemmel - a korforgasos gazdasag, a biodiverzi-
tas védelme és a z0ld infrastruktira integralasa
érdekében. A fenntarthat6 kozlekedés feltétele-
inek megteremtése Magyarorszdgon nemcsak
kornyezetvédelmi, hanem gazdasagi és tarsa-
dalmi szempontbdl is elengedhetetlen. Ezzel
biztosithato, hogy hazank versenyképes marad-
jon az eurdpai és nemzetkozi gazdasagi térben,
mikozben hozzajarulunk a kozos eurdpai kli-
macélok megval6sitasahoz.

3.4.6. Kindlat

A kozlekedési kindlat magaban foglalja minda-
zokat az infrastrukturakat, halézatokat és szol-
galtatdsokat, amelyek lehetévé teszik az utaza-
sok lebonyolitasat. Ide tartoznak az uthalézatok,
vasttvonalak, autobusz- és villamospalyak, va-
lamint az ezekhez kapcsolodoé allomasok, meg-
alléhelyek és intermodalis csomépontok. A ki-
nalat szintjét alapvetGen meghatarozza a halozat
kiterjedtsége, kapacitasa és allapota, illetve az,
hogy mennyire biztositja a kiillonb6z6 kozleke-
dési modok kozotti atjarhatosagot. Emellett a
jarmtiallomany mindsége, a forgalomszervezés,
a menetrendi struktdra és a szolgaltatasi szin-
vonal mind kulcsfontossagu tényezdék, amelyek
meghatarozzak, hogy az utasok milyen szintd
mobilitasi lehet6ségekhez jutnak hozza.

A kozlekedési kinalat nemcsak fizikai infra-
struktdrat, hanem az utastdjékoztatds, az utas-
kiszolgalas és a szolgaltatasi rendszerek szintjét
is jelenti. A munkacsoportok témaihoz szoro-
san kapcsolddnak a digitalis megoldasok — va-
16s idejli menetrendi informaciok, integralt
jegy- és dijrendszerek, mobilalkalmazasok -
amelyek nagyban hozzdjarulnak a kozlekedési
rendszer hasznalhatésagahoz és vonzerejéhez.
A kinalat értékelése és fejlesztése sordn ezért
a hagyomadnyos kapacitasbévités mellett egyre
nagyobb szerepet kapnak a hatékonysagot és az
utasélményt javito intelligens kozlekedési rend-
szerek (ITS), az intermodalitds, az interoperabi-
litas és a fenntarthatdsag.

3. 4. 7. Hozzdféhetdség és konnektivitds

A hozzaférhet6ség, azaz a kozlekedési rendszer
térbeli és id6beli elérhetdsége kulcsfontossa-
gu a tarsadalmi egyenl8ség és az igazsagossag
szempontjabol. Kapcsolodo fogalmak: akadaly-
mentes kozlekedés, elérhetdség, kozlekedési
szegénység csokkentése, kiillonbozd tarsadal-
mi csoportok igényeinek kezelése, szocialpoli-
tikai szempontok a tarifarendszerben, digitalis
hozzaférés biztositasa. Teriileti és id6beli hoz-
zaférhetGség, kozlekedési szegénység. Kiemel-
ten kell kezelni az oktatashoz, szolgaltatasok-
hoz (allami és magan) és munkahelyekhez val6
hozzaférhetdséget.
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A konnektivitas, azaz a kozlekedési rendszer
Osszehangoltsaga és atjarhatosaga kulcsfontos-
sagu nemcsak az eurdpai, hanem a hazai koz-
lekedési rendszerben is. Minél jobb a konnekti-
vitas, annal gordiilékenyebb és hatékonyabb az
utazas - helyi, regionalis és nemzetkozi szinten
is. Magyarorszag tranzitorszag a foldrajzi fek-
vésébdl adddodan, igy kiemelt jelentdsége van a
kozlekedési halozatok konnektivitasanak és az
eurdpai rendszerekhez val6é kapcsolddasanak.
Kapcsolodé fogalmak: alagazati rendszerek
integracidja, TEN-T, orszagos és helyi haléza-
tok és rendszerek Osszhangja, hataron atnyuld
kozlekedési kapcsolatok erdsitése, intermodalis
csomodpontok fejlesztése, interoperabilis rend-
szerek fejlesztése, egységes jegy- és informacios
rendszerek.

Az orszagos aruszallitds és logisztika a termé-
kek orszagos szintli mozgatasanak és a kap-
csolodo logisztikai folyamatoknak az osszes-
sége. Magaban foglalja a termékek felvételét,
szallitasat, raktarozasat, kezelését és eloszta-
sat az orszag kilonb6zé pontjaira, valamint
a kapcsolédo tervezési, szervezési, irdnyitasi
és ellendrzési tevékenységeket. Ide tartozik az
arufuvarozasi, rakodasi és tarolasi rendszerek
fejlesztése, fenntartasa és intelligens logisztikai
rendszerek bevezetése. Az ajanlasoknak ki kell
térnitik a civil és katonai logisztikara, és ezek
egyittmuikodésére.

3. 4. 8. Kozlekedési és hatasmodellezés

A stratégia megalapozasdhoz elengedhetetlen
a kozlekedési haldzatok és fejlesztési forgato-
konyvek hatasainak objektiv, adatalapt vizsga-
lata. A kozlekedési modellezési munkacsoport
biztositja az egységes adatkezelést, a forgalmi
és halozati modellek magas szakmai szinvo-
naldnak folyamatos biztositasat, és biztositja a
referenciavizsgalatok elvégzését. Miikodése le-
het6vé teszi a legnagyobb gazdasagi, tarsadal-
mi és kornyezeti haszonnal jard fejlesztések ki-
valasztasat, megfelelve az unids és nemzetkozi
kovetelményeknek. A munkacsoport szakmai
koordindcidja garantalja, hogy a stratégia meg-
alapozott, 6sszehangolt és fenntarthatd legyen.

4. KONKLUZIO

A kozlekedés szerepe a jovében is megkérdéje-
lezhetetlen marad. Ezért van sziikség kozép- és
hosszu tava kozlekedési stratégiakra. Ezeknek a
stratégiaknak azonban figyelembe kell venniiik
a bolygonkon bekévetkezé valtozasokat.

Id6keretiik miatt a kozlekedési stratégiak els6-
sorban nem azoknak szélnak, akik kidolgoz-
zak Gket, hanem a kévetkezé generdcionak. Ez
a cikk egy ilyen kozlekedési stratégia eleme-
it mutatja be. Kutatasunkban egy moédositott
World Café mddszert alkalmaztunk, széfelh6t
hoztunk létre, és elemeztiik az eurdpai és ma-
gyar stratégiakat, hogy meghatarozzuk a kovet-
kez6 generacios kozlekedési stratégia f6 irdnya-
it, amelyek megfelelnek a kovetkezd generacio
mobilitasfelfogasanak, és lefedik a kozlekedés
teljes spektrumat. Az igy kapott kulcsfontos-
sagu tényezOk alapjan azonositottuk azokat a
munkacsoportokat és feladataikat, amelyek le-
het6vé teszik egy, Magyarorszag tarsadalmi és
gazdasagi igényeire, valamint a Fold bolygdra
szabott, eldremutat6 koncepcié kidolgozasat.

A szakért6k megfeleld tudassal rendelkeznek a
stratégia kidolgozasahoz, de ugy véljiik, hogy
elengedhetetlen a jové generacidk igényeinek
megértése is. A tovabbi kutatasok ennek érté-
kelésére és stratégiai keretbe vald atalakitasara
osszpontosithatnak. Ez valéban megkonnyithe-
ti a kovetkezd generaciok életét.
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A significant characteristic of sectoral strat-
egies is that they plan for a longer period of
20-30 years. This is an advantage, because
achieving the goals set by the strategies takes
more time, but it is also a disadvantage, be-
cause the technical development of the target
date for implementation is unknown. Further
questions are raised by the fact that in ma-
ny cases the creators will not be users, i.e. the
strategies are being prepared for the next gen-
erations. The article examines the results of
workshops held as the initial step of a nov-
el strategy-making process in the case of the
renewable transport strategy currently being
prepared in Hungary, the synthesis of which
— breaking with the traditional sub-sectoral
approach — defines guidelines for a medi-
um-term transport concept prepared for the
next generation.
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