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1. BEVEZETES

Alégitarsasagi gazdasagtan f6 mutatoit adekvat
matematikai modellbe foglaljuk (a mutatékhoz
matematikai szimbdlumokat rendeliink), és
bemutatjuk, hogy hogyan fiigg az eredmény
a f6 teljesitménymutatok egymdshoz vald vi-
szonyatdl. E formalis megkozelités eredménye
a széles korben hivatkozott légitarsasagi ered-
mény modell egy mddositott valtozata lesz.

A mutatok a légitarsasag adott tervezési id6-
tartamara vonatkoznak. Kozéppontba a 1égi
személyszallitast dllitjuk, azonban ez a forma-
lis megkozelités alkalmazhat6 a vegyes (utas,
aru) és a csak aruszallitasra is. Egyes mutatok
esetén forint pénznemet alkalmazunk.

2. FO TELJESITMENYMUTATOK
2.1. Kapacitas (FFK)

A kapacitds (felkinalt teljesitmény) a szaka-
szonként értékesitésre felkinalt fér8helyek és
a szakaszhosszak (f6kori tavolsagok) szorza-
taként kapott, felkinalt féréhely-kilométerek
(FFK) 0sszege.

A felkinalt féréhely-kilométer a személyszalli-
tast végzd légitarsasdg alapterméke, mas sza-
vakkal az elallitott termék mennyiségi egysége.

Az atlagos szakaszhossz a tervezési idGszak
alatt a haldzaton lerepiilt szakaszok egy indu-
lasra vetitett tavolsaga.

A széktav a tervezési id@szak alatt a hdlézaton
egy féréhely (lires és utassal foglalt) 4ltal "meg-
tett" 4tlagos tavolsdg. A széktdv fogalmara a
hélézati hatas (2.3.3. fejezet) bemutatdsahoz
van sziikség.

A kapacitassal kapcsolatos mutatdkat az 1. tab-
lazat tartalmazza.

A Kkapacitdst megkapjuk az atlagos szakasz-
hossz vagy az atlagos széktav és a felkinalt fé-
réhelyszam szorzataként is, amint azt a (2) és
(4) egyenlet mutatja.

Az dtlagos szakaszhossz s az atlagos széktav
egyenl egymassal:

A (2) és (4) egyenletet 6sszehasonlitva:
Tstzith

Majd a féréhely szammal valo egyszer(sités
utdn:

ih:IS (5)
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1. tablazat: Kapacitassal kapcsolatos mutatok

Ez a mutatd a felkinalt

kapacitds  kihasznalt-
Megnevezés Jelolés Formalis megkozelités Sorszam S?g%t mutat!a. Az u,ta,s—
féréhely-kihasznalas
Felkinalt férhelyek mennyisége N, (UFK) a forgalomnak
] ] (KUK) a kapacitéas
Induldsok szima Ne (FFK)  szazalékaban
Repiilt kilométer (km) I valo kifejezése (3. tab-
lazat).
. - - 1
Atlagos szakaszhossz (km) I Is = N—f (1)
d 2.3.2. Féréhelyfoglalt-
Kapacités (FFK) P, P, = I;Ng 2) Sdg ( 00)
. - - P
Atl éktav (ki L= 3 (ox
agos széktiv (km) Iy R, G A féréhelyfoglalt-
A (3) egyenletbdl a kapactas: P, P,=T, N “) sag a, széllitott tel]es
utasszdmnak a szaka-

2.2. Forgalom (KUK)

A forgalom (kereskedelmi teljesitmény) a sza-
kaszonkénti kereskedelmi utasszdm és a sza-
kaszhosszak (f6kori tavolsagok) szorzataként
kapott, kereskedelmi utaskilométerek (KUK)
Osszege. Az eredmény az Osszes utas altal, a
tervezési idészak alatt megtett Gsszes kilomé-
tert jelenti.

A forgalommal kapcsolatos mutatokat a 2. tdb-
lazat tartalmazza.

2. tablazat: Forgalommal kapcsolatos mutatok

szokon felkinalt Gsszes
féréhely szazalékaban valé kifejezése (4. tab-
lazat).

2.3.3. Hdlozati hatds

Az utasféréhely-kihasznalds és a féréhelyfog-
laltsag egy adott szakaszon egyenlé egymds-
sal, de a hédlézaton rendszerint kiilonboznek
egymastdl. Ez a kiilonbozdség elvezet a hald-
zati hatds jelenségéhez.

A halézati hatds felelés
az utasféréhely-kihasz-
nalas és a féréhelyfog-

Megnevezés Jelolés |  Formalis megkozelités | Sorszam laltség kozotti kiilonb-
A ) ségért. Ez a kiillonbség
Kereskedelmi utasszam N; jelentc’is is lehet.
Forgalom (KUK) P,
Az utasféréhely-ki-
Atlagos utazsi tavolsag (km) T L:I% ©6) hasznalds a (7) és (4)
- egyeletek felhasznala-
A (6) egyenletbdl a forgalom (KUK): P, P=IN, 7 saval:
A forgalmat megkapjuk az atlagos utazasi td-
volsag és a kereskedelmi utasszdm szorzata- TtNr
ként is, amint azt a (7) egyenlet mutatja. A= N (10)
h*¥s

2.3. Utasféréhely-ki-
hasznalas, féro-
hely-foglaltsag és
a halozati hatas

Megnevezés

Formalis megkozelités Sorszam

2.3.1. Utasférdhely-ki-

haszndlds (‘y ) Utasférohely-kihasznalas (%)
0

P,
A=—t
Pa
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D égikirlekedes
4. tablazat: féréhelyfoglaltsag ségokra val6 keresletet.

Megnevezés Jelolés Formalis megkozelités Sorszam Az utasok hosszabb
N, utazasi tavolsagi igénye

éré a 9 = 7 ” .
Férohelyfoglaltsag (%) Ag A N ) nagyobb ferohely—k1-

hasznalast, forgalmat és
A haldzati hatas koefficiens az atlagos utazasi  profitot eredményez (mialatt a teljes utasszam
tavolsag és az atlagos széktav (szakaszhossz) nem véltozik). Forditva: az utasok rovidebb
hényadosa (5. tablazat). utazdsi igénye kisebb fér6hely-kihasznalast, for-
galmat és profitot ered-
ményez (mialatt a teljes
utasszam nem valtozik).

5. tablazat: Halozati hatas

Megnevezés Jelolés | Formalis megkozelités | Sorszam

A férbhelyfoglaltsag és
_l an | az utasféréhely egymas-
by hoz vald viszonya az 1.

Utasférohely-kihasznalas halozati hatas esetén, _ : 4 2
a(9) és (11) egyenletek felhasznalasaval » A=dnl, (2 dlagramon lath,ato. Az
adatok egy feltételezett

légitarsasdg adatai.

I
Halozati hatas koefficiens d, dy= t

s

Abban az esetben, amikor az atlagos utazasi

tavolsdg egyenld az atlagos széktavval (d,=1) 2.4. Fajlagos bevétel (HUF/KUK)
az utasféréhely-kihasznalds egyenl6 a féro-

helyfoglaltsaggal. 2.4.1. Alap meghatdrozds

A fajl bevétel
1. diagram: A haldézati hatas bemutatasa ker e:ijcz(lg:lini lelrssliiloe—l

90.00% méterre (KUK) vetitett

o _ L 1070 bevétel (6. tablazat).
88,00% | Foreatom A fajlagos bevételt a tel-
[ 1050 jes személyszallitasi be-

86,00% / .
// - 1030 vételnek a forgalommal
84,00% S L L olo (kereskedelmi utaski-
0004 e S lométerrel) valo elosz-
9 o |3 7 7 7 Ter .
// / \ r Festey ] 9%0 tasaval szamitjuk ki.
altsa,
80,00% === | 479
Utas féréhely kihasznalas

78,00% T T T T T 950
4500 4600 4700 4800 4900 5000 5100

0

UFK

Forgalom (KUK) milli

2.4.2. Atlagos viteldij
és a fajlagos bevétel

Atlagos utazisi tavolsig (km)

Az atlagos viteldfjat a
Az utasok hosszabb utazasi tivolsagok felé valo eltolédédsa magasabb féréhely-kihasznalast és for- szeme’lyszéllités teljes
galmat eredményez, mialatt a teljes utasszam valtozatlan marad. bevételének a kereske

Ha d, < 1 akkor a ke-

reslet a rovidebb utaza- L, . ,
si tavolsigokra megha- 6. tablazat: Fajlagos bevétel

ladja a hosszabb utazasi
tavolsa g okra valé ke Megnevezés Jelolés Formalis megkozelités Sorszam
resletet, és forditva ha if | gsematyszatitasi bevetel (HUF) R
d, > 1 akkor a kereslet a =
hosszabb utazési tavol- |Fajlagos bevétel (HUF/KUK) y Y (13)
. . :
sagokra meghaladja a
rovidebb utazisi tiavol- A (13) egyenletbdl a bevétel: R R=yP, (14)
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Légikizlekedes [
7. tablazat: Atlagos viteldij csékken,,a.miln taz éﬂe,l,_
gos utazasi tavolsag no.

Ez alapjan létre lehet
. hozni egy elméleti gorbét
N (15) a (17) egyenlet felhasz-
nalasaval (2. diagram).

Megnevezés Jelolés Formilis megkozelités Sorszim

Atlagos viteldij (HUF) fp

A (15) egyenletbdl a bevétel: R R:f‘er (16)

delmi utasszdmmal val6 elosztasaval szamit- 2.5. Egységbevétel (R/FFK) és atlagos féré-
juk ki (7. tablazat). helybevétel

Behelyettesitve a (16) és a (7) egyenletet a (13) Az egységbevételt megkapjuk, ha a bevételt a

egyenletbe a fajlagos bevétel masodik egyenle-  kapacitassal osztjuk, az atlagos féréhely bevé-

tét kapjuk: telt pedig a bevétel felkindlt féréhelyek szama-
val valo osztasaval kapjuk meg (8. tablazat).

LN
i == 2.6. Egységkoltség (C/FFK)
1t:NI' lt
2.6.1. Alap meghatdrozds
f,
3= . a7) Az egységkoltség mutatot megkapjuk, ha a tel-
I jes tizemi koltséget a kapacitassal osztjuk (9.
tablazat).
2. diagram: A fajlagos bevétel és az utazasi tavolsag kozotti 2.6.2. Atlagos féréhely-
Osszefiiggés koltség és az egység-
29,00 koltség
< 28,00 4N
é 27,00 \\ Az atlagos férdhelykolt-
£ 2000 O séget megkapjuk, ha a
25,00 Lo
Z 500 N teljes tizemi koltséget
£ 23,00 \\ elosztjuk az értékesités-
2 2,00 ~ re felkindlt féréhelyek
5 ;(1]’88 — szamadval (10. tablazat).
Z 19.00 ; : : : : : ,
1900 2400 2900 3400 3900 4400 4900 A (24) és a (2) egyenle-
Atlagos utazisi tavolsig (km) tet behelyettesitve a (22)

egyenletbe az egység-
koltség masodik egyen-

Minél nagyobb a tévolsig a célillomdsig anndl alacsonyabb a fajlagos bevétel.

letét kapjuk:
A fajlagos bevétel sza-
IGHEEIVISE VAR VTGN 8. tablazat: Egységbevétel
viteldij és az atlagos
utazasi tévolség hénya— Megnevezés Jelolés Formailis megkozelités | Sorszim
dosaként is. R
Egységbevétel (HUF/FFK) r =5 (18)
a
Ha figyelembe vessziik, ] ]
hOgY a fajlagos bevétel az A (18) egyenletbdl a bevétel: R R=rP, (19)
(o : R
utazasi tavolsaggal DEIM | 4 agos férdhely bevétel (HUF/férdhely) ;. Fee 0)
aranyosan  novekszik, N
akkor a fajlagos bevétel A (20 cgyenteivst a bevtel R=E.N, @1

Simon 1.




9. tablazat: Egységkoltség

Légi kozlekedés

szakaszhossz  noveke-
désével. Ez alapjan 1étre
lehet hozni egy elméleti
gorbét a (25) egyenlet

felhasznalasival (3. di-

Megnevezés Jelolés Forlnallrs < Sorszam
megkozelités
Uzemi koltség (HUF) C
LT C
Egységkoltség (HUF/FFK) c C:P_ (22)
a

agram).

10. tablazat: Atlagos férohelykoltség

3. EREDMENY

3.1. Alapmodell

Megnevezés Jelolés Formalis megkézelités Sorszam
) - —C A szakirodalomban
Atlagos féréhelykoltség (HUF/Fér6hely) [ cs=N—s (23) széleskoriien hivatko-
A (23) cgyenletbdl az iizemi koltség: c C=eN, oa | ZOtt légitdrsasigi ered-

CsNs
C== —
lSNS 18
Cs
C=—
ls

Az egységkoltség szamithatd az atlagos férd-

helykoltség és az atlagos
dosaként is.

mény modell:

(25)

Uzemi eredmény = (Bevétel) -
(Uzemi kéltség) = KUK x Fajlagos bevétel -
FFK x Egységkoltség

szakaszhossz hanya-

Lo

Ez a modell az eredményt allitja kozpontba,
azonban az eredményre haté f6 tényezdk

(féréhely-kihasznalas, fajlagos bevétel. egy-

3. diagram: Az egységkoltség és a szakaszhossz kozotti dsszefiiggés

26,00

24,00

Atlagos szakasz hossz (km)

)

=

£ 2200

= 22,

=

= 20,00 \\

£ 16,00 —

o0

2 1400 : , , . : :
& 1900 2400 2900 3400 3900 4400 4900

ségkoltség) kolcsonos
kapcsolatdt nem tik-
rozi.

Az izemi eredmény a
kamatok és az addzas
el6tti eredmény.

Az eredmény modell
altalanosabb alakja (11.
tabldzat):

3.2. Mddositott alap-

Minél hosszabb a szakasz hossz annal alacsonyabb az egységkoltség.

A férBhelyre vetitett koltség nem egyenes

ardnyban véltozik a szakaszhosszal. Altalanos

esetben a repiilési tavol-
sag novekedésével a fé-
réhelykoltség  csokken,

s igy az egy féréhely-ki-
lométer eléallitasi kolt-

Megnevezés

Jelolés

modell

A fajlagos bevétel egyen-

letébdl szamitjuk a bevételt:

11. tablazat: Eredmény modell

Formalis megkozelités | Sorszam

sége (egység Kkoltség)
is csokken az 4tlagos

Gazdasagi eredmény (lizemi nyereség vagy
veszteség)

E

E=R-C (26)
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R
y:F—)R:yPI_ (27)

r

Az egységkoltség egyenletébdl kifejezziik a
koltséget:

&
c=— —>C=cP, (28)
P,
Az tizemi eredmény ismételten:
E=yPr-cPa (29

Vezessiik be a fér6hely-kihasznalasi mutatot:

P
lZP—a - P = AP, (30)
Az tizemi eredmény ujra:
E=yAP,-cP, (1)
Majd:
E=P,(\y-c) (32)

A szakirodalomban széleskértien hivatkozott
eredmény modelltdl eljutottunk a moédositott
alapmodellig, amely lehetévé teszi a gazdasagi
eredmény (nyereség vagy veszteség) és az arra
hatd tényez8k kozotti kapcsolat modellezését.

A (32) modell 6sszekéti a pénziigyi és az tizemi
mutatokat, tartalmazza a bevételt, a koltséget
és az tizemi tevékeny-
séget (kapacitas és for-
galom), ezaltal lehet6vé
teszi a vezetés szdmdra

Lo

és a fér6hely-kihasznalas kozott: a fajlagos be-
vétel csokkenése esetén ugyanazon eredmény
eléréséhez novelni kell az utasféréhely-kihasz-
nalast és forditva. Ez az osszefiiggés a 4. diag-
ramon lathato.

Tételezziik fel, hogy van egy gazdasagi terv-
valtozatunk, amelyben az vonalhalézat és a
menetrend adott, kovetkezésképpen a kapaci-
tas és az egységkoltség konstans, majd alkal-
mazva a (32) egyenletet egy izoprofit gorbét
tudunk felépiteni.

A szallitott utasok szamanak valtozasa esetén
- a tobbi tényezé valtozatlanul hagydsa mel-
lett - az egységkoltség valtozik az utasellatasi
koltség valtozdsa miatt. Az utasellatasi kolt-
ség figyelembevétele lehetévé teszi a ponto-
sabb eredményszamitast, amikor a médositott
eredmény modell felhasznalasaval a szallitott
utasszam eredményre gyakorolt hatasat vizs-
galjuk.

Diagramunk felépitéséhez - az egyszeriiség
kedvéért - az egységkoltséget konstansnak te-
kintjiik, és nem szamolunk a féréhely-kihasz-
nalastdl fiiggs fedélzeti utaskiszolgalasi kolt-
ség valtozasaval.

3.2.1. Megtériilési féréhely-kihaszndldsi
mutaté (%)

A fedezeti ponton az eredmény egyenlé nul-
laval: E=0

4. diagram: Izoprofit gorbe

gy

A gorbe minden
pontjan azonos a profit

S~ >

\

T~

az eredmény el6allitas 19,60
teljes folyamatdnak dtte- | 140 =
SV 219,20
kintését. E
£ 1900
" . . =

Amodellbél (32) lathato, | £ %%
hogyaz tizemieredmény | 2 1840
a harom f6 teljesitmény- | 2 °
mutat6 (féréhely-kihasz- | &

11 . ’ o] 5
nalas, fajlagos bevétel, T 1780 '

egységkoltség) Osszjaté-
katol fugg.
Forditott aranyossag all

75% 76%

T T T T T T 1

77% 78% 79% 80% 81% 82% 83%
Utas féréhely kihasznalas (%)

fenn a fajlagos bevétel

Azonos profit eléréséhez a fér6hely-kihasznalas novelése esetén csokkenteni kell a fajlagos bevételt.

Simon 1.




12. tablazat: Megtériilési férohely-kihasznalasi mutato6

Megnevezés Jelolés

Formalis megkozelités

Légi kozlekedés

A fedezeti ponton az
eredmény egyenlé nul-
laval: E=0

Sorszam

Megtériilési férhely-kihasznalasi mutato Ap

Ty @Y | A (34) egyenletbdl meg-

A (32) egyenletbél megkapjuk a megtériilési
féréhely-kihasznalasi mutatdt (12. tablazat).

A megtériilési féréhely-kihasznalasi mutaté az
egységkoltség és a fajlagos bevétel hanyadosa.

A (32) egyenlet felhasznaldsaval és a fajlagos
bevételi cél megaddsaval bemutatjuk, hogyan
valtozik az eredmény az utasférShely-kihasz-
nalds fiiggvényében, és abrazoljuk a fedezeti
pontot is (5. diagram).

kapjuk a megtériilési
féréhelyfoglaltsagi mutatot (13. tablazat):

A megtériilési fér6helyfoglaltsigi mutatd
egyenlé a megtérilési féréhely-kihasznalasi
mutatéval, ha d,=1 (atlagos utazdsi tdvolsag
egyenld az atlagos széktavval).

3.3. Tovabbi eredmény modellek

3.3.1. Eredmény modell az egységbevétel
(R/FFK) és az egységkoltség (C/FFK) alapjdn

A bevétel:
5. diagram: A fedezeti pont bemutatasa (14) egyenletbdl:
1500 R=yP,
£ A vonal mentén a ésa (19) egyenletbdl:
E 1000 A fajlagos bevétel R=rP,
allando
= 500 - Fedezeti pont
E / Kévetkezésképpefr)lz
E 0 ! ! ) ! i ! | rPa = ypr -1 = y—r (36)
E 0% 72% 74W 78%  80%  82%  84% P,
g -500
=
-1000 / A (8) egyenletet alkal-
mazva:
-1 500 Utasféréhely kihasznalds (%) r=yA (37)

Az egyenes a fedezeti pontban metszi a vizszintes tengelyt. A fedezeti pont alatt a vesztségi zondba A (32) modositott alap—

jutunk.
3.2.2. Megtériilési féréhelyfoglaltsdg (%)

E mutat6 haldzati hatds esetén alkalmazhatd
(2.3.3.) fejezet.

A (12) egyenletet alkalmazva a mddositott
eredmény modell:

E=P, (d,\y-0) (34)

13. tablazat: Megtériilési féréhelyfoglaltsag

Megnevezés Jelolés

Formilis megkozelités

modelliink a (37) behe-
lyettesitése utdn igy is felirhato:

E=P,(r-c) (38)

Az eredményt megkaphatjuk ha a kapacitast
megszorozzuk az egység bevétel és az egység
koltség kiilonbségével.

3.3.2. Eredmény modell az dtlagos féréhely-
bevétel és az dtlagos féréhelykoltség alapjin

A (21) és (24) egyenlet
alkalmazdsaval az ered-

mény:
Sorszim

Megtériilési férohelyfoglaltsag Abs

Aps =

E=N; (f,-¢y) (39)

‘ 35
ay (35)
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Az eredményt megkap-
hatjuk, ha a felkinalt

6. diagram: Az egységjovedelmezéség bemutatasa

féréhelyek szamat meg- 30,00
szorozzuk az atlagos
térhelybevétel és az 25,00
atlagos féréhelykoltség | ., 2000
kiilonbségével. =

E 15,00
Megjegyzés: A (32), a | = 1000
(38) és a (39) egyenlet- 5,00
tel szdmitott eredmény
kiilonbézhet a  (26) 0,00
egyenlettel kapott ered- RIFFK

r

C/FFK

ménytdl. A kiilonbozet
az alkalmazott tizedes
jegyek szamatol fligg.

3.4. Egységjovedelmezség és a mitkodési
haszonkulcs

3.4.1. Egységjovedelmezdség (HUF/FFK)

A felkindlt féréhely-kilométer (FFK) a sze-
mélyszallitast végz6 légitarsasag alap terméke,
mas szavakkal az el6allitott termék mennyisé-
gi egysége.

14. tablazat: Egységjovedelmezség

Megnevezés Jelolés

Az egységjovedelmezdség az egység bevétel (R/FFK) és az egység koltség (C/FFK) kiilonbsége.

nyat mutatja (15. tablazat). Segitségével a veze-
tés lathatja, hogy egy forint bevétel mekkora
eredményt hoz.

Az tizemi eredmény a kamat és nyereségadod-
raforditasok levonasa el6tti eredmény (EBIT).
Felhasznalva a (38) és (19) egyenletet a miiko-
dési haszonkulcs:

P(r-c) rc e

Az egységjovedelmezdség (HUF/FFK) a (38)

egyenlet alapjan ¢

Az egység jovedelmezOség megmutatja,
hogy a termék egy egysége mennyi profitot
eredményez. Az egységjovedelmezdség (14.
tablazat) az eredmény és a kapacitds (FFK)
hanyadosa.

Az egységjovedelmezdséget a 6. diagramon
forint per felkinalt fér8hely kilométerben fe-
jezzik ki.

3.4.2. Miikodési haszonkulcs (%)

A mikodési haszon-
kulcs az lzemi ered-

0 T e —
B aP, I T
(42)
Formilis megkozelités | Sorszim A miikddési haszon-
e:PE:r_c @oy | kules kifejezheté az
2 egységjovedelmez6-

ség és az egységbevétel
(R/FFK) hanyadosaként is.

4. AMODOSITOTT EREDMENY
MODELL LEHETSEGES ALKAL-
MAZASA

A menetrendszerint kozleked6 légitarsasa-
goknak adott vonalhdlézata van. A tervké-
szités soran, amikor a vonalhalézatot és a
menetrendet véglegesitik, tobb tervvaltozat
késziil, ezekben a valtozatokban a kapacitas

15. tablazat: Miikodési haszonkulcs

meny C.S. az .elotht,Ott Megnevezés Jelolés Formalis megkozelités Sorszam
teljes iizemi bevétel =
egyméshoz vald viszo- |Miikodési haszonkules Opm Opmzi 41)
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és az egységkoltség allandonak tekinthets. A
modell alkalmazasaval ezek a tervvaltozatok
gyorsan ujra szamolhatok kiilonbo6zé téré-
hely-kihasznalasi mutat6 és fajlagos bevétel
kombinacidkra a tervezett eredmény elérése
céljabol.

A modell alkalmazhaté teljes szolgaltatast
nyujté és diszkont személyszallitasra, tovabba
vegyes- (személy és aru) és a csak aruszallitdsra
is. A (32) modell vilagosan mutatja a diszkont
légitarsasagok sikerének titkat: viszonylag ala-
csony fajlagos bevétel alacsony egységkoltség-
gel és magas féréhely-kihasznalasi mutatéval
kombinalva.

Csak druszallitds esetén a kapacitast felkinalt
drutonna-kilométerben (FATK), a forgalmat
kereskedelmi arutonna-kilométerben (KATK)
mérjiik, tovdbba foglalkozunk még az aruszal-
lités fajlagos bevételével és az aruférbhely-ki-
hasznaldssal.

Vegyes (személy és aru) légi szallitas esetén
a személyek és csomagjaik tomeggé alaki-
tandok a vonatkozé szabalyozasnak meg-
feleléen. Vegyes valtozat esetén a kapacitast
felkinalt tonnakilométerben (FTK) a forgal-
mat kereskedelmi tonnakilométerben (KTK)
mérjik, tovabba foglalkozunk még az ossze-
vont fajlagos bevétellel, az 6sszevont egység-
koltséggel és az dsszevont féréhely-kihaszna-
lasi mutatéval.

A fajlagos bevételvezérld rendszer a féréhely-
értékesités soran az optimdlis viteldij elérését
célozza, a minél magasabb fajlagos bevétel el-
érése céljabol. A fajlagos vezérlés sikeressége
gyorsan értékelhetd a modositott eredmény
modell segitségével.

Ha a (32) modellben a valtoz6 egységkoltséget
alkalmazzuk, a fedezetet kapjuk az eredmény
helyett.

A repiilégép férbhely egy gyorsan romld va-
gyontargy. Feltételezziik, hogy az eredmény
modell olyan szolgaltatasi agazatokban is al-
kalmazhatd, ahol gyorsan romlé vagyontar-
gyakkal (példaul szallodai szobak, hajé kabi-
nok, bérautok stb.) dolgoznak.

Légi kozlekedés

A modositott eredmény modell a ,mi lenne -
ha” elemzések eszkoze lehet. A ,,milenne - ha”
elemzéssel tobbek kozott a kovetkezd kérdé-
sekre kaphatunk valaszt:

- Hogyan érhet6 el ugyanaz az eredmény
a fér6hely-kihasznalasi mutato és a fajla-
gos bevétel kiiliinb6zé kombinaciodival.

- Milyen eredmény érheté el kiilonbozo
féréhely-kihasznalasi mutaté és fajlagos
bevétel kombinacidkkal.

- Milyen hatassal van a forgalomra az
utaseloszlas véltozasa?

A ,mi lenne - ha” elemzés alapjan a vezetés
dontést hozhat arrdl, hogy az adott terv valto-
zatot modositja vagy nem a jovahagyas el6tt.

5.ZARO MEGJEGYZES

A cikkben formalis megkozelitést alkalmaz-
tunk a f6 teljesitménymutaték és az tizemi
eredmény kozotti Osszefiiggés feltdrasara.
Bemutattuk az eredmény modell E=P,(Ay-c)
lehetséges alkalmazdsai kozil néhanyat. Ez az
eredmény modell eszkoz lehet az egységkolt-
ség, a fajlagos bevétel és a férShely-kihasznalas
behangolasara az optimalis eredmény elérése
céljabdl a légitarsasag gazdasagi tervének elké-
szitése sordn.
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The article contains formal approach to
the relationship between the airline op-
erating Profit and Key Performance Indi-
16. tdblazat: F§ teljesitménymutatok cators. The basic variables of airline eco-
Osszesitd tabldzata nomics can be included into a single and
adequate mathematical model, and it is

FUGGELEK

Eredmény Egyenlet szima seen how the Profit depends on interplay
of Key Performance Indicators. The result
E=R-C (26) of this formal approach is a revised model
of the widely referred basic airline Profit

E=P,(ky — o) (32) equation.
The indicators refer to a planning period
E=P,(r—c) (38) of an airline. The article concentrates on
the passenger transportation however the
E = Ny (Fs — ) (39) revised Profit model can be applied to the

mixed (passenger and cargo) or to the full
cargo transportation as well.

Férohely-kihasznalas

A= i 8
= ®)

d=dy, (12) Betriebsergebnis und
Leistungskennzahlen der
Fajlagos bevétel Fluggesellschaft

R Das umfinglich zitierte Profit-Modell
Y=p (13) fir die Fluggesellschaften, das in der Li-
% teratur als grundlegend betrachtet wird,
y== 17 spiegelt der Zusammenhang und das Zu-
le sammenspiel der Einflussfaktoren (Kapa-
Egységkoltség zititsauslastung, spezifische Einnahmen,
Einheitskosten), die das Betriebsergebnis
22) beeinflussen, nicht ausreichend wider. Das
a in der vorliegenden Studie vorgeschlagene
S 25) modifizierte Basismodell ermoglicht eine
I Feinabstimmung der genannten Fakto-
ren, um das optimale Ergebnis zu erzie-
len, und veranschaulicht den gesamten
Prozess der Ergebniserzeugung. Dies er-
leichtert die Entscheidungsfindung bei
der Erstellung der Geschiftsplane fiir die

Fluggesellschaften.
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