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Bicentenariumi konferencia az Akadémian

El6sz6

A Magyar Tudoményos Akadémia 200 éves fenndllasat iinnepld rendezvénysorozat
keretében 2026 februarjaban az MTA IX. Gazdasag- és Jogtudomanyok Osztalya (GJO)
tudomanytinnepi programjara keriilt sor. A magyar kézgazdaszok szamara kettds
tinnep az Akadémia alapitdsanak bicentendariuma: bizonyos megszoritasokkal két évsza-
zadot dlel at a kozgazdasag-tudomany hazai muvelésének torténete is.

Az egész hdnapon at tart6 rendezvénysorozat célja az volt, hogy a tudomanyos kozos-
ség és az érdekl6dd nagykozonség szamara egyarant betekintést nyujtson a gazdasag-
és jogtudomanyok, valamint az Osztalyhoz tartozo tovabbi tarsadalomtudomanyi
diszciplinak legtjabb iranyzataiba és kutatdsi eredményeibe. A programok kozott
tudomanyos tanacskozasok, kiallitasok, konyvbemutatok, kerekasztal-beszélgetések,
interdiszciplinaris és kulturalis rendezvények is helyet kaptak.

A tudomanyos kozosséget, egyidejlileg az Osztalyhoz tartozé tudomanyégak irant
érdekl6do szélesebb kozonséget is céloztak a honap keretében tervezett tudomanyos
tanacskozasok, amelyek kozott részben a GJO meghatarozo jelentdségli tudomany-
tertiletei elmult két évszazadbeli akadémiai tudomdnyossaganak fejlddését attekintd,
részben pedig e tudomanyteriiletek valamely konkrét, jelenleg is rendkiviil idészerti
témakorének feltarasat célzo konferenciak szerepeltek.

A kivételesen gazdag rendezvénysorozat keretében a Globalizdcié, deglobalizdicio
a 21. szazadban cimu konferenciat 2026. februdr 12-én tartottuk az MTA-székhaz
felolvasotermében. A nagy érdeklddéssel kisért tudomanyos rendezvényen délel6tt
a globalizacié atfogd gazdasagi kihivasai és perspektivai alltak kozéppontban.
Délutan pedig a globalizacié tovabbi tarsadalomtudomanyi (nemzetkdzi politi-
kai, demografiai stb.), am a kozgazdasag-tudomanyokhoz is kapcsolodé problé-
mai keriiltek teritékre.

A globalizacié meghataroz6 mozzanatai a globalis gazdasag egyes alkotdelemeit
6sszekotd aramlasok és haldzatok. A 2008-2009. évi nagy pénziigyi és gazdasagi
krizis utan a termékek kereskedelmi aramlasa és a nemzetkozi pénziigyi aramla-
sok dinamikdja atmenetileg megtort. Egyidejlileg megtorpant a kiszervezés folya-
mata. Napirendre keriilt az értéklancok atalakitasanak, Gjjaszervezésének az igénye.
E tényezG6k tovabbi impulzusokat kaptak az djabb kiils6, kozottitk geookondmiai

DOI: https://doi.org/10.18414/KSZ.2026.9.989
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és geopolitikai, illetve pandémias sokkok kévetkeztében. Az egymast erdsité sok-
kok miatt a legutobbi évek folyamatait gyakran polikrizisként, elhizédasa miatt
pedig permakrizisként jellemzik. A valtozasokat sokan a globalizacié megtorpa-
nasaként értékelik. A jelenlegi és a kovetkezd id6szak tartalmat illetGen elterjedt
a deglobalizdcio hipotézise. A témakor tekintetében kiilonos jelentéségili probléma-
korok: a geogazdasagi fragmentacio; a kolcsonds fiiggdségek, a nemzetkozi érték-
lancok és a nemzetkozi tékemozgas dtalakuldsa; a multilateralis intézmények sze-
repe; a kis orszagok lehetdségei; a globalizacié gazdasagi, valamint kulturalis és
politikai dimenzi6inak alakuldsa.

A problémakort kozgazdasag-tudomanyi megkozelitésben tekintette at a konferen-
cia els6 blokkjanak ot eléaddja: Chikdn Attila, Csaba Ldszl6, Halmai Péter, Sass Mag-
dolna és Tomka Béla. A tomor el6adasokat panelvita kovette, amelyben négy el6ado
valaszolt, egy pedig kérdezoként szerepelt.

A globalizacié gazdasagi dimenzidja mellett igen fontosak annak tarsadalmi kovet-
kezményei. A délutani eldaddsok — amelyeket ugyancsak panelvita kovetett — a glo-
balizdcids folyamat néhany fontosabb tarsadalmi hatasat elemezték.

Matus Janos a globalizacié nemzetkozi rendszerre gyakorolt hatasat és a vele
jaro biztonsagi kockazatokat targyalta. Spéder Zsolt a globalizacié kovetkeztében
valtoz6 demografiai tendencidk bemutatasara vallalkozott. Polényi Istvin a globa-
lizaci6 oktatasra gyakorolt hatdsat vizsgalta. Bayer Jozsef pedig a globalizacié és
a geopolitika valtozo viszonyat elemezte. A globalizacids folyamat jelentGsen atraj-
zolja a hagyomanyos geopolitikai térképeket. Az Gj vilagrend igénye ugyanakkor
a fenyeget6 anarchia rémét idézi fel, amellyel szemben csak a nemzetkozi rend-
szer intézményi reformjai jelenthetnek kiutat, elharitva a mai valsag potencialisan
katasztrofalis kimenetelét.

A Kozgazdasagi Szemle e szamdban a fenti konferencia el6adasai szerepelnek.
Egyetlen kivétellel, amelynek kizarolag terjedelmi oka van. Spéder Zsolt rendkiviil
nagy figyelmet kelt6 el6adasa egyuttal alapjat képezte 2026. aprilisi akadémiai szék-
foglalé eldadasanak is. Ez utdbbi eldadas a folydirat kdvetkezd szamaban jelenik meg.
Abban a reményben adjuk kozre a konferencia el6adasait, hogy azok tovabbgondo-
lasra inspiralhatjak a hazai tudomanyos kozosség tagjait és mihelyeit.

Halmai Péter,
az MTA rendes tagja, a IX. Osztaly elnoke
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HALMAI PETER MTA &

Globalis dezintegracio?

Geogazdasagi széttoredezés, blokkosodas. ..

A globalis rend korunkban az unipolaris nyugati dominanciabdl tobbpdlusu konfigu-
raciova alakul at. A globalizacio jélétet, szabalyalapu liberalizaciot és mély gazdasagi
integracidt timogato formaja uj kihivasokkal szembesiil. A kereskedelempolitikai kor-
latozasok, a globalis termelési lancok sebezhetdsége, a geopolitikai sokkok, a kezd6do
fragmentacio kovetkezményei egyes vélemények szerint akar a globalis integracio
végét is jelenthetik. Valéjaban a globalizalt vilaggazdasag alapveté atalakulasa megy
végbe. A legnagyobb veszélyt a globalizacidellenes, fragmentaciot erdsit6 gazdasag-
politikak jelenthetik. A kialakulé multipolaris viligrendben tovabbra is meghatarozo
a kolcsonos fiiggoségek rendszere. Ezért nem valoszini, hogy a globalis integraciot az
egymastol elkiiloniil6 vilaggazdasagi blokkok teljes szétvalasa valtana fel. A multipo-
laris struktaraban is egyidejiileg lesznek jelen a versengés és az egyiittmiikodés mozza-
natai. A valtozas f6 iranyainak azonositasa megkeriilhetetlen kozgazdasag-tudomanyi
feladat, egyuttal a tavlatos gazdasagpolitikai cselekvés el6feltétele.”

Journal of Economic Literature (JEL) kodok: F10, F13, F15.

Kulcsszavak: globalizacid, geookondmiai fragmentacio, deglobalizacio, blokkosodas,
nemzetkozi kereskedelem, kereskedelempolitika, multilateralis egyiittmikodés, mul-
tipolaris vilagrend, Eurépai Unio.

Global disintegration? Geoeconomic fragmentation, bloc formation...
PETER HALMAI

The global order is currently shifting from unipolar Western dominance towards
a multipolar configuration. The previous form of globalisation, based on prosperity,
rules-based liberalisation, and deep economic integration, is facing new challenges.
Trade policy restrictions, vulnerabilities in global value chains, geopolitical shocks,

* Ez az irds az MTA IX. Osztélya altal a Magyar Tudomanyos Akadémia 200 éves jubileuma alkal-
mabol rendezett, Globalizacid, deglobalizacié a 21. szdzadban cimi tudomanyos tilésszakon 2026.
februar 12-én tartott eléadason alapul.

Halmai Péter az MTA rendes tagja, egyetemi tanar, Budapesti Muszaki és Gazdasagtudomanyi Egye-
tem, Nemzeti Kozszolgalati Egyetem (e-mail: halmai.peter@uni-nke.hu).

A tanulmanyra a Creative Commons CC-BY iranyelvei érvényesek.

A kézirat els6 véltozata 2026. augusztus 26-an érkezett szerkesztdségilinkbe.
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and increasing geoeconomic fragmentation have also raised the possibility of deglo-
balisation. The study examines how these processes may shape globalisation, interna-
tional trade, and multilateral economic co-operation. It concludes that the globalised
world economy is undergoing a fundamental transformation, but it is unlikely that
global integration will be replaced by the complete separation of the world economy
into distinct blocs. Mutual interdependencies will remain important in the multipolar
world order, while competition and co-operation will coexist. Increasing trade frag-
mentation, however, may entail significant economic costs and growth risks, particu-
larly for open economies. The adaptability of multilateral, rules-based institutions
may therefore be crucial for preserving global integration. For the European Union and
small, open economies, strengthening resilience, reducing critical dependencies, and
deepening regional integration constitute major economic policy challenges.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: F10, F13, F15.

Keywords: globalisation, geoeconomic fragmentation, deglobalisation, bloc formation,
international trade, trade policy, multilateral co-operation, multipolar world order,
European Union.

Bevezetés

A jov6 alapvetd jelentéségti kérdése, hogy miként alakul a globalizacié a 21. szazad-
ban. A lassulas, majd a tobb egyideji, egymast erdsit6 valsag (polikrizis) idészakaban
sokan mar a deglobalizaciot is lehetségesnek tekintik. A globalizacié folyamatdban
mélyrehatd véltozdsok mennek végbe. Uj mechanizmusok jelennek meg a rendszer
mukodésében. Kiilonos figyelmet igényelnek a legutdbbi években felmeriilé geodko-
némiai széttoredezés (fragmentacio) veszélyei. Alapvetd kérdésként meriilnek fel
ablokkosodas, az importfiiggdség, a valtozo eréforras-aramlasi és kereskedelmi min-
tak, kereskedelempolitikai feltételek és a stratégiai autonémia témakorei. Mindezek
a vilaggazdasag valamennyi szerepl6je szamara fundamentalis, a kis, nyitott gazda-
sagok szamara pedig létfontossagu jelentdségtiek.

Hiperglobalizacio: globalis szabadkereskedelem?

A globalizacio lényege a gazdasagoknak az aruk, a szolgaltatasok, a téke és a tech-
nologia aramlasa révén noévekvé dsszekapcsoltsaga. Alapjat a vilaggazdasag rend-
szerét atszovo kolcsonds fiiggdségek rendszere képezi. A hatarokat atlépd termék-,
szolgéltatds-, eréforras-aramlasok — vaim és nem vam jellegii — akadalyainak csok-
kenése (vagy akar teljes megsziinése) novekve gazdasagi teljesitményt és jolétet
kindl a vilagnak s az egyes nemzeteknek. A novekvé gazdasagi szabadsag kolcso-
noés elényoket nyujt, ugyanakkor novekvo kolcsonos fiiggdséget eredményez. Nem
z€ré Osszegl jatékrol van szo. E rendszerben Merkdr, a kereskedelem, nem pedig
Mars, a haboru istene domindl.

Jagdish N. Bhagwati vilaghirt kozgazdasz a globalizaciot integracioként defi-
nialja: a globalizdcié a nemzeti gazdasdgok nemzetkozi gazdasdgba torténd
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integrdciéja a kereskedelem, a kozvetlen kiilfoldi tékebefektetések, a rovid tava
tékearamlasok, altalaban az emberek nemzetkozi mozgasa és a technikak aramlasa
révén (Bhagwati, 2007). A mai vilaggazdasdgban az integracios folyamatok regi-
onalis és globalis szinten jelentkeznek. Az integraci6 altalanos értelemben egysé-
gesiilést, beilleszkedést jelent. Am az integraci6 folyamatdban annak alkotérészei
nem veszitik el sajatossagaikat.

A liberalis piacgazdasag globalis gy6zelme (Fukuyama kifejezésével: ,,a torténe-
lem vége”) egyuttal elhozta a hiperglobalizacié korat, amibdl a multilateralizmus
kiteljesedése és a globalis szabadkereskedelem vizidja kovetkezett. Az utdbbi kor-
vonalazddott a WTO 1996. évi szingapuri miniszteri konferenciajan is, amelynek
egyes résztvevoi szerint 2020-ra megteremthetd lett volna a globalis szabadkeres-
kedelem (Halmai, 2025). E példék hien tiikrozik az el6z6 évszazad végének opti-
mizmusat, az akadalyok nélkiili kereskedelemtdl remélt haladas - dnmagaban egy-
altalan nem alap nélkiili - vizidjat.

73

Hiperglobalizacié helyett ,lassubalizacio

Az1980-as ésaz 1990-es évek hiperglobalizacidjanak korszakat azonban 4j szakasz
(»slowbalisation”) valtotta fel. A korabban nagyon dinamikus, hatdrokon atnyulo
kereskedelem és a kozvetlen kiilfoldi befektetések a globalis pénziigyi valsag ota
lelassultak (1. dbra).

1. dbra
A globalis export és import dsszege a vilag GDP-jéhez viszonyitva (szdzalék)
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Forrds: European Commission (2024b).
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A legszélesebb korben hasznalt globalizaciés mutatd, a ziirichi ETH egyetem kon-
junktarakutatd intézetének gazdasagi globalizaciés (kompozit) indexe 2007 4ta alig
nétt, lényegében stagnal.

A vilaggazdasagot egymas utan sujto vilagjarvany és energiavalsag kettds sokkja,
valamint a kereskedelmi kornyezet fokozatos romlasa ellenére azonban az aruk és
szolgaltatasok globalis exportja figyelemre mélté ellenallé képességrol tett tanubi-
zonysagot: nagyjabol a globalis pénziigyi valsag el6tti magas szint koriil maradt fenn
annak GDP-hez viszonyitott aranya. (Az egyes f6 vildggazdasagi szerepl6k nyitott-
saganak alakulasat mutatja a 2. dbra.) Ugyanakkor a globalizacié folyamatanak dj
hajtoereje a szolgaltatasok és az immateridlis javak (kozottiik a szellemi tulajdonjog,
az adatok és informaciok) aramlasanak erételjes dinamikdja lett.

2. dbra
Az aru- és a szolgaltatasimport GDP-hez mért aranya (szazalék)
A GDP szazalékaban Szazalék
60 0 70
i
I
|
50 4 1 F 65
i
ceeee®’ "o KO |
K o !
40 4 ecccccssssee . 1 S+ 60
le.
D E
1 N
o
30 2 55
!
K% 1
B N, L= =
20 A o S il 50
e I =
g 7\ LT N/ 1
Tt P X ! e \, = I
10~ — 1 45
: i
i i
0 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T ! T 40
70 72 74 76 78 80 82 84 86 88 90 92 94 96 98 00 02 04 06 08 10 12 14 16 18 20 22 24 26
vilag = Kina
- —~ Japén India
—— Egyesiilt Allamok EU (EU-n beliilre és kiviilre iranyulé egyiitt)
----- A mas EU-tagallamokba iranyulé export aranya a teljes EU-exportban (jobb oldali tengely)

Forrds: European Commission (2024a).

A ,lasstibalizacionak” nevezett tendenciat felerésitették a geopolitikai fesziilt-
ségek, a fokoz6do protekcionizmus, a Covid-19-vilagjarvany okozta zavarok és
Oroszorszag teljes kor(i ukrajnai invaziodja. A geookonomiai széttoredezettség nar-
rativaja szerint a globalis kereskedelem rivalis gazdasagi blokkokra bomlik, s az
egyes orszagok egyre inkabb kereskedelemkorlatozé intézkedéseket és stratégia-
kat kovetnek. Ez utobbiak eldsegithetik a globalis értéklancok kordbban kiszerve-

zett fazisainak visszatelepitését (reshoring) vagy barati orszagokba torténé athe-
lyezését (friendshoring).


https://www.kof.ethz.ch/en/forecasts-and-indicators/indicators/kof-globalisation-index.html
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Globalis kereskedelmi fragmentacié?

A geodkonomiai fragmentacio az IMF definicidja szerint ,,a globalis gazdasagi integra-
cié politika vezérelte megforduldsa, amelyet gyakran stratégiai megfontoldsok motival-
nak” (International Monetary Fund, 2023a, 91. 0.). E politikailag el6idézett valtozasok
»a hatdrokon atnyul6 aramlasok forrasaira és célpontjaira” vonatkozhatnak. A valtoza-
sokat gyakran stratégiai szempontok vezérlik, mint példaul a nemzet- vagy a gazdasagi
biztonsag, a szuverenitas, valamint az autondmia (Gopinath et al., 2024).

Norring szerint a geookondmiai fragmentaci alapjat geopolitikai inditékok és straté-
giai rivalizalds képezik. Alldspontja szerint a fragmentdcid lényege a gazdasdgi tevékeny-
ség tombokon (blokkokon) beliili koncentrdcidja. Geopolitikai inditékok és stratégiai
rivalizalas dominanciaja esetében geodkonomiai fragmentaciorol van szé (Norring,
2024b). Az elkiiloniilé geopolitikai blokkok kialakulasat a geookonomiai fragmentacio
eléfeltételének tekintik (Kaaresvirta et al., 2023; Norring, 2024a).

E megkozelités szerint az vigynevezett blokkosodds a fragmentdcio kozponti tényezdije.
A blokkok olyan orszagcsoportok, amelyek tagjai kozott szorosabb a gazdasagi integra-
ci6, mikdzben a csoporton kiviili orszagokkal lazabb az egyiittmtikodés (Aiyar &Ilyina.,
2023). A blokkok regionalis (azaz foldrajzi) vagy politikai kozelség mentén johetnek létre.
Azaz e folyamatban meghatarozo jelent6ségii a geopolitikai tavolsag.

Blokkok geopolitikai stratégiai szovetségek alapjan alakulnak ki. A blokkokban
az egyes orszagok a kiviilallo orszagokkal szemben kereskedelemkorlatozé intéz-
kedéseket és stratégiakat kovetnek. Elsegitik az értéklancok egyes elemeinek mar
emlitett vissza- vagy attelepitését. Célként jelenhet meg a technoldgiai levalas igénye
is. Egyes megkozelitések szerint a blokkok a jelentds geopolitikai hatalmak (hege-
monok?) koré épiilhetnek.

A teljes blokkosodds hipotézise szerint a globalis gazdasag rivalis, egyre inkabb
autark gazdasagi blokkokra bomlik.' E folyamatban akér a teljes technolégiai és
kereskedelmi levélas/elszigetel6dés is lehetséges.

Az idézett megkozelitések nem képeznek egységet. A geookondmiai fragmentdcid
lehetdségeinek és veszélyeinek felvazolasa fontos hozzajarulds a deglobalizacio eset-
leges iranyzatainak bemutatasahoz. Ugyanakkor alahazast igényel: a kereskedelmi
blokkok fogalma 6nmagaban nem Uj jelenség a vilagban. Ilyen blokkok korabban is
léteztek, s maguk a regionalis integraciok is kereskedelmi blokknak tekinthetdk. Ezek
azonban korabban a globalis integracié atfogé folyamataiba illeszkedtek, s nem ered-
ményeztek geodkondmiai fragmentaciot.

A geodkondmiai blokkok (ha egyéltalan vannak) empirikus azonositasa kereske-
delmi, befektetési és pénziigyi adatok, valamint katonai kapcsolatok alapjan lehet-
séges.” Az elemzések sordn nem hagyhaté figyelmen kiviil az ugynevezett dsszekitd
(konnektiv) orszdgok csoportja sem (Aiyar & Ohnsorge, 2024). (Sajatos ambiciokat

' Ennek alapjan sziilettek itthon is egyes nem kozgazdész szerzdk, illetve politikusok dltal kifejtett,
empirikus kozgazdasag-tudomanyi alapokat nélkiil6z6, ,uj vildgrendrél” sz4l6 vizidk, amelyek egy-
uttal az orszag nyugati orientacidjat is megkérddjelezték.

? Figyelemre mélto, 4m tobb tekintetben modszertanilag vitathaté példaul Boros és Ginter (2026)
hierarchikus klaszterezésen alapul6 elemzése.
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titkrozhet azonban, ha egy EU- és egyben NATO-tagédllam sajat szerepét kizardlag
a konnektivitasban véli megtalalni.)

A blokkosodas fogalma tehat meglehetésen eltéré megkozelitéseket takar. Az
eddigi csoportositasi kisérletek bizonytalan korvonald, tobb tekintetben dnkénye-
sen lehatdroltnak tlin6 blokkokat azonositottak. A szankciok altal sujtott ,,paria-
orszagokon” kiviil a tobbé-kevésbé blokkokba sorolhat6 orszagok is folyamatosan
torekednek arra, hogy a sziikebb tomoriilésen kiviili orszdgokkal bévitsék kolcso-
nos gazdasdgi kapcsolataikat.” Autarkidra irdnyulé ambiciék hianyéban legfeljebb
az aszimmetrikus strukturalis fiiggéségek elkeriilésének, a stratégiai autondémia-
nak az igénye meriilhet fel.

Importsebezhetdség és a stratégiai autondémia kihivasai az
Eurépai Unioban

A folyamatos atalakulds fokozta a vilag legnagyobb gazdasagai kozotti stratégiai ver-
senyt. Az Eurépai Unié, az Egyesiilt Allamok és Kina egyarént tjrarendezik pozici-
oikat a globalis értéklancokban. A kereskedelem, a technolodgia és a biztonsag met-
széspontja a tobbpolusu verseny szinterévé valik. A geopolitikai rivalizalasban fegy-
verként alkalmazhatjak a globalis kinalati (érték-) lancokat.

A kindlati lancok mar nem csupan gazdasagi mechanizmusok, hanem a geopoliti-
kai verseny kozponti szinterévé valtak. Ez fragmentalt kereskedelmi kornyezetet jelez,
amelyben a gazdasagi hatékonysag mellett egyre fontosabba valnak a biztonsagi szem-
pontok. A koronavirus-jarvany altal is igazolt sztik kinalati keresztmetszeteket (Halmai,
2022) jelenleg tovabb stlyosbitjak a névekvo geopolitikai fesziiltségek.

Valéjaban a kindlati fiiggdségek dinamikusan viltozo viszonyokat tiikroznek.
Idével - a technologiai fejlédéstdl, az iparpolitika eredményeitél és a nemzetkozi
fejleményektdl fiiggden — jelentésen valtozhatnak. A gazdasagi biztonsag szem-
pontjabol alapvetd kérdés: az 1j egyensuly kialakuldsa hosszabb tavon noveli vagy
csokkenti-e az altalanos kinalati fiiggGséget.

Az EU-ra vonatkozo adatok szerint a jarvany utan néhany olyan termék esetében,
amelyet 2019-ben még kiterjedt beszallitoi hatteriik miatt konnyen potolhattak volna,
a piaci kinalat egyre kevesebb orszagban koncentralodik.

Az atalakulds bemutatasahoz az érintett importtermékek két csoportba sorolha-
tok (Ulgen, 2026). Az els6 csoportba a magas kockdzattak tartoznak, amelyek 2019
és 2024 kozott a magas sebezhetdségii és nehezen helyettesithetd kategoriaba keriiltek.
A masodikba pedig a novekvid kockdzatiiak, amelyek 2019-ben, a Covid-krizis el6tt
még konnyen helyettesithetdk voltak, 2024-re azonban - viszonylag alacsony sebez-
hetéségiik megorzése mellett — nehezen helyettesithetévé valtak.

Ez az osztalyozas a valtozo technologiai kornyezetben megjelend Uj stratégiai termék-
koroket kiiloniti el. Az ebbdl kovetkezd valtozasok alaposan mérlegelt mdodositasokat

° Ebben esetenként a konnektiv (,,semleges”) orszagok tolthetnek be kézvetité szerepet. Még a péria-
orszagok esetében is...
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igényelhetnek az EU r6vid tavu kereskedelempolitikdjaban. A dontéshozok figyelmének
elkeriilhetetleniil konkrét termékekre és technoldgidkra is ki kell terjednie.

A magas kockdzatii termékek esetében a 2019-ben még fennall6 viszonylagos biz-
tonsagot — amelyet a kinalat sokszintlisége és a viszonylag konny helyettesithetség
jellemzett — 2024-re akut stratégiai sebezhetdség valtotta fel. Ezt a kindlati lancok
zavarai és a jelentGs helyettesitési nehézségek jellemzik.

Az EU altal 2024-ben behozott magas kockazatu termékek 6sszértéke kortilbeliil 128
millidrd dollar volt, ami az Unio teljes importjanak 4,6 szazalékat tette ki. E kategori-
aban a lititumion-akkumulatorok sulya a legnagyobb: értékiik 47,6 milliard dollar, az
Osszes magas kockézatt import kozel 37 szdzaléka (Ulgen, 2026). Ezeket az akkumu-
latorokat kezdetben a fogyasztdi elektronikaban hasznaltak. Ma mar lényeges részét
képezik az elektromos jarmuvek és a napelemes erdmtivek rendszereinek is. E felhasz-
nalasi teriiletek miatt a littumion-akkumulatorok a digitalis és zold atalakulas szem-
pontjabdl magas kockazatu terméknek és technoldgianak mindsiilnek.

Bar az EU-ban is 1étezik akkumulatorgydrtas, az akkumulatorok ellatasi lanca
tovabbra is a kinai szellemi tulajdonra, kritikus alkatrészekre és kész cellakra tamasz-
kodik. E tartos kettds fiiggés, vagyis a kinai technoldgiatél és a kinai importtdl vald
fiiggdség strukturdlis sebezhetdséget teremt az EU szdmdra, mivel az Uni6 hazai ter-
melési kapacitasa onmagaban nem garantalhatja a technoldgiai szuverenitast vagy az
ellatasi lanc ellenallo képességét.

Az EU magas kockazatt importjainak beszallitoi kozott az EU-n beliili beszer-
zés tobb kategoridban dominal, kiilonosen a jarmiivek, a fémek, a vegyi anyagok és
a mezbgazdasagi termékek esetében. Még a magas kockazatu termékek korében is
jelentds ellenalld képességet biztositanak az eurdpai ellatdsi halozatok ezekben az
agazatokban. Ugyanakkor a kiils6 kitettség tovabbra is jelentds. Kina a magas koc-
kazatd vegyi anyagok importjanak mintegy negyedét és a gépimport egyotodét adja.
Az Egyesiilt Allamok az elébbinél kisebb, de jol érzékelhetd szerepet jatszik egyes
agazatokban, kiilondsen az asvanyi anyagok esetében.

A legnagyobb aggodalomra okot adé agazatok esetében az EU-n beliili beszer-
zés viszonylag korlatozott, s Kina kiilonosen erds pozicioval rendelkezik. E teriiletek
kozil kiilonosen az elektronika érdemel figyelmet. Kina az EU 6sszes magas kocka-
zatu importjanak valamivel tobb mint a felét adja. Ez az arany e termékek korében joval
meghaladja az EU-n beliili kereskedelem mintegy 40 szazalékos aranyat.

Ezzel szemben az asvanyi anyagok importja jellegzetes mintazatot mutat. Az
EU-n beliili beszerzés részesedése viszonylag alacsony (22,5 szézalék), az Egyesiilt Alla-
moké 20,3 szdzalék. Ez az egyetlen importégazat, amelyben az Egyesiilt Allamok az EU
belsé piacahoz hasonld szerepet tolt be. Az asvanyi anyagok esetében tehat a magas koc-
kazati kitettség szempontjabol nem elsdsorban a Kinatdl, hanem a kiilsé beszallitoktol,
kozottitk transzatlanti forrasokbdl szarmazé importtdl vald szélesebb kort fliggéség
a meghatdrozo. E kiilonbség stratégiai szempontbdl relevans, tekintettel az amerikai
kereskedelempolitikaval kapcsolatos folyamatos bizonytalansagra, valamint a bizton-
sagosabb, diverzifikaltabb kinalati lancok megerdsitésének igényére.

A novekvi kockdzatii termékek eldéllitasa korlatozott szamu orszagra koncent-
ralédik. A kereskedelempolitika gyors valtozasai miatt e termékek hamar magas
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kockazattva valhatnak. Alapvetd jelentéségti az érintett ellatasi lancok korai azono-
sitasa és diverzifikaciojuk elGsegitése célzott megel6z6 intézkedésekkel.

2024-ben az EU Osszesen 5238-féle terméket importdlt, kozilitk 267 mindsiilt
névekvod kockazatunak. E névekvo kockazatu termékek osszértéke koriilbelill 341
millidrd dollar volt, ami az EU teljes importjanak 12,2 szazalékat tette ki. Az érintett
f6bb termékcsoportok kozé tartoztak a halozati kommunikacios berendezések, az
elektromos motorok és az adatfeldolgozd berendezések, amelyek importjanak 6ssz-
értéke 76,4 milliard dollar volt (3. dbra). Jelentds szerepet jatszottak tovabba a repii-
16gép-alkatrészek, a nyomdagépek és a gépipari berendezések is.

3. dbra
A legfontosabb, névekvé kockazatot képezd unids importtermékek, 2024 (milliard dollar)
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Forrds: Ulgen (2026).

A novekvé kockazatt termékek agazati Gsszetétele jelentésen eltér a magas fliggdséget
megtestesitd import dsszetételét6l. Mig az utdbbi csoportban az asvanyok jatsszak a fGsze-
repet, az el6bbinek csak elhanyagolhato részét teszik ki. Az EU novekvé kockdzatii import-
janak legfontosabb tétele az elektronika, amely e termékek importjanak 25,1 szazalékat
adja. Ezt kovetik a gépek, a fémek, a vegyi anyagok, a jarmtivek és a textilidk.

Valamely kereskedelmi partnernek az EU ellatasi lancai integritasanak veszélyezte-
tésére valo képessége nem csupan az e fliggéségeket megalapozo termékesoportok sza-
matdl (az Ggynevezett kiterjedési, extenziv dimenziétdl) fiigg. Alapvetd jelentdségili az
is, hogy a kereskedelmi kapcsolat megszakaddsa milyen lehetséges kedvezdtlen hatast
gyakorol a gazdasag értéklancanak egészére (ez a mélységi, intenziv dimenzid). Ez utobbi
tényez6 annak alapjan hatdrozhat6é meg, hogy az azonositott termékcsoportok milyen

7o

mélyen kapcsolddnak a kinalati lanc késébbi — downstream - szakaszaihoz.
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Ennek eredményeként az EU ipari termelése szempontjabdl kritikus kindlati fiig-
g0ségek azonosithatok, s a jelentéségiik szerint stlyozva vehetjiik 6ket figyelembe.
Ez 4j megkozelitésben teszilehetové az EU kereskedelmi sériilékenységeinek feltér-
képezését (4. adbra). E rendszerezés feltarja, hogy az EU importszerkezetében mely
teriileteken rendelkeznek a kereskedelmi partnerek potencialis zavard képességek-
kel (disruptive capabilities).

4. dbra
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A kindlati lanc jelentésége

Forrds: Ulgen (2026).

Az eldzetes varakozassal 6sszhangban kiemelt helyen szerepelnek a kinalati lancok
szempontjabdl fontos egyes nyersanyagok (a kéolaj és a f6ldgaz), illetve az érték-
lanc késobbi szakaszai szamara kritikus koztes termékek (szamitogép-alkatrészek,
litiumion-akkumulatorok, integralt aramkorok).

Kovetkezésképpen az EU jovibeli sebezhetdségei egyre inkdbb a technoldgiaigé-
nyes és tékejavakat elddllité dgazatokban dsszpontosulhatnak. Eppen azokban, ame-
lyekben Kina kiilsé beszallitoként a leghangstlyosabb szerepet télti be. Ugy tiinik,
hogy a fémek és a vegyi anyagok, amelyek az EU-nak mind a magas fiiggéségti, mind
a novekvo kockdzatt importjaban mérsékelt sulyt képviselnek, a kezelhetd kitettség
felél az akutabb sebezhet6ség iranydba mozdulnak. Az 6sszkép szerint az EU fiiggo-
ségének stlypontja az els6dleges arucikkektdl a feldolgozott és technoldgiaigényes
termékek felé tolodik. Ez 6sszhangban all a kinai iparfejlesztés és az export diverzi-
tikacidjanak altalanosabb tendenciaival.

A novekvo kockazatu termékeket az Unid orszagai nagyjabol ugyanazon keres-
kedelmi partnerektdl vasaroljak, mint azokat, amelyek importjatdl erésen fiigge-
nek. A politikai kovetkezmények azonban eltérnek: a korai beavatkozas és a kinalati
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lancok diverzifikacioja ezekben az dgazatokban még megakadalyozhatja a jovébeli
stratégiai kitettség kialakulasat.

A kiils6 beszallitok részesedésének az EU érzékeny importja mindkét csoport-
jaban hasonldéan magas ardnya fontos figyelmeztetés. Arra utal, hogy az EU jelen-
legi beszallitoi koncentracidjanak mintazatai onmagukat erésithetik. Aktiv diver-
zifikacids politika nélkiil a jelenleg kialakuld kockézatok a jovében tartds fiiggs-
ségekké valhatnak.

Az EU legsulyosabb sebezhetdségei ezért nem feltétleniil a mar magas kockazatu-
nak mindsitett termékekhez kapcsoloddnak. Valéjaban inkabb azokhoz, amelyek koc-
kazati profilja még formaldodik, mikozben kitettségiik fokozatosan halmozddik fel.
E termékek esetében a beszallitok koncentracidja fokozatosan novekedhet, mikézben
a helyettesitési lehetségek sziikiilnek. A politikai kockazat jelenleg korlatozott lehet,
de késébb jelentdssé valhat.

Ez az EU input importpozicidjanak egyik kozponti aszimmetridja. A sebezhetdség
nem a teljes importspektrumtdl valé széles kort fiiggéségbol fakad, hanem a kor-
latozott szamu, ugyanakkor rendszerszinten jelentds inputokra koncentrdlodo kitett-
ségbdl. Az EU stratégiai problémaja ezért nem a fiiggdség altalanos mértéke, hanem
annak koncentracidja. Nem az aruforgalom mennyisége, hanem a termékek gazda-
sagi szerepe a meghatarozo.

Mivel a kereskedelmi kitettségbdl fakadd sebezhet8ség a termékek viszonylag
sziik korére osszpontosul, a politikai valasz nem iranyulhat a kiils6 fiigg6ség alta-
lanos csokkentésére. A valodi feladat a szelektiv kockdzatcsokkentés. Ehhez azo-
nositani sziikséges azokat az inputokat, amelyek importjanak zavara tovagytrtizé
hatasokat okozna az eurdpai gazdasagban. Ezt kovetden olyan - diverzifikacidt,
készletfelhalmozast, ipari tamogatast és kiilgazdasagi diplomaciat 6tvozé - politi-
kai kombinacié kialakitdsa sziikséges, amely nem a legnagyobb kereskedelmi aram-
lasokra, hanem azokra a pontokra iranyul, ahol a korlatozott fiigg6ség aranytalan
stratégiai kitettséghez vezet.

Az EU az immar kiszamithatatlan amerikai protekcionizmus és a kinai ellatasi
lancok offenziv politikai felhasznalasa kozé szorult. Ezért felgyorsitotta a valodi
stratégiai autonémia iranydba tett eréfeszitéseit. Ez természetesen nem autarkidt
jelent, hanem az egyoldalui strukturdlis fiiggéségek elkeriilésének igényét tiikrozi.
Az EU sajat stratégiai ellenalld képességét kivanja névelni a nyilt stratégiai auto-
némia koncepciojaval.*

A kialakul6 multipolaris rendben a reziliencia lényege tehat nem az onellatas,
hanem az aszimmetrikus kolcsonos fliggdség kalibralt kezelése: a leginkabb sebez-
het6 tertileteken csokkenteni sziikséges a kitettséget, egyidejlileg megdrizve és
kihasznalva az EU élvonalbeli technoldgiai el6nyeit. Ebben az értelemben a stratégiai
autonomia nem levélast, hanem a kinalati lancokba agyazott hatalom feletti fegyel-
mezett kontrollt jelent.

! Az utébbi fontos eleme a Net-Zero Industry Act, az Eurépai Chips Act és a javasolt Industrial Accel-
erator Act (Balfour & Ulgen, 2024). Kina kiterjedt Ov és Gt kezdeményezésének (Belt and Road Initi-
ative) ellensulyozédsara az EU elinditotta az alternativ kindlati folyosok létrehozasara irdnyul6 Global
Gateway infrastruktura-fejlesztési kezdeményezést.
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Valtozd kereskedelmi és er6forrds-aramlasi mintak,
kereskedelempolitikai feltételek

A klasszikus kereskedelmi elméletek szerint a komparativ elényok és az eltérd
er6forras-ellatottsag képezik a kereskedelem alapjait. A megvaltozé vilaggazda-
sagi kornyezetben azonban novekvé figyelmet kapnak a nem gazdasagi tényezok,
koztiik a politikai kapcsolatok. Az utébbiidében egyre tobb kutatas iranyul a geo-
politikai tavolsag és a nemzetkozi kereskedelem kolcsonos 6sszefiiggéseire, mivel
a nagy gazdasagokban novekvé protekcionizmus megvaltoztatja a kereskedelmi
mintakat, s 4j akadalyokat allit a gazdasagi csere elé. A kapcsolat vizsgalatanak
egyik lehetséges modszere a gravitacios kereskedelmi modell kiegészitése a ,,geo-
politikai tavolsag” tényezdjével.

A geopolitikai iranyultsag befolyasolhatja a nemzetkozi kereskedelmet, kiilono-
sen a feltorekvo gazdasagok esetében. Egyes kutatasi eredmények szerint az Egyesiilt
Allamokhoz geopolitikai értelemben szorosabban két6dé orszégok importja a geo-
politikai tavolsag novekedésére érzékenyebbnek tiinik.

A legutébbi, mintegy évtizednyi id6szakban elmélyiilt az Egyesiilt Allamok és Kina
kozotti kereskedelmi konfliktus. Egyes értékelések szerint részleges kereskedelmileva-
las valosult meg (5. dbra). A kiélez6d6 geopolitikai — 2022-t6l pedig mar haborus —
konfliktus nyoman a nyugati orszagok sikeresen levaltak Oroszorszagrol. (Bar a csepp-
folyositott foldgaz tekintetében jelenleg is nagy az orosz kitettség.)

5. dbra
Kina és az Egyesiilt Allamok kereskedelme egymdssal, az dsszekapcsold (konnektiv)
orszagokkal és mds partnerekkel
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Az FDI-aramlasok egyre gyakoribbak a geopolitikai sikon 6sszefonodo orszagok kozott,
kiilondsen a stratégiai szektorokban’ (International Monetary Fund, 2023a). Am a globd-
lis gazdasdg egyes spekulativ varakozdsok ellenére nem rendezédott dt kiilondllo, egymads-
tol egyre inkdbb szétvilo geopolitikai blokkokra. Lényeges, valtozatlanul érvényes meg-
allapitas: ,,A nemzetkozi dramlasok nem csokkentek a belf6ldi tevékenységhez képest,
nincs folyamatos atallds a globalis tizletbdl a regionalis tizletagra. .., a geopolitikailag
vezérelt nemzetkozi dramlasok valtozasai tovabbra is elsésorban a jelenlegi konfliktusok
koézéppontjaban allé orszagokat érintik.” (Altman et al., 2024, 416. 0.)

A geookonomiai széttoredezettség kockdzata kiilonosen fontos az Eurdpai Unid
szamara, tekintettel a fenndll6 erés gazdasagi 0sszekapcsolddasokra — a kereskede-
lem, a pénzmozgasok és a beruhdzasok terén egyarant. Az EU-tagallamok gazda-
saganak nagyfoku nyitottsaga s a globalis értéklancokkal fennallo erds integracidja
kovetkeztében a geookondmiai széttagoltsag novekedése valdszintileg nagyobb gaz-
dasagi koltségekkel jarhat (European Commission, 2024b).

Az Egyesiilt Allamok és Kina kozétti ndvekvd ellentét korlatozo intézkedések
bevezetéséhez, illetve a technoldgiaintenziv agazatokban (félvezeték gyartasa, zold
technoldgiak stb.) tamogaté iparpolitikak alkalmazasahoz vezetett. Az egészség-
tigyi termékek hidnya a koronavirus-jarvany kezdetén erésithette a ,,nearshoring”,
illetve az ellatasi lanc néhany szegmensének racionalizdlasa iranti igényt. Az ukraj-
nai haboru tovabb novelte a geopolitikai fesziiltségeket és kockdzatokat. Osszességé-
ben a beszerzési forrasok megbizhatdsaganak novelésére, a keresleti reakcid javita-
sara vagy a nemzetbiztonsagi szempontok el6térbe helyezésére iranyuld eréfeszité-
sek valodszintileg néhany kinalati lanc djjaalakitasahoz és roviditéséhez vezethetnek
(International Monetary Fund, 2022; Williams, 2022).

A nemzetkozi kereskedelempolitika multilaterdlis szintjének elmélyiilése az ezred-
fordulé utdn megtorpant. A WTO dohai kortargyalasainak kudarca mar kozel két
évtizede lathatd. Azota sem fogalmazddott meg a millenniumi agenddhoz hasonlé
ambicioju multilateralis kereskedelempolitikai program. Valdjaban a vitarendezés
tertiletén — dontéen az amerikai kormanyzat magatartasa miatt — a WTO jelenlegi
rendszere miikodésképtelen.

A multilateralizmussal szembeni tipikus amerikai kritika szerint pedig alapvetéen
megromlott a jelenleg fennallé vilagrend. A nemzetkozi intézmények ,felrazasara”
(sokkterapiajara) van sziikség az amerikai érdekeket fenyeget veszélyek, illetve az ame-
rikai allaspontot érinté kihivasok elhdaritasdhoz. Valdjaban a kézelmult multilateralis
egylttmuikodésének gyengesége mélyebb intellektualis és politikai széttoredezettséget
titkroz. Példaul mikozben a Nemzetkozi Valutaalap 2024 oktdberében éves §szi tilését
tartotta, a BRICS 36 orszag vezetdit hivta 6ssze az oroszorszagi Kazanyban, s a férum
kozéppontjaban a dollaralapt nemzetkozi monetaris rend felvaltasa allt. Ha a multila-
teralizmus jol mikodne, akkor e targyalasok dsszekapcsolddnanak.

A nemzetkodzi rend elleni fellépés azonban nem tj keletti: az Egyesiilt Alla-
mokban az 1970-es, 1980-as és 2000-es évek elején hivatalba 1épé republikanus

® A kereskedelmi folyamatok alakuldséban az egyes termékcsoportok kozott figyelemre mélté kii-
lonbségek lehetségesek.
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kormanyzatok mind megvetésiiket fejezték ki a multilateralizmussal szemben. Kove-
telték, hogy Amerika ,potyazd” szdvetségesei fizessenek tobbet az Egyesiilt Alla-
mok altal biztositott védelmi erny8ért. A sulyos pénziigyi valsagok azonban végiil
minden esetben az adott helyzet ujragondolasat s a problémak multilateralis keretek
kozotti megoldasat kényszeritették ki.

Mintegy negyedszazada a nemzetkozi kereskedelempolitikai valtozasok sulypontja
a bilateralis kapcsolatokra helyezddott. Ugyanakkor a legutobbi egy-masfél évtizedben
egyes, a kereskedelem vagy a beruhdzasok akadalyait csokkentd, mar kitargyalt megal-
lapodasok (példaul a Transzatlanti Kereskedelmi és Beruhazasi Egytittmiikodés, a TTIP,
vagy a Mercosur) - jelentds részben lobbiérdekek demagdg érvényesitésével Gsszefiiggés-
ben — nem keriilhettek elfogaddsra. Nemcsak e megéllapodasok esetében igaz: a populiz-
mus és a protekcionizmus egymassal szoros szimbiodzisban, egytittesen fejtik ki a nem-
zetkozi kereskedelem rendszerét rombolo hatasukat (Rodrik, 2018).

A politika kulcsszerepet jatszik a globdlis gazdasag széttoredezetté valasaban. Noha
avamok a legutobbi idészakig jellemz8en alacsony szinten maradtak, a nem vam jel-
legti kereskedelmi korlatozasok 2020 6ta jelentés mértékben néttek. Az elmult évek-
ben meredeken emelkedtek a kereskedelemre és a kiilfoldi befektetésekre karos intéz-
kedések (6. dbra). Csokkent a multilateralis intézmények képessége a globalis keres-
kedelmi aramlasok megkonnyitésére (Dadush, 2022).

6. dbra
Kereskedelempolitikai intézkedések
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Forrds: www.globaltradealert.org alapjan sajat szamitas és szerkesztés.

Mindez kiilonds iddszertiséget kapott a 2025 januarjaban hivatalba lépett ameri-
kai kormanyzat vamintézkedései kovetkeztében (Baldwin, 2025). A Liberation Day
alkalmabol meghirdetett vimszintek a szaz évvel korabbi, a nagy gazdasagi vilagval-
sag kirobbandsaban is alapvetd szerepet bet6ltd vamokhoz hasonlithatok. Noha az
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amerikai kormanyzat kész egyezségekre, a kereskedelempolitikai konfliktus jelent6s
bizonytalansagokat s 1ényeges novekedési veszteségeket okozhat.

Az amerikai adminisztracié példatlan mértékben emelte az importvamokat. Nyil-
tan megkérddjelezte a szabalyokon alapuld, tobboldalu kereskedelmi rendszer alapel-
veit. Egyre inkabb a nyers hatalom felhasznaldsa felé mozdult el sajat érdekeinek érvé-
nyesitése érdekében. Az Egyesiilt Allamok kereskedelempolitikéjanak valtozdsa bizo-
nyos mértékig Kina globadlis piacokon betoltott novekvé jelentdségére adott valaszként
értelmezhetd. A kinai expanziohoz feltehetéen hozzajarultak a versenyt torzit6 allami
beavatkozasok. Mindez jelents kereskedelempolitikai kihivasokat tdmaszt. Am a szé-
les kord, novekvo vamok kevéssé alkalmasak e kihivasok kezelésére.

Ugyanakkor a vamok emelése eddig csak korlatozott hatast gyakorolt a vilag-
gazdasagra. Egyfeldl egyes vamokat az eszkalacios szakasz utan ismét csokken-
tettek. Masfelél szamos kereskedelmi partner nem alkalmaz megtorlé intézkedé-
seket az onkényes vamemelésekkel szemben. Tovabba a vimemelésekre torténd
eldzetes felkésziilés, valamint a mesterséges intelligencidhoz kapcsol6dé termé-
kek iranti erds kereslet is hozzdjarult a globalis kereskedelem aranyanak fenn-
maradasahoz. A vampolitika vilagszerte felerdsitette a kereskedelempolitikai
bizonytalansagot, kiilonos tekintettel az egyre ujabb fenyegetések, mentességek
vagy szigoritdsok lehetdségére.

Az Egyesiilt Allamok meghirdetett kulcsfontossdgu vampolitikai célkit(izései
eddig nem teljesiiltek. A kereskedelmi (s a koltségvetési) hiany tovabbra is hatalmas.
A vamok kulcsszerepet jatszottak a magas belfoldi inflacié fennmaraddsaban. Nincs
jele tovabbd széles korli tjraiparosodasnak sem. Ugy tlinik, hogy a novekvé vamok
koltségeit eddig tilnyomorészt az Egyesiilt Allamokban viselték, ahol a vamok felfelé
iranyul6 arnyomast taplaltak.

Az Eurdpai Uniét elsdsorban az Egyesiilt Allamokba irdnyuld export visszaesése
és a megnovekedett kereskedelempolitikai bizonytalansag érintette. Osszességében
azonban a makrogazdasagi hatasok eddig korlatozottak maradtak.

Az Egyesiilt Allamok kozelmultban bevezetett korlatozé kereskedelempolitikai
intézkedései felerdsitik a globalis gazdasag mar most is nyilvanvalé geopolitikai szét-
toredezettségét. A névekvé geodkondmiai fragmentacio atalakitja a nemzetkozi gaz-
dasagi egyiittmiikodés kereteit. A megvaltozott vildggazdasagi kérnyezetben Eurd-
panak egyensuilyt sziikséges teremtenie a nyitottsag, az ellendllo képesség és a verseny-
képesség kovetelményei kozott.

Az Eurdpai Unid szamara e keményebb kiilsé kornyezetben elkeriilhetetlenné valt
kereskedelempolitikdjanak djrafogalmazasa. Az Eurdpa el6tt allé kihivas a kovet-
kezd: ragaszkodjon a nyitott, szabalyokon alapulé gazdasagi rend alapvetd elveihez,
mikozben egyidejiileg erdsiti gazdasagi ellenallo képességét. Mindenekel6tt csok-
kenteni sziikséges a kritikus fiiggdségeket. A WTO-szabalyokkal 6sszhangban allo
kereskedelem- és iparpolitikai intézkedések hozzdjarulhatnak a kiils6 sériilékenysé-
gek korlatozasahoz. Egyidejiileg bovitendék a megbizhat6 kereskedelmi partnerek-
kel fennallé kapcsolatok. Az 1j kereskedelmi megallapodasok javithatjak a boviilé
piacokhoz valé hozzaférést, diverzifikalhatjak az ellatasi kapcsolatokat, s erdsithetik
a szabalyokon alapul6 egytittmiikodést.
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Mindezek azonban nem helyettesitik sem a megbizhato keretfeltételek biztositasat,
sem a mélyebb belsd piac kialakitasat, sem pedig a kindlati oldali reformokat, amelyek
Eurdpa versenyképességének erdsitéséhez sziikségesek. A nyitott, tobboldalii kereske-
delmi rend fenntartasa tovabbra is donté fontossagu, jollehet annak szabalyai egyes
teriileteken — az alapelvek megdrzésével — finomithatdk.

A kereskedelmi fragmentacié koltségei

A valtoz6 kereskedelmi mintak nem hatnak sziikségképpen negativ modon az
aggregalt kereskedelmi mutatdkra, am jelentés gazdasagi koltségekkel jarhatnak.
A novekvo kereskedelmi terhek gyengitik a versenyt, a termelékenység tovagyiirtizését
s igy a potencidlis novekedést. Az er6s6dé kereskedelmi korlatozasok és/vagy a maga-
sabb foku kereskedelempolitikai bizonytalansag névekvé globalis fragmentaciohoz
vezetnek. Az IMF elemzései szerint a globalis gazdasag viszonylag erds széttorede-
zettsége — mértékétol fiiggben — dllandosult globdlis kibocsdtdsi veszteséghez vezetne,
a modellszamitasok szerint a vilag GDP-jének 0,2 szazalékatol 7 szazalékaig terje-
déen. A kereskedelmi fragmentaciot technologiai szétvalassal kombinald szcenariok
a GDP 8 és 12 szazaléka kozotti kibocsatasi veszteséget mutatnak néhany orszagban
(International Monetary Fund, 2023c).

Osszességében szamos tényezd korldtozhatja a globélis kereskedelem kil4tasait,
ami a gazdasagi novekedésre nézve is kockazatot jelent. A legutobbi exogén sokkok
és kereskedelempolitikai fejlemények mind orszag-, mind multilateralis szinten azt
jelzik, hogy a globalis kereskedelmet kedvezétleniil érinté hatasok er6sodhetnek.
A kereskedelem és a potencidlis novekedés kozotti lehetséges okozati 6sszefiiggéseket
is figyelembe véve (Singh, 2010), a fragmentacio - jelentds potencialis gazdasagi kolt-
ségekkel jarva - a globalis kereskedelem és a vilaggazdasag szempontjabdl egyarant
lefelé mutat6 kockazatot jelent (International Monetary Fund, 2023c).

Kovetkeztetések

A polikrizis idészakaban a hiperglobalizacié folyamata megakadt. A globalizacié
korabbi f6 hajtéeréinek dinamikaja lelassult. Egyidejiileg 6j hajtoerdk jelentek meg.
Realis veszélyként meriilhet fel a deglobalizaci¢ is.

A kereskedelem tovabbra is a globalizacié alapvetd szintere. Az er6s6d6 kereskedelmi
korlatozasok és/vagy nagyobb foku kereskedelempolitikai bizonytalansag a globalis
fragmentaci6 novekedéséhez vezethet. A globalis gazdasag viszonylag erds széttorede-
zettsége — mértékétdl fiiggben — dllandosulo globdlis kibocsdtdsi veszteséghez vezetne.
A nyitott gazdasagok (kozottiik az EU tagallamai, de koziiliik is kiilonosképpen a leg-
kisebbek) lennének a kereskedelmi fragmentacio legnagyobb vesztesei.

Szamos alapvet6 tényez6 - koztiik a geopolitikai Osszefiiggések, a jarvany vagy
a klimavaltozassal kapcsolatos vallalasok kezelésének sziikségessége — az érték-
lancok tijrarendezésére 6sztonozheti a gazdasagpolitikat. Ugyanakkor 6nmagaban
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a korabbinal rovidebb, kevésbé sebezhetd értéklancok kiépitése aligha tekinthetd
deglobalizacionak (Antras, 2020). A reziliensebb, bonyolultabb vagy diverzifikaltabb
kinalati lancok létrehozdsa kezdetben noveli a koltségeket és a fogyasztok terheit.
Az egyes allamok szamadra pedig egyidejiileg koltségvetési nyomast eredményezhet
- mikézben mind az eurdpai orszagok, mind az Egyesiilt Allamok nagyon jelentds
allamhaztartasi hiannyal kiizd -, ezért fokozott figyelmet igényel az allamadéssag
felhalmozddasa és a piacok finanszirozasi képessége. Ugyanakkor az alkalmazkodas
4j szerepldk, otletek és technologidk megjelenésével is jarhat. E folyamat tehat nem-
csak makrogazdasagi egyenstlyhidnyt, hanem egyidejtileg elrevivé technoldgiai
valtozast is eredményezhet.

Az értéklancok ujjaszervezése soran is felmeriilhet az ugynevezett technoldgiai
szuverenitds kérdése: valamely nemzet (illetve integracio) azon képessége, hogy lehe-
tové tegye vallalatai szamara a globalis technoldgiai rendszerben val6 szabad és sike-
res versenyzést, s hosszu tavon megalapozza a lakossag kellden magas szint( jolétét.
A valtozo feltételek mellett eldnyosebbé valhat a szolgaltatasorientalt, a kutatas-fej-
lesztésre és a tudasintenziv iparagak fejlesztésére épiil6 orszagok pozicidja. A terme-
lésre alapozo gazdasagok ugyanakkor 4j kihivasokkal szembesiilnek, mert az ala-
csony munkaerékoltség onmagaban egyre kevésbé meghatarozo.

A legnagyobb veszélyt a globalizdcibellenes, fragmentdciot erdsité gazdasdgpolitikdk
jelenthetik. A technoldgia hajtotta globalizacié vadhajtasainak kezeléséhez globalis
politikai lépésekre is sziikség lenne. A multilateralis szabédlyok és intézmények kiépi-
tése és erdsitése a globalis integracio tovabbi elmélyiilésének eléfeltételét képezi. A nem-
zetallamoknalk, illetve a regiondlis integracidknak ugyanakkor szdmos eszkoziik lehet
a folyamatok befolyasolasara és a kockazatok csokkentésére.

A gazdasagpolitikdk kozéppontjaba a termelékenység és a versenyképesség erdsi-
tésének kellene keriilnie. Ennek elémozditasahoz mélyrehaté strukturalis reformok
kidolgozasa és megvaldsitasa sziikséges. Nagy jelentéségtiek a piaci versenyt, valamint
a szabadabb kereskedelmet tamogatd, a felesleges adminisztrativ terheket csokkentd
intézkedések. A fenntarthaté és inkluziv novekedés révén a kereskedelmi és beruha-
zési reformok gytimolcseit a tarsadalmak széles kore élvezhetné.

A multilateralizmus és a szabdlyokon alapulé nemzetkozi rend jelenleg kivételesen
stlyos kihivasokkal szembesiil. A vilaggazdasag és a nemzetkozi biztonsagi rendszer
multilateralis intézményrendszerei megrendiiltek, am a kialakulé multipolaris vildg-
rendben tovabbra is meghatarozok a kolcsonos fiiggéségi viszonyok. Valdszintleg
a multipoldris strukturdban is egyidejiileg lesz jelen a versengés és az egyiittmiikodés.
A globdlisan meghatarozé tomoriilések nem torekedhetnek autarkiara, vagyis a sokat
emlegetett ,,blokkosodds” nem eredményezhet globalis szétvalast. A legérzékenyebb
technologiak esetében lehetséges részleges levalas, am annak is jelentések a globalis
koltségei. A kontinensnyi méretd, vilaggazdasagi stlyt képez6 allamok mint fészerep-
16k mellett a kis és kdzepes nyitott gazdasdagok (példaul az eurépaiak) szamdra az egyre
mélyebb regiondlis integrdcio jelentheti a legfontosabb lehetdséget.

Az 1j, multipolaris vilagrend igénye egyes szereplék (példaul a fejlett orsza-
gokkal torténé egyiittmiikodésbol kizart orszagok vezetdi) részérdl valojaban
amultilateralizmus, a szabélyokon alapulé nemzetkozi rend teljes elvetését feltételezi.



GLOBALIS DEZINTEGRACIO? | 1007

A multipoldris struktira sem miikodhet kolcsonosen elfogadott, szabdlyokon ala-
puldé multilateralis intézmények és szabdlyok, s6t kormanyzas nélkiil. A multilaterdlis
intézmények ,beagyazott rugalmassaggal” (,embedded flexibility”, Baldwin & Ruta,
2025) rendelkeznek, amelyet — a vilaggazdasag {6 szerepldinek egyiittmiikodése ese-
tén — fel lehetne hasznalni az egyiittmikodési rendszer meg6rzésére. A multilateralis
intézmények alkalmazkodoképessége 1j feltételek kozott is elémozdithatja az integ-
raciot. Tobboldali vagy megaregiondlis megallapodasok révén modot nydjthat a sza-
balyokon alapuld rendszer megdrzésére, egyidejiileg pedig kezelheti a fragmentacios
nyomast okozo jogos aggalyokat.

A vilaggazdasag, azon belil a vildgkereskedelem fragmentacidja ma kiilonosen id6-
szert veszély. A mélyebb széttoredezés elkeriilése, valamint a kereskedelem, az eréforras-
aramlas és az egylittmiikodés akadalyainak mérséklése a vilaggazdasagi szereplk elemi
érdeke. Csak remélni lehet, hogy miel6bb talléphetiink a H. James altal a z{irzavar,
bizonytalansag és kdosz korszakanak nevezett idészakon,’ ami kiilondsen nagy veszélyt
jelenthet a kis, nyitott gazdasagok szamara.

Hivatkozdsok

Aiyar, S., & Ilyina, A. (2023). Geoeconomic fragmentation: An overview. In S. Aiyar, A.
F. Presbitero, & M. Ruta (Eds.), Geoeconomic fragmentation: The economic risks from
a fractured world economy (pp. 9-18). Centre for Economic Policy Research. https://doi.
0rg/10.5089/9798400229046.006

Aiyar, S., & Ohnsorge, F. (2024). Geoeconomic fragmentation and “connector” countries
(MPRA Paper, No. 121726). https://ideas.repec.org/p/pra/mprapa/121726.html

Altman, S. A., Bastian, C. R., & Fattedad, D. (2024). Challenging the deglobalization narrative:
Global flows have remained resilient through successive shocks. Journal of International
Business Policy, 7(4), 416-439. https://doi.org/10.1057/s42214-024-00197-0

Antras, P. (2020). De-globalisation? Global value chains in the post-COVID-19 age (NBER
Working Paper, No. 28115). https://doi.org/10.3386/w28115

Baldwin, R. (2025). The great trade hack: How Trump’s trade war fails and the world moves
on. CEPR Press. https://cepr.org/publications/books-and-reports/p388

Baldwin, R., & Ruta, M. (2025). Introduction: Globalisation in flux. In R. Baldwin, & M.
Ruta (Eds.), The state of globalisation (pp. 1-6). CEPR Press. https://cepr.org/publications/
books-and-reports/p390

Balfour, R., & Ulgen, S. (2024). Geopolitics and economic statecraft in the European Union.
Carnegie Europe. https://carnegieendowment.org/research/2024/11/geopolitics-and-
economic-statecraft-in-the-european-union

Bhagwati, J. (2007). In defense of globalization: With a new afterword. Oxford University Press.

Blanga-Gubbay, M. & Rubinovd, S. (2024). Is the global economy fragmenting? Staff Work-
ing Paper: Research ERSD-2023-10. World Trade Organization, Economic Research and
Statistics Division. https://www.wto.org/english/res_e/reser_e/ersd202310_e.pdf

® Amelyben reélis veszély, hogy Merkur helyett ismét Mars, az egyiittmitikodés helyett a konfliktu-
sok keriilnek elétérbe.


https://doi.org/10.5089/9798400229046.006
https://doi.org/10.5089/9798400229046.006
https://ideas.repec.org/p/pra/mprapa/121726.html
https://doi.org/10.1057/s42214-024-00197-0
https://doi.org/10.3386/w28115
https://cepr.org/publications/books-and-reports/p388
https://cepr.org/publications/books-and-reports/p390
https://cepr.org/publications/books-and-reports/p390
https://carnegieendowment.org/research/2024/11/geopolitics-and-economic-statecraft-in-the-european-union
https://carnegieendowment.org/research/2024/11/geopolitics-and-economic-statecraft-in-the-european-union
https://www.wto.org/english/res_e/reser_e/ersd202310_e.pdf

1008 | GLOBALIS DEZINTEGRACIO?

Boros, E., & Ginter, K. (2026). A three-bloc structure of the world economy: Evidence of
geoeconomic fragmentation in international trade, financial and military data. Financial
and Economic Review, 25(2), 65-91. https://doi.org/10.33893/FER.25.2.65

Dadush, U. (2022). Deglobalisation and protectionism (Bruegel Working Paper, 18/2022). 1-35.
https://www.bruegel.org/sites/default/files/2022-11/WP%2018.pdf

European Commission. (2024a). European Economic Forecast, autumn (European Econ-
omy Institutional Paper, 296). https://economy-finance.ec.europa.eu/document/download/
7173e7c9-3841-4660-8d6a-a80712932£81_en?filename=ip296_en.pdf

European Commission. (2024b). 2025 Euro Area Report (European Economy Institutional
Paper, 304). https://economy-finance.ec.europa.eu/publications/2025-euro-area-report_en

Gopinath, G., Gourinchas, P.-O., Presbitero, A. F., & Topalova, P. (2024). Changing global
linkages: A new cold war? (IMF Working Paper, No. 2024/76). https://doi.org/10.5089/
9798400272745.001

Halmai, P. (2022). COVID-19 crisis and supply side bottlenecks in the EU: Shorter and
longer term prospects. Montenegrin Journal of Economics, 18(4), 19-30. https://doi.org/
10.14254/1800-5845/2022.18-4.2

Halmali, P. (2025). Globalis dezintegracio? A globalis szabadkereskedelem vizi6jatol
a geodkondmiai fragmentacioig. Kiilgazdasdg, 69(1-2), 51-65. https://doi.org/10.47630/
KULG.2025.69.1-2.51

International Monetary Fund. (2022). Global trade and value chains during the pandemic. In
World Economic Outlook, April 2022: War sets back the global recovery (pp. 87-107). https://
www.elibrary.imf.org/display/book/9781616359423/CHO004.xmI?tabs=fulltext

International Monetary Fund. (2023a). Geoeconomic fragmentation and foreign direct
investment. In World Economic Outlook, April 2023: A rocky recovery (pp. 91-114). https://
www.imf.org/-/media/files/publications/weo/2023/april/english/ch4.pdf

International Monetary Fund. (2023b). Geoeconomic fragmentations and the future of mul-
tilateralism (Statf Discussion Notes, 2023/1). https://doi.org/10.5089/9798400229046.006

International Monetary Fund. (2023c). Fragmentation and commodity markets: Vulner-
abilities and risks. In World Economic Outlook, October 2023 (Chapter 3). https://doi.
org/10.5089/9798400224119.081

Kaaresvirta, J., Kerola, E., & Nuutilainen, R. (2023). Do international investment and trade
flows show any signs of fragmentation? (BOFIT Policy Brief 2023, No. 12). Bank of Fin-
land. https://publications.bof.fi/bitstream/handle/10024/53083/bpb1223.pdf?sequence=1

Norring, A. (2024a). Geoeconomic fragmentation, globalization, and multilateralism. BoF Eco-
nomics Review, 2. Bank of Finland. https://nbn-resolving.de/urn:nbn:fi-fe2024031811700

Norring, A. (2024b). The economic effects of geoeconomic fragmentation. (BOFIT Policy Brief
2024, No. 8). Bank of Finland. https://www.econstor.eu/handle/10419/304310

Rodrik, D. (2018). Populism and the economics of globalization. Journal of International Busi-
ness Policy, 1(1-2), 12-33. https://doi.org/10.1057/s42214-018-0001-4

Singh, T. (2010). Does international trade cause economic growth? A survey. The World Econ-
omy, 33(11), 1517-1564. https://doi.org/10.1111/j.1467-9701.2010.01243.x

Ulgen, S. (2026). From trade dependence to geopolitical leverage: The EU in an era of
weaponized interdependence. Carnegie Europe. https://carnegieendowment.org/europe/
research/2026/06/from-trade-dependence-to-geopolitical-leverage-the-eu-in-an-era-of-
weaponized-interdependence

Williams, M. (2022). The fracturing of the global economy. Capital Economics. https://www.
capitaleconomics.com/publications/ce-spotlight/fracturing-global-economy


https://doi.org/10.33893/FER.25.2.65
https://www.bruegel.org/sites/default/files/2022-11/WP 18.pdf
https://economy-finance.ec.europa.eu/document/download/7173e7c9-3841-4660-8d6a-a80712932f81_en?filename=ip296_en.pdf
https://economy-finance.ec.europa.eu/document/download/7173e7c9-3841-4660-8d6a-a80712932f81_en?filename=ip296_en.pdf
https://economy-finance.ec.europa.eu/publications/2025-euro-area-report_en
https://doi.org/10.5089/9798400272745.001
https://doi.org/10.5089/9798400272745.001
https://doi.org/10.14254/1800-5845/2022.18-4.2
https://doi.org/10.14254/1800-5845/2022.18-4.2
https://doi.org/10.47630/KULG.2025.69.1-2.51
https://doi.org/10.47630/KULG.2025.69.1-2.51
https://www.elibrary.imf.org/display/book/9781616359423/CH004.xml?tabs=fulltext
https://www.elibrary.imf.org/display/book/9781616359423/CH004.xml?tabs=fulltext
https://www.imf.org/-/media/files/publications/weo/2023/april/english/ch4.pdf
https://www.imf.org/-/media/files/publications/weo/2023/april/english/ch4.pdf
https://doi.org/10.5089/9798400229046.006
https://doi.org/10.5089/9798400224119.081
https://doi.org/10.5089/9798400224119.081
https://publications.bof.fi/bitstream/handle/10024/53083/bpb1223.pdf?sequence=1
https://nbn-resolving.de/urn:nbn:fi-fe2024031811700
https://www.econstor.eu/handle/10419/304310
https://doi.org/10.1057/s42214-018-0001-4
https://doi.org/10.1111/j.1467-9701.2010.01243.x
https://carnegieendowment.org/europe/research/2026/06/from-trade-dependence-to-geopolitical-leverage-the-eu-in-an-era-of-weaponized-interdependence
https://carnegieendowment.org/europe/research/2026/06/from-trade-dependence-to-geopolitical-leverage-the-eu-in-an-era-of-weaponized-interdependence
https://carnegieendowment.org/europe/research/2026/06/from-trade-dependence-to-geopolitical-leverage-the-eu-in-an-era-of-weaponized-interdependence
https://www.capitaleconomics.com/publications/ce-spotlight/fracturing-global-economy
https://www.capitaleconomics.com/publications/ce-spotlight/fracturing-global-economy

KOZGAZDASAGI SZEMLE, LXXIII. EVF., 2026. SZEPTEMBER (1009-1018. 0.)

CHIKAN ATTILA MTA &

Az ellatasi lancokrdl logisztikai nézépontbol

Trendek és alkalmazkodas

A 2020-as évek elejére a globalizaci6 is azok kozé az alapvetd kérdések kozé keriilt,
melyeknek korabban magatdl értetdonek tekintett folyamatai vitatotta valtak.
tekintették. A Covid-19-jarvany nyoman kibontakozo valsag és a politikai ellentétek
kiélezédése azonban megkérdojelezte a globalizacié korabbi trendjeinek folytatha-
tésagat. A kutatok szamottevo része ezért mar a folyamatok visszafordulasat, vagyis
a deglobalizaciot valdsziniisiti. Ebben a cikkben korunk egyik kdzpontiva emelke-
dett iizleti jelenségének, az ellatasi lancoknak a globalizacioba agyazasaval mutatjuk
be, hogy a valésagos folyamatokat nem deglobalizaciéként, hanem a globalizacié 1j
szakaszaként célszerii értelmezni.”
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The crisis following the Covid-19 pandemic and the intensification of political conflicts,
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It argues that the processes observed in reality should not be interpreted as deglobali-
sation, but rather as a new phase of globalisation. The article analyses the changing
characteristics of global supply chains and their logistics, focusing in particular on
the increasing importance of resilience, the growing complexity of coordination, the
changing role of inventories, the geographical reorganisation of sourcing and invest-
ment, and the interaction between physical and digital globalisation. It also considers
the implications of these changes for Hungary as a small open economy.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: F60, F10, L91.

Keywords: globalisation, deglobalisation, supply chains, logistics, resilience, world
trade, adaptation.

Bevezetés

A globalizacid, amelyet a gazdasagi tevékenységek vilagméretd integralodasanak
folyamataként értelmezek, az elmult négy évtized egyik legmeghatdrozobb gazda-
sagi és tarsadalmi jelensége volt.! Alapvetd szerepet jatszott a liberdlis gazdasdgpo-
litika viszonylagos sikerében, és a kozgazdasz-tarsadalom kitlindségei az altalanos
jolét kiterjedésének fontos tényezdjeként tekintettek ra.

A kozelmult eseményei sotétebbre festették a globalizacié képét. Nehéz eldon-
teni, hogy ez mennyiben a neoliberalizmus altalanos kifulladasanak, és mennyiben
egyes konkrét torténelmi események (a koronavirus-jarvanytdl a haborus térhodi-
tasi torekvésekig) kovetkezményei — az okok mindkét csoportjara hivatkoznak rele-
vans elemzések. Annyi mindenképpen elmondhaté, hogy ma a globalizacié nem
tekinthetd olyan altalanosan érvényes gazdalkodasi keretnek, ahogyan ezt még egy
évtizeddel ezel6tt is gondoltuk. Nem véletlentil és nem alaptalanul valt felkapotta
a kozbeszédben a deglobalizacié fogalma. Ennek hivei a folyamatok visszafordula-
satlatjak (és/vagy remélik), arra szamitva, hogy a deglobalizalt vilagban erételjeseb-
ben kibontakozhatnak a helyi (nemzeti) érdekek, és eredményesebben kiizdhetiink
a globalizacid negativ kdvetkezményei, igy az orszagokon beliili és orszagok kozotti
egyenldtlenségek novekedése vagy a kornyezetpusztitas ellen. Ezek a nézetek sza-
mos orszagban erds politikai timogatasra taldltak, elsésorban az elégedetlenséget
kihasznal6 populista er6k részérdl.

Megitélésem szerint a deglobalizacié altalanos térnyerését feltételezni a vilaggazda-
sag valtozasait mozgatd erdk félreértelmezését jelenti. A folyamatok nem fordulnak
akorabbival ellentétes iranyba, hiszen tovabbra is ki akarjuk majd hasznalni a munka-
megosztasban és a cserében rejlo jolétnoveld hatasokat. ,,Csupan” arrél van szd, hogy
a tarsadalmi és technikai valtozasok még a korabbiaknal is bonyolultabba, szinesebbé
valtak, ezért egyre tobb tényezd figyelembevételére van sziikség a valosag folyama-
tainak helyes értelmezéséhez. Kovetniink kell azokat a szerkezeti valtozasokat, ame-
lyek a tarsadalmi és gazdasagi élet kiilonbozé teriiletein atalakitjak a fogalmakat és
a folyamatokat. Ez nemcsak azért nehéz, mert soktényez6s, kolcsonhatasokat is béven

' A fogalomnak szdmos, kiilonbdzé nézépontti meghatérozasat ismerjiik. A sokszintiséget jol érzé-
kelteti Al-Rodhan (2006).
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tartalmazd folyamatokrdl van sz6, hanem azért is, mert a valtozasok nem linedrisak, és
nem is kovetkezetesek: intenzitasuk és hatasuk idészakonként eltéré lehet, sét a folya-
matok idélegesen vissza is fordulhatnak. Ezeknek a valtozasoknak a kovetkeztében
a gazdasagi (és tarsadalmi) vildgrend is atalakul, alkalmazkodik. Ma egy ilyen atala-
kulasi folyamatnak vagyunk tanui, amelynek jellemz6i kz6tt ott van (és ott is marad)
a globalizacio, de az 4j folyamatoknak, jelenségeknek megfelel formaban. Ezzel a gon-
dolattal csatlakozom a hazai globalizaciékutatasok f6araméhoz.”

Cikkemben erre a folyamatra kivanok példat mutatni, azon keresztiil, hogy miként
érvényesiilnek az altalanos tényez6k az ellatasi lancok és a hozzajuk kapcsolodd
logisztika kérében.

Uj gazdasagtorténeti korszak

A globalizacié az el6z6 évtizedeket meghatarozé neoliberalis gazdasagpolitikai
keretek kozott gyorsult fel és teljesedett ki (Ruggie, 1982). A neoliberalis gazdasag-
politikai elvek — amelyek legismertebb Osszefoglaldsa az igynevezett washingtoni
konszenzus (Williamson, 1990) - el8segitették a termelés és az elosztas decentrali-
zacidjat mind a pénziigyi, mind a realgazdasagi folyamatokban. A termelési és elosz-
tasi folyamatok ennek nyoman egyre inkabb térben és idében megosztott vallalati
hélozatok részévé valtak. E halozatok egy-egy metszetét alkotjak a véllalatkozi kap-
csolatokat 6sszefogo ellatasi lancok.

A liberalizalt vilaggazdasagban zajlé erds verseny mar nem egyszertien vallalatok,
hanem egyre inkabb vallalati halozatok kozott folyt, ami kedvezGen hatott a haté-
konysagra. Az eloszthato javak soha nem latott bdségét teremtette meg, és nagymér-
tékben hozzajarult a vilag nagy részén pusztit6 éhinség visszaszorulasahoz. A globa-
lizacié ugyanakkor jelentésen novelte mind az orszagokon beliili, mind az orszagok
kozotti egyenlStlenségeket és fesziiltségeket. Mindez hozzéjarult a nemzetkozi konf-
liktusok és a belpolitikai polarizacid er6s6déséhez, valamint az allami szerepvallalas
novekedéséhez és a populista politikai er6k térnyeréséhez.

F6 témank szempontjabdl ezek a folyamatok a kovetkezd, egymassal osszefiiggd
hatasokkal jartak, illetve jarnak:

- A vilagkereskedelem a korabbi idészakokkal ellentétben lassabban nd, mint
a GDP.

- Atpolitizalédnak a nemzetkozi gazdasagi kapcsolatok, és ezzel sszefiiggésben
atalakul a szerkezetitk mind makro-, mind mikroértelemben.

- Egyre nagyobb, sok esetben meghatarozo szerepet kapnak a korméanyzati beavat-
kozasok. Ezt a folyamatot felerésitette a koronavirus-jarvany, amely eredetét tekintve
nem fiiggott ugyan ossze a fent vazolt tényezokkel, hatdsara azonban még inkabb fel-
szinre keriiltek a liberalis vilagrendszer gyengeségei.

? A gazdag szakirodalombol 4tfogé volta miatt kiemelhetd Halmai és Csaba (2025), tovabbd a hozza
kozvetleniil kapcsolddé tanulméanyok: Bayer (2025), Csaba (2025), Eltetd és Sass (2021), Halmai (2025),
valamint Vékds (2025).
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- Az el6z6 évtizedek viszonylag tudatos és céliranyos politikai és gazdasagpolitikai
vonalvezetését a fenti folyamatok hatasara altalanos ideolégiai és politikai bizony-
talansag valtotta fel, amely nemcsak a f6 iranyok kijelolésében, hanem a gazdasag és
tarsadalom szerepléinek mindennapi életében is megjelent, teret adva olykor teljesen
irracionalisnak latszé dontéseknek, fejleményeknek.

- Mindez olyan idészakban zajlik, amikor torténelmi véltozasokat, s6t civiliza-
cids 1éptéki sokkokat kellene helyesen értelmezniink, és ezek alapjan az emberiség
jovéje szempontjabol meghatdrozo jelentéségii dontéseket kellene hoznunk. Ezek
koziil kiemelem a mesterséges intelligencia térhdditasat és a fenntarthatosag kérdé-
sét. Mindkettd olyan kihivdsokat allit elénk, amelyek hosszu tava kovetkezményei
egyelére nehezen belathatok.

Ebben a kozegben vizsgalédva szeretném kimutatni, hogy a bevezetében értelme-
zett globalizacié nem fordul, nem fordulhat vissza, nem kévetkezik be ,,deglobali-
zacié”. Okfejtésemet olyan teriiletre koncentralom, amely viszonylag jol belatha-
téan a globalizaco egyik legalapvetébb megnyilvanulasi teriilete volt: az ellatasi
lancokat helyezem fokuszba.

Az j vilagrend redlgazdasagi kovetkezményei

Az ujvilagrend kialakuldsanak egyik elsé jele volt mintegy masfél évtizeddel ezel6tt
a vilagkereskedelem novekedési iitemének lassuldsa. Ennek hatterében tobb, rész-
ben politikai, részben gazdasagi tényezé allt. A geopolitikai fesziiltségek foko-
zddasa - amelyek kialakulasaban jelentds szerepet jatszott a korabban emlitett
egyenldtlenségek novekedése is — erdsitette a nemzetkozi kereskedelmi surloda-
sokat. Emelkedtek a koordinacids koltségek, és novekedtek a véllalatokra harulo,
a szabalyozassal és a kockazatkezeléssel kapcsolatos terhek is. A globalis integracio
elérehaladasa igy mar nem tlinhetett olyan természetes fejlédési tényezének, mint
amilyennek az ezredforduld tajan gondolhattuk. Természetes, hogy megvaltozott
a vilagkereskedelem szerkezete is. A gazdasag szerepl6i makro- és mikroszinten
egyarant keresték az Gj megoldasokat. A kormanyzatok a gazdasagpolitika koz-
vetlen és kozvetett eszkozeivel igyekeztek befolyasolni az tizleti életet az uj prefe-
renciak érvényesitése érdekében, a vallalatok pedig Gj dontési kritériumokat keres-
tek és vezettek be az 4j helyzethez val6 alkalmazkodas jegyében. Mig korabban
a relacid- és partnervalasztas legfontosabb szempontja a mtikodés hatékonysaga,
a raforditasok alacsony szinten tartdsa volt, most a 6 helyet atvette a korabban
szinte a szotarban sem szerepl§ reziliencia, a negativ hatasok kivédésére koncent-
ralé alkalmazkodas. Az outsourcing (kiszervezés) dominanciaja helyére olyan 4j
cselekvési modok léptek, mint a nearshoring (beszerzés foldrajzilag kozeli forra-
sokbdl), a friendshoring (a politikailag megbizhat6 forrasokbdl torténé beszerzés),
szélesedett a multisourcing (a biztonsag érdekében tobb forrasbol torténd beszer-
zés). Osszességében az optimalizdlé gondolkodas helyett tért hoditott a stabilitést
igéro kielégité megoldasokra vald torekvés.
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Ezek a mikroszinten észlelhetd valtozasok lényeges kovetkezményekkel jar-
tak makroszinten is. A tranzakcios koltségek emelkedése, ami a biztonsagosabb
mukodésre vald torekvés sziikségszer velejardja, jelentds inflaciés nyomast idé-
zett el6. A korabban érvényesiil6 hatékonysagi torekvések és a nemzetkdzi verseny
lefelé nyomtak az arakat. E mechanizmusok gyengiilése ezért gyorsan érezhetd
aremelkedéshez vezetett.

Természetesen a kereskedelmi feltételek véltozasa teriiletenként és agazatonként dif-
ferencialt kovetkezményekkel jart, ez pedig szerkezeti valtozasokat okozott az egyes
nemzetgazdasagokban, ami hozzajarult az ellatasi nehézségek novekedéséhez.

A geopolitikai preferenciak valtozasanak egyenes kovetkezménye a beruhazasok
foldrajzi atrendezddése. Az orszagok kozott er6s6dé verseny folyik a stratégiai ipar-
agak fejlesztésében és a kiilfoldi téke vonzasaban.

Globalis sokk: a koronavirus-jarvany

A fenti kedvezétlen hatasok természetesen nem egyik naprdl a masikra jelentek
meg. Fokozatos erdsodésiik mar jelezte a vilaggazdasag atalakulasanak sziikséges-
ségét. A koronavirus-jarvany megjelenése ezt a valtozast varatlanul és nagymér-
tékben felgyorsitotta. A gazdasag szerepldi persze addig is tudataban voltak a glo-
balis ellatasi lancok mtkodésében érvényesiilé kockazatoknak, de ezek veszélyét
felillirtak a kozvetlen hatékonysagi szempontok. A pandémia hirtelen szembesi-
tette az lizleti dontéshozdkat az ellatasi rendszerek sériilékenységének mértéké-
vel, méghozz4 sajitos médon a logisztikai problémak® halmozédésan keresztiil.
A Covid keltette zavarok el6szor a keresletkielégités technikai megvaldsitasanak
szintjén jelentek meg (készlethianyok, szlik keresztmetszetek, szallitasi nehézségek
formajaban). Ezek kikényszeritették az iizletpolitikai valtoztatasokat, probara téve
elészor az azonnali alkalmazkodas, majd a partneri kapcsolatok rendszerszinti
atalakitasanak képességét.

A sokkhatas mértékét illusztralhatjuk a tekintélyes GSCPI (Global Supply Chain
Pressure Index) mutatd segitségével, amely termelési és szallitasi adatok® alapjan
tajékoztat a nemzetkozi aruforgalom helyzetérdl (Benigno et al., 2022). Az index
az aruforgalomban szamos kritikus dontés meghozatalahoz felhasznalhato, és
a tapasztalatok szerint az inflaci6 alakuldsanak is megbizhato elérejelzéje. Struk-
turalis modellekben robusztus és szignifikans magyarazo valtozénak bizonyult,
vagyis a tapasztalatok alapjan elmondhaté, hogy a GSCPI jo6 indikatora a globalis
ellatasi helyzet alakulasanak (1. dbra).

® A logisztikét az ellatasi lancok redlszférajaként értelmezziik. Az ellatdsi lanc az {izletpolitikai fo-
lyamatok, a logisztika pedig a fizikai folyamatok szintje.

* Hérom adat (szallitasi hatdridé, kielégitetlen rendelések, vasarolt készletek) hét orszag beszerzési-
menedzser-indexébdl szarmazik, kettd a tomegaruk és a konténerek tengeri szallitasi koltségének, to-
vébbi négy pedig a légi szallitdsi koltségének alakuldsat titkrdzi (az Egyesiilt Allamok, Azsia és Eurépa
reldcidjaban).
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1. dbra
A Global Supply Chain Pressure Index értékének alakulasa (2019-2026)

A GSCPI standard eltérése az atlagos értékt6l
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Forrds: Federal Reserve Bank of New York, Global Supply Chain Pressure Index (GSCPI).

A globalizacio uj szakasza és a logisztika

A GSCPI alakulasa azt jelzi, hogy a vildg viszonylag hamar trra lett az ellatasi nehézsé-
geken: az index visszatért abba a savba, amelyben a Covid-19-jarvany el6tt ingadozott.
E kedvez6 fejlemények mogott mélyrehat6 gazdasagi és politikai valtozasok huzodtak
meg, amelyek egyik legkézvetlenebbiil érzékelhetd kovetkezménye a globalis ellatasi
lancokat érintette. E valtozasok egyiittesét a szakirodalom egy része a globalizacio visz-
szafordulasanak, vagyis deglobalizacionak nevezi. Alaposabb elemzés alapjan azonban
vilagosan lathato, hogy ez a kovetkeztetés elhamarkodott: a globalizacio lényege, a ter-
melés és az elosztas vilagméreti munkamegosztasa és az ebbdl fakad6 koordinacids
igény tovabbra is fennall, mikézben szervezédési formai megvaltoztak.

a) Az ellatasi lancok létrejottének és miikodésének alapvets Osszetevdije a biza-
lom: az a meggy6z6dés, hogy a partnerek tudjak és akarjak teljesiteni vallalasaikat.
A Covid ezt a bizalmat megingatta, méghozza az alapfolyamatok, a logisztikai meg-
valdsithatosag szintjén. A tapasztalt redlgazdasagi jelenségek (a keresleti bizony-
talansag, a készlethiany és a kapacitashiany) a gyors megoldasok keresése mellett
Uj stratégiai megfontolasokra késztették a dontéshozokat: a koltséghatékonysagot
hattérbe szoritotta az ellatas biztonsaga. Ennek legszembetlin6bb megnyilvanuldsa
a készletezési stratégia atalakulasa. Az elmult évtizedekben a készlettartast veszte-
ségforrasnak konyvelték el, igy a készletcsokkentés a hatékonysagnovelés mar-mar
szimbolikus jelensége volt. S valdban, a just-in-time rendszerek szamottevé megta-
karitasokat eredményeztek. A pandémidban a készletek stratégiai eréforrassa val-
toztak, novelésiik koltségét a miikodési biztonsag araként fogadték el. A pandémia
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elmultaval a készletnovekedés megallt, de a felmérések szerint a vallalatok a széles-
kortien elterjedt Gj stratégiaelem, a reziliencia stratégiai eszkozeként kezelik (Guo et
al., 2024; McKinsey, 2024).

b) Megnovekedett a koordinacié komplexitasa. A pandémiara hivatkozva megva-
16suld - sokszor kényszer(i, maskor politikai haszonszerzést remélé — allami beavat-
kozas keveredik a piaci koordinaciéval. Ez akkor is bonyolultabbd, nehezen atlatha-
tova teszi az ellatasi rendszert, ha a beavatkozas indokolt. Sajatos 1j jelenség, hogy
az allam nemegyszer kozvetleniil a realfolyamatokba avatkozik be, konkrét logiszti-
kai feladatokat igyekszik megoldani.” A koordindcié komplexitdsénak novekedésé-
hez vezet a tobbcsatornas beszerzés; az, hogy a vallalatoknak t6bb partnerrel, tébb
régioval kell kapcsolatot tartaniuk, és tobbféle szabalyozasi rendszer szabalyai kozott
kell miikddniiik. Ez megnoveli az informacios rendszerek és menedzsmentjiik jelen-
tdségét. Ez olyan sajatos torténelmi helyzetben kovetkezett be, amikor az informa-
tika fejlddésével az adatalapti dontéshozatal eszkozei és modszerei gyors fejlédésben
voltak. Sziikséges és lehetséges volt tehat a fragmentalodé aruforgalom informatikai
alapu koordinalasanak fejlesztése, a globdlis folyamatok teljes kort és valds ideju atte-
kintése. Ezt a nagy nemzetkozi szervezetek (OECD, WTO) elemzései és tudomanyos
kutatasok (Baldwin, 2022) is alatamasztjak.

c) A globalizacié - a létrejottét el6idézé tarsadalmi véltozasok mellett — eredetileg
két technikai forradalomra tdmaszkodott. A mar emlitett informatikai mellett a szal-
litasi forradalom (kiilonosképpen a konténerizacio, az olcsé tengeri széllitds és az inter-
modalis rendszerek) megvalosulasa tette lehetévé a kereskedelmi kapcsolatok globa-
lis fizikai megvaldsuldsat. A mesterséges intelligencia egyre bonyolultabb rendszerek
koordinalasara képes, az anyagi folyamatok fizikai helyétdl fliiggetleniil. A pandémia
idején tapasztalt logisztikai nehézségek kovetkezményei gyorsan eljutottak a fizikai
rendszerek iranyitdihoz, sziikségessé és egyben lehetévé téve a gyors alkalmazkodast —
mar amikor a globalis informaciés rendszerek miikodéképesek maradtak. A fizikai és
a digitalis globalizacié tényezdinek osszefonddasa a pandémia alatt tovabb er6sodott.
Ez alatamasztja azt a tézist, hogy a globalizacid a mindségi valtozasok ellenére is fenn-
marad, és egyuttal azt is mutatja, hogy a komplex ellatasi rendszerekben a logisztika
vallalati kiszolgald funkciébol makrogazdasagi stratégiai tényez6vé valt (Attinasietal.,
2021; Organisation for Economic Co-operation and Development, 2025).

d) Napjaink ellatasi lancainak logisztikai osszetevéje (vagyis a realgazdasagi meg-
valosulasuk) egyre inkabb versenyképességi tényez6vé valik. A redlfolyamatok haté-
konysagara értelemszertien rendkiviil er6s hatassal van a miiszaki fejlédés. Napja-
ink {6 innovacids fejleményeinek igen jelentés része éppen a mobilitashoz (a kozle-
kedés-szallitas eszkoztarahoz és ennek iranyitasahoz) kapcsolddik, tag teret nyitva
a versengésnek. Az egyes szallitdsi modok (kozuti, vasuti, vizi, 1égi) 6nallé fejlodése
mellett 6sszehangolt alkalmazasuk - a koltséghatékonysag mellett — az alkalmazko-
doképesség szempontjabdl is nagy lehetdségeket kinal, ami a koronavirus-jarvany
utani vilagban mind a makro-, mind a mikroszintt versenyképesség kulcstényezéje.

® Gondolhatunk itt energetikai kérdésekre épptigy, mint az egészségiigyi ellatasra, példaul lélegez-
tetégépek beszerzésére.
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Magyarorszag helyzete és lehetdségei

A globalis gazdasag megvaltozott feltételrendszere természetesen Magyarorszag
szamara is Uj kihivasokat és lehetéségeket teremt. A hazankhoz hasonld kis nyitott
gazdasagok szamara a globalis gazdasagba valé bekapcsolodas mértéke és modja
a versenyképesség meghatarozé tényezdje. Ennek lehetdségeit és megvalosulasat
egylitt hatarozzak meg az orszag torténelmi és f6ldrajzi adottsagai, valamint adott
idészakban kovetett politikai és gazdasagpolitikai stratégidja. Ami az adottsago-
kat illeti, Magyarorszag foldrajzi elhelyezkedése tartds, nehezen kétségbevonhato
logisztikai versenyeldnyt jelent. Ez kifejez6dik abban, hogy az eurédpai logisztikai
rendszer hosszu tavu fejlesztésének alapstrukturajaban, az ugynevezett helsinki
folyosok halézataban Magyarorszag kiemelt helyen szerepel: a kozép-europai halo-
zat centralis elosztokozpontja, ,,hub™-ja (2. dbra). Ez az adottsag megfelelGen fejlett
szolgaltatasi portfélioval parosulva erds versenyel6nyt jelenthet. A logisztikai szol-
galtatasok versenyképességét értékeld felmérésekben (World Bank, 2023) azonban
rendre a kdzépmezény masodik felében szerepeliink, ami nem elég ahhoz, hogy
kihasznaljuk a f6ldrajzi adottsagainkat.

2. dbra
Az ugynevezett TEN-T (kozlekedési) folyosok
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A nemzetkozi munkamegosztasba valé bekapcsolddasunk szamos vitatott kérdése
koziil kiilonos jelentésége van az ellatasi lancokrdl és azok szerepérdl folytatott
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diskurzusnak,’ amelynek tartalma kézel 411 a globdlis gazdasagrol e cikkben kifej-
tett kérdésekhez. Ez nem egy igennel vagy nemmel eldonthetd vita: a valaszle-
het6ségek kore és stlyozdsa olyan alapvetd ideoldgiai és politikai kérdésekhez
vezet, amelyekre a kormanyvaltas utdn éppen napjainkban keressiik a valaszokat.
A bemutatott komplexitasbdl kovetkezik, hogy a gazdasagpolitika szaméra nem
lehet dltaldnos cél a hozzdadott érték novelése (vagyis az ellatasi lancokban valé
feljebb 1épés), sem mas, egyetlen szempontot kizardlagossa tevé megkozelités. Gon-
dolatmenetiink alapjan az ellatasi lancoknak és a logisztikanak — mas gazdasag-
politikai célokkal 6sszhangban — meg kell felelniiik a globalizacio Gj szakasza altal
tamasztott komplex szolgaltataskeresletnek.
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CSABA LASZLO MTA #-

A vildggazdasag dezintegralodasa és
a kis orszagok

Ez az iras azt a kérdést vizsgalja, hogy milyen kovetkezményekkel jar a vilaggazda-
sagot nyolc évtizeden at jellemz6 integralodasi folyamat megfordulasa. Korbejarjuk
azokat a tényezoket, amelyek trendfordulét valésziniisitenek, és szembesiiliink a glo-
balis szabalyozast, s6t kormanyzast igénylé kérdésekkel. Végiil azt firtatjuk, hogy
a csekély alkuerejii kis orszagok mit tehetnek érdekeik érvényesitéséért. Az elemzés
miifaja a szakirodalomban bevett nemzetkdzi politikai gazdasagtan, ujdonsagnak
pedig az 6t pontban megfogalmazott gazdasagi és politikai ajanlasokat tekinthetjiik.*
Journal of Economic Literature (JEL) kédok: F02, F13, F50, P16.

Kulcsszavak: deglobalizacid, vilaggazdasagi dezintegracio, nemzetkozi politikai gaz-
dasagtan, multilateralizmus, kis orszagok, geo6konomia.

The disintegration of the world economy and small countries
LASZLO CSABA

This paper examines the consequences of the reversal of the integration process that
characterised the world economy for eight decades. It explores the factors that sug-
gest a turning point in this trend and addresses issues that require global regula-
tion and even global governance. Finally, it investigates what small countries with
limited bargaining power can do to promote and protect their interests. The anal-
ysis is conducted within the well-established framework of international political
economy. Its novelty lies in the five economic and political policy recommendations
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A vilaggazdasag alapvetd Gjrarendezédését szamos elemz6 szamtalan értékelésben
taglalja, és nehéz lenne kozos vezérmotivumot taldlni a sokszélamusagban. A leg-
nagyobb visszhangot — a népszer(i vilagvégejosokat most nem szamitva — a Cornell
Egyetem professzora és a National Bureau of Economic Research (NBER) kutatoja,
az indiai Eswar S. Prasad (2026) monografidja valtotta ki. A konyv ugyanis arrol szdl,
hogy a korabbi, részint csak a pénziigyi szférara korlatozodo, részint pedig mulékony,
konjunkturalis valsagok helyett egy 1ij tendencia alakult ki, amelyet a vilsdgok hal-
mozdddsa jellemez. Vagyis mig korabban az egyik pontban kialakult egyensulyhi-
anyt — féként a globalizalt pénzpiacok természete és mérete okan — masik pontokban
lévok arbitrazsmuveletei kiegyenlitették, addig ez a mechanizmus most elakadt. Nem
utolsdsorban a sajat — hatalmi, nem gazdasagi — racionalitasat koveté kormanyzatok
beavatkozasa nyoman er6sddnek azok a folyamatok, amelyek utjat alljak a kiegyen-
lit6 mechanizmusoknak. Rovidre fogva: a szereplék olyan - tobbnyire rovid tava —
érdekeket kovetnek, amelyek a korabbi regeneraldédassal szemben az 6npusztitas erdit
sokszorozzak meg, ahogyan ezt mar a kotet cime és alcime is megfogalmazza.' Es ez
a tendencia mar a vilaggazdasag mai szerkezetébdl is kovetkezik.

Prasad sose tartozott a vészmadarak kozé — eltéréen példaul a , katasztréfadoktor-
nak” (Dr. Doom) elkonyvelt Nouriel Roubinitdl vagy a vildggazdasag 6sszeomlasat
negyedszazada rendre megjosold, Nobel-dijas Paul Krugmantol, aki ma mar lényegé-
ben csak irdként és kozéleti kommentatorként nyilvanul meg. De Prasadhoz hason-
l6an a globalis folyamatokkal szemben a lokalis, kiilonosen a nemzetgazdasagi szint
alattiak perdonté szerepét emeli ki a vilaggazdasagi kutatasok masik meghatarozo
alakja, Dani Rodrik (2026) a két szerz6tarsaval kozosen jegyzett cikkében. A globalis
szerepl6k — mindenekeldtt az Egyesiilt Allamok és annak impulziv vezetése, valamint
a hagyomanyosan kevéssé atlathat6 és nem koénnyen értelmezheté Kozéps6 Biroda-
lom - és a nemzetkozi nagy cégek, nem pedig a kormanyzati tényez6k uralta ,,szép 4j
vildgban” egyaltalan nem kézenfekvd, és a tananyagokat is ural6 altalanos elméletek-
bdl nem vezethetd le egyértelmiien, hogy a kis és kozepes dllamoknak milyen min-
takat érdemes kovetniiik az alapjaiban és mikodésében atalakult vilaggazdasagban.

A rendetlenség rendje

Tegyiik hozza: ez a széttagolodds korantsem pusztan vagy akdr csak elsédlege-
sen kozgazdasagi folyamat. Hajtoereje értelemszertien Donald J. Trump masodik
elnoki ciklusdnak sz6 szerint viharos és a korabbi mtikodési rendet sarkaibol kifor-
gatd Uj stratégiaja. Ennek a stratégianak hetente vannak Gj mérfoldkovei, kezdve
a NATO-beli amerikai szerepvéllalds Gjraértelmezésével,” folytatva a nyugati

' Doom loop: Why the world economic order is spiralling into disorder. (Kissé nagyvonald forditds-
ban: Végzetes spirdl: Miért hullik szét a vilaggazdasagi rend?)

? Az még az elsd, a katonai szovetséggel szemben szkeptikus elnokségéhez képest is Gjdonsig, ami-
kor az eln6k a NATO-t egészében haszontalannak nyilvénitja amerikai szempontbdl (The Washington
Post, 2026. marcius 27.).
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féltekét belteriiletté nyilvanité Donroe-doktrinéval,’ Gronland, Kanada és Panama
iigyén at a napok alatt elboronaltnak nyilvanitott, a valésagban azonban tovabb
foly6 kozel-keleti, ukran és irdni véres eseményekig. Lathatolag a vilaggazdasag
atrendezése csak egyike a parhuzamos hadszintereknek, amelyek szdma és az ott
torténtek dontden az elnok szeszélyétdl fiiggenek. A jelen irasban azonban csak
a sziiken vett gazdasagi kérdésekre korlatozzuk mondandénkat, mivel a szélesebb
Osszefliggéseket és azok dokumentaciojat egy parhuzamosan megjelend konyvfe-
jezet tartalmazza (Csaba, 2026).

E valasztast megneheziti, de nem lehetetleniti el, hogy Trump mésodik elnoksé-
gének idején a gazdasagi kérdések — a vamoktol az elnoki gép beszerzéséig — a poli-
tika kozvetlen eszkozévé valtak. Ezt a korabban nem ismert mértéket az amerikai
ujsagnyelvben a weaponization fordulattal irjak le. Egy igazi bennfentes, a tekintélyes
Peterson Institute-ot vezeté Adam Posen (2025) foldrengéshez hasonlitja a Trump
altal végbevitt fordulatot, amelynek az a legbiztosabb eleme, hogy a kordbbi korszak
szabalyalapi rendjéhez nincs visszaut. Az intézmények és a szabdlyok kitiresedése,
illetve meghagyasuk esetén a leértékelddésiik, esetlegessé valasuk kiilondsen a nem-
zetkozi pénziigyek terén idéz el6 rendszerkockazatot (Sinha, 2026). Ez annak elle-
nére veszélyes, hogy az ellentizletekre épiil6 globdlis magantékepiacok voltaképp
még a haborts és kapcsolddo kockazatokat is a korabbiaknal erételjesebben kezelik,
reziliencidjuk folyamatosan megmutatkozik.

Mar ezen az elemi szinten is szembe6tld, hogy a torténteket nem lehet és nem is
célszerli a ,vilagrendszervaltas” zavaros fogalmaba stiriteni (Békés, 2026). Elismerve
e szdalkotas mozgosito erejét és napi politikai harc értékét, fel kell hivnunk a figyel-
met arra, hogy ez a fogalom azt probdlja leirni, amit a kozgazdasag-tudomany ugy
jellemez, hogy az egyik egyensulyi allapotot egy masik valtja f6l. Mikozben az egyik-
rél (a régi vilagrendrdél) valoban konyvtarakat irtak dssze, az ijnak még a korvona-
lai sem lathatok. Ha elfogadjuk az irasunk elején idézett szerzok értelmezését, akkor
nagy a veszélye annak, hogy az dnjarova és egyben szliken dnérdekiivé valt amerikai
kormanyzati gyakorlat a harmincas évekbdl mar talsagosan is jol ismert elzarkdzasi
spiralt indit el,” ahol az egyetlen nyitott kérdés az marad, hogy meddig folytathaté az
efféle gyakorlat kozvetlen és nagyobb szabasu fegyveres konfliktusok nélkiil. Mikoz-
ben botorsag lenne tagadni, hogy fegyveres dsszetlizések nagy szamban és rendsze-
resen voltak mar Donald Trump masodik elnoki ciklusa el6tt is, dltalanosan elfoga-
dottnak mondhatjuk, hogy az Egyesiilt Allamok szerepfelfogdsinak médosuldsa mdr
igen rovid id6 alatt definiciészertien és rendszerszinten is 1ij id6szdmitdshoz vezetett.’

> A Trump elnék éltal 2026 janudrjéban a venezuelai elnok elrablasa kapcsin megfogalmazott
kiilpolitikai tétel. Ne felejtsiik el, hogy a parafrazalt eredeti, 1823-as Monroe-doktrina (, Amerika az
amerikaiaké”) valojaban a brit, a francia, valamint a spanyol birodalmak ellenében védte a fiiggetlen
latin-amerikai 4llamokat.

* A gazdasagtorténeti szakirodalom ezt a folyamatot a felebaratunk rovésara folytatott (beggar-thy-
neighbour) gazdasagpolitikaként irja le.

* Amerikai elemz6k korében kiterjedt vita folyik arrél, hogyan is lehetne a torténteket a nemzet-
kozi tanulményok eddig bevett elemzési kategoridi szerint besorolni. Szdmomra a kleptokracia (az
allamérdek és a kozvetlen maganhaszon egybefolyésa) tlinik a legtaldlobbnak (Cooley & Nexon, 2026).



1022 | CSABA LASZLO

Biztonsagpolitikai elemzések arra mutatnak ra, hogy az egész kategdriarendszer,
maga a béke és haboru fogalma, valamint az erre épiil6 ,,igazsagos habord”, ,aranyos
megtorlas”, ,,sziikséges mérvi elrettentés”, vagyis a teriilet alapfogalmai valtak kérdé-
sessé, hisz éppen a koztitk 1évé hatarvonal mosddott el. A példaértékii irani konfliktus
voltaképpen évtizedek 6ta folyt — nemegyszer parhuzamos helyszineken - Jement6l
Afganisztanig, és valojaban csak az intenzitasa, nem pedig a jellege modosult mar
2025 juniusatol (Foster, 2026).

Ez az uj id6szdmitds semmiképp sem irhato le a rendszerviltozds fogalmdaval. J6
héarom évtizede monografikus terjedelemben érveltiink amellett, hogy ez a foga-
lom egy sajatos, a posztkommunista térségben végbemend, térben és idében tet-
szés szerint nem kiterjeszthetd torténelmi folyamatot jelol (Csaba, 1994). Ez a gon-
dolatmenet mit sem veszitett érvényébdl, akkor sem, ha tudomdsunk van arrol,
hogy mas torténelmi korszakokban és mas kulturalis és foldrajzi viszonyok mel-
lett is lezajlottak atfogé makro-rendszervaltozasok (Dallago & Casagrande, 2023;
Kollmorgen et al., 2019). Ugyanakkor a globalis gazdasag folyamatainak értelme-
zésében legfoljebb hataresetként hasznalatos az 1970-es években népszert vilag-
rendszer-megkdzelités, amelyet olyan neomarxista szerzék képviseltek, mint
Immanuel Wallerstein és André Gunder Frank. Elismerve ennek az iskolanak is
a létjogosultsagat, meg kell allapitanunk, hogy sem a tudomanyban, sem a dontés-
hozatalban nem tekinthetjiik hegemoénnak, de még bevettnek vagy bizonyitottnak
sem ezt a megkozelitést.

A fentiekbdl kovetkezden nem kérdéses, hogy ha egy korabban ismert rendszer
helyébe a kiszamithatatlansag és a bizonytalansag uralma lép, akkor nem kell az
ordoliberalis iskola hivének lenniink ahhoz, hogy inkabb rendetlenségrél, semmint
4j rendrdl beszéljiink, az angol jsagnyelvben immar bevett disorder értelmében. Ez
a puha fogalom nem koveteli meg azt, hogy rendszert keressiink ott, ahol az nem talal-
haté.’ Ugyanakkor a Hobbes-féle anarchia korabban is rendre eléfordult a nemzetkdzi
kapcsolatok torténetében. A rend (Ordnung, architecture) hianya bizonyara jol értel-
mezhet6 allapotleirds, és kiillondsen a kisebb cégek és orszagok szamadra fontos szem-
pontot adhat dontéseikhez. Mindenekel6tt megnoveli a még tigy-ahogy miikodé nem-
zetkozi intézmények jelentéségét, amelyek a kiszamithatésag minimumat tovébbra is
biztositjak e sériilékeny szereplék szamara (Gyértty, 2025).

E bevezetés részeként megjegyezziik, hogy mikozben a vezetéstudomanyban klasz-
szikusnak szamit a kis cégek és a nagy nemzetkozi vallalkozasok elkiiloniilt tanul-
manyozasa, a nemzetkézi politikai gazdasdgtanban hullimszeriien jelentkezik az
orszagmeéret kérdésének kozéppontba dllitdsa vagy éppen hdttérbe szoritdsa. A fenti-
ekben vazoltak miatt nem kérdéses, hogy egy Kina vagy India méretii allamnak egé-
szen mas mozgastere nyilik, mint egy Hollandia, Kanada vagy éppen Magyarorszag

¢ Uj kényviikben Bown és Keynes (2026) a geookonémiai szempontok uralmaként irjak le a ko-
rabbi szabalyalapt nemzetkozi kereskedelmi rend felbomldsat, a kozvetlen biztonsagpolitikai szem-
pontok és az erdpolitika térnyerését, ahonnan megitélésiik szerint mar nincs visszaut a WTO/IMEF-
rendszer jellemezte vilagba, jollehet ez a kimenet senkinek sem jo, beleértve a folyamatot gerjesztd
Egyesiilt Allamokat is.



A VILAGGAZDASAG DEZINTEGRALODASA ES A KIS ORSZAGOK | 1023

méretl szereplének.” A kétoldalu alkuk vildgdban az utobbiak eleve kisebb mozgés-
tere tovabb sziikiil, és a szabdlyokat megjelenité multilateralis intézményrendszer
végrehajtasi hidnyossagai el6térbe kertiilnek.

A kétoldalu alkukban a kis 4dllamok mind a nagyhatalmakkal, mind a nemzetkdzi
cégekkel szemben gyongébb alkupoziciéban vannak, mint egy mégoly sokhangu
csapat részeként, amelynek tagjaként az ,egyesiilt erével” vélhet6en nagyobb valé-
szintiséggel érhetnek el olyan célokat, amelyeket kétoldali rendben a dominans felek
lesopornek az asztalrél. Természetesen az is igaz, hogy Mark Carney kanadai minisz-
terelnoknek a 2026. évi davosi forumon elhangzott beszéde 4ltal ihletett elemzések
(Dworkin et al., 2026) szerint a kozéphatalmak ellentmondasos, de egyértelmien
novekvé szerepe fontos tjdonsag — még akkor is, ha a nagyhatalmak dominancigjat
nem teszi semmissé. Mindenesetre szembeting, hogy a mind a kézgazdasagtant,
mind a nemzetkozi tanulmanyok irodalmat ural6 funkcionalista megkozelitések,
amelyek az orszdgmeéretet figyelmen kiviil hagyhatonak vélik, milyen sulyosan elsza-
kadtak a valosagtdl, egyfajta elemzd6i csélatas hibajaba esve. Ennek veszélyeit a biz-
tonsagpolitikdban az irani, az ukrdn és az izraeli fejlemények egyarant kiemelték,
mivel az orszagmérethez illesztett egyedi elényoket kihasznalo tigyes stratégia — az
asymmetric warfare logikajat kovetve — sikeresen tudta semlegesiteni a korabban
mindenhaténak vélt talerét is.*

Negyedszazados erd6zid

Talan lélektani okai vannak annak, hogy hajlamosak vagyunk a veliink torténteket és
akozelmultat a kivételesség jegyeivel felruhdzni. Donald J. Trump masodik elnoksége
erre kiilonosen alkalmas. Egyfel6l a hagyomanyokon és konvenciokon mind kiils6sé-
gekben, mind tartalmilag konnyedén atlépé elnok és egyben médiajelenség maga is
torekszik arra, hogy uralménak minden percét emlékezetessé tegye. Sokszinii és sok-
szalu fellépésében mindenki talal valami érdekeset vagy fontosat, és lassan maganbe-
szélgetést sem egyszert lefolytatni az amerikai elnok emlitése nélkiil. Az egyértelmi

7 Az orszigméret jelentdsége a nemzetkozi szakirodalom klasszikus téméi kozé sorolhaté. A ma-
gyar szakirodalomban Kadar Béla (1971) uttoéré munkdja a maga idejében is nagy vitat véltott ki, kii-
londsen a kor uralkodo irdnyzata, az intézmények mindenhatdsagara hivatkozé marxizmus és struk-
turalizmus részérdl. Késoébbi reflexiok (Bara & Csaba, 2000) azt emelték ki, hogy ez a megkozelités
a globalizacio idején is relevans. Végiil a 2008-2009-es globalis pénziigyi valsag, majd a 2020-2021-es
vilagjarvany (Matyas, 2022) ismét demonstralta, hogy az orszdgméret az alkalmazhaté gazdasagelmé-
letek és gazdasagpolitikak szempontjdbol kiemelkedé fontossdgt. Ez a szempont az Egyesiilt Allamok
sokoldalu szervezetekkel és megoldasokkal, koztitk az ENSZ-szel és a NATO-val val6 szembefordulasa
utdn ismételten kozéppontba dllitotta az orszagméret és az ebbdl adddo politikai akcidradiusz megha-
tarozo szerepét mind az elemzés, mind a gyakorlat szamara. Ez 6sszhangban all a nemzetkozi keres-
kedelem irodalméban meghonosodott dralakité (price maker) és arelfogadé (price taker) fogalmakkal,
amelyeket a piacelmélet és a vezetéstudomany is hivatkozas nélkil haszndl.

® Ebben a megkozelitésben a gyézelem nem aszerint értékelédik, hogy ki tiizi ki a masik kormanyza-
ti épiiletére a zaszlot, hanem hogy egy kisebb orszag a kellemetlenkedési képessége (nuisance capacity)
révén mennyire tudja a nagyobb felet megbénitani vagy 6 céljaitdl eltantoritani. A Hormuzi-szoros
lezarasa ennek szép példdja.
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és kozvetlen médiakormanyzas, a valos idében kozvetitett eseménysor/szinjaték mér-
tékében biztosan uj, ha tartalmaban nem is.

Erdemes emlékeztetniink arra is, hogy mdr az elsd elnokségének idején is meg-
figyelhet6é volt Trumpnak a nemzetkozi intézmények és szabdlyok elleni mod-
szeres fellépése. A nemzetkozi rendszer iitésallosagat sok tekintetben éppen az
mutatta, hogy a vildg legnagyobb hatalmatdl érkezé tamadasokat a sokoldala
egytittmtikodés szervezetei tal tudtak élni, ha nem is sértetleniil és jo allapotban
(Heinkelmann-Wild, 2026).

Az egymast szélsebesen kovetd események forgatagaban emlékeztessiink arra is,
hogy az amerikai kiildetés- és kivételességtudat, valamint az érdekérvényesités ontor-
vényusége legkésobb az ifjabb Bush elnoksége és a terror elleni hdabora 2001. évi meg-
hirdetése 6ta meghatarozo iranyzatta valt. A teljesség igénye nélkiil megemlithetjiik
az iraki beavatkozast, a libiai diktator kiiktatasat, a sziriai polgarhaboru kirobban-
tasat, az arab tavasz lényegében tétlen szemlélését és az orosz térfoglalds vélasz nél-
kiil hagyasat is. Erre rakodott Trump elsé elnokségének idején a Transzatlanti Keres-
kedelmi és Beruhazasi Partnerség (Transatlantic Trade and Investment Partnership,
TTIP), valamint a Transz-csendes-6ceani Partnerségi Megallapodas (Trans-Pacific
Partnership Agreement, TPPA) alairasanak megtagadasa, a parizsi klimaegyezmény
elhagydsa, a kiilonféle ENSZ-szervezetek finanszirozasanak besziikitése, a WTO
mikodésének lényegi szabotéaldsa.” Mint egy republikdnus elemz6 kiemeli, a masodik
elnokség egyszerre épiil az amerikai szerep alul- és talértékelésére, a 19. szazad eleji
erdépolitika modern kori tulhajtasara, a komplex rendszerekben meghataroz6 puha
hatalmi tényez0k, az ugynevezett szelid erd (soft power) és az onként vallalt egyiitt-
muikodési hajlanddsag elhanyagoldsdra és a nem azonnal jelentkezd, esetleg nem
tizleti jellegti veszteségek figyelmen kiviil hagyasara (Schake, 2025).

Erdemes tehat kiemelniink azt, hogy a sokoldaltiségra és szabalykdvetésre, vagyis
a kis dllamok szamadra el6ny6s normativ-neoliberalis vildgrend lebontasara ira-
nyuld torekvés nem pusztan az elnok személyéhez és felfogasahoz kothetd. Vals-
jaban egy negyedszdzados trend bontakozik ki, amelyet a mds stilusi, hdtterii és
értékrendli demokrata kormdnyok sem forditottak vissza. Ez az iranyzat, vagyis
a hiperglobalizaci6 biralata maga is j6 negyedszazados (Krizsan & Zentai, 2003).
A valdsagban meglehetdsen nagy 1épésekkel végbement folyamat azonban nem
a jobbitd szandéku, a globalis kozjavakat is figyelembe vevé felvetések szerint ala-
kult, amit az idézett tanulmanygyutjtemény valoban a vilag minden sarkabol érke-
zett szerzG6i szorgalmaztak, és szamos nemzetkdzi kezdeményezés, példaul az ENSZ
2030-ig tart6 Fenntarthatd Fejlesztési Céljai vagy a 2015. évi parizsi klimaegyez-
mény is megjelenitett. Ellenkezdleg: az amerikai, a kinai és az orosz gyakorlatban
az egyoldalii 6nérdek-érvényesités stilusa vdlt tartalommd. Az Egyesiilt Allamok-
nal maradva: bizonyos ralatassal a kormanyzat szinén (és ideoldgiajan) tilmutatd

’ Az Egyesiilt Allamok jo évtizede nem kiild birakat a WTO vitarendezési mechanizmusénak rend-
szerébe, megbénitva ennek a hatékony eljardsnak a miikod6képességét. Bar mar 66 nemzetkozi szerve-
zetbdl kivonult, a Trump-kormdny csak a WTO finanszirozasat sziintette be 2025 juliusdban, de egy-
el6re nem lépett ki (mint ahogyan az ENSZ-bél sem, amelynek tovabbra is f6 finanszirozdja maradt,
jollehet hatalmas befizetési hatralékokat halmozott fol).
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koz6s vonasok tlinnek erdsebbnek, mint példaul a kereskedelmi protekcionizmus
vagy az lizleti kérdések nemzetbiztonsagi szempontokkal valo kiegészitése, eseten-
ként az el8bbiek egyértelmi alarendelése."

Egyoldala lenne a kép, ha megfeledkeznénk azokrodl a tovabbi szereplékrél, akik
részint raerdsitenek arra, részint pedig sajat kezdeményezéseikkel is hozzajarulnak
ahhoz, hogy a hideghdborut kovetéen létrejové egypolusu vilagrend és globalizalt
gazdasag eresztékei az e rendszert 1étrehozo — és nem utolsésorban ebbdl profitalé -
amerikai hegemon lépésein tulmenden is meglazuljanak.

Az els6 helyen az elmult négy - de kiilondsen az elmult két - évtizedben lendii-
letesen fejl6d6 Kinai Népkoztarsasagrol kell szélnunk. A kinai elemzék az orszdg
rendszerét nem ok nélkiil szocialista piacgazdasdgnak nevezik. E kifejezés mindkét
eleme egyforman fontos.

Egyfeldl nincs sz6 arrdl — ahogyan néhany éve vélték -, hogy az allami tulajdon
és az allami iranyitas csak afféle szépségflastromként ragad a lényegében kapita-
lista gazdalkodasi viszonyokra. A nem magankézben 1évé tulajdon valtozatos for-
mavilaga nem fedheti el a 1ényeget, nevezetesen azt, hogy sem a f6ld, sem - agaza-
tonként valtozo szintet meghaladdan - a termelGeszkozok és persze a nagy bankok
sem lehetnek magankézben.

Masfel6l a piacgazdasag legfébb sajatossaga bizonydra az, hogy ahol engedik, a t6ke-
gyarapitds logikdja maga ala rendeli az 9sszes tobbi megfontolast. Ez a fejlédés azonban
szigoruan a kommunista pdrt dltal kézben tartva alakul, egy valoban gradualista, 1épé-
senként fontolva haladé és az irdnyithatdsagot kozponti erényként megérz6 folyamat-
ban (Chen & Zhao, 2025). Ez a gazdasagi modell egy folottébb hagyomdnyos merkan-
tilista stratégidt szolgal ki immar fél évszazada. Ez a novekedési modell jelenleg a kiful-
ladas jeleit mutatja. Egyrészt a korabban 49 szazalékos felhalmozasi rata mostanra
41 szazalékosra ,,mérséklédott”, ami még mindig a kétszerese a fejlett orszagok atlagos
értékének. Masrészt viszont a novekedés piaci korlatokba iitkozik. A 2021-ig minden
beruhazast ,felvevd” infrastruktira- és lakasépités mellett a fogyasztas felfuttatasara
kevés az esély, hiszen a nyugdij- és egészségbiztositds kezdetleges, az eloregedés pedig
elobb érte el Kindt, mint a jolét (kiilondsen a falvakban). Ekkor pedig nincs életszerti
alternativéja a kiilpiacok tovabbi meghdditasanak, ami mar ki is véltotta a 6 kereske-
delmi partnerorszagok védintézkedéseit (McMahon, 2026).

Az elmondottak okdn kételkedéssel fogadjuk azt az elemzéi allaspontot, amely sze-
rint a kinai vezetés tudataban van a probléma jellegének, és a joléti rendszer kibovité-
sével egy fogyasztasra épiilé modellt készit elé (Lardy, 2025)."" Az alaposabb statisz-
tikai attekintés inkabb azt sugallja, hogy a novekedés motorjanak tovabbra is a hadi-
ipart és a mesterséges intelligencidat, valamint az informatikai és tavkozlési szektort
tekintik. Ez elméletileg koherens és védhetd felfogas, ugyanakkor éppen a fontebb
kozponti bajként leirt - és a nemzetkozi szervezetek dltal is kiemelt - piacproblémdra

' A kereskedelmi és befektetési irodalomban egy sor Uj kifejezés valt divatossa, mint példéul friend-
shoring, nearshoring, supply chain security, amelyeknek nincs is j6 magyar megfelel6jiik. E folyamato-
kat elemzi Bayer (2025).

" A tanulmanyban a kinai joléti dllamot a térékhoz és a mexikéihoz hasonlitjak - egyik orszdg sem
errdl hires, s6t az OECD leggyengébbjei kozé tartoznak.
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nem ad vilaszt. Egy, a foglalkoztatast és a személyes fogyasztast hatrasorolo,
technokratikus felzarkézasi modell tovabbélése rajzolodik ki (mint ahogyan India-
ban is), ahol a novekedés iiteme szamara a kiil- és belpiacok egyidejti 6sszehuzodasa
jeloli ki a nagyon is kézzelfoghato hatarokat. A klasszikus novekedési elméletekben
elmagyarazott okokbdl a fejlédés iiteme sosem szabadon megvalaszthato, a politikai
célszertiség szerint kalibrélhaté nemzetgazdaségi véltozo."”

Az el6adottakbol kovetkezéen nagy biztonsaggal valdszintsithetd, hogy a kinai
politika — kiilonosen 2018 6ta megfigyelheté — kozpontositd fordulata, a hadiipari
fejlesztések eltérbe keriilése (beleértve az interkontinentalis rakétakat és a hiperszo-
nikus repiil6ket), a Dél-kinai-tenger térségében er6sodo fesziiltség, amelyet az egyre
harciasabb hadgyakorlatok is szemléltetnek, egyiittesen egy klasszikusnak mondhaté
fordulatot vazolnak fel. A piaci és a politikai reformok — a naiv, bar nagyon is elterjedt
modernizdcios tézissel szemben — maguk is okai és tényezdi a kozpontosito visszaren-
dezdédésnek, ahogyan ezt nemrégiben Pei (2026) monografikus alapossaggal kifejtette.
Ennek a politikai kurzusokat tulélé sajatossagnak a jellemzdi jelennek meg a kinai
gazdasagpolitika leginkabb ujszertinek mondhaté zold fordulataban is (Szunomar,
2026), ahol a kozpontositott, allam vezérelte folyamat maga is része a tulkapacitasok
és az ezektdl nem fiiggetlen kdrnyezeti torzuldsok tartossd véldsanak.”

Mi ebben az attekintésben nem ismételjiik meg az érveit, hanem csak a vilag-
gazdasagra gyakorolt hatds bemutatasara szoritkozunk. Nevezetesen: a rendszer
a novekedés lassuldsa és az ennek nyomdn kiélez6dé érdekcsoporti konfliktusok
okozta problémdkat kiilsé térnyeréssel probdlja ellensiilyozni. Mivel a Hszi elnok
nevéhez kotddo ,,uj selyemut” stratégia (Belt and Road Initiative, BRI) végs6 fokon
nem jart kézzelfoghaté eredménnyel 2013 és 2025 kozott (Bonino et al., 2025),
a befolyasszerzés hagyomanyos modszerei er6sodtek fel (BRI-2). Ezek kozé tar-
toznak a Konfuciusz-intézetek, az 6sztondijprogramok és a természetiik szerint
mindig kétértelmi kinai befektetések, amelyekr6l tobbnyire nehezen donthetd el,
mennyiben tékegyarapité maganérdekek, és mennyiben a partallam geopolitikai
megfontolasainak elémozditoi.

Doshi (2024) magyarul is kozreadott elemzése meggy6zden igazolja azt, hogy
a kinai nagyhatalom esetében a nemzetkdzi tanulmanyokban grand strategynek
hivott alapvet6 valasztasrdl van sz6, ami messze tilmutat a napi sajtoban kozkele-
tivé valt botranykronikak tigyein, a kémtorténetektdl a kereskedelmi vitakig és véd-
jegybitorlasokig terjedd szokdsos iitkdzéseken. Ebben a kontextusban egyaltalan nem
meglep6 megfigyelés lehet az, hogy Kina immar negyedszazada erdfeszitést sem tesz
a WTO-ban lefektetett kereskedelmi elvek szerinti miikodésre, hanem ldtszolag megfe-
lelve az el6irasoknak, valdjaban modszeresen kijdtssza Gket. Mi tobb, a vilagrendszer
sokpolustiva tételére és a renminbi vilagpénzzé tételére iranyuld torekvések értel-
met is nyernek. Példaul a SWIFT-tél eltérd, de az orszagban jol miikodé parhuzamos
elszamoldrendszer vélhetéleg nem a legversenyképesebb megoldds, viszont jelentds

"> A vonatkoz6 érveket és irodalmat maig jél olvashatéan 6sszegzi Erdés Tibor (2006) kényve.
" Ez természetesen nem jelenti azt, hogy a z6ld fordulatnak ne lennének érezheté hatasai, a levegé-
t6l a viz mindéségéig, ahogyan az az idézett cikkbol vagy helyszini megfigyelésbdl is kittinik.
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szimbolikus tartalom hordozéja. Ennek vonzerejét — kiilonosen a feltérekvé piacok
esetében — nehéz lenne tulbecsiilni.

A Kinai Népkoztarsasag a sokoldalt nemzetkozi intézmények és szabalyok adta
keretek fokozatos, de érdemi megvdltoztatdsat, nem pedig a hozzdjuk valé alkalmaz-
koddst szorgalmazza. Az ukrajnai haboru kapcsan az orosz nyersanyagok folyamatos
vasarlasa és a hatorszag biztositasa egyértelmd jelzést kiildott a kiilvilagnak a tekin-
tetben, hogy Peking a jelenlegi vilagrendet sem optimalisnak, sem befejezettnek nem
tekinti. A Trump idején végbement fordulatot (a liberalis értékek helyett a kozvetlen
tizleti érdekek kovetését) Kina joggal tekinti olyan esélynek, amely a maga alternativ
vilaglatasanak ad teret a korabbi egysiku Amerika-kézpontusag helyett a vilag sza-
mos orszaga szamara (Son, 2025).

A harmadik szerepld, amelyik voltaképpen sosem kért az egypolust, neoliberalis
vilagrendbdl, Putyin Oroszorszdga. Bar ez a fordulat voltaképp kezdettdl fogva lat-
haté és varhato is volt (Bugajski, 2002), kiilonosen a masodik csecsen haboru 1999.
végi véres lezarasat kovetden, az orosz kiilpolitikai stilus véltozasa és a vagyalmok
egyiittesen egy reménybeli ,,békedvezet” kialakitasanak iranyaba vitték a dontésho-
zOkat. Pedig legkésobb 2008 augusztusaban, az oszétiai haboru és annektélas egy-
értelmuvé tette azt, hogy Oroszorszag, ahol teheti, a nyers er6 révén is kikénysze-
riti sajat elképzeléseit. Ez a folyamat a 2011. évi sziriai beavatkozassal, majd a 2013.
decemberi kijevi fordulatra valaszként megtett katonai lépésekkel voltaképpen az
1990-ben kialakult eurépai békerend felszamolasahoz vezetett. Oroszorszag az évti-
zedeken at tart6 befagyott konfliktusokkal, az egykor befolyasa ala tartozo allamok-
kal szemben rejtézkodés nélkiil megtett nagyhatalmi lépésekkel, valamint Eurdpa
egészében leleplez6dott beavatkozasi kisérletekkel jelezte:'* nem lehet semmibe venni
szempontjait, akdr jogosak azok, akar nem.

Végiil negyedikként a nem kormdnyzati szervezeteket kell megemliteni. A nem-
zetkozi tanulmanyok hagyomanyos vonalaban a nem éllami szereplék hattérbe szo-
rulnak. Pedig ezek (kiilondsen a fegyveres nemzetkozi halozatok, mint az ISIS vagy
a Boko Haram) régdta a hatarokon atnyulo 6sszecsapasok tevékeny részeseivé léptek
el6. Kézenfekvd, hogy ezek az er6k - kiilondsen a fejlédé vilagban - akar kormanyo-
kat is donthettek és dontottek is meg az elmult évtizedben. Emellett illegalis kereske-
delmet folytatnak (ideértve a kabitdszer-, a fegyver- és az emberkereskedelmet is), és
tevékenységiikkel felforgatjik a formadlis szabdlyokon alapulé nemzetkozi rendet. Ezek
a formaciok sokfélék, és nem feltétleniil hozhatok kozos nevezdre. Egy résziik hagyo-
manyos kaldz, mint a jemeni hutik, mds résziik regionalis hatalmi tényez6, mint
a katangai felkel6k, ismét méasok pedig ideoldgiai alapvetéseket kovetnek, mint a mar
emlitett nigériai Boko Haram és a nyugat-szaharai Polisario Front. Es persze ki ne
hallott volna a klasszikus zsoldosokrol, akik példaul a Wagner-csoport vagy a Black
Rock keretében dontenek meg kormanyokat Maliban és Nigerben, vagy tizletelnek

" A 2024. évi eurépai parlamenti valasztasok el6tt az osztrak, a német és a francia radikélis erék
képvisel6i sorozatosan buktak le a gurulé rubeleken. Marine Le Pen tdmogatasanak torténetérdl
a hazai sajtd részletesen beszamolt (a visszafizetésr6l nem). A folyamat csticspontjanak tekinthetd,
amikor a roman alkotmanybirésdg megsemmisitette az elnokvalasztas eredményét a szélsjobb je-
161t orosz kapcsolatai okan.
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sajat zsebre, f6ként Afrikaban. Az Al-Kaida tjdonsaga épp az, hogy a vilagrendet egy
elképzelt kalifatus érdekében felforgato eréket — a korszer vezetéstudomany altal
partolt decentralizalt mddon - halézatok halézataba szervezi. Mint a friss hirekb6l
kitlinik, ez a haldzat tovabb él, legalabbis Azsidban és Afrikaban.

A globalis kihivasokrdl

Az eddigiekben el6adottak ellentmondani latszanak a Dani Rodrik és szerzé6tarsai
(2026) cikkébdl korabban egyetértéleg idézett gondolatnak, amely szerint a lokalis
megoldasok sziikségessége a globalis rendezéssel egyiitt és azt kiegészitden igér jo
eredményeket. A kovetkez6kben csak néhdny olyan atfogo teriiletet sorolunk {61, ahol
aszakirodalom alapjan bizonyitottnak tekintjiik azt, hogy vilagmeéretii szabdlyozdsra,
s6t j6 esetben kormdnyzdsra® is sziikség lenne. Ezek tobbnyire funkcionalis teriiletek,
ahol a kihivas természete szerint globalis valaszokra lenne sziikség, mikozben a poli-
tikaban a széttoredezés iranyzatai er6sodnek. A teljesség igénye nélkiil ot teriiletet
emeliink ki, ahol szakirodalmi kdzmegegyezésnek tekinthetd, hogy csak a vilagmé-
retti szabdlyozas lehet eredményes.'®

1. Elséként emlithetjitk a kornyezeti fenntarthatésdgot. Mikozben jelentds vitak
folynak mind a nehézségek mibenlétérdl, mind a felmérésiiket szolgalé modellek fel-
tételezésektol fliggd voltardl, két ellentétes iranyzat rajzolodik ki. Egyfeldl az egymast
kovetd klimakonferencidkon — a romld teljesitményeket észlelve — a korabban elzar-
koz6 ,fejl6dod” orszagok is (mindenekel6tt Kina) elfogadtak olyan fejlesztési terve-
ket, amelyek a karbonsemlegesség iranyaba mutatnak. Masfeldl a fejlett orszagokban
(mindenekeldtt az Egyesiilt Allamokban) a korménypolitika szintjére emelkedett az
a Nobel-dijas William D. Nordhaus (2023) altal részletesen bemutatott helyzet, ami-
kor is a dontéshozatalt a tudomdnyosan bizonyitott tételek helyett — s6t sokszor elle-
niikben — vélekedések, érzelmek és kozvetlen iizleti szempontok viszik el a kivanatossal
ellentétes irdnyba. Kénnyen beldthat6, hogy az Egyesiilt Allamok és Kina tevéleges
részvétele nélkiil a kedvez6tlen folyamatoknak nem lehet hatart szabni. A parizsi kli-
maegyezmény 2025. januari felmonddsaval a Trump-korményzat mar egyik legelsé
lépésével vj szakaszt nyitott.” Ezt a sokoldalt szervezetekkel kapcsolatos, 4ltaldnos
jellegti visszahuzddas nyilvan elmélyiti. Gondolatmenetiink szempontjabol elegend
arra akozismert tényre utalni, hogy a szennyezés vagy annak visszafordithatatlan jel-
lege nem tiszteli az allami szuverenitdst.

" A nemzetkdzi szakirodalom governance fogalménak értelmében hasznaljuk ezt a kifejezést, amely
lazabb és tobb értelmd, mint a magyar kormanyzas, amelyben az ala-f6lé rendeltség a meghatarozo.

' Sokatmondé, hogy a szakteriilet legelismertebb tankonyve, Baylies és szerzétarsainak (2026)
tizedik kiaddsban megjelent kotete éppen azt emeli ki, hogy a nemzetkozi tanulmanyok minden egyes
részteriiletét és igy a diszciplina egészét is csak a globalizacié kontextuséban lehet értelmezni.

"7 Hiszen az Egyesiilt Allamok a vilag egyik legnagyobb szennyezéje. Emellett Trump masodik el-
noki ciklusanak egyik kozponti eleme a klimavaltozas tagadasa, az elédje altal hozott partold intéz-
kedések eltorlése, valamint a kiilonféle fosszilis energiahordozdk termelésének felkaroldsa (az elnok
szavaival: drill, baby, drill).
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2. Legalabb ennyire kézenfekvo, hogy a tomeges és ellendrizetlen/szabalyozatlan
migrdcio ama kérdések kozé tartozik, amelyeket lehetetlen pusztdn egyes dllamok
daltal bevezetett rendfenntarto intézkedésekkel kezelni. A migracié vilagunk egyik
legrégebbi tarsadalmi folyamata, és a modern korban is nagy szerepet jatszott, kiilo-
nosen gazdasigi szempontbdl. Mint a Nemzetkozi Migraciés Ugynokség vezetd-
jének elemzésébdl is kittinik (Pope, 2026), a nemzetkozi aramlas szinte elhanya-
golhato része az, amely Eurépaba és Amerikaba irdnyul. Jellemz6nek mondhatd,
hogy a konfliktusok dvezetében a menekiiltek a szomszédos allamokba koltoznek,
és ott gyakran megélhetést is talalnak (ez az aramlasnak tobb mint négyotode).
Ugyanakkor az sem kérdéses, hogy a politikai ztirzavar és a klimavaltozas mellett
a fejlett orszagok joléti szintje és az ott él6k szabadsaga is huzdéeréként muikodik.
A német, a francia vagy a svajci labdartgo-vélogatott — nem is beszélve a klubcsa-
pataikrol - kiilon fejtegetés nélkiil is megjeleniti azt, hogy a migracié a mai vilag
egyik meghatdrozé kihivasa. Ugy tlinik, kétoldalti rendben csak atmeneti és korl4-
tozott eredmények sziilethettek.

3. Annak idején az Egyesiilt Nemzetek Szervezetének létrehozasat is az a belatas
motivalta, hogy a vildg viszonylagos békéje csak globdlis rendben garantdlhato. Az
ENSZ altal megjelenitett vilagrend nyolc évtized alatt ezt az alapcélt (vagyis egy Uj
vilaghaboru elkeriilését) 1ényegében — bar messze nem strlédasmentesen - el tudta
érni, ami korszakos érték, ha sokszor nem is ekképpen gondolunk rd."

A regionalis konfliktusoknak a kozvetlen rahatds és a rdolvasas ujra felfedezett
kettsségével megkisérelt lekiizdése még rovid tavon is csak latszateredményekre
vezetett. A Kozel-Keleten, a Szubszaharai Afrikidban és Azsidban nem eszkalalod-
tak ugyan a fesziiltségek, de nehezen allithatnank, hogy a fenntarthatd békerendezés
korvonalai mar lathatok lennének.

Sok érdekes elemzés feszegeti az elmult évtizedekben atalakult szovetségi rend-
szerek hianyossagait, mégis nehéz lenne amellett érvelni, hogy a vilagpolitikai
fragmentacio biztonsagosabb és a gazdasagi fejlédésnek kedvezébb vilagrendet
eredményezne. Ebbdl egyeldre az kovetkezik, hogy a meglévé multilaterdlis intéz-
mények felbomlasztdsa és vijak létesitése helyett tovabbra is ezen intézmények foko-
zatos és szerves reformja lehet célravezetd.” Ugyanakkor egyértelmi jelek mutat-
jak, hogy a gyakorlatban a kétoldali egyezmények szerepe er6sodik, és a sokoldalu
érdekegyeztetés forumai leértékelédnek (Halmai, 2025). Errél pedig mindannyian
tudjuk, hogy egészében szuboptimalis megoldas, csak sokan nem banjak, mert 6k
- geobkondmiainak is nevezett — sziikebb szempontok vagy egy sajatosan értelme-
zett biztonsagpolitika elsédlegességét valljak. Kiterjedt vita targya az is, hogy ez
a gyakorlat az Egyesiilt Allamok mint vildghatalom tényleges érdekeit képviseli-e,
kiilonosen hosszabb tavon, vagy pedig csak az elnok koriil csoportosuld erék, azokon

' Az éppen napjainkban lejaré START-egyezmény e rendszer jelképes és hatdsos eszkozének
bizonyult. Trump elnok Béketanacsardl ugyanez nem allithato, még az eredetileg megcélzott Gaza
iigyében sem.

" Ezt a gondolatot szélesebb értelmezésben és a gazdasigi szempontok hangstilyozasaval fejti ki
Christiansen (2026).
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beliil is az elzarkozasparti MAGA-mozgalom (Make America Great Again) korlatolt
vilagszemléletét jeleniti meg.”

4. A vilagkereskedelem a jolét novelésének egyik legfontosabb hajtdereje volt és
maradt a masodik vilaghaborut kévetd évtizedekben, ahogyan ezt Kiterjedt szakiro-
dalom igazolja. A kereskedelmi liberalizaci6 fokozatosan a befektetések, a technold-
giai aramlasok és a szervezetek globalizacidjat hozta magaval, méghozza nem pusztan
konjunkturalis, hanem strukturalis meghatarozottsagként. Kozismert, hogy a vilagke-
reskedelem szabadsaga az elmult évtizedek fellendiilésének, az ENSZ vilagszegénység
lekiizdését célz6 erdfeszitéseinek egyik legfontosabb eszkoze volt. Ugyanakkor a Keres-
kedelmi Vilagszervezet keretében folytatott targyalasi fordulok rendre zatonyra futot-
tak, a legutobbi megéallapodasok harom évtizede Marrakesben sziilettek.

Az élet ettdl természetesen nem allt meg. Egyfeldl 4j lendiiletet kaptak a kiilonféle
toldrészeken és adottsagok kozepette miikodd, tobbnyire az EU-ban megismertnél
kotetlenebb és kifelé fordulobb megoldasokkal él6 regiondlis integrdcios csoportosu-
lasok (Nagy, 2025). Masfeldl szaporodnak a kétoldalii szabadkereskedelmi megdllapo-
ddsok, amelyek megkétésében az Eurdpai Unié megeldzte az Egyesiilt Allamokat. Az
utébbi esetében inkabb a politikai célok egyezményes kereteként sziiletnek az efféle
megallapodasok, amelyek sok esetben az adminisztracié éppen aktualis kiil- és biz-
tonsagpolitikai megfontolasait képezik le (messze nem csupan a Huawei-tigyre sz(i-
kitheten). Végiil fennmaradtak a korabbi idészakban kitargyalt, a kereskedelmen
tal a beruhazasokra is kiterjedé nemzetkozi egyezmények, a csendes-dceani térség
11 tagdllamat érinté Atfogéd és Progressziv Megallapodas a Csendes-dcedni Part-
nerségrol (Comprehensive and Progressive Agreement for Trans-Pacific Partnership,
CPTPP), amelyet 2018 februdrjaban mar az Egyesiilt Allamok nélkiil irtak alé Santi-
ago de Chilében, és amelyhez a brexit utan az Egyesiilt Kiralysag is csatlakozott. Ez
a megallapodas bizonyos értelemben gazdagabb a szokasos kereskedelmi egyezmé-
nyeknél, ugyanakkor nem tartalmaz gazdasagpolitikai koordinacidt is jelent6 olyan
elemeket, mint az Eur6pai Uni6 alapszerz8dései vagy az Egyesiilt Allamok, Mexiké és
Kanada kozott ugyanebben az évben megkotott — és jelenleg tjratargyalds alatt allo -
Egyesiilt Allamok-Mexiko-Kanada Megéllapodas (United States-Mexico-Canada
Agreement, USMCA).*' Mésfel8l empirikus elemzések szerint az amerikai kereskede-
lempolitika a gyakorlatban az eseti engedmények soraval a tényleges (effektiv) vam-
védelmet a meghirdetett szint harmadéra vitte le.”

E viszonylag kedvezé fejlemények sem fedhetik el azt a tényt, hogy a vilagkereske-
delem meghatarozé pélusai, az EU, az Egyesiilt Allamok és Kinaa WTO 2026 4prili-
saban Yaoundéban tartott 14. - sikertelen — miniszteri konferencigjara késziilt anya-
gaikban immar elvi szinten is megkérddjelezik a szabad vilagkereskedelem rendjét

** Vannak amerikai elemzgk, akik ezt egyszer(i elvtelenségnek mindsitik (Lissner & Rapp-

Hooper, 2026).

*' Az utébbi ellendll képességét tantisitja az a zdradék, hogy kiilon megallapodas hijan az eredeti
egyezmény még egy évtizeden at érvényben marad.

*2 Sokatmondé aprésag, hogy Mexikobdl a paradicsom és a jalapefio paprika maximalis, az autéal-
katrész majdnem nulla vam mellett viheto be.
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évtizedek 6ta megalapozé legnagyobb kedvezmény elvét,” amelyet egyszeriibben
diszkriminaciémentes elbanasnak is nevezhetiink. Nem kérdéses, hogy ezt az allas-
pontot minden esetben erds belfoldi termel6i érdekek motivaljak. Ugyanakkor jol
lathaté, hogy minél inkabb teret adnak ezeknek az érdekeknek, annal nehezebb az
elmult évtizedek gazdasagi konvergenciajat eredményez6 szabalyalapu kereskedel-
met a gyakorlatban megdérizni. A WTO és a vitarendezési mechanizmusdnak elsor-
vaddsa mindenekel6tt a kereskedelemtdl fiiggd kis, nyitott gazdasdagok szamdra nagy
veszélyek, sériilékenységek forrdsa.*

5. Az el6adottakat ugy értelmezhetjiik, hogy a jelenleg még a két {6 illiberalis
hatalom, Kina és az Egyesiilt Allamok vezetése altal bizonyos kovetkezetességgel
alaasott, de egyelére még mindig mikodo globdlis biztonsdgi, pénziigyi és kereske-
delmi intézményrendszer, azaz a multilateralizmus megérzése a nemzetkozi kozosség
érdeke (Winnefeld, 2026),” és kiilondsen fontos a sériilékeny kis orszdgok szdmadra.
Nyilvanvalé tévit tehat az a tobb orszagban és elemz6i miihelyben megfogalmazott
felvetés, hogy a két nagyhatalommal kétoldalii alapon létrehozott egyezmények rend-
szere vagy épp a csucsszint(i informalis egytittmikodés ezt a szétesést ellensiilyozni
lenne képes. Az er6s6d6 kétoldalusagra és piacvédelemre a valasz vélhetSleg — a Dani
Rodrik (2025) legutdbbi kotetében javasolt médon - a nagy hozzdadott értéket tar-
talmaz6 szolgaltatasok nemzetgazdasagi szerepének és részaranyanak erdsitése lehet,
ami foglalkoztatdsi és kornyezeti szempontbdl is elényds lenne.*

Egyediil tovabbra sem megy

A fontebb vazlatosan 0sszegzett fejlemények azt bizonyitjak, hogy a globalizacié
egyéni gazdasagi érdekekre alapozott és jorészt a pénziigyi szféraban megvalosuld
folyamata nem tudott az dllamkozi intézményesiilés, az egyértelmii kotderejii szerzo-
dések szintjére emelkedni. Ismeretes, hogy az Obama-kormanyzat altal - a WTO-
targyalasok kudarca nyoman - kidolgozott TPP- és TTIP-egyezmények a merkanti-
lista alapallasu Trump-korményzat ellenalldsan kisiklottak. Ezért nem is meglepd,
hogy a globalizacié eredendéen mikroalapozassal, a véllalati megfontolasokat és ver-
senyképességi szempontokat kovetéen — és nem az EU-bol ismert, el6re megtervezett
modon - halad el6re (Gopinath, 2023).

** Ezt kopernikuszi fordulatnak kell tekinteniink, amelynek jelentdségéhez semmiképp sem mérhe-
t6 a kibavok hosszabb ideje megfigyelhetd keresése.

** Mint Beattie (2026) részletesen kifejti, a legnagyobb kedvezmény elvének alkalmazasa elleni t4-
maddsok nem a WTO valédi reformjat, hatékonyabba tételét célozzdk, hanem az Egyesiilt Allamok
- johiszemtinek nem nevezhet6 - ideologiailag vezérelt és persze 1étez6 részérdekeket képviselé tama-
dasdnak keretéiil és igazoldsara szolgalnak.

* A szerz8 nyugéllomdanyti amerikai tengernagy.

* Erdemes emlékeztetni arra, hogy ez nem feltétlen, hiszen példaul a mesterséges intelligenci-
ahoz sziikséges adatfeldolgozé bazisok tobbnyire er8sen energiaigényesek. Aligha meglepd, hogy
az ezekhez sziikséges energetikai létesitmények ugyanolyan ,népszertiek” a helyi lakosok kérében,
mint az atomerdmiivek.
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Az sem meglep6 - hiszen mar Trump els6 elnokségének idején is vilagosan lathato
volt —, hogy a merkantilista ellencsapas egyfajta forradalmi folyamat, a kedvezétleniil
érintett részérdekek, foképpen a kevésbé képzettek lazaddsa altal motivalt politika (Stiglitz,
2017). A Trump masodik elnokségének kiszamithatatlan, atpolitizalt, mediatizalt folya-
mataijban a nemzetkozi kereskedelem egyik meghatarozd szakértdje, Richard Baldwin
(2026) az elnok éltal is emlegetett bosszuallas (retribution) logikajanak megnyilvanulasat
latja, amelyben a relativ pozicidjukat fokozatosan, de tartosan elvesztd kozéprétegek érzés-
vilaga még a statisztikailag kimutathatonal is nagyobb mértékben érvényesiil.

Az elmondottakbdl az is kovetkezik, hogy a globalizacié eme ujfajta, inkabb részpi-
acok, semmint ideoldgidk vezérelte megerésodése nem feltétlentil jar egytitt a piacgaz-
dasag (és még kevésbé a parlamenti demokracia) parhuzamos térnyerésével. Bar ezt
az értelmezést mar Fukuyama (1994) eredeti felvetése sem tartalmazta,” a meggyd-
z6dés mégis meglehetGsen erds gyokeret vert a szakirodalomban, valamint a kom-
mentatorok és iizletemberek korében is.

Az altalunk 6sszegzettekbdl az kovetkezik, hogy a vilaggazdasag meghatarozo sze-
repléi koziil egyikben sem vdrhaté a piaci koordindcié elterjedése. Az Egyesiilt Alla-
mokban egészen extrém formakat 6lt az egyedi érdekek alapjan, de ,iparpolitika”
cimen térténd beavatkozés.”® Kina és a masfél évtizede hdborizé Oroszorszag eseté-
ben mas-mas 6sszetevok vezetnek az allami irdnyitas er6s6déséhez. Az Eurépai Unio-
ban a védelmi ipar el6térbe helyezése és az infrastruktira fejlesztésének igénye a 2028-
tol indulé tobbéves pénziigyi keretet viarhatoan a szokdsosndl is intervencionalistabba
teszi. A nagy tagallamok mindegyikében az allami gazdasagélénkités és a kinai piaci
veszély elleni védelem kertilt el6térbe.

Ezek utan joggal vetédik fel az a kérdés, hogy helyes-e, ha a kis orszdgok is mecha-
nikusan mdsoljdk a nagyok gyakorlatdt. VélhetSleg nem, hiszen kisebb piac, gyengébb
alkuerd, kevésbé szilard pénziigyi és logisztikai hattér mellett a nagyhatalmak ese-
tében is kétséges megoldasok bevetése aligha kecsegtet sikerrel. Dani Rodrik (2026)
meggy6zden érvel amellett, hogy Eurdpa a maga szocidlis piacgazdasagi modelljével
elméleti és gyakorlati szempontbdl is életképes alternativdt tud felmutatni a vilagban
terjedd illiberalizmus ellenében, ha végre képes és hajlandé lesz végrehajtani az évek ota
halogatott nagy ivli reformokat — értve ezeken mindenekel6tt a tékepiaci uni6 kiépi-
tését, valamint a dontéshozatal hatékonyabba és egyszertibbé tételét.

Bar ez a konkrét javaslat az Union kiviilrél érkezett, a hasonlo jellegti felvetések
egyértelmt tobbségi nézetnek szamitanak az EU-val foglalkozo sokrétii szakiroda-
lom ama részében, amely nem a napi politika szocsoveként szolgal a koltségvetési
vitak ésa ,,Briisszel” elleni kiizdelem folyamataban. Az EU nagy léptéki reformja nem

¥ Erdemes felhivni a figyelmet arra, hogy a szerzé 35 esztendé utén visszatért a felvetésre és az azt
koveté vitara, méghozza a megel6z6 évtized illiberalizmusara reflektdlva (Fukuyama, 2023). Meg-
latasa szerint egyfeldl jogos a neoliberalizmus tulhajtasai elleni vilagméret felindulas, ugyanakkor
normativ értelemben tovabbra sem ismeriink a parlamentdris demokracia és a civilizalt piacgazdasag
kettdsénél emberségesebb és jobb megolddst, ami az eredeti tézis volt.

*® Ennek példaja volt az Intel részleges allami kézbe vétele, a Detroitnal Kanadaba vezetd hid miiko-
dési engedélyének felfiiggesztése (WSJ, 2026. februar 14.) és a Trump csalad tizleti tigyeinek elémoz-
ditasa hivatalos utakon. (J. Kushner kozel-keleti tigyleteirdl ir a Le Monde 2025. oktdber 8-i és a FAZ
2026. februdr 16-i szdma.)
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a keleti és déli kiboviilés osszefiiggésében valt megkeriilhetetlenné, hanem a miiko-
doképesség biztositdasa érdekében, vagyis a belsé érdekviszonyok megviltozdsa okadn.
Azaz e reformok igénye nem a tervbe vett ukran tagsag kapcsan fogalmazddott meg:
e feladatok attol teljesen fiiggetleniil is napirendre keriilnek, legkés6bb a 2028-2034-
es tobbéves pénziigyi keret vitajaban.

Ez a felismerés voltaképp a kisdllami étb6l adodo korldatok beldtdsdt és a hozzdjuk
valé hatékony alkalmazkodds korvonalazasdt jelenti. Ha a térségben miikodé cégek
értelemszertien és hosszu ideje régios egységként kezelik példaul a visegradi allamo-
kat, a Baltikumot vagy a Benelux térséget, akkor semmiképp sem onfeladds az, ha
ezt a megkozelitést adottsagnak tekintjiik, és toreksziink a magunk javara forditani.
Ilyen lehet az egységes eurdpai felsGoktatasi tér lehetdségeinek kiaknazdsa, az unids
K+ F-forrasok megmozgatasa, a tékepiaci unio kiépitéséhez sziikséges intézkedések,
valamint a Draghi-jelentés ajanlotta deregulacié véghezvitele.

Az emlitett reformok hozzajarulhatnak ahhoz, hogy a térség orszagai és vallalatai
avilagméretii versenyképességben el6relépjenek, és a korabbinal vonzobb befektetési
célpontként keriiljenek a nagyobb és a kisebb befektet6k képernydjére. Nem kétsé-
ges, hogy ehhez az elmélyiild bank- és tékepiaci unio,” az e teriiletet és a szolgalta-
tasokat érint6 deregulalas teremthetne kedvezd, vallalkozasserkent6 feltételeket,™
nem pedig a nemzeti valutahoz torténd ragaszkodas igérte, a — sok tekintetben illu-
zorikus — el6nyok és a nemzeti forrasokra torténd tamaszkodas tovabbi preferalasa
(bdrmi oka van is ennek az 6divatu pénziigyi nacionalizmusnak).” A vildggazdasdgi
dezintegralodds folerdsitése, a hdrom nagy kozpont gyakorlatdnak dtvétele, az uniés
szintii reformok szabotdldsa nem szolgdlja a kis- és kozepes EU-dllamok érdekét akkor
sem, ha a ldtszat az ellenkezdjét sugallja.
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A kiilkereskedelem, a kiilfoldi kozvetlentoke-
befektetések és a globalis értéklancok haromszoge
a globalizécio ,,uj” szakaszaban

A tanulmany a kiilkereskedelem, a kiilfoldi kozvetlentéke-befektetések (foreign direct
investment, FDI) és a globalis értéklancok (global value chain, GVC) kapcsolatanak
a globalizaci6 uj szakaszaban torténé atalakulasat vizsgalja. A szakirodalom és
a nemzetkozi statisztikai adatok alapjan amellett érvel, hogy a 2008-2009-es pénz-
tigyi valsagot koveto idoszakot nem a deglobalizacio, hanem a globalizacié miikodési
logikdjanak atalakulasa jellemzi. A tanulmany djszerii megkozelitése, hogy a globa-
lizacié uj szakaszat a kiilkereskedelem, az FDI és a GVC-k egymassal kdlcsonhatas-
ban all6 rendszerének elemzésén keresztiil értelmezi. Alapveto allitasa, hogy e harom
teriilet nem vizsgalhato egymastol elkiilonitve, mivel azok egy egymast kolcsonosen
alakitd, egymassal erésen 0sszefiiggd, integralt rendszert alkotnak. A technologiai
valtozasok, a geopolitikai rivalizalas és az allam megerds6dé gazdasagszervezo sze-
repe nyoman a korabbi, elsésorban hatékonysagmaximalizalasra és koltségminimali-
zalasra épiil6 rendszer atalakult. A kiilkereskedelem, az FDI és a globalis értéklancok
tovabbra is egymast erésitik, kapcsolatuk azonban j miikodési logika szerint szer-
vezddik at, amelyben a gazdasagi racionalitas mellett a gazdasagpolitikai és geopo-
litikai megfontolasok is meghatarozo szerepet jatszanak. A tanulmany ramutat arra,
hogy a 2024-ig rendelkezésre all6 adatok alapjan a vilaggazdasagban nem a globali-
zacid visszafordulasa, hanem annak szerkezeti atalakulasa figyelheté meg, mikézben
a 2025 utani folyamatok hosszabb tavi értelmezése egyeldre nyitott kérdés.
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The triangle of trade, foreign direct investment, and global value chains in
the “new” phase of globalisation

MAGDOLNA SASS

This paper examines the transformation of the relationship between international
trade, foreign direct investment (FDI), and global value chains (GVCs) in the new
phase of globalisation. Drawing on the relevant literature and international statistical
evidence, it argues that the period following the 2008-2009 global financial crisis is
characterised not by deglobalisation but by a transformation in the operating logic of
globalisation. The paper’s main contribution is its integrated analytical framework,
which interprets the new phase of globalization through the interaction of inter-
national trade, FDI, and GVCs. It argues that these three dimensions cannot be ade-
quately understood in isolation, as they constitute an integrated system in which each
continuously shapes the others, and which are mutually dependent on each other.
Technological change, growing geopolitical rivalry, and the strengthened role of the
state in economic governance have transformed the previous model, which was pri-
marily driven by efficiency maximisation and cost minimisation. International trade,
FDI, and GVCs continue to reinforce one another, but their interaction is increasingly
governed by a new logic, in which economic rationality is complemented by economic
policy and geopolitical considerations. The paper concludes that, based on the evi-
dence available through 2024, recent developments should be interpreted as a struc-
tural transformation rather than a reversal of globalisation, while the longer-term
implications of developments after 2025 remain an open question.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: F15, F21, F23, F60.

Keywords: globalisation, international trade, foreign direct investment (FDI), global
value chains (GVCs), geoeconomics, industrial policy.

Bevezetés

A globalizaciora sokaig ugy tekintettliink, mint egy linearis folyamatra, ahol az
aruk, a szolgaltatasok, a téke, a technoldgiak és a tudas névekvé volument és ara-
nyu aramlasa a részt vevd orszagok egyre mélyebb kolcsonos fliggdségéhez, ezzel
egylitt egyre gyorsabb gazdasagi novekedéséhez és egyre magasabb jolétéhez, jo
esetben fejlettségbeli konvergenciajahoz vezet. Az utdbbi évek torténései ugyan-
akkor cafoljak az egyenes vonalu fejlédésre vonatkozd feltételezést. Kiillondsen
a globdlis pénziigyi valsag 6ta mind egyenetlenebbé, megszakitasokkal és a gaz-
dasagi mellett mindinkabb politikai megfontolasokkal terheltté valt ez a folyamat
(Dufrénot & Sato, 2026), és orszagonként eltéré mintakat kovet (Baldwin, 2022b).
A technologiai valtozasok, a geopolitikai rivalizalas és az allam aktivabb gazdasag-
szervezd szerepe Uj miikodési logikat alakitott ki. Ugyanakkor a globalizacié szintje
érdemben nem valtozott, a globalizacids folyamat nem fordult vissza, inkdbb jelen-
tés mértékben atalakult. Vagyis nem egy stabil rendszer pillanatnyi, kiilsé sokkok
okozta zavarairél van sz6, hanem egy ujfajta globalizaciorol, a globalizacié j sza-
kaszardl, a vilaggazdasag atalakulasarol.
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Az atalakulasi folyamat Osszetett és sokrétii. A jelenlegi vilaggazdasagi atalakulas-
rél szo16 vitak és elemzések jelentGs része is az atalakulas egy-egy elemére, a degloba-
lizacio, a fragmentacio vagy a geopolitikai rivalizalds kérdéseire 6sszpontosit. Ennek
a cikknek sem célja a teljes folyamat feltérképezése, lehetséges kimeneteinek elemzése
- ez béven meghaladna a szerz6 kompetenciait. Inkabb az 4talakulas egyetlen fontos
szeletére koncentral: a kiilkereskedelem, a kiilfoldi kozvetlentSke-befektetések (foreign
direct investment, FDI) és a globalis értéklancok (global value chain, GVC) egymassal
nagymértékben Osszefiiggd atalakulasara. Hiszen a globalizacié j szakaszanak egyik
legfontosabb sajatossaga éppen az, hogy e harom teriilet nem egyenként véaltozik meg,
hanem a kapcsolatrendszeriik alakul at, ami természetesen visszahat az egyes elemek
fejlédésére is. A korabbi hatékonysagmaximalizalasi és koltségminimalizalasi logikat
egyre inkabb a reziliencia, a biztonsag, a stratégiai autondmia és a geopolitikai meg-
fontolasok egészitik ki vagy akar helyettesitik.

Miért fontos a harom teriilet atalakulasa? A globalizaci6 el6z6 szakaszaban, nagy-
jabol a globalis pénziigyi valsagig, a harom elem egymast erdsitette. A multinaciona-
lis vallalatok szervezték a rendszert, és a globalis értéklancok adtak a keretet, a kiil-
kereskedelem és a kiilfoldi kozvetlentSke-befektetések (egyre novekvo része) kozotti
Osszekoté mechanizmust, és mindegyik elem erds dinamikat mutatott. A globali-
zacid uj szakaszaban el6szor a pénziigyi valsag, majd a pandémia okozta sokkok
mutattak meg a rendszer sebezhetGségét és ennek jelent6s tarsadalmi koltségeit, el6-
térbe allitva azt, hogy nemzetallami szempontbdl kiemelten fontos ennek a sebez-
hetGségnek a mérséklése. MasfelSl egyre inkabb latszott, hogy a fejlett orszagokban
egyes tarsadalmi csoportok a globalizacio és a technoldgiai valtozasok vesztesei. Ezt
a két, egymassal Osszefliggd problémat nemzetallami keretekben, gazdasagpolitikai
(féleg iparpolitikai és kereskedelempolitikai) eszkozokkel igyekeztek a kormanyzatok
kezelni. Az 0j technolégidk megjelenése, 0j vilaggazdasagi szereplok felemelkedése,
egyes teriileteken meghatdrozova vélasa és a technologiai verseny élesedése is fontos
tényezok a globalizacié uj szakaszaban.

Miért érdemes a harom teriiletet (kiilkereskedelem, FDI és GVC-k) egyiitt vizs-
galni? Egymastol elkiilonitett vizsgalatuk ma mar nem elegendd, mivel nagyon nagy
mértékben 6sszefonodtak, egyiitt mozognak, hatnak egymasra. A kereskedelmi
folyamatok valtozasa befolyasolja a beruhazasi dontéseket, az FDI atalakuldsa modo-
sitja az értéklancok foldrajzi szerkezetét, az értéklancok létrehozasa vagy atszervezése
pedig visszahat mind a kiilkereskedelemre, mind a tékearamlasokra. A szakiroda-
lom jelentds része a kiilkereskedelem, az FDI vagy a globalis értéklancok atalakulasat
ktlon-kiilon elemzi. Kevesebb figyelem iranyul arra, hogy ezek a folyamatok miként
alakitjak egymast, illetve hogyan valtozik a koztiik 1évé kapcsolat a globalizacio u;
szakaszdban. A tanulmany ehhez a vitdhoz kivan hozzajarulni azzal, hogy integralt
keretben vizsgélja a harom teriilet kolcsonhatésait.

A tanulmany mddszerét tekintve a szakirodalom feldolgozasara épit, és illusztrald
célzattal statisztikai elemzések eredményeit is hasznalja, vagy a szakirodalombdl, vagy
a szerzd sajat kutatasaibol. Megbizhaté adataink 2024-ig vannak, igazabdl az addig ter-
jedd idészakra tehetiink adatokkal alatamaszthato kijelentéseket. Nem zarhatjuk ki,
hogy Trump 2025-0s visszatérése akar egy teljesen 4j globalizacids fejezetet is nyithatott.
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A tanulmany a kovetkezéképpen épiil fel: az elsé fejezet az atalakulas legfontosabb
tényezo6it térképezi fel; a masodik a kiilkereskedelem, az FDI és a GVC-k 6sszefon6dd
atalakuldsat mutatja be; az utols6 pedig egy rovid osszegzést tartalmaz.

Miért valtozott meg a globalizacié mtkodési logikaja?

A globalizaci6 korabbi szakaszat olyan miikodési logika jellemezte, amely els6sorban
a vallalati profitmaximalizaldsra, a koltséghatékonysagra és a gazdasagi liberaliza-
ciora épiilt. A termelés nemzetkozi feldarabolasa, az offshoring és outsourcing stra-
tégiak, valamint a komparativ elényok globélis kombinalasa, az ezek révén elérhetd
koltségmegtakaritas a globalis értéklancok gyors elterjedéséhez vezetett (Baldwin,
2006), legalabbis azokban az dgazatokban, ahol az aruk, a szolgaltatasok és a ter-
melési tényezok szabad dramldsa, illetve a technoldgiai feltételek ezt lehet6vé tették.
A globalis értéklancok igy a globalizacio egyik legfontosabb ,,mikro- és mezoszerke-
zeti” hordozdiva valtak: egyszerre eredményei, erésit6i és mikodési mechanizmusai
a globalizacionak. A globalizéacid ,logikaja” tehat leginkabb az értéklancok konkrét
mukodésén keresztiil valik lathatéva (Mahutga, 2012).

A globalis értéklancok elterjedését tobb, egymast erdsitd tényezd tamogatta.
A miiszaki fejlédés — kiilondsen az informacids és kommunikacios technolégiak
fejlddése és a szallitasi technoldgiak révén a kapcsolodd koltségek csokkenése —
lehetévé tette a termelési folyamatok foldrajzi szétvalasztasat és nemzetkozi
lizacidja, valamint a véllalatok kozotti er6s6d6 verseny nyomasa is hozzajarult
ahhoz, hogy a multinaciondlis vallalatok globalis termelési rendszereket alakit-
sanak ki. A vezet6 vallalatok (lead firms) egyre inkabb tobb orszag komparativ
elényeit kombinalva szervezték meg termelésiiket, igy optimalizalva koltségeiket,
és novelve versenyképességiiket.

A globalis értéklancok fejlédése jelentds hatast gyakorolt mind a kiilkereskede-
lemre, mind a kozvetlentoke-dramlasokra, sét a hatarokon atnyuloé technologia-,
humantoéke- és munkaerd-aramlasokra is (Taglioni & Winkler, 2016). A nemzet-
kozi termelés szétdaraboldsa a koztes termékek kereskedelmének gyors novekedé-
sét eredményezte (Baldwin, 2011; Yeats, 1998), mikozben az FDI egyre gyakrab-
Az egyes termelési folyamatokat oda lehetett helyezni, ahol az ahhoz sziikséges
termelési tényezok (elsGsorban relative olcsd, szakképzetlen, kozepesen képzett
és képzett munkaerd) béségesen alltak rendelkezésre, és a megtermelt alkatrésze-
ket, részegységeket, késztermékeket viszonylag olcson lehetett szallitani (Gereffi
& Fernandez-Stark, 2011). A hetvenes évektdl kezdve egyes agazatokban (példaul
a ruhazati iparban) mar megjelentek a globalis értéklancok, igazan dinamikus
terjedésiik azonban az 1990-es évektdl, kiillondsen a volt szocialista orszagok és
Kina vilaggazdasagi integracidjat, majd Kina WTO-tagga valasat (2001) kovetéen
gyorsult fel. A 2008-2009-es valsagig tart6 iddszakot sokan a ,,hiperglobalizaci6é”
korszakanak tekintik, amikor a vilagkereskedelem és az FDI - részben a globalis
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értéklancok terjedéséhez kapcsoldddan — a GDP novekedését meghaladé iitemben
béviilt (Antras, 2003).

A 2008-2009-es pénziigyi valsag azonban forduldpontot jelentett. Ezt kovetSen
a vilaggazdasag atlépett a ,,slowbalizdcié” szakaszaba (The Economist, 2019). Ebben
az id@szakban a kereskedelem és a GDP aranya stabil maradt, a kiilfoldi kozvetlen-
toke-befektetések dramlasa a globdlis pénziigyi valsag el6tti szinthez képest jelentd-
sen visszaesett, a globalis értéklancokba valé integralodas pedig stagnalt.

A szakirodalom a vilagkereskedelem valsag utani lassuldsat egyarant magyarazza
ciklikus és strukturalis tényezokkel (Catalan Piera & Rueda Cantuche, 2016). A cikli-
kus okok kozott a gyenge globalis kereslet, a beruhazasok visszaesése és a pénziigyi fel-
tételek romldsa szerepelnek, amelyek kiilonosen erésen fékezték a kereskedelem bovii-
Iését (Borin et al., 2018; Constantinescu et al., 2015). Strukturalis oldalrél a korabbi
integracios hajtoerdk kifulladasa, Kina és Kelet-Kézép-Eurdpa vilaggazdasagi integra-
cidjanak lezarulasa, a protekcionizmus erésodése és a globalis értéklancok terjedésé-
nek stagnalasa jatszott szerepet (Antras & Chor, 2022; Borin et al., 2026). E folyamatok
a termelési halozatok fokozatos regionalizalodasahoz, a vallalatok kockazatérzékeny-
ségének novekedéséhez, valamint a nem vamjellegii korlatozasok és allami beavat-
kozasok er6sodéséhez vezettek (Cigna et al., 2022; Lund et al., 2019). Mindekdzben
a globalis novekedés és kereskedelem motorjai egyre inkabb a feltérekvé gazdasagok
lettek, mikozben a fejlett orszagokban mérsékeltebb maradt a kiilkereskedelem bévii-
1ése (Ollivaud & Schwellnuss, 2015; Sliwinski, 2025).

A pénziigyi valsag, majd a koronavirus-jarvany ravilagitott a globalis termelési és
ellatasi rendszerek sériilékenységére, kiilondsen a stratégiai termékektdl vald fliggd-
ségek esetében (Organisation for Economic Co-operation and Development, 2025).
A pandémia utani ellatasi zavarok, a félvezet6hiany és a logisztikai problémék tovabb
erdsitették a reziliencia iranti igényt (Attinasi et al., 2021), amit Eurépaban az orosz—
ukran haboru is fokozott (Chupilkin et al., 2023). Ezzel parhuzamosan Kina névekvé
gazdasagi sulya és a geopolitikai bizonytalansagok er6sddése hozzajarult ahhoz, hogy
a korabban atmenetinek tekintett sokkok és fliggdségek tartos kihivasként jelenjenek
meg (Borin et al., 2026; Dachs et al., 2025). Politikai oldalrdl a globalizaciés folyamat
és a technoldgiai fejlddés veszteseinek hangja is er6sodott.

Mindez a globalizacié mtikodési logikajanak atalakuldsahoz vezetett. A korabbi
koltséghatékonysagi és profitmaximalizalé szempontok mellé egyre inkabb fel-
zarkdztak a nemzetallami stratégiai érdekek, erésitve az iparpolitikdk szerepét
(Evenett et al., 2024; Juhasz et al., 2023). A vallalati és gazdasagpolitikai donté-
sekben ma madr egyre fontosabb helyet foglal el a reziliencia, az ellatasbiztonsag,
a stratégiai autonomia és a technolégiai szuverenitds (Organisation for Economic
Co-operation and Development, 2025).

A 2008 utaniid6szak ezért nem a globalizaci6 visszafordulasat, hanem ujraszer-
vezddését hozta. A globalizdcio uj szakaszat harom, egymassal 6sszefiiggo tényez6
alakitja: a technoldgiai fejlédés, a geopolitikai rivalizalas er6sodése és az alla-
mok aktivabb gazdasagszervezg szerepe. Ezek egytittesen a kordbbi hatékonysag-
kozpontu logikat egyre inkabb a reziliencia, a biztonsag és a stratégiai autonémia
szempontjaival egészitik ki.
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Technolégiai fordulat: a harmadik ,szétvilds”

A globalizacié miikodési logikdjanak atalakulasaban a technolégiai valtozasok
is fontos szerepet jatszanak. Mig a korabbi globalizaciés hullamokat elsésorban
a szallitasi és kommunikacios koltségek csokkenése, valamint a termelési folya-
matok nemzetkozi feldarabolasanak technoldgiai-technikailehetsége jellemezte,
a jelenlegi id6szakot a digitalizacid, a mesterséges intelligencia, az adataramla-
sok és a digitalis platformok térnyerése alakitja (Baldwin, 2016, 2022a; Pelle &
Szanyi, 2025). Baldwin (2016) értelmezésében a globalizacid torténete egymast
kovetd szétvalasi (unbundling) folyamatokként irhatd le. Az elsé szétvalas soran
a szallitasi koltségek csokkenése lehet6vé tette a termelés és a fogyasztas fold-
rajzi elkiilloniilését. A masodik szétvélas a technologiak fejlédésének eredménye-
ként a termelési folyamatok nemzetkozi fragmentaciojat és a globalis értéklancok
kialakulasat hozta létre. Vagyis egy-egy termék esetében a termelési folyamatok
egyes szakaszai (a termék el6allitasahoz sziikséges kiilonféle szolgaltatdsok, alkat-
részek és részegységek el6allitasa, 6sszeszerelés, kutatas-fejlesztés stb.) kiilonb6z6
foldrajzi helyeken valdésulhatnak meg. A harmadik szétvalas korszakaban nem
csupan a termelési feladatok, hanem bizonyos szolgaltatasok, tudasintenziv tevé-
kenységek és szakértelem is foldrajzilag elkiilonithetévé és digitalisan kozvetit-
het6vé véalik (Baldwin, 2022a, 2022b).

A digitalis technologidk fejlédése jelentdsen kiszélesitette a nemzetkozi keres-
kedelembe bekeriil6 tevékenységek korét. Mig a korabbi globalizacids szakasz
elsésorban a feldolgozdipari termelés nemzetkdzivé valasara épiilt, napjainkban
egyre tobb iizleti szolgaltatas, mérnoki, informatikai, pénziigyi vagy kreativ tevé-
kenység valik tavolrol is végezhet6vé. Az online platformok, a felh6alapu szolgal-
tatdsok és a tavmunka elterjedése tovabb erésiti ezt a folyamatot. A szolgaltatasok
nemzetkozi kereskedelme ezért az elmult években gyorsabban béviilt, mint az
arukereskedelem, ami szamos teriileten tovabb mélyiti a globalizaciét (Baldwin,
2022a; World Trade Organization, 2024).

A mesterséges intelligencia megjelenése ujabb forduldpontot jelenthet. Az
MI-alapt rendszerek nemcsak a termelékenységet novelik, hanem lehetévé teszik
bizonyos tudasintenziv feladatok automatizaldsat és nemzetkozi koordinacidjat
is. Ez — mas technoldgiakkal egyiitt — tovabb csokkentheti a foldrajzi tavolsag
jelentéségét, ugyanakkor bizonyos tevékenységek esetében 0sztonozheti a ter-
melés visszatelepitését (backshoring) vagy regionalis koncentraciojat is. A tech-
noldgiai fejlédés tehat kettds hatdst gyakorol: egyes teriileteken tovabb mélyiti
a globalizaciot, mig mas esetekben csokkenti az alacsony bérkoltségii orszagok
hagyomanyos versenyeldnyeit, és akar el6 is segitheti a visszatelepitési folyama-
tokat (Baldwin, 2022b).

A technoldgiai fordulat egyik legfontosabb kovetkezménye, hogy a globalizacio
egyre kevésbé az aruk, és egyre inkabb az adatok, a tudas és a szolgaltatasok nemzet-
kozi aramlasara épiil. Ennek eredményeként az ,,4j” szakaszban a globalizdcid inten-
zitasa nem feltétleniil csokken, hanem inkabb a formaja valtozik meg.
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A vildggazdasdgi eréviszonyok dtrendezddése

A globalizacid 4j szakaszanak masik meghatarozé tényezdje a vilaggazdasagi er6vi-
szonyok atrendezddése. A globalizacio el6z6 id6szakaban a fejlett gazdasagok (min-
denekel6tt a G7-orszagok) dominaltdk a vilaggazdasagot, mikozben Kina és mas
feltorekvé orszagok egyre mélyebben integralodtak a globalis termelési haldzatokba
(Antras, 2020). Az elmult masfél évtizedben azonban Kina gazdasagi sulya jelentdsen
megn6tt, mikozben a G7-orszagok részesedése a globalis kibocsatasbol fokozatosan
csokkent (a tulajdonlds csokkenése természetesen sokkal lassabb). Ez nem csupan
gazdasagi, hanem geopolitikai kovetkezményekkel is jart (Baldwin, 2025). A valto-
zas egyik legfontosabb kovetkezménye, hogy a globalizacié soran kialakult kélcso-
nos fliggbségek egyre inkabb geookondmiai eszkozzé véltak. Az Egyesiilt Allamok és
Kina kozotti stratégiai rivalizalas kovetkeztében erésodott az a felfogas, hogy a gaz-
dasagi egymasrautaltsag (példaul a technoldgiai, pénziigyi vagy nyersanyagfiiggs-
ség) politikai nyomasgyakorlasra is felhasznalhat6 (Clayton et al., 2024). Ez a szem-
lélet atalakitja a vallalati és kormanyzati dontéshozatalt, és gyengiti a multilateralis
rendszerbe vetett bizalmat. A geo6kondmiai hatalom nem pusztan a GDP méreté-
bél fakad, hanem abbdl is, hogy egy orszag mennyire ellendriz stratégiai fontossagu
technologiakat, infrastrukturakat vagy inputokat (Clayton et al., 2026). Ilyen ,,stra-
tégiai sztik keresztmetszetnek” (choke point) tekintheté példaul az amerikaidollar-
kozpontu pénziigyi rendszer vagy a kinai ritkafoldfém-tulajdonlas és -ellendrzés.
Minél nehezebben helyettesithet6 egy ilyen eréforras, annal nagyobb politikai befo-
lyast biztosithat az azt ellendrz6 orszag szamara. Ezért a vallalatok és allamok egyre
inkabb torekednek fliggdségeik csokkentésére, diverzifikaciora és alternativ rendsze-
rek kiépitésére. Egy fontos ellentmondas erdsodik fel a fenti folyamatok révén: a spe-
cializaci6 noveli a hatékonysagot, de egytttal noveli a sériilékenységet is. (Ennyiben
»kodolva is volt” a globalizacié valtozasa, amikor az egymast kovetd sokkok egyre
inkabb felszinre hoztak ezt a paradoxont.) A fiiggdségek mérséklésére iranyuld torek-
vések (példaul a reshoring, a nearshoring vagy a friendshoring) ezért gyakran a terme-
1ési hélozatok regionalizalodasahoz és a vilaggazdasag részleges fragmentacidjahoz
vezetnek. A globalizacié tehat nem fordul vissza, hanem a gazdasagi hatékonysagi
megfontolasok mellé (esetenként azok helyébe) a stratégiai biztonsagi megfontola-
sok is felsorakoznak. Ezzel parhuzamosan a globalizacié tarsadalmi megitélése is
valtozott. A fejlett gazdasagokban a jovedelemelosztasi fesziiltségeket — kiilonosen
az alacsony és kozepes képzettségli munkavallalok helyzetének romlasat — gyakran
kizarélag a globalizaci6 szdmlajara irtdk, noha ezekben a folyamatokban az automa-
tizalds, az informacios és kommunikacios technolégidk terjedése és a pénziigyi val-
sag utdni bizonytalansag is jelentds szerepet jatszott (Acemoglu & Restrepo, 2020).
Mindenesetre a globalizaci6 és a technoldgiai valtozasok vesztesei is egyre inkdbb
hangot adnak elégedetlenségiiknek. A novekvo tarsadalmi és politikai nyomas hoz-
zéjarult a protekcionista intézkedések erGsodéséhez és a stratégiai iparagak védelmére
iranyuld politikdk terjedéséhez.

A fentebb felvazolt folyamatok a multilaterdlis rendszer valsagat is maguk-
kal hoztdak. A WTO jelenlegi szabalyait egy olyan vilaggazdasagra szabtdk, ahol
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a kereskedelem elsésorban gazdasagi kérdés volt. Ahogy lattuk, ez ma mar nem igaz.
A geopolitika ugyanis megvaltoztatja az 6sztonzéket, az orszagok nemcsak a polga-
raik jolétét, hanem a sajat relativ hatalmukat is maximalizalnak. Ha a relativ hatalom
is cél, akkor a nem kooperativ egyensulyban magasabb vamok alakulnak ki, ami jol
magyarazza az Egyesiilt Allamok vamhdborujat, az exportkorlétozdsokat, a techno-
légiai szankciokat és a kinai valaszokat (Mattoo et al., 2026). Ezért a WTO szabaly-
rendszere egyre nehezebben miikodik, hiszen a két szabalyozasi alapelv, a viszonos-
sag és a hatranyos megkiilonboztetés tilalma nem alkalmasak arra, hogy kezeljék
a geopolitikai versengést. Mattoo és szerzdtarsai (2026) szerint geopolitikai kivételek
engedélyezésére lenne sziikség, vagyis a WTO-nak lehet6vé kellene tennie bizonyos
célzott geopolitikai indittatasu, diszkriminativ kereskedelmi intézkedéseket, ameny-
nyiben azok nem okoznak jelentds karokat harmadik orszagoknak. Ha ez nem torté-
nik meg, az a WTO végét is jelentheti.

Az dllam ,visszatérése”

Az el6z6 két tényezbvel szorosan Osszefiigg az allam szerepének erésodése: ha a tech-
noldgia stratégiai jelentségiivé valik, és a kolcsonos fliggdségek geopolitikai kocka-
zatokat hordoznak, akkor az allamok sziikségképpen ismét igen aktiv szereplokké
valnak a gazdasag szervezésében. Természetesen fontos megjegyezni, hogy az alla-
mok-kormanyzatok soha nem vonultak vissza a gazdasag szervezésébdl (Bulfone,
2023; Szalavetz, 2015), a globalizacid 4j szakaszdban azonban szerepiik 1jbol nagyon
hangsulyossa valik. Mig a globalizacio el6z6 iddszakat elsGsorban a multinacionalis
vallalatok altal szervezett globalis termelési halézatok, a liberalizacid és a koltségha-
tékonysagra épiil6 vallalati dontések jellemezték, napjainkban egyre inkabb az alla-
mok alakitjak a nemzetkozi gazdasagi folyamatokat. A véllalati profitmaximalizalas
motivuma mellett egyre inkabb megjelennek a nemzetbiztonsagi, technoldgiai, ella-
tasbiztonsagi, klimavédelmi, politikai és geopolitikai szempontok.

A 2008-2009-es pénziigyi valsagot, majd a vilagjarvanyt kovetden vilagszerte meg-
er6sodtek az iparpolitikai beavatkozasok, amelyek célja mar nemcsak a versenyképes-
ség javitasa, hanem a reziliencia, az ellatasbiztonsdg és a stratégiai autondmia nove-
lése is lett (Juhasz et al., 2023; Organisation for Economic Co-operation and Develop-
ment, 2025). Kina jelentds mértékben allami iparpolitikdn alapul6 gazdasagi sikerei
és vilaggazdasagi hatalomszerzése is erdsitette az iparpolitika visszatérését (Bair et
al., 2021). A fejlett orszagokban viszont egyre tobben érzik magukat a globalizacié
veszteseinek. Ez a politikai nyomas is hozzajarult az iparpolitika térnyeréséhez. Az
Egyesiilt Allamokban a CHIPS and Science Act és az Inflation Reduction Act, az
Eurdpai Unidban a stratégiai autondmiara és a kritikus technoldgidk tdmogatasara
iranyuld kezdeményezések, Kinaban pedig az allamilag vezérelt technoldgia- és ipar-
fejlesztési programok jol mutatjak ezt a fordulatot. A hangsuly egyre inkabb a straté-
giai agazatok tamogatasara helyezddik: az alkalmazott eszkozok elsGsorban a félve-
zetOk, az elektromos jarmiivek, a kritikus nyersanyagok és a z6ld technologiak teriile-
tét célozzak (Global value chain development report, 2025). Az iparpolitika igy ismét
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a gazdasagpolitika egyik kozponti eszkozévé valt, amit megerdsit megvaltozott intéz-
ményi kezelése is. Az eseti, projektalapt beavatkozasok fell elmozdulds tortént a tobb
teriileten ativeld, tartds politikai koordinacio felé, és a kormanyok altal alkalmazott
eszkozok kore sokkal szélesebb: a kozvetlen szubvencioktdl a kozbeszerzéseken és
a kutatas-fejlesztési tamogatasokon at a szén-dioxid-kibocsatassal kapcsolatos kiilon-
féle 6sztonzokig terjednek (Baquie et al., 2025). A stratégiai autondmia, a technold-
giai szuverenitas, a gazdasagi biztonsag, a klimavalsag kezelése vagy a friendshoring
olyan célokat fogalmaznak meg, amelyek tilmutatnak a hagyomanyos hatékonysagi
szempontokon. Az iparpolitika el6térbe keriilése egyfajta 6rdogi kort is beindit: ha
mas orszagok iparpolitikai intézkedésekkel torzitjak a nemzetkdzi versenyt, akkor
annak korrekcidja tjabb hazai iparpolitikai intézkedéseket indukalhat. Ezt a folya-
matot tovabb erésitik a globalis értéklancokon keresztiil kialakuld kolcsonos fliggd-
ségek és az ezekbdl fakadd, orszagok kozotti atterjedési hatasok.

Az allami aktivizmus er6sodése azonban nem egyértelmien tdmogatja a nemzet-
kozi integraciot. Egyes intézkedések a kereskedelem és a befektetések diverzifikdaci-
ojat, valamint az ellatasi lancok ellenallobba tételét szolgaljak, masok viszont kifeje-
zetten protekcionista jellegtiek, relativizalva a WTO szerepét. Evenett és szerzétar-
sai (2024) becslése szerint az Uj kereskedelem- és beruhazaspolitikai beavatkozasok
mintegy 70 szazaléka diszkriminativ intézkedésnek tekinthetd, idesorolva az import-
helyettesitést 6szténz6 tamogatasokat, az exportkorlatozasokat és a hazai termelést
elényben részesitd szabalyozasokat. Ezek jelentdsen befolyasoljak a kereskedelmi és
befektetési aramlasokat, valamint hozzdjarulnak a globalis gazdasag fragmentacio-
jahoz (Baldwin, 2025; Evenett et al., 2024).

Az iparpolitika tjboli eléretorése ugyanakkor uj globalis aszimmetriakat is létrehoz-
hat (International Monetary Fund, 2026). A nagy gazdasagok jelent6s koltségvetési for-
rasokat képesek mozgositani stratégiai iparagaik tdmogatasara, mig a kisebb és szegé-
nyebb orszagok mozgastere joval korlatozottabb. Igy a timogatasi verseny, a technoldgiai
versenyfutds és a gazdasagi blokkosodas akar tovabb novelheti a nemzetkozi egyenl6t-
lenségeket. Az IMF (2026) elemzése szerint az iparpolitikai intézkedések 6nmagukban
csak korlatozottan képesek kezelni a globalis egyensulytalansagokat, ugyanakkor jelen-
t6s hatast gyakorolhatnak a kereskedelmi és beruhazasi aramlasokra.

Az allam visszatérésének politikai hatterében a globalizacié tarsadalmi legitima-
cidjanak gyengiilése is szerepet jatszik. A fejlett gazdasagokban a névekvé jovedelmi
egyenl6tlenségeket, az ipari munkahelyek visszaszorulasat és a regionalis kiilonbsé-
gek novekedését gyakran a globalizacio kovetkezményeként értelmezték, ami erdsi-
tette a protekcionista és befelé forduld politikai torekvéseket (Borin et al., 2026; Uni-
ted Nations Conference on Trade and Development, 2012). Ennek eredményeként
a gazdasagpolitika fokusza egyre inkabb a nemzeti versenyképesség, a stratégiai ipar-
agak tamogatasa és a gazdasagi biztonsag felé tolodott el.

Osszességében a globalizécié korébbi szakaszit féleg a véllalatok szervezték, mig
a jelenlegi korszakot egyre inkabb az dllamok formaljak. A globalizacio Gj szaka-
szaban a hatékonysag és gazdasagossag szempontjai mellé felzarkoztak a biztonsag,
areziliencia és a nemzeti érdekek. Ez nemcsak nemzetgazdasagi szinten, hanem a val-
lalatok szintjén is igaz.
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A kilkereskedelem, az FDI és a globdlis értéklancok
haromszogének atalakuldsa

A valtozas nem hagyja érintetleniil a vilaggazdasag legfontosabb aramlasait sem.
Ezen beliil az altalunk vizsgalt harom tényez6 erésen 6sszefiiggd rendszere is érintett:
a technoldgiai valtozasok, a vilaggazdasagi er6viszonyok atrendezédése és az allami
szerepvallalas er6sodése miatt kapcsolatuk atalakul.

A globalizdcié korabbi szakaszanak hdaromszige

A globalizaci6 korabbi szakaszaban a multinacionalis véllalatok - a technoldgiai
fejlodés, valamint a kereskedelem és a tékedaramlas liberalizalasa kinalta lehetdsé-
gek kihasznaldsa révén — egyes agazatokban globalis értéklancokat hoztak létre,
amikor tobb, kiilonb6z6 orszagban levé helyszin komparativ elényeit kombindlva
csokkentették koltségeiket, javitottak versenyképességiiket. A globalis értéklancok
kialakulasa nagymértékben a kiilfoldi kozvetlentéke-befektetésekhez kapcsolodik
(offshoring), és jelentés nemzetkozi kereskedelmet general a termelési lanc kiilonb6z6
orszagokban miik6dé szerepl6i kozott mind a koztes termékek, mind a végtermékek
hataron 4tnytld tobbszori mozgésa révén. Igy a hdrom vizsgalt elem egymdst erdsi-
tette: a globalis értéklancok térnyerése tobb FDI-t és tobb kiilkereskedelmet eredmé-
nyezett, az er6s0dd verseny még tobb globalis értéklanc 1étrejottét segitette eld, és igy
tovabb. Ezt a folyamatot torte meg és kezdte atalakitani el6szor a globalis pénziigyi
valsag, majd a késobbi véltozasok.

Az egyes elemek kiilon-kiilon torténd elemzése — részben éppen jelentés dsszefono-
dasuk miatt - nem adhat teljes képet. Fontos, hogy a rendelkezésre 4ll6 hagyomanyos
mutatok sem képesek teljes mértékben megragadni a folyamatokat. A kiilkereskede-
lem adatai - éppen a globadlis értéklancok térnyerése vagy a régota jelen levs reexport
miatt — jelentés halmozddast tartalmaznak. Ugyanakkor a hagyomanyos értelem-
ben vett export és a globalis értéklancokhoz kéthetd kivitel trendjei nagyjabdl egytitt
mozognak (Fert6 et al., 2024). A kiilfoldi kozvetlentoke-befektetések adatai eleve pon-
tatlanok, mivel sok egyéb tékearamlast is egyre inkabb ide kell konyvelni (Antaloczy &
Sass, 2014). Az tigynevezett kozvetit6 orszagok megjelenése és egyre jelentGsebb akti-
vitasa miatt itt is vannak t6bbszor elszamolt tételek, amelyek miatt egy 2017-re vonat-
kozo becslés szerint abban az évben a vilag FDI-allomanya valéjaban csaknem 30 sza-
zalékkal kisebb volt (Damgaard et al., 2019). Sajnos mads évekre nincs ilyen becslés, igy
nem ismerjiik ennek az elemnek a dinamikajat. Nincs részletes adatsorunk arra nézve,
hogy a kiilkereskedelem és az FDI mekkora része kapcsolodik a globalis értéklancok-
hoz, és ez a kapcsolat id6ben hogyan alakul. A globalis értéklancokra vonatkozé becs-
lések segithetnek a kiilkereskedelmi adatok tisztitasaban, és ezaltal pontosabb képiink
lehet arrdl, hogy egy-egy orszag tulajdonképpen hogyan vesz részt a nemzetkozi keres-
kedelemben. Ugyanakkor Borin és szerzdtarsai (2025) szerint a globalis értéklancok
jelentésége is nagyobb annal, mint amit az 4j mérészamok, példaul a hozzaadottérték-
alapu kereskedelmi statisztika (trade in value-added, TiVA) mutat.
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A globalizdcio 1ij szakasza: kiilkereskedelem

A kiilkereskedelemben a valtozasok egyeldre csak részben lathatok. Bar a vilag-
kereskedelem volumene tovabbra is novekszik, novekedési uiteme lassabbd valt
(1. dbra), GDP-aranyosan inkabb stagnalas jellemzd. Ugyanakkor a trend inkébb
a ,slowbalizdcié” iranyaba mutat, mint a deglobalizacié felé (Sliwinski, 2025). Az
export és a GDP novekedése kozotti szoros pozitiv kapcsolat lazult (Global value
chain development report, 2025). Szerkezeti atalakulasok is megfigyelhetdk. Jelent6s
regionalis eltérések alakultak ki, és egyes relaciokban sztkiilt a forgalom az Egyesiilt
Allamok, Kina és az Eurépai Uni6 kozott (1. tdbldzat).

1. dbra
Az aruk és szolgaltatasok exportjanak értéke a vilag GDP-jéhez viszonyitva, 1970-2024
(széazalék)

354

30

25 A

20 A

15 A

10 A

5_

0 LISL AL AL L L AL ANL I O O O D O D D D O O I D D B D O B O B B B
S AN FH OV 0 oA ¥ OV Vo A F VW o oA FHWOW XV O A F O OO A T
N ININ IN I 0 0 0 0 0 DN DN DN DO OO Hdd 4 4 A A
(<) WK=) Wie) W) W) W K=  WC e e o) e e IC e I =l e Il - I = B — e e e e T =R = R e i ]
e e B T B T B T B B T B B B R o Y o [ oN R oN IR oN B oN Y oS B oN Y oN R ON RSN IS BN o |

Forrds: Vilagbank (https://data.worldbank.org/indicator/NE.EXP.GNFS.ZS).

A vilagexport novekedése annak ellenére lassult, hogy bizonyos relaciokban, pél-
d4ul az Egyesiilt Allamok és Kina kozotti kereskedelem atterelését megvalésitd,
ugynevezett konnektor vagy kozvetité gazdasagoknak, igy Mexikonak és Viet-
namnak (Alfaro & Chor, 2023; Gopinath et al., 2025) vagy az Oroszorszaggal szem-
ben bevezetett szankciok megkeriilését segit6é kozép-azsiai gazdasagoknak (Global
value chain development report, 2025) jelentésen nétt a kiilkereskedelme. Igy
a kereskedelmi kapcsolatok 4j foldrajzi mintazatok szerint szervezddnek at, rész-
ben a geopolitikai fesziiltségekhez valé alkalmazkodas eredményeként (Bonadio et
al., 2026; Jakubik & Ruta, 2023).

Egy masik fontos valtozas, hogy a szolgaltatasok kiilkereskedelme, kiillonosen
a digitalisan szallithato szolgaltatdasoké, gyorsabban nétt az utébbi évtizedben, mint
az aruké vagy a nemdigitalis szolgaltatdsoké (2. dbra).


https://data.worldbank.org/indicator/NE.EXP.GNFS.ZS
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1. tdbldzat
Valtozasok a kétoldalu kiilkereskedelmi forgalmakban, 2015-2023

Exportdr/Importér Egyesiilt Kina Eurdpai A vilag tobbi
Allamok Unid része

Egyesiilt Allamok -0,275 0,262 0,015

Kina -0,401 0,237 0,137

Eurépai Unid 0,050 -0,066 0,148 -0,014

A vilag tobbi része 0,012 0,047 0,035 0,105

Valtozas az import/GDP mutatéban -0,070 0,005 0,128 0,076

Megjegyzés: a tablazat a forrasgazdasagbdl a célgazdasagba irdnyulé GDP-aranyos import
2015 és 2023 kozotti szazalékos valtozasat mutatja be.
Forrds: Bonadio et al., 2026, 3. o.

2. dbra
Az export éves atlagos novekedése, 2015-2024 (szazalék)
- ‘
R ‘
Fejlett orszagok
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
B Digitdlis szolgaltatasok I Egyéb szolgaltatasok Aruk

Forrds: az UNCTAD adatai alapjan (https://unctad.org/news/10-trends-shaping-global-
trade-2026#:~:text=Slower%20growth%2C%20rising%20protectionism%20and%20
structural%20shifts%20in,t0%20exceed%20%2435%20trillion%20for%20the%20first%20time).

A globalizdcié 1ij szakasza: a kiilfoldi kozvetlentke-befektetések

Bar az FDI-aramldsok nominalisan tovabbra is jelentések, GDP-aranyosan mérsék-
16d6 tendencia figyelheté meg (3. dbra), kiilonosen a fejlett gazdasagokban. A glo-
balizacié korabbi szakaszaban meghatarozo volt a véllalati FDI-motivaciok koziil
a piackeresés és a hatékonysagkeresés; mindkettd célja egyértelmien a kozép- és


https://unctad.org/news/10-trends-shaping-global-trade-2026#:~:text=Slower growth%2C rising protectionism and structural shifts in,to exceed %2435 trillion for the first time
https://unctad.org/news/10-trends-shaping-global-trade-2026#:~:text=Slower growth%2C rising protectionism and structural shifts in,to exceed %2435 trillion for the first time
https://unctad.org/news/10-trends-shaping-global-trade-2026#:~:text=Slower growth%2C rising protectionism and structural shifts in,to exceed %2435 trillion for the first time
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hosszabb tavi profitmaximalizalds volt. A globalizacié Gj szakaszaban egyre gyak-
rabban talalkozunk masfajta motivaciokkal. A pénziigyi valsag utan megjelent, s6t
dominanssa vélt egyes feltorekvo orszagok fejlett orszagokba irdanyulo kozvetlen-
téke-befektetéseiben a stratégiai elény keresése. Ezek esetében még dominalnak
a gazdasagi érdekek (technolégiahoz, brandhez, tudashoz valé hozzajutas), de mar
megjelennek stratégiai szempontok is.' Késébb a vimfalakat ,,4tugré” (a protekcio-
nista intézkedéseket megkeriilve az addigi exportpiacon kozvetlentke-befektetést
végrehajto, és igy a helybeli értékesitésre helyben termeld, tariff jumping), a rezilien-
ciakeresd, a geopolitikai® és a ,,barati”’ motivécidk valnak egyre fontosabbd. Az FDI
ezekben az esetekben nem sziikségszertien — csak — gazdasagilag motivalt, hanem
a geopolitikai alkalmazkodas eszkoze is lehet.

3. dbra
A kiilfoldi kozvetlentéke-befektetések allomdnydnak a vilaig GDP-jéhez viszonyitott
aranya, 1990-2024 (szazalék)
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Forrds: sajat szerkesztés az UNCTADStat adatai alapjan.

Az allami iparpolitikdk és a geopolitikai szempontok egyre kozvetlenebbiil alakit-
jék az FDI foldrajzi mintdzatait. Az Egyesiilt Allamokban a Biden-, majd a Trump-
kormanyzat mar emlitett programjai, az Eurépai Unidban pedig az akkumuldtoripar
és mas stratégiai technolégiak timogatasat célz6 programok 6sztonzik a beruhazasok

! Ezt figyelhetjiik meg példdul az Eurépédban megvalésitott kinai kozvetlentéke-befektetések eseté-
ben (Blomkvist & Drogendijk, 2016).

? Ilyenek péld4ul azok a kinai befektetések, amelyek az Egyesiilt Allamokkal ,baratibb” viszonyban
1év6 orszagokba (Mexikdba vagy Vietnamba) irdnyulnak, hogy megkeriiljék a Kinaban gyértott ter-
mékekre kivetett amerikai protekcionista intézkedéseket.

® Ezekben az esetekben az FDI-célpontok koziil - a tokeexportdr orszag korményzatanak hatdséra
vagy anélkiil - a politikailag barati orszagot vélasztja a befektetd.
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Ujraelosztasat és a termelési kapacitasok régiobeli kiépitését. Kiilondsen szembetling
ez Magyarorszag esetében az elektromosjarmu-iparban, ahol a kinai vallalatok euro-
pai beruhazasai - a koltségel6nyok kihasznaldsa mellett — egyszerre tették lehetévé
a piac kozelségének kihaszndlasat, a vimkockazatok mérséklését és a geopolitikai
bizonytalansdgokhoz valé alkalmazkoddst (Eltet6 et al., 2024; Gy6rffy, 2023). Egyre
fontosabbak a ,,barati” tékebefektetések, amelyek esetében a hatékonysagi megfonto-
lasok mellett politikaiak is szerepet jatszanak a befektetési helyszin kivalasztasanal.
Vildgosan latszik ez a z6ldmez6s beruhazasoknal (Aiyar et al., 2024) és a teljes FDI-
aramldsnal is (Tan, 2024). Az is jol érzékelhetd, hogy a geopolitikai kockazatok egyre
inkabb elrettentik a kiilfoldi beruhazdkat (Bussy & Zheng, 2023).

A globalis értéklancok ujraszervezddése

A globalis értéklancok atalakulasa nem 6nallé folyamat, hanem a kiilkereskede-
lem és a kozvetlentoke-beruhdzasok atalakuldsdnak kozvetité mechanizmusa.
A GVC-k regionalizalédas, digitalizaloédas és diverzifikalas révén alkalmazkod-
nak a globalizacié 4j szakaszanak feltételrendszeréhez (Global value chain devel-
opment report, 2025).

Az egyes orszagok globalis értéklancokban valo részvétele atlagosan enyhén csokken
vagy stagnal az utobbi években (Global value chain development report, 2025). A globa-
lis értéklancokhoz kapcsolddo kiilkereskedelem tovabbra is jelentds, bar aranya 2024-re
46 szazalékra csokkent a 2022-es 48 szazalékos cstcsrol. Az OECD legfrissebb TiVA-
adatai szerint Eurépédban magas szinten stabilizalédott, Azsidban és Eszak-Amerika-
ban pedig meger8sodott a regionalis kapcsolatok intenzitasa a globalis értéklancokban
(Organisation for Economic Co-operation and Development, 2026).

Ugyanakkor jol lathatd a globalis értéklancok foldrajzi ujraszervezése. Ennek egyik
megnyilvanulasa az ,atcsatornazas”, vagyis a kereskedelmi kapcsolatok barati koz-
vetitl orszagokon keresztiili atrendezédése (IMF, 2024), amely kiilonésen a Kinabol
az Egyesiilt Allamokba irdnyulé export esetében figyelhetd meg (Organisation for
Economic Co-operation and Development, 2026). Ezzel parhuzamosan tobb orszag
- mindenekel6tt Kina — egyes dgazatokban az orszagon beliili értéklancok kiépitésére
torekszik a reziliencia és az ellatasbiztonsag erésitése érdekében. A vamokat megke-
ruld (tariff jumping) kozvetlentéke-befektetések nyoman novekvo helyi termelés szin-
tén mérsékli a globalis értéklancokhoz kapcsolddé nemzetkozi kereskedelmet. Emel-
lett megfigyelheték a nearshoring és a reshoring jelei, mikozben er6sodik a regionalis
szervezddés is (Aguilar et al., 2024; Global value chain development report, 2025).
Logisztikai adatok szerint a multinaciondlis vallalatok egyre nagyobb része alkalmaz
Kina+ 1, s6t Kina + 2 stratégiat.”

Mindezzel 6sszhangban valdszinusithetd, hogy a globalis értéklancokhoz kap-
csolodd FDI dinamikdja is mérséklédott. Korabbi becslések szerint a vilag FDI-
allomdnydanak mintegy 50-70 szazaléka kot6dott a globalis értéklancokhoz

* https://blogs.tradlinx.com/what-is-reglobalization-the-rise-of-regional-supply-chains-under-trump/


https://blogs.tradlinx.com/what-is-reglobalization-the-rise-of-regional-supply-chains-under-trump/
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(UNCTAD, 2013), az utdbbi években azonban éppen azokban az dgazatokban csok-
kent a kozvetlentéke-befektetések volumene, amelyek korabban a GVC-k béviilésének
f6 hajtoerejét jelentették (UNCTAD, 2026). Kina szerepe szintén atalakuldban van:
jelentésen visszaesett a Kinaba iranyul6 FDI (Yusuf, 2024), mikozben az orszag nett6
FDI-import6rbdl nettd exportdrré valt. Ennek egyik fontos mozgatoérugoja a vamokat
megkeriilé (tariff jumping), globalis értéklancokhoz kapcsolédo kiilfoldi beruhaza-
sok novekedése. Mindez arra utal, hogy a globalis értéklancok nem leépiilnek, hanem
ujraszervezédnek. Szerepiik tovabbra is meghatdrozd, ugyanakkor foldrajzi szerkeze-
titk és mtikodési logikajuk fokozatosan atalakul, mindenekel6tt a regionalizalodas, és
kisebbrészt a GVC-k adott orszag hatarain beliilre helyezése iranyaban.

A globalis értéklancok funkcionalis atalakuldsanak is lathatok a jelei. A pandémidig
az arukhoz kapcsolddé globalis értéklancokban valo részvétel dominalt, azéta a szol-
galtatasokat nyujté globalis értéklancokban, kiilonosen a digitalis szolgaltatasokban
valo részvétel a jelentdsebb (Global value chain development report, 2025, 8. 0.), amely-
nek egy része a feldolgozdipari exporthoz kotédik. Ma mar a feldolgozdipari kivitel
hozzaadottérték-tartalmanak tobb mint egyharmadat szolgaltatasok teszik ki, alahuzva
a tervezés, a logisztika és a digitalis funkciok kozponti szerepét a versenyképességben
(Organisation for Economic Co-operation and Development, 2026). A globalis érték-
lancokban eddig kevéssé részt vevo orszagok, példaul India, a Fiilop-szigetek és szamos
afrikai gazdasag megerdGsitette pozicidjat az tizleti folyamatok és a digitalis szolgaltata-
sok exportjaban (Organisation for Economic Co-operation and Development, 2026).
A harmadik ,,szétvalasztas” (unbundling) hatasa egyértelmi a globalis értéklancokban,
amit erdsit az, hogy a kereskedelempolitika protekcionista eszkdzei az arukra koncent-
ralnak (Global value chain development report, 2025).

Ezek a véltozasok egyiittesen tiikrozik a piaci er6k hatasat egyfeldl, masfel6l a koc-
kazatok diverzifikalasara és 4j befektetések vonzasara iranyuld tudatos politikai don-
téseket. Ez utobbi kapcsan valdszindsithetd, hogy az allam mind jelentésebb szerepet
jatszik a globalis értéklancok szervezésében. Ahogy fentebb lattuk, a protekcionista
intézkedések, a kdzvetlentoke-befektetések szoros figyelemmel kisérése (monitoring),
az iparpolitikai eszkozok alkalmazasa azt eredményezi, hogy - a globalizacié el6z6
szakaszatdl eltér6en — mar nem maguk a véllalatok, hanem az allamok és a cégek
egylitt szervezik a globalis értéklancokat.

Még egy fontos megjegyzés: ez az atalakulas, Gjraszervezés valdszintileg igen koltsé-
ges folyamat. A rovidebb és kevésbé optimalizalt ellatasi lancok csokkenthetik a speci-
alizaciobol és a méretgazdasagossagbol szarmazo nyereségeket, mikdzben novelhetik
a termelési koltségeket (Organisation for Economic Co-operation and Development,
2025). A friendshoring koltsége jelentds lehet, egyes gazdasagokban a GDP 5 szazalé-
kat is elérheti (Javorcik et al., 2024). A reshoring vallalati koltsége, kiilonosen a kisebb
cégek szamara, szintén szamottevé (D’Ambrosio & Lavoratori, 2025). Tobb elemzés
szerint is jelentés arnovekedésekkel kell szamolnunk az érintett termékek és szolgal-
tatasok esetében. Ez kiilonosen érzékenyen érintheti a kis, nyitott gazdasagokat, ame-
lyek fejlédése nagymértékben épiilt a nemzetkozi kereskedelemre és a t6kebearam-
lasra. Ugyanakkor a regionalis integraci6 enyhitheti ezeket a hatasokat, mert a blok-
kokon beliili kereskedelmi koltségek csokkentek (Gourinchas & Gopinath, 2024).
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A hdromszog 1ij logikdja

A kilkereskedelem, a kozvetlentéke-beruhazasok és a globalis értéklancok
kozotti kapcsolat tovabbra is a vilaggazdasag egyik meghatarozo szervezdelve
marad, de a globalizacié Gj szakaszaban mtikodésiik logikaja jelentsen atalakul.
A globalizacid el6z6 idészakaban e harom folyamatot elsdsorban a multinaciona-
lis vallalatok vezényelték, amelyek a koltségminimalizalas és a hatékonysagnove-
1és érdekében egyre globalisabb termelési hdldzatokat épitettek ki. Az FDI féként
az offshoring eszkozeként szolgalt, a kereskedelmi kapcsolatok szerkezetét els6-
sorban a komparativ elényok, valamint a koltség- és profitszempontok alakitot-
tak, mig a globdlis értéklancok foldrajzi kiterjedése folyamatosan béviilt, egyre
tobb orszagot kapcsolva be.

Az elmult évek valsagai, a geopolitikai fesziiltségek er6sodése, a technologia
fejlddése, a politikai folyamatok és az iparpolitika visszatérése azonban uj globa-
lizacidés miikodési logikat hozott létre. A harom folyamat kozotti kapcsolat nem
szakadt meg, hanem részben 4j célok, motivaciok és szempontok szerint szerve-
z6dik Gjra. Az Ujraszervezddés folyamata jelenleg is zajlik, iranya nem teljesen
egyértelmi. A vallalatok tovabbra is torekednek a hatékonységra, ugyanakkor
dontéseikben egyre nagyobb sulyt kap a reziliencia, az ellatasbiztonsag, a tech-
nolégiai szuverenitds és a geopolitikai kockazatok kezelése. Ennek kovetkeztében
az FDI egyre gyakrabban a friendshoring, nearshoring vagy reshoring stratégiak
eszkozévé valik a korabbi offshoringgal szemben, a kereskedelmi kapcsolatokban
a koltségszempontok mellett er6s6dnek a geopolitikai megfontoldsok, mig a glo-
balis értéklancok bizonyos teriileteken regionalisabba, helyszinvalasztasukban
szelektivebbé, nemcsak gazdasagi, hanem politikai és biztonsagi megfontolaso-
kat is figyelembe vevévé valnak.

Mindez arra utal, hogy a vildggazdasag nem a globalizacié végét, hanem annak
egy Uj szakaszat éli. A kiilkereskedelem, a kozvetlentoke-beruhdzasok és a globalis
értéklancok tovabbra is egymast erdsitd, kolcsondsen dsszekapcsolodo folyamatok,
illetve elemek maradnak, de az altaluk alkotott ,hdromszog” miikodését mar nem
kizarolag a gazdasagi racionalitds, a koltségminimalizalas és a profitérdekek, hanem
egyre inkabb a gazdasagpolitikai, politikai és geopolitikai szempontok is alakit-
jak. A korabbi hatékonysag-kozpontu modell mellett igy fokozatosan megjelent egy
rezilienciara, politikai szempontokra és stratégiai autonoémiara épiil6 globalizacios
logika, amely varhatéan a kovetkez6 évek vilaggazdasagi folyamatait is meghata-
rozza, bar sok a kérddjel ebben a tekintetben.

Vagyis az eddigi tapasztalatok alapjan az dltalunk vizsgalt haromsz6g nem gyengiil,
hanem atalakul: a hatékonysag logikaja mellé felzarkozik a biztonsag, a reziliencia,
a politika és a geopolitika szempontja. Ez a véltozas alapvetéen befolyasolja a valla-
lati stratégiakat, az allami gazdasagpolitikakat és a nemzetkozi gazdasagi kapcsola-
tok jovobeli szerkezetét.
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Osszefoglalés helyett

Legfontosabb kovetkeztetésiink, hogy - legalabbis a globdlis pénziigyi valsagtol
a 2024-ig terjedd idGszakban — nem deglobalizaciordl, hanem a globalizacié atala-
kulasardl beszélhetiink. A globalizacid uj szakaszaban a kiilkereskedelem, a kiilfldi
kozvetlentke-befektetések és a globalis értéklancok tovabbra is a vilaggazdasag alap-
vetd fontossagu elemei, a globalizacio 4j szakaszanak megértéséhez azonban nem ele-
gend6 a harom elem egymastol elkiilonitett vizsgalata; az elemzés alapegysége egyre
inkabb az osszefiigg6 haromszogiik.

Fontos hangstlyozni, hogy a globalizacié atalakulasi folyamata most is tart, még
nem tudjuk pontosan, milyen iranyba megy, meddig tart, mi lesz a végsé kimenete,
milyen (akar nem gazdasagi) mérfoldkovei lesznek, kik lesznek a nyertesei és a vesz-
tesei. Adataink alig vannak 2025-2026-r6l. Trump fellépése akar teljesen mads iranyt
is adhat(ott) a fejleményeknek, a globalizacio teljesen 4j szakaszat is megnyithatja, és
esetleges bukdsa sem jarna a ,,régi” globalizaciohoz valé visszatéréssel. De egy biztos:
fel kell késziilnlink erre a valtozasra, fel kell térképezniink annak lehetséges hatdsait,
és alkalmazkodnunk kell hozza.
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A deglobalizacié mitosza: a nemzetkozi
osszekapcsoltsag valtozo formai a 20-21. szazadban

A tanulmany a deglobalizaci6é fogalmanak torténeti és empirikus érvényességét vizs-
galja a 20-21. szazad azon két idészakaban, amelyekre a szakirodalom és a kozbeszéd
a leggyakrabban hivatkozik deglobalizacios periodusként: a két vilaghaboru kozotti
idészakban és a 2008 utani években. Kiindulépontja, hogy a deglobalizacié fogalma
csak akkor hasznalhat6 meggy6z6en, ha nem pusztan egyes aramlasok lassulasa vagy
atrendezddése, hanem a globalizacid egészének visszaesése mutathato ki. A tanul-
many ezért a globalizaciot nem kizardlag gazdasagi folyamatként értelmezi, hanem
a hatarokon atnyulé kapcsolatok béviiléseként, a kdlcsonos fiiggések er6sodéseként
és a globalis tudat terjedéseként. Az elemzés arra jut, hogy a két vilaghaboru kozotti
korszakban gazdasagi értelemben valoban megfigyelhet6 volt deglobalizaci6, ugyan-
akkor a kulturalis és politikai dimenziokban a vilagméretii 6sszekapcsoltsag boviilt,
s emellett a kolcsonos fiiggés és a globalis tudat is er6s6dott. A 2008 utani idészakban
pedig a gazdasagi globalizacio terén is legfeljebb lassulas, stagnalas és szelektiv atren-
dez6dés érzékelhetd, mikozben a kulturalis globalizacié nagy iitemben haladt elére;
emellett a globalis interdependencia és annak tarsadalmi tudatosulasa is viligmére-
tekben er6sodott. A tanulmany kovetkeztetése szerint a deglobalizacié atfogo torté-
neti kategoriaként félrevezeto lehet: a 20-21. szazad vizsgalt id6szakaiban pontosabb
a globalizaci6 atrendezdésérdl és konfliktusos tjraszervezddésérdl beszélni.
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The myth of deglobalisation: Changing forms of international
interconnectedness in the 20th and 21st centuries

BELA TOMKA

The study examines the historical and empirical validity of the concept of deglobali-
sation in the two periods of the twentieth and twenty-first centuries most frequently
referred to in the literature and public discourse as phases of deglobalisation: the
interwar period and the years after 2008. Its point of departure is that the concept of
deglobalisation can be used convincingly only if it refers not merely to the slowdown
or reconfiguration of certain flows, but to a demonstrable decline in globalisation as
awhole. The study therefore understands globalisation not exclusively as an economic
process, but as the expansion of cross-border relations, the intensification of inter-
dependencies, and the spread of global consciousness. The analysis concludes that,
in the interwar period, deglobalisation could indeed be observed in economic terms;
at the same time, however, worldwide interconnectedness expanded in the cultural
and political dimensions, while the global interdependence of societies and global
consciousness also intensified. In the period after 2008, moreover, economic globali-
sation shows, at most, signs of slowdown, stagnation, and selective reconfiguration,
while cultural globalisation has advanced at a rapid pace; in addition, global interde-
pendence and its social awareness have also increased worldwide. The study concludes
that deglobalisation may be misleading as a comprehensive historical category: for the
periods of the twentieth and twenty-first centuries examined here, it is more accurate
to speak of the reconfiguration and conflict-ridden reorganisation of globalisation.
Journal of Economic Literature (JEL) codes: F60, F02, N70, N40.

Keywords: globalisation, deglobalisation, interwar period, post-2008 era, global inter-
dependence, cultural globalisation.

Bevezetés

A globalizacio lassulasa és esetleges visszaforduldsa az utobbi két évtizedben a tudoma-
nyos és kozéleti vitak egyik visszatéré témajava valt (van Bergeijk, 2025a; Halmai, 2025).
A 2008-2009-es pénziigyi valsag megrenditette a globalizacié dinamikajaba vetett bizal-
mat, a brexit a szuverenitas és a nemzeti kontroll kérdését allitotta el6térbe, az Egyestilt
Allamok és Kina kozotti kereskedelmi és technoldgiai rivalizalds a gazdasigi dsszekap-
csoltsag geopolitikai és biztonsagpolitikai kockdzataira iranyitotta a figyelmet, a korona-
virus-jarvany pedig nyilvanvaldva tette az ellatasi lancok sériilékenységét. Oroszorszag
Ukrajna elleni haboruja tovabb erdsitette a nemzetbiztonsagi, energiaellatasi és ipar-
politikai szempontokat, és a vilagkereskedelem zavarai sokak szemében a globalizacié
végének bizonyitékaként jelentek meg. E fejlemények hozzajarultak ahhoz, hogy széles
korben elterjedt a deglobalizacio fogalma (Goldberg & Reed, 2023).

A deglobalizacié fogalmanak haszndlata azonban dnmagaban nem bizonyitja,
hogy empirikus értelemben is visszafordult volna a globalizacid. A deglobalizacid
ugyanis sokféle értelmet nyer a vele kapcsolatos vitakban (Altman et al., 2024).
A kiilonboz6 jelentések gyakran osszekeverednek, ezért nem vildgos, pontosan
milyen folyamatokra utal a fogalom. Kiilonosen fontos elkiiloniteni egymastol
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a globalizacio iitemének lassuldsat, szerkezetének részleges atrendezédését, fold-
rajzi vagy politikai fragmentdcidjat, valamint a globalizacié szintjének tényleges,
tartds és tobbdimenzids visszaesését. A tanulmany kiinduld allitasa ezért az, hogy
a deglobalizacié fogalma csak akkor haszndlhaté meggy6zG6en, ha vilagosan meg-
mutathatd: nem pusztan egyes aramlasok lassulnak vagy rendez6dnek at, hanem
atfogdan csokken a globalizacio szintje.

A fogalmi tisztdzas érdekében a tanulmany els6ként attekinti a globalizacié és
a deglobalizacié szakirodalmi meghatarozasait, majd javasol egy definiciot. Ezt kove-
téen azt a két iddszakot vizsgalja, amelyekre a szakirodalom és a kozbeszéd a leggyak-
rabban hivatkozik deglobalizacids periddusként: a két vilaghaboru kozotti korszakot és
a 2008 utani éveket. A f6 cél annak tanulmanyozasa, hogy indokolt-e a deglobalizaci6
fogalmanak hasznalata az ekkor zajlott gazdasagi és mas folyamatok leirdsara. A vizs-
galat logikaja ezért kétlépcsds: el6szor fogalmilag sztikiti a ,,deglobalizacio” lehetséges
jelentéseit, majd az igy pontositott allitast két torténeti esettanulmany alapjan teszteli.
A zarodfejezet a két esettanulmdny alapjan 0sszegzi, hogy a deglobalizacié fogalma
mikor és milyen értelemben alkalmazhaté megalapozottan.

A deglobalizaci6 fogalma és kutatdsa

Mint minden 1j jelenség kibontakozasakor, tigy a deglobalizacio esetében is sokféle
definicio él egymas mellett a szakirodalomban. A kovetkezékben ezek bemutatdsa
mellett kisérletet tesziink egy haromdimenzios meghatarozas kidolgozasara.

A deglobalizdcio jelentései

A 2010-es évek végére a deglobalizacié 6nalld kutatasi témava valt a nemzetkozi gaz-
dasagtanban és a nemzetkozi tizleti tanulmanyokban. Ekézben azonban a fogalom
hasznalata bizonytalan és tobbértelmi maradt. Egyes szerzok politikai és intézményi
folyamatként beszélnek réla, példaul a protekcionizmus, a szankciok, az exportkor-
latozasok, a beruhazas-ellendrzési mechanizmusok, az iparpolitika visszatérése vagy
a stratégiai autonomia er6s6dése kapcsan (Babi¢ et al., 2024). Masok diskurzusként
értelmezik: olyan politikai diagndzisként, amely a globalizacié tarsadalmi kévetkez-
ményei altal kivaltott elégedetlenséget, félelmeket és ellenreakciokat fejezi ki. Megint
masok empirikus értelemben hasznaljak: ilyenkor a nemzetkozi kereskedelem, a tGke-
aramlasok, a kiilfoldi kozvetlentéke-befektetés (Foreign Direct Investment, FDI),
a migracio6 vagy a globalis értéklancok mérheté visszaesését értik rajta (Ashbee, 2024;
Witt, 2019). Ebbél kiindulva Altman, Bastian és Fattedad a deglobalizacio 6t jelenté-
sének megkiilonboztetését javasoljak. Ezek: a kozvélemény és a szakérték preferenciai,
a kozpolitikai fordulatok, a vallalati tervek, a jovore vonatkozo el6rejelzések, valamint
a nemzetkozi aktivitas tényleges mintazatai (Altman et al., 2024).

A szakirodalom fontos tanulsaga ezért az, hogy el kell kiiloniteni egymastol
a globalizaciéval szembeni retorikai megnyilvanulasokat és politikai véleményeket,
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a szakpolitikai intézkedéseket, valamint a nemzetkozi kapcsolatok tényleges ala-
kulasat. A protekcionista politika, a nearshoring, a reshoring, a friendshoring vagy
a de-risking stratégiai kétségteleniil modosithatjak a globalizacio feltételeit, de 6nma-
gukban nem bizonyitjak a globalizacio6 atfogo visszafordulasat (Baldwin & Freeman,
2022). Szigorubb értelemben deglobalizaciordl akkor beszélhetiink, ha nem pusztan
a globalizacidval szembeni retorika vagy egyes szakpolitikai eszk6zok er6sdodnek
meg, hanem ténylegesen csokken a globalitas szintje: vagyis mérsékldik a vilag tar-
sadalmai kozotti integracio kiterjedtsége.

Gazdasdgi fokusz és annak korldtai

A deglobalizacidra vonatkozé kutatasok tovabbi jellemzdje, hogy amikor annak
tényleges folyamatait vizsgaljak, akkor a szerz6k rendszerint sziikitett médon, gaz-
dasagi folyamatként értelmezik, és elsdsorban az aruk, a téke és a munkaer6 moz-
gasara koncentralnak (Goldberg & Reed, 2023; Witt, 2019). Ezek kétségkiviil kulcs-
fontossagu tertiletek, de kiilondsen a 21. szazadi gazdasagi globalizacié ennél széle-
sebb jelenség: idetartozik az adatok és a digitalis szolgaltatasok hatarokon atnyulo
aramlasa, a platformgazdasag, a pénziigyi infrastrukturak osszekapcsoltsaga,
a tudasintenziv szolgaltatdsok nemzetkoziesedése, valamint az informacids és kom-
munikdciés hdlozatok terjedése is (International Telecommunication Union, 2025;
Manyika et al., 2016). A deglobalizacios irodalom ezeket a tevékenységeket sok eset-
ben figyelmen kiviil hagyja, ezzel azonban éppen a jelenkori globalizacié legdina-
mikusabb teriileteit szoritja hattérbe.

Jellemzd, hogy a deglobalizacié koncepcidjanak biralata is tobbnyire gazdasagi
fokuszt maradt. A kritikusok arra mutatnak ra, hogy a 2008 utani gazdasagi folyama-
tok nem a globalizaci6 altalanos visszafordulasat, hanem inkéabb lassulast, Gjraszer-
vezOdést vagy szelektiv atrendez8dést mutatnak. A slowbalisation fogalma éppen ezt
akoztes helyzetet ragadja meg: a globalizacid lendiilete mérséklédik, de a vilag gazda-
sagi 0sszekapcsoltsaga nem csokken, hanem lassabb titemben alakul tovabb. Tovabbi
fogalmak is sziilettek a globalizaci6 atalakuldsanak megragaddsara: a reglobalizacid
az Uj formakban vald Gjjaszervez6dést, a fragmentalt/szelektiv globalizacié a rész-
leges er8sodést és korlatozast, a regionalizalt globalizaci6 a régiokon beliili mélyii-
lést, a multipolaris globalizacié pedig a tobbcentrumu szerkezetet jeloli (Luo, 2022).

Tobbdimenzios definicio és a kutatdsi kérdés

Az e fogalmakat alkalmaz6 munkak azonban nem adjak fel a deglobalizacidval fog-
lalkoz6 irodalomra jellemz§ sztik, a gazdasagi kapcsolatokra fokuszalé megkozelitést,
s igy kevéssé irjak le a globalizacié dsszetett jelenségét. A globalizacié ugyanis nem
pusztan a gazdasagra terjed ki, és nem csupan a kapcsolatok béviilését foglalja maga-
ban; ezt a deglobalizacié vizsgalatakor is sziikségszerii figyelembe venni. Egy atfo-
gobb definiciénak legalabb harom, egymassal 6sszefiiggd eleme van (Tomka, 2023).
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A globalizacio el8szor is az orszaghatarokon atnyuld kapcsolatok boviilése és foldrajzi
kiszélesedése, tovabba a szupraterritorialis kapcsolatok terjedése, kiilonosen a gazda-
sag, a technologiak, a kultdra, a politika, a kornyezetvédelem és a civil tarsadalmak
terén (Scholte, 2005). Jelenti tovabba az interdependencia er6sddését a vilag kiilon-
boz6 tarsadalmai kozott: az egyik térségben végbemend gazdasagi, politikai, tarsa-
dalmi vagy kornyezeti valtozasok mas régiok mozgasterét is befolyasoljak (Keohane
& Nye, 1989). A harmadik elem e folyamatok tarsadalmi tudatosuldsa, vagyis a glo-
balis tudat kialakulasdnak el6rehaladdsa: a tarsadalmak és azokon beliil az egyének,
a politikai és mds szereplék egyre inkabb a vilag egészét tekintik cselekvéseik és prob-
lémaik relevans keretének (Beck, 2000; Robertson, 1992).

Deglobalizaciordl ennek megfeleléen atfogd értelemben csak akkor beszélhe-
tlink, ha nem csupan a kiilonféle kapcsolatok szinvonala esik vissza, hanem a glo-
balitas szintje a tovabbi két emlitett teriilet (a kolcsonos fiiggések és a globalis tudat)
tigyelembevételével osszességében csokken. A globalizacié kiilonbo6zé teriileteinek
dinamikaja ugyanis altaldban eltér. El6fordulhat példaul, hogy haboru vagy mas
valsag kovetkeztében a kereskedelmi és tékekapcsolatok novekedése leall, mikoz-
ben a vilagméretli interdependencia tapasztalata er6sodik, mert a krizis kovetkez-
ményei éppen az egymadsrautaltsagot teszik lathatobba. Ugyanigy haboruk, jar-
vanyok, pénziigyi valsagok vagy természeti katasztrofak idején egyes aramlasok
megszakadhatnak, de a globalis 6sszefliggések tarsadalmi érzékelése intenzivebbé
is valhat, vagyis a globalis tudat erésodik.

Tagadhatatlan, hogy a globalizacié harom 6 6sszetevéje koziil a kapcsolatok mérhe-
t6k a legkozvetlenebbiil, példaul kereskedelmi, beruhazasi, migracids, kommunikacios
vagy digitalis aramlasi mutatok segitségével. Ezek szambavételére tobb Osszetett index is
rendelkezésre all (Gygli et al., 2019). A kolcsonos fliggések és kiilonosen a globalis tudat
valtozasai ugyanakkor csak kozvetettebben ragadhatok meg. Ez azonban nem jelenti
azt, hogy e dimenzidkat figyelmen kiviil lehetne hagyni. Ha a deglobalizaciot atfogo
torténeti folyamatként kivanjuk értelmezni, akkor szamolni kell azokkal a kevésbé
konnyen szamszersithetd valtozasokkal is, amelyek a globalis 6sszekapcsoltsag tarsa-
dalmi tapasztalatat és egyben politikai jelentdségét alakitjak.

A szakirodalom tanulsagai és a fogalmi megfontolasok alapjan a tanulmany koz-
ponti kérdése a kovetkezé: a globalizacié tobbdimenzids szerkezetét figyelembe véve
végbement-e a 20-21. szazad egyes idészakaiban atfogo deglobalizacid, vagy ponto-
sabb a globalizacid atalakulasardl beszélni?

A tanulmany két idészakra 6sszpontosit. A két vilaghabora kozotti korszak a 19.
szazad végi és 20. szazad eleji globalizacios hullam latvanyos megszakadasanak klasz-
szikus példajaként szerepel a szakirodalomban. A 2008 utani idszak kiilonosen fon-
tos, mert a deglobalizacié fogalma ekkor valt a kozbeszéd és a szakirodalom fontos
értelmezési keretévé. A két eset tanulmanyozasa megmutatja, hogy a globalizacié
kihivasaira adott politikai, gazdasagi és tarsadalmi reakciok milyen mértékben vezet-
tek tényleges visszafordulashoz, illetve mennyiben eredményezték a globalizacié uj
formainak kialakulasat. Mivel a deglobalizacié csak hosszabb id6tavon itélheté meg,
nem pedig egyes mutatok rovid tavi valtozasa alapjan, a torténeti perspektiva mod-
szertanilag is nélkiilozhetetlen (van Bergeijk, 2025b; O'Rourke & Williamson, 1999).
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A két vilaghaboru kozotti idészak

A két vilaghaboru kozotti idészak tanulmanyozasa lehetéséget ad annak megal-
lapitasara, hogy a 19. szazad végi nagy globalizacids hullam eredményei milyen
mértékben bizonyultak tartosnak, illetve mennyiben szorultak vissza. A kovet-
kez6kben a globalizacié hdarom {6 dimenzidjat parhuzamosan elemezziik annak
eldontésére, hogy mennyiben indokolt a deglobalizaci6é fogalmanak hasznalata
erre a korszakra vonatkozéan.

Gazdasdgi deglobalizdcié

Gazdasagi értelemben a két vildghdboru kozott valoban a deglobalizacio jeleit latjuk
(James, 2018; O’'Rourke & Williamson, 2014). Az elsd vilaghaboru sulyosan megza-
varta a nemzetkozi széllitast, kereskedelmet és pénziigyi kapcsolatokat. A globalis
export az els6 vilaghaboru kitdrése utan mintegy 25 szazalékkal esett vissza, és csak
1924 koril érte el ismét a haboru eldtti szintet. A késé 1920-as évek atmeneti néve-
kedése utan a nagy gazdasagi vilagvalsag ujabb torést hozott: 1933-ra a vilagkeres-
kedelem volumene mintegy 30 szazalékkal maradt el az 1929-es szinttdl (Federico &
Tena-Junguito, 2019; United Nations Statistical Office, 1962).

A kereskedelem visszaesésével parhuzamosan a pénziigyi globalizacié is valsagba
keriilt. Az aranystandard, amely a 19. szazad végi és 20. szazad eleji nemzetkozi
pénziigyi integracid egyik alapintézménye volt, az els6 vilaghdboru alatt megren-
diilt, majd a nagy gazdasagi vilagvalsag idején végleg elvesztette stabilizald szerepét.
Nagy-Britannia 1931-ben, az Egyesiilt Allamok 1933-ban, Franciaorszag és tobb mds
eurdpai orszag pedig ezt kovetGen hagyta el az aranystandardot. A valsag alatti valu-
taproblémak, fizetési zavarok és az allamkozi addssagok rendezésének nehézségei
a korabbi nemzetkozi pénziigyi rend miikodoképességének megrendiilését jelezték
(Eichengreen, 1992; Tomka, 2025).

A munkaer6 mobilitdsa is jelentésen visszaesett. Az els6 vilaghaboru alatt sza-
mos europai allam bevezette vagy jelentésen szigoritotta az utlevél- és vizumko-
telezettséget, s ezeket az intézkedéseket a haboru utan sem vontak vissza teljesen.
A transzatlanti migraci6, amely 1913-ban 2,1 milliés cstcsot ért el, a habort alatt
gyakorlatilag leallt, majd annak végével csak részben allt helyre. A nagy gazdasagi
vilagvalsag pedig vilagszerte tovabb szlikitette a munkaerépiacot és ezzel a mobi-
litasi lehetéségeket is (McKeown, 2004).

Mindezek alapjan a két vilaghaboru kozotti idészakra vonatkozéan indokolt a gaz-
dasagi deglobalizacié fogalmanak hasznalata. A kereskedelmi nyitottsag mérsék-
16dott, a pénziigyi integracié mértéke csokkent, a migracié globalisan visszaesett,
mikozben néttek a vamok, szaporodtak a kvétak, a devizakorlatozasok, valamint ter-
jedtaz dllami beavatkozas. Ezek a folyamatok egyiittesen egy korabbi, magasabb szintd
gazdasagi integracio részleges visszafordulasara utalnak. Ez azonban egyel6re csak
a globalizacié egyik dimenzidjara vonatkozé megéllapitas; a teljesebb értelmezéshez
a kulturalis, politikai és tarsadalmi folyamatokat is figyelembe kell venni.
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Kulturalis, tdarsadalmi és politikai globalizdcio

A gazdasagi globalizaci6 zavaraival parhuzamosan a kulturalis globalizacid er6so-
dott akét vilaghaboru kozotti idészakban. A modern tomegkultura termékei egyre
gyorsabban lépték at az orszaghatarokat, és a kulturalis transzferek 4j formakat
oltottek. A nemzetkozi filmforgalmazas, a hanglemezipar, az olimpiai mozgalom
és a sportesemények, a képes folydiratok és divatlapok, a hirligynokségek (Reuters,
AP, Havas), a vilagkiallitasok (példaul Chicago, 1933; Parizs, 1937) mind segitették
az uj kulturalis mintak szélesebb kort atvételét (Palmer, 2020). Jelentdsen hozzaja-
rult ehhez a folyamathoz a technologiai fejlédés is, kiillonosen a radié diffazidja és
a hangosfilm megjelenése az 1920-as évek végén, ami 0j, korabban nem tapasztalt
mértékd kulturalis elérést tett lehetvé.

A kulturalis globalizacidban kiilonésen fontos szerepet jatszott az amerikanizacio.
Hollywood nagy tomegben exportalt filmjei, a jazz, valamint az amerikai eredetti tan-
cok és divatiranyzatok terjedése ennek a folyamatnak a latvanyos elemei voltak (Miskell,
2016). Az amerikanizaci6 fogadtatasa altalaban kedvezé volt Europaban és azon tul.
Létezett Amerika-ellenesség, de az amerikai kulturalis és szorakoztatdipari formak
gyakran nem a helyi kulttra kozvetlen versenytarsaiként, hanem annak egzotikus, egy-
ben dinamikus kiegészitdiként jelentek meg. Sokan a kulturalis megujulas, a technikai
fejlédés és a modern életforma hordozait lattak benniik (de Grazia, 1989).

A politikai globalizacié szempontjabol a két vilaghaboru kozotti id6szak ellentmon-
dasos képet mutat. Egyfel6l a korszakban megerdsodott a nacionalizmus, a protekcio-
nizmus és az allami szuverenitas hangsulyozasa. Masfel6l szamos folyamat a politikai
globalizaci6 iranydba mutatott. Mindenekel6tt a két vilaghdboru nemcsak a globali-
zacié megszakadasaként, hanem annak sajatos, er8szakos formajaként is értelmez-
hetd. Az elsé vilaghaboru - nevének megfelelden - az elsé valéban globalis habora
volt: nem csupan eurdpai allamok konfliktusa, hanem birodalmak, gyarmatok, ten-
geri utvonalak, nyersanyagforrasok, katonai szovetségek és hadigazdasagok vilagmé-
retli 6sszekapcsolddasa. A harcok tobb kontinensen zajlottak, a gyarmati katondak és
munkdsok milliéi lendiiltek mozgasba, a hadvisel6 allamok pedig tavoli térségek erd-
forrasait is bevontak a konfliktusba. A hdbort igy nem egyszertien megszakitotta a 19.
szazad végén indult globalizaciés hullimot, hanem annak infrastrukturait, birodalmi
kapcsolatait és kommunikacios haldzatait is felhasznalta.

Figyelemre méltd az is, hogy a politikai ideoldgiak — még azok is, amelyek a nemzeti
elzarkozas jegyében léptek fel — gyakran hatarokon atnytlé mdédon terjedtek: a kiépiild
globalis tomegkommunikécios és kulturalis kapcsolatok az ideoldgiak és a politikai
intézmények diffuziojat is gyorsitottak. Az els6 vilaghabort kovetkezményeire adott
valaszként Uj nemzetkozi intézmények, normdk és egyiittmiikodési mechanizmusok
jottek létre. Mint Harold James megjegyzi: ,,ritkan tapasztalhaté akkora lelkesedés
az internacionalizmus és a nemzetkdzi intézmények irant, mint az 1920-as években”
(James, 2001). A Népszovetség, a Nemzetkozi Munkaiigyi Szervezet (International
Labour Organization, ILO), az Allandé Nemzetkozi Birosdg, a Nansen-utlevél rend-
szere, az emberkereskedelem és a kabitdszer-kereskedelem elleni nemzetkozi egyezmé-
nyek, valamint a Briand-Kellogg-paktum a nemzetkozi egytittmiikodés korabban nem
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latott kereteit hoztak létre, jelezve, hogy a haboru utani rend nem pusztan a nemzeti
bezarkdzas iranyaba mozdult (Lechner & Boli, 2005).

A masodik vilaghaboru ezeket a tendenciakat még inkabb felerésitette. A hdboru
globalis hatasa nemcsak a hadszinterek kiterjedésében mutatkozott meg, hanem az
emberek, informaciok, intézmények és politikai elképzelések mozgasaban is. Még
nagyobb hadseregek és még tobb hadifogoly mozgott kontinenseken at; kényszer-
munkasok, deportéltak, menekiiltek és kitelepitettek tomegei tapasztaltak meg koz-
vetleniil a haboru vilagmérett kovetkezményeit. A radio, a filmhiradd, a sajté és
a propaganda révén a haboru eseményei korabban nem latott gyorsasaggal valtak
nemzetkozileg kovethet6vé (Khan, 2015).

A politikai globalizacié emlitett tendencidi nem egyszertien a nemzeti szuverenitas
meghaladasat jelentették, hanem inkabb a szuverenitas és a nemzetkozi szabélyozas
kozotti uj fesziiltségek kialakuldsaval jartak. A Népszovetség példaul pénziigyi stabili-
zacids programokat szervezett, de ezek gyakran egyiitt jartak kiilsé ellenérzéssel, meg-
szoritdsokkal és a nemzeti dontéshozatal korlatozasdnak érzésével. Ez tdplalta a nacio-
nalista és antiglobalista reakciokat is. A politikai globalizacié e korszakaban tehat a szu-
verenitas és a nemzetkdzi szabalyozas 4j, konfliktusos formaban kapcsolddott dssze.

Interdependencia és globdlis tudat

A két vilaghaboru korszaka kiilléondsen jol demonstralja, hogy a vilagméretu
interdependencia és a globalis tudat nem feltétleniil gyengiil akkor, amikor a globa-
lis kapcsolatok (vagy egyes kapcsolatok) intenzitasa visszaesik. Mint lattuk, a globalis
haboruk maguk is hatalmas népességmozgast, pénziigyi dsszefonodast és eréforras-
aramlast hoztak létre. Az elsé vilaghdbort utan az élelmiszer- és nyersanyaghiany,
az inflacio, az addssagok, a jovatételek, a menekiiltek helyzete, a jarvanyok és az élel-
miszer-ellatas problémai olyan kérdésekkeé valtak, amelyeket nem lehetett kizarolag
nemzeti keretek kozott kezelni: nyilvanvalova tették, hogy az egyes tarsadalmak sorsa
szorosan Osszekapcsolodik. Hasonlo hatassal jart a nagy gazdasagi vilagvalsag, majd
pedig a masodik vilaghabort (Rosenberg, 2012; Sluga, 2013).

Ezek a tapasztalatok a globalis tudat er6s6déséhez is hozzajarultak. A korszak sze-
repldi (politikusok, kozgazdaszok, nemzetkozi szervezetek, vallalatok, tarsadalmi
mozgalmak és hétkoznapi emberek) egyre inkabb vilagmérett osszefliggésekben
értelmezték sajat problémaikat. A globalizacié irodalmaban Roland Robertson ezt
a folyamatot a ,,vilag mint egész” tudatanak erésodéseként ragadja meg (Robertson,
1992). Emellett a world culture theory szerz6i — tobbek kozott Frank Lechner - arra
mutatnak ra, hogy az interdependencia és a globalis tudat mar joval a 20. szazad
masodik felének integraciés hullamai el6tt formalddni kezdett, és a 19-20. szazadi
haboruk, valsagok és kommunikacids forradalmak kiilondsen felgyorsitottak ezt
a folyamatot (Lechner, 2009).

Empirikus tanulmanyok kimutattdk, hogy a tarsadalmak korabban elszigetelt
rétegeinek vilagképe és térérzékelése is alapvetden atalakult a vilaghaboruk nyo-
man. Az eurdpai parasztsag horizontjan is az elsé vilaghaboru idején jelentek meg
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intenziven tavoli kontinensek, amikor a falusi lakossag gondolkodasanak irasos
nyomaiban felt{int a taviro, a repiilés és a tengeralattjaro: vagyis érzékelhet6vé val-
tak a globalis kapcsolattartas eszkozei és a vilagmérett habort 4j technikai-térbeli
tapasztalatai (Koloh, 2024).

A globalis tudat erésddése ugyanakkor nem hozott egységes vagy harmonikus
vilagképet. A vilaggazdasagi valsag, a protekcionista valaszok és a politikai radikali-
zalddas hatasara a ,,vilag mint egész” gyakran a verseng6 blokkok, birodalmak és civi-
lizaciok konfliktusaként jelent meg. A globalis horizont tehat egyszerre kinalt univer-
zalis hivatkozasi pontot (példaul a ,vildggazdasag”, az ,eurdpai civilizacio” vagy az
~emberiség” fogalmaiban) és szolgalt a megosztottsag, a fenyegetés és a zérd sszegii
verseny keretéiil. Mar a 20. szazad elsé felében szaporodtak a vilagra vonatkozé riva-
lis normativ viziok és ,vilagrend”-koncepciok is (Rosenberg, 2012).

Mindez arra utal, hogy a korszakot nehéz egyszer(i ,,deglobalizacids” periodusként
leirni, ha a globalizaciot az interdependencia és a globalis tudat dimenzi6iban is vizs-
galjuk. Mikozben a gazdasagi nyitottsag, a kereskedelmi és pénziigyi integracié muta-
toi jelentésen visszaestek, a kulturalis kapcsolatok fokozddtak, tovabba érezhetéen
er6s6dott az egymasrautaltsag tapasztalata és a globalis referenciakeretek hasznalata.
A kapcsolatok részleges megszakaddsa, a blokkok kialakulasa és az antiglobalista dis-
kurzusok igy egyszerre voltak reakcioi és bizonyitékai annak, hogy a tarsadalmi sze-
repl6k a vilagot mindinkdabb Osszefliggd térként érzékelték. A két vilaghaboru kozotti
id6szak ezért inkabb a globalizacié dimenzidinak szétfejlédését, semmint a globali-
zacio atfogo visszafordulasat példazza.

A 2008 utani iddszak

A 2008-2009-es pénziigyi valsag utan a globalizaciorol sz6l6 vitdk uj szakaszba lép-
tek. A korabbi évtizedeket gyakran a hiperglobalizacié idészakaként jellemezték,
és a nemzetkozi gazdasagi integraciot sokan onmagat erdsit6 folyamatnak tekintet-
ték. A pénziigyi valsag utan azonban ez az elképzelés megrendiilt, és a deglobaliza-
ci6 fontos értelmezési keretté valt (James, 2018). Ebben az esetben is azt vizsgaljuk,
a globalizacio kiillonbo6z6 teriileteit bevonva, hogy valdban zajlott-e deglobalizacié
ebben a periddusban.

Gazdasagi globalizdcié

A gazdasagi globalizacié alakulasat leggyakrabban a vildgexportnak a vilag GDP-
jéhez viszonyitott aranyaval jellemzik. Ez értelemszertien azt mutatja, hogy a vilag-
ban eldallitott jovedelemhez képest mekkora a nemzetkdzi kereskedelem sulya. Ha
gazdasagi deglobalizaci6 zajlik, ennek az aranynak tartdsan csokkennie kell (Fede-
rico & Tena-Junguito, 2017).

2008 utan valoban bekovetkezett egy torés a vilaggazdasagban: a globalis pénz-
tigyi valsag utdn a nemzetkozi kereskedelem mar nem nétt olyan gyorsan, mint az
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1990-es években és a 2000-es évek elején. A valsag utani elsé években a 30 szaza-
1ék feletti csticsrdl néhdny szazalékponttal esett ennek a mutatonak az értéke, majd
kisebb hullamzasokkal 1ényegében ezen a szinten stagnalt. A vilag aru- és szolgal-
tatasexportja a globalis GDP szdzalékaban 2021-ben és 2022-ben visszapattant, és
2022-ben megkozelitette a 2008-as rekordmagas szintet. Vagyis a nemzetgazdasagok
kereskedelmi szempontbdl majdnem annyira 6sszekapcsoltak maradtak, mint 2008
elétt (Altman et al.,, 2024; DHL, 2024).

A kereskedelem/GDP-arany valtozasanak értékelésekor figyelembe kell venni,
hogy a mutatot jelentésen befolyasolja példaul az egyes agazatok arainak eltérd
dinamikdja, valamint az orszagok novekedési liteme kozotti eltérés. Szintén hatdst
gyakorol a szolgéaltatasok novekvd sulya: a szolgaltatdsok kevésbé kereskedelemin-
tenzivek, mint az aruk, ezért aranyuk novekedése a globalis GDP-ben 6énmagaban
is fékezheti a kereskedelem/GDP-arany novekedését (Baldwin et al., 2024; World
Trade Organization, 2023).

A t6kedramlasok esetében bonyolultabb a kép, mert azok tobbféleképpen mérhe-
tok, és a mutatok értékei erésen ingadoznak. A deglobalizacio mellett érvel6k gyak-
ran azzal tamasztjak ala allitasukat, hogy az FDI-aramlas/GFCF mutato (vagyis
a kulfoldi kozvetlentoke-befektetések aramlasa a bruttd alldeszkoz-felhalmozashoz
képest) értéke alacsonyabb, mint a korabbi csticsokon volt. Ilyen médon mérve, a glo-
balis FDI-aramlas valoban az ezredfordulo koriil érte el csticspontjat, vagyis a 2008
utani idészakban elmaradt ettdl. Ez az egyik leger6sebb érvamellett, hogy gazdasagi
deglobalizaciorol beszéljiink (UNCTAD, 2024).

Mindazonaltal ebb6l nem lehet automatikusan arra kovetkeztetni, hogy a multi-
nacionalis vallalatok altalanosan visszavonultak volna a nemzetkozi piacokrdl. E16-
sz0r, az FDI-aramlds mutatdja nagyon volatilis: egy-egy nagy felvasarlasi hullam,
vallalati atszervezés vagy pénziigyi tranzakcio er6sen megmozgathatja az adatokat.
Példaul Luxemburgot kisziirve 2022-ben az FDI-intenzitds nem csokkent, hanem
noévekedett. Ez arra utal, hogy a nyers FDI-aramlasi adatok részben pénziigyi és
szamviteli tényez6k miatt torzulhatnak. Masodszor, az FDI-dramlas nem méri tel-
jeskortien a multinacionalis vallalatok nemzetkozi jelenlétét. Nem fedi le a cégek
kiilfoldi tevékenységének minden formajat: ezek kozé tartoznak példaul a szerzo-
déses kapcsolatok, a licencek forgalma, a helyi téke bevonasa vagy a kiilfldi leany-
vallalatok miikodése (Casella et al., 2023).

A tékearamlasra vonatkozd tobb alternativ jelz6szam kevésbé tamasztja ala
a deglobalizacid 1étezését 2008 utan. Az FDI-allomany GDP-hez vagy t6kepiaci kapi-
talizdcidhoz viszonyitott ardnya a 2008 utani gyengébb FDI-aramlési id6szakokban is
tovabb nétt vagy magas szinten maradt. A bejelentett z6ldmezds beruhazasok értéke
2023-ban a GDP-hez viszonyitva tobb mint egy évtizedes csticsra jutott. A nemzet-
kozi egyesiilések és felvasarlasok aranya az 9sszes M&A-iigylethez képest szintén
viszonylag stabil maradt. Tovabbi mutatok is a multinaciondlis cégek intenziv akti-
vitdsanak fennmaradasat jelzik. Ilyen példaul a kiilfoldi leanyvallalatok kibocsata-
sanak aranya a vilagtermelésben, a kiilfoldi leanyvallalatok foglalkoztatasa, illetve
a kilfoldi szellemi tulajdon hasznalataért fizetett dijak GDP-hez viszonyitott aranya
(Cross-Border M&A Guide, 2024; UNCTAD, 2024).
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A regionalizaciora sincs egyértelmii bizonyiték. Geopolitikai fragmentdacié ment
végbe 2016 utan, de f6leg szelektiven, nem a globalis gazdasagi rendszer szintjén.
A legerdsebb bizonyiték erre az Egyesiilt Allamok és Kina kapcsolatainak részleges
gyengiilése: az e két orszag kozotti aramlasok szintje tobb teriileten csokkent (pél-
d4ul csokkent az Egyesiilt Allamok és Kina egymdstél szdrmazé importjanak ara-
nya, és visszaesett a tudomdanyos egyiittmtikodés). Ez nem jelenti azt, hogy a vilag-
gazdasag egésze két blokkra szakadt volna; a geopolitikailag vezérelt elmozdula-
sok féként a konfliktusok kozéppontjéban 4116 orszégokat érintik. Osszességében
azonban nem latszik tartés elmozdulas a globalis tizleti kapcsolatoktdl a regionalis
kapcsolatok felé. Az egyes régiokon beliili arukereskedelem ardnya a koronavirus-
jarvany kezdete 6ta tobbféle régiobesorolds szerint is csokkent. Az arukereskedelem
atlagos tavolsaga sem rovidiilt tartésan: 2023-ban az adatsor az addig masodik leg-
magasabb értékén allt (Freund et al., 2023).

Informadciés és digitalis globalizdcié

Az informacids és digitalis kapcsolatok a globalizacié olyan tertileteként értelmez-
hetdk, amely szorosan kapcsolodik a gazdasagi, kulturalis és politikai globalizaci-
6hoz is. Bevonasuk azért is fontos, mert a deglobalizaciés irodalom gyakran alul-
értékeli ezt a dimenziot, jollehet a 21. szazadban a globalis 6sszekapcsoltsag egyre
inkabb digitalis és informacids infrastrukturdkon keresztiil szervez6dik. Idetar-
toznak a hatarokon atnyul6 adataramlast lehet6vé tevé tenger alatti kdbelhaloza-
tok, mtiholdas rendszerek, digitalis platformok, felhdszolgaltatasok, a mesterséges
intelligencia infrastruktarai és mas online kommunikaciés hélézatok is (Manyika
etal., 2014; UNCTAD, 2021).

A digitalis globalizacié nem pusztan a korabbi globalizacios folyamatok kiegészi-
tése, hanem részben azok szerkezeti dtalakuldsa. A fizikai termékek, dokumentumok,
szolgaltatasok és kommunikacios formak egy része dematerializalodik: digitalis tarta-
lomma, szoftverré, online szolgaltatassa, platformalapu tranzakciova vagy adataram-
lassa valik. Ez egyben azt jelenti, hogy a hagyomanyos kereskedelmi mutatdk valtozasa
nem feltétlentil az 6sszekapcsoltsag dltalanos csokkenését jelzi, hanem azt is mutathatja,
hogy a globalizacié mas formakba helyezédik at (Baldwin, 2016).

Harold James mar 2018-ban figyelmeztetett arra, hogy a fizikai kereskedelem
lassulasa a dematerializacio jele lehet (James, 2018). A hatarokon atnyuld interne-
tes adatforgalom nagyon gyorsan béviilt: 2005 és 2012 kozott példaul a nemzetkozi
internetforgalom tizennyolcszorosara nétt, és a digitalis adataramlasok gazdasagi
értéke is jelentéssé valt (Manyika et al., 2014). Az internetforgalom ezt kovetden is
latvanyosan béviilt. A koronavirus-jarvany kiilondsen élesen mutatta meg a digita-
lis 6sszekapcsoltsag jelentGségét. A lezarasok idején a tavmunka, az online oktatas,
avideokonferencia-rendszerek, az e-kereskedelem, a digitalis fizetés, a felh6alapt val-
lalati szolgaltatasok és az online kozigazgatasi megoldasok gyorsan terjedtek. A digi-
talis kapcsolatok nemcsak kozvetleniil (példaul online szolgaltatasok, e-kereskedelem
vagy digitalis tartalom formajaban) jelentek meg, hanem kozvetetten is: a logisztika,
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a termelésiranyitas, a kutatas-fejlesztés, a pénziigyi tranzakciok és a globalis érték-
lancok koordinacidja is egyre inkabb adat- és platformfiiggévé valt (International
Telecommunication Union, 2024).

A digitalisan nyujthat6 szolgaltatasok novekedése kiilondsen jol jelezte az atala-
kulast. A WTO adatai szerint a digitalisan nyujtott szolgaltatasok globalis exportja
2023-ban elérte a 4,25 billié dollart, ami a vilag aru- és szolgaltatasexportjanak
13,8 szazalékat adta (World Trade Organization, 2024). A digitalisan nyujtott szol-
galtatasok exportja a 2020-as években gyorsabban névekedett, mint a hagyomanyos
arukereskedelem, vagyis a gazdasagi globalizacid egyre nagyobb része digitalis csa-
tornakon keresztiil valosult meg (World Trade Organization, 2025).

Ugyanakkor a digitélis globalizacié nem értelmezhetd egyszertien hatarok nélkiili,
akadélytalan 0sszekapcsolodasként. A digitalis térben egyszerre figyelheté meg glo-
balizacid és fragmentacio: a felhasznalok, vallalatok és intézmények sok tekintetben
globalis hal6zatokhoz kapcsolédnak, mikézben az dllamok egyre inkabb torekednek
az adatok, platformok, hdlézatok és technoldgiai ellatasi lancok ellendrzésére. Ezt
a folyamatot gyakran digitalis szuverenitasként, adatlokalizacioként, ,splinternet”-
ként vagy technoldgiai blokkosodasként irjak le (Mayer & Nock, 2025).

Osszességében tehdt a fizikai kereskedelem lassuldsa, a geopolitikai fesziiltségek és
a gazdasagi regionalizacio mellett a digitalis hal6zatok egyre magasabb szintt globalis
osszekapcsoltsagot hoznak létre. Ezzel egytitt az 6sszekapcsoltsag egyre kevésbé sem-
leges vagy politikamentes: a digitdlis infrastrukturak a gazdasagi verseny, az allami
szuverenitds, a biztonsagpolitika és a tarsadalmi befolydsolas kozponti terepévé valtak.

Kulturalis, tdrsadalmi és politikai globalizdcio

A kulturalis és tarsadalmi globalizacié 2008 utan a legtobb teriileten tovabb zajlott,
s6t er6sodott, mikozben szerkezete jelentsen atalakult, és joval konfliktusosabb fel-
tételek kozott folytatodott. A kordbbi évtizedekben sok elemzés az amerikanizaciot
tekintette a kulturalis globalizacio {6 formajanak (Ritzer, 1993). A 21. szazadban azon-
ban a kulturalis aramlasok a korabbinal tobb iranyt kovettek (Nederveen Pieterse,
2015). Az amerikai film, zene, digitalis platformok és fogyasztasi mintak tovabbra is
meghatarozok maradtak, de mellettitk mas eredetii kulturalis termékek is bekertiltek
a globalis cserébe, igy kiilondsen a dél-koreai és a japan tartalmak nemzetkozi ter-
jedése volt latvanyos (Jin, 2016). Ez a folyamat a kulturalis globalizacié er6sodését,
egyszersmind annak foldrajzi és medialis dtrendezédését jelzi: a kulturdlis befolyas
kevésbé irhato le egyetlen centrum kisugarzasaként, mikozben a globalis lathatdsag
tovabbra is er6sen koncentralt platformokon keresztiil szervezédik.

A kulturalis globalizaciot a 2010-es és 2020-as években erésen alakitotta az egyre
intenzivebb digitalis kdrnyezet. A streamingszolgaltatasok, a kozosségi médiafeliiletek,
a videdmegosztok, az online jatékplatformok és a globalis rajongdi kozosségek gyor-
sabba és részben kevésbé hierarchikussa, ugyanakkor erésen platformfiiggévé tették
a kulturilis tartalmak terjedését. A kulturalis globalizaci6 ma mar nemcsak filmek,
zenék vagy divattrendek atvételét jelenti, hanem mémek, influenszerkulturak, online
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nyelvhaszndlati mintdk, életstilusok, fogyasztasi szokdsok és politikai-kulturalis vitak
gyors nemzetkozi aramlasat is. A digitalis kozvetitéssel zajlé kulturalis diffuzié ezért
egyrészt boviti a részvétel lehetdségeit, masrészt uj fiiggdségeket hoz létre, hiszen a lat-
hatosagot egyre inkabb az algoritmusok, a platformok szabélyai, a dominans nyelvek
és az online figyelemért folyd verseny hatarozza meg. Ebbol kovetkezden a kulturalis
globalizacié 2008 utan nem egyszerlien intenzivebb lett, hanem masképpen mtikodik:
kevésbé linearis, gyorsabb, adatvezéreltebb, ugyanakkor erésebben koncentrlt és sza-
balyozasi vitakkal terheltebb lett (Nieborg & Poell, 2018).

A tarsadalmi globalizaci6 szintén béviilt és 4j formakat 6ltott. A nemzetkozi kommu-
nikacid, az oktatasi kapcsolatok, a diaszporak, a civil halozatok, a globalis munkaer6pi-
acok és az online kozosségek révén a tarsadalmak kozotti kapcsolatok stirtibbé valtak.
A videohivésok, a kozdsségi média, az online oktatas, a tivmunka és a digitalis pénzkiil-
dési rendszerek lehetévé tették, hogy a csaladi, barati, szakmai és politikai kapcsolatok
orszaghatarokon ativeléen is mindennapossa valjanak (Gygli et al., 2019).

A mobilitas teriiletén vegyesebb a kép. A koronavirus-jarvany idején a turizmus,
a nemzetkozi utazds és a migracié bizonyos formai atmenetileg jelentésen visszaes-
tek. A jarvany utan viszont a mobilitas tobb formdja helyreallt, mikozben a migraciot
és a hataratlépések szabalyozasat tovabbra is ersen alakitjak a politikai konfliktu-
sok, a munkaerGpiaci igények, a demografiai folyamatok és a humanitarius valsagok.
A turizmus, a nemzetkozi tanulmanyi mobilitas, a vendégmunka, a digitalis nomadsag
és a transznacionalis csaladi kapcsolatok mind azt mutatjak, hogy a tarsadalmi globa-
lizacié nem 4llt le, hanem valtozo intenzitassal és Gj csatorndkon keresztiil folytato-
dott. Emellett a tarsadalmi globalizaci6 egyik legfontosabb sajatossaga éppen az lett,
hogy egyre kevésbé azonosithaté kizarolag a fizikai mobilitassal. A személyek mozgéasa
tovabbra is fontos, de a transznaciondlis kapcsolattartds, a munkavégzés, a tanulds,
a politikai mozgositas és a kozosségépités egy része digitalis csatornakra tevédott at.
A hatérok politikai ellenérzésének er6sodése ezért nem azonos a tarsadalmi kapcso-
latok leépiilésével: inkabb arra utal, hogy a mobilitas szelektivebbé, hierarchikusabba
és erGsebben szabalyozotta valt (Castles et al., 2020).

A politikai globalizacié alakuldsa szintén arnyalja a deglobalizacids értelmezést.
A 2008 utani korszakban a nemzetkozi szervezetek és rezsimek miikodését egyre
tobb konfliktus, legitimitasi vita és hatékonysagi probléma kisérte, de ez nem jelen-
tette a globalis politikai kapcsolatok egyszert leépiilését. Az ENSZ-rendszer,a WTO,
a WHO, az IMF, a Vilagbank, a G20, az OECD, az Eurdpai Unid, valamint a klima-,
egészségiigyi, pénziigyi és technologiai szabalyozasi forumok tovabbra is a globalis
kormanyzas alapvetd szinterei maradtak. A szervezeti tagsag, a szakpolitikai napiren-
dek és szabalyozasi teriiletek sok esetben béviiltek, mikozben a dontéshozatal gyak-
ran konfliktusosabbd és nehezebbé vilt. Ez azt mutatja, hogy a politikai globalizacié
nem elttint, hanem vitatottabb, toredezettebb és nagyobb geopolitikai nyomas alatt
miikodé format oltott (Barnett et al., 2021).

A politikai globalizaciot ezért nem célszer( pusztan a nemzetkozi egytittmiko-
dés sikerességével azonositani. A nemzetkdzi szervezetek gyengiilé hatékonysaga,
a nagyhatalmi vétok, a kereskedelmi vitak rendezésének nehézségei vagy a klima-
politikai titkdzések valoban a multilateralis rend problémait jelzik. Ugyanakkor
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éppen ezek a vitak mutatjak, hogy a politikai dontések egyre tobb teriileten globa-
lis kovetkezményekkel jarnak, és a szabalyozasi kérdések egyre kevésbé maradnak
nemzeti keretek kozott. A pénziigyi stabilitas, a globalis addzas, a jarvanykezelés,
a migracio, a klimavaltozas, az adatvédelem, a mesterséges intelligencia, a kiber-
biztonsag és a kritikus nyersanyagok {igye mind olyan teriiletek, ahol az allamok
mozgastere nemzetkozi normakhoz, intézményekhez, piaci halézatokhoz és geo-
politikai eréviszonyokhoz kotddik.

A 2008 utani idészakban a politikai deglobalizaciordl szdl6 vitak kozéppontjaba a geo-
politikai fragmentéci6 keriilt. Az Egyesiilt Allamok és Kina technoldgiai rivalizélasa, az
exportkorlatozasok, a szankciok, az energiafiiggéség és a kritikus nyersanyagok kortili
konfliktusok egyarant azt jelezték, hogy a gazdasagi kapcsolatokat mindinkabb befo-
lyasoljak a biztonsagpolitikai megfontolasok (Goldberg & Reed, 2023). Az orosz—ukran
haboru utan ez a tendencia tovabb erésodott. A ,nem barati” orszagoktdl valo fiiggés
csokkentése, a stratégiai technologiak védelme és az ellatasi lancok geopolitikai kocka-
zatainak kezelése 0j gazdasagpolitikai nyelvet hozott létre. Ez azonban tobbnyire nem
teljes levalast, vagyis decouplingot jelent, hanem inkabb de-riskinget: a sériilékenységek
csokkentését, alternativ beszallitok keresését és a kritikus tertiletek biztositasat anélkiil,
hogy minden gazdasagi kapcsolat megsziinne (Cerdeiro et al., 2024).

A geopolitikai fragmentacié tehat valddi jelenség, de hatasa szelektiv. Empirikus
vizsgalatat az is neheziti, hogy a ,barati” és a ,nem barati” orszagok kore nem hata-
rozhaté meg egyértelmtien; a kutatasok ezért eltéré mutatokat (példaul ENSZ-sza-
vazasokat, katonai szovetségeket vagy stratégiai konfliktusokat) hasznalnak a geo-
politikai tavolsag mérésére. F. Montaruli vizsgalata alapjan a geopolitikai tavolsag
kiilonosen a tékearamlasok esetében lehet jelentds, de a kereskedelmi, pénziigyi, tech-
noldgiai, kulturalis és tarsadalmi kapcsolatok eltéré mértékben reagalnak a politikai
fesziiltségekre (Montaruli, 2025).

Mindez kozel sem a globalizacié végét, hanem a politikai hatasok er6sodését jelzi.
A gazdasagi hatékonysag mellett nagyobb szerepet kap a biztonsag, a stratégiai auto-
ndémia, a technoldgiai szuverenitas és a fiiggdségek kezelése. Mikozben tehat egyes
gazdasagi és geopolitikai kapcsolatok toredezettebbé vélnak, a digitélis kultura,
a transznacionalis kozosségek, az oktatasi és munkaerépiaci mobilitas, valamint az
online kommunikacié sok teriileten tovabb mélyitik a tarsadalmak kozotti kapcso-
latokat. Ez nem altalanos visszafordulasra, hanem a globalizacié szerkezeti és poli-
tikai dtalakuldsara utal.

Interdependencia és globalis tudat

A 2008 utani id6szak egyik legfontosabb sajatossaga, hogy a kiilonféle globalis kocka-
zatok érzékelése, politikai tematizalasa és tarsadalmi tudatosulasa vilagszerte jelen-
tésen er6sodott. A pénziigyi valsag, a vilagjarvany, a klimavaltozas, az orosz—ukran
habord, az energiaellatasi zavarok, a mesterséges intelligencia kockazatai és az ella-
tasi lancok sériilékenysége olyan problémak, amelyeket nem lehet kizardlag nemzeti
keretek kozott értelmezni és kezelni (World Economic Forum, 2025).



1070 | TOMKA BELA

A klimavaltozas kiilondsen jol szemlélteti ezt, hiszen folyamatosan ramutat a globalis
interdependenciara. A kibocsatasok, az éghajlati kovetkezmények és az alkalmazkodasi
képességek térben elvdlnak egymastdl: a problémak okai és hatasai nem esnek egybe az
allamhatarokkal (Giddens, 2009). A koronavirus-jarvany hasonld hatassal jart. A virus
gyors terjedése jelentds mértékben a globalis mobilitas kovetkezménye volt, de a vak-
cinak gyors fejlesztése, gyartasa és elosztasa szintén globalis tudomanyos, gazdasagi és
intézményi halézatokra épiilt (World Health Organization, 2021). A jarvany ugyanak-
kor latvanyosan feltdrta a nemzetkozi ellatasi lancok és egészségligyi rendszerek sérii-
lékenységét is. A maszkok, gyogyszerek, orvostechnikai eszkozok és oltéanyagok koriili
verseny azt mutatta, hogy a globalis kélcsonds fiiggdség valsaghelyzetben konnyen poli-
tikai konfliktusokhoz és szuverenitasi vitdkhoz vezethet.

A mesterséges intelligencia, a kiberbiztonsag és a digitalis infrastruktarak szintén
olyan teriiletek, ahol a globalis 6sszekapcsoltsdg és a nemzeti szabalyozasi torekvé-
sek egymassal parhuzamosan vannak jelen. A digitalis platformok, az adataramla-
sok, a felhGszolgaltatasok és a félvezetSipari ellatasi lancok mikodése nemzetkozi
rendszerekbe agyazdodik, mikozben az allamok egyre inkabb igyekeznek ellendrizni
az adatbiztonsagot, az algoritmikus dontéshozatalt, a kritikus infrastruktarakat és
a stratégiai technolégiakhoz val6 hozzaférést. Ez a kettdsség jol mutatja, hogy a glo-
balizacié nem visszaszorul, hanem uj biztonsagi, szabalyozasi és geopolitikai jelen-
tésekkel telitddik (Farrell & Newman, 2019).

Empirikus kutatdsok szintén arra utalnak, hogy a globalis kockazatok érzékelése
és a kolcsonos fiigghség tudata nem gyengiilt, hanem tobb tekintetben er6sodott.
A Pew Research Center 2022-es, 19 orszagban 24 525 f6 megkérdezésével késziilt
vizsgalata szerint a valaszadok 75 szazaléka tekintette a globalis klimavaltozast az
orszagat fenyegetd stlyos veszélynek (Poushter et al., 2022). Egy masik, 125 orszagra
és csaknem 130 000 valaszadodra kiterjedd kutatas szerint a vilag népességének
mintegy 89 szazaléka erételjesebb klimavaltozas elleni politikai fellépést var, 69
szazaléka pedig kész lenne jovedelme 1 szdzalékat klimavédelmi célokra forditani
(Andre et al., 2024). Ezek az adatok arra utalnak, hogy a globalis problémak nem
pusztan elméleti diskurzusokban vagy az elit korében jelennek meg, hanem széles
tarsadalmi csoportok érzékelik 6ket.

Ugyanakkor ezek a kutatasok arra is ramutatnak, hogy a globalis tudat nem fel-
tétleniil jar egytitt a globalizacid pozitiv megitélésével: a vilagméretti 6sszekapcsolt-
sag egyre gyakrabban a kitettség, a bizonytalansag és a kontrollvesztés tapasztala-
taval kapcsolodik 6ssze. Ezért célszerti kiillonbséget tenni a globalis 6sszefiiggések
tudatosuldsa és a globalizacié normativ tdimogatasa kozott: az elobbi erésodhet
akkor is, ha az utobbi gyengiil.

A globalis tudat alakulasa szempontjabdl tehat a 2008 utani korszak semmiképpen
nem nevezhet6 deglobalizacios idészaknak. A globalizacidval kapcsolatos optimista
narrativak valéban meggyengiiltek, a globdlis 6sszekapcsoltsagot sokan nemcsak
lehet6ségként, hanem kockazatként is értelmezik, de a vilagmérett 9sszefiiggések
érzékelése er6sodott. Ez a megfigyelés kozvetlen parhuzamot mutat a két vilagha-
boru kozotti korszakkal: a valsagok és konfliktusok akkor is erdsitették — nem pedig
gyengitették — a globalis interdependencia-tudatot.
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Kovetkeztetések

A tanulmany kiindul6 kérdése az volt, hogy a 20-21. szazad egyes periddusai valoban
deglobalizaciot, vagyis a globalizaci6 visszaforduldsat eredményezték-e, vagy inkabb
annak szerkezeti atalakulasarol van sz6. Mindkét esettanulmany ugyanazt a kovet-
keztetést tamasztja ala: a deglobalizacio fogalma csak erésen korlatozott értelemben
alkalmazhat6. Megalapozott médon csak akkor hasznalhatd, ha vilagosan megjelol-
jik, mely kapcsolatok, térségek, iddszakok és mutatok esetében beszéliink a globaliza-
ci6 visszaforduldsarol. Atfogo torténeti kategdriaként azonban félrevezeté lehet, mert
a globalizacid egészét néhany gazdasagi mutatdval azonosithatoként irja le. A kereske-
delem, a pénziigyi aramlasok vagy a globalis értéklancok alakulasa kétségkiviil fontos,
de ezek nem meritik ki a globalizacio jelenségét. A globalizacié ennél szélesebb folya-
mat: magaban foglalja a politikai intézményesiilést, a kulturalis és tarsadalmi kapcso-
latok béviilését, az informacids és digitalis halozatok stirtisodését, valamint a vilag-
méretli interdependencia és a globalis tudat er6sodését is.

A két esettanulmany 6sszehasonlitasa révén az is lathatd, hogy a két korszak eltérd
globalizacios palyat mutat. A két vilaghdboru kozotti korszak gazdasagi szempontbol
a globalizacié hanyatlasanak példdja: a kereskedelmi nyitottsag mérséklédott, a nem-
zetkozi pénziigyi rend megrendiilt, a migraciés mozgasok korlatozottabba valtak, és
a protekcionizmus szamos formaja meger6s6dott. Ha a globalizaciot kizarolag a piacok
és aramldsok integracidjaként értelmezziik, akkor erre az idészakra indokolt a gazda-
sagi deglobalizacio kifejezést alkalmazni. A korszak egészét azonban ez a megallapitas
nem irjalekielégitGen. A tomegkultura, a film, a radio, a sport, a hirkozlés és a politikai
ideologiak hatdrokon ativel6 terjedése éppen ekkor kapott tj lendiiletet. A nemzetkozi
szervezetek tagsaganak boviilése és a globalis jogi normak terjedése szintén arra utal,
hogy a haborus és gazdasagi krizisek nem csupan rombolték a korabbi kapcsolatrend-
szereket, hanem Uj egytittmtikodési formakat is kikényszeritettek.

A 2008 utani korszak ezzel szemben nem mutat tartds gazdasagi deglobalizacidt sem.
A pénziigyi vélsig, a kereskedelmi fesziiltségek, a brexit, az Egyesiilt Allamok és Kina
kozotti rivalizalas, a vilagjarvany és az orosz—ukran habort valéban megingattak a globa-
lizacié korabbi optimista értelmezéseit. A hiperglobalizaci6 szakaszalezarult, a gazdasagi
kapcsolatok egyes teriiletein lassulds, szelektiv szétkapcsolddas vagy geopolitikai Gjraren-
dezddés figyelheté meg. Ebbdl azonban nem kévetkezik, hogy a vilag a globalizacié utani
korszakbalépett volna. A kereskedelem és a tékearamlasok bizonyos mutatdi vegyes képet
mutatnak, de a digitalis szolgaltatasok, az adataramlasok, a platformok, a felhGalapu inf-
rastruktirdk és az online kommunikacio jelentsége tovabb nétt a globalis kapcsolatok-
ban. A globalizacié tehat nem gyengiilt, hanem részben mas csatornakba helyezédott at.

A deglobalizacios értelmezések egyik 6 korlatja, hogy gyakran nem tesznek kiilénb-
séget a globalizacio lassulasa, részleges visszarendezddése, politikai fragmentacioja és
atfogd csokkenése kozott. Pedig ezek eltérd jelenségek. A slowbalization a dinamika
mérséklodését jeloli, nem a kapcsolatok leépiilését. A fragmentalt vagy szelektiv globa-
lizacio arra utal, hogy a kapcsolatok nem egyenletesen alakulnak: egyes orszagparok,
agazatok vagy technologiak esetében néhet a tavolsag, mikozben mas teriileteken az
osszekapcsoltsag fennmarad vagy tovabb mélyiil. A reglobalizacié fogalma pedig arra
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hivja fel a figyelmet, hogy a szerepl6k gyakran nem kilépnek a nemzetkézi rendszerek-
bél, hanem 1j Gtvonalakon, 4j intézményi feltételek kozott és 4j partnerekkel szervezik
ujja kapcsolataikat. Ezek a fogalmak pontosabban ragadjak meg a jelenkori folyamato-
kat, mint a globalizéaci6 altalanos visszafordulasat sugallo deglobalizacio.

A tanulmany egyik legfontosabb kovetkeztetése, hogy a valsagok sokszor nem elfe-
dik, hanem lathatobba teszik a kolcsonos fiiggéseket. A vilaghaboruk, a nagy gazda-
sagi vilagvalsag, a 2008 utani pénziigyi zavarok, a jarvany, a klimavaltozas, az ener-
giaellatas problémai, a kritikus nyersanyagok és a mesterséges intelligencia koriili
vitak mind azt mutatjak, hogy a tadrsadalmak mozgastere egyre kevésbé értelmezhetd
kizarolag nemzeti keretek kozott. A globalis dsszekapcsoltsag nem feltétleniil békés,
harmonikus vagy minden szereplé szamara el6nyos, hanem gyakran éppen konflik-
tusok, kitettségek és sériilékenységek formajaban valik érzékelhetévé.

Ezzel 6sszefliggésben a globalis tudat alakulasanak dinamikdja sem tdmasztja ala
adeglobalizacio létezését egyik vizsgalt periddusban sem. A globalizdcié timogatott-
saga vagy optimista megitélése gyengiilhet, mikozben a vilagméretti osszefiiggések
érzékelése er6sodik. A mai tarsadalmakban a globalis horizont nemcsak a nyitottsag,
a fejlodés és az egylittmtikodés képzeteihez kapcsolddik, hanem a kockazat, a bizony-
talansag és a fiigglség tapasztalatahoz is.

A kovetkez6 években varhatoan azzal kell szamolni, hogy a globalizacié kiilonboz6
formai eltér6 palyakon mozognak majd. A fizikai javak aramlasat és a kiilonféle infra-
strukturak hasznalatat erdsebben befolyasolhatjak biztonsagpolitikai, iparpolitikai és
ellatasbiztonsagi megfontolasok. Az emberek mobilitasa tovabbra is politikailag vitatott
maradhat, ugyanakkor a demografiai, oktatasi és munkaerdpiaci igények fenntartjak
a mobilitas iranti igényt. A dematerializalt kapcsolatok (adatok, digitalis szolgaltata-
sok, szoftverek, képek, hangok, pénziigyi informaciok és algoritmusok) szerepe ezzel
szemben varhatéan tovabb novekszik, még akkor is, ha e folyamatot szabalyozasi vitak,
kiberbiztonsagi félelmek 6vezik, és geopolitikai versengés kiséri.

Osszességében a deglobalizécié mitosza abbol ered, hogy a globaliziciot gyakran
tulsagosan sziiken értelmezik. Ha azonban a globalizaciot tobbdimenzids torténeti
folyamatként vizsgaljuk, akkor nem egy altalanos visszafordulds, hanem hulldmzas,
atrendezGdés és konfliktusos Ujraszervezddés rajzolodik kia 20. és a 21. szazad soran.
A gazdasagi globalizacié egyes elemei valoban lassulhatnak vagy visszaeshetnek, de
ezzel parhuzamosan mas dimenziokban 6j kapcsolatok, 4j fiiggéségek és 1j globalis
tudatformak jonnek létre. A jelenkori vilagrend ezért nem posztglobalizacids korszak,
hanem a globalizacio Uj szakasza: kevésbé optimista, kevésbé homogén, politikailag
érzékenyebb, digitalisan intenzivebb, és a sériilékenység, a biztonsag és az ellendr-
zés szempontjai a korabbiaknal nagyobb szerepet kapnak a réla folytatott vitdkban.
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Globalisation and the international system
JANOS MATUS

The study examines the historical and theoretical relationship between globalisation
and the international system. It starts from the premise that the gradual expansion of
links among regional systems has produced a global international system in which the
political, economic and security interactions of sovereign states have become increas-
ingly dense. The study reviews the principal arguments of political realism and lib-
eralism, as well as neorealism and neoliberal institutionalism, with particular atten-
tion to the balance of power, anarchy, interdependence, international institutions and
security. It also presents the so-called English School’s concepts of the international
system, international society and world society, and considers the contribution of
democracy, economic interdependence and international institutions to peace. The
study then outlines four possible scenarios for the future of the international order:
1. a strengthened liberal international order, 2. a new bipolar system, 3. a multiplex
world and 4. an era without polarity. It concludes that globalisation and the liberal
international order are reinforcing each other. Consequently, a reversal of globali-
sation may increase the risks of international conflict and instability. The analysis
therefore highlights the importance of states’ interaction capacities and of interna-
tional institutions in shaping the evolution of the global international system.
Journal of Economic Literature (JEL) codes: F01, F02, F50, F53, F60.

Keywords: globalisation, international system, political realism, liberalism, interna-
tional institutions, interdependence, world order.

Az eurdpai regiondlis rendszer

Eurdépa mint regionalis rendszer kiilonleges szerepet toltott be a globdlis nemzet-
kozi rendszer politikai és katonai dimenzidjanak formaldsaban. A 15. szazad végétdl
Eurépaban alakult ki a modern allam, amely a leghatékonyabban tudta kombinalni
a kormany hatalmat a gazdasag szerepléinek miikodésével. Jellegzetes az a hatas,
amelyet a haboruk gyakoroltak Eurdpa allamaira és a kozottiik 1évé kapcsolatokra.
Jack Levy amerikai torténész az 1495 és 1975 kozotti idészakban 119 haborut azo-
nositott, amelyekben egyik vagy mindkét oldalon részt vett az adott kor nagyha-
talma. A legtobb habort a 16. szdzadban zajlott, amelyek egyik f8szerepldje a ter-
jeszked6 Ottoman Birodalom volt (Levy, 1975, 88-95. 0.). A haboruk sikeres meg-
vivasdhoz elengedhetetlen feltétel volt a hatékony dllami biirokracia és a hadsereg
megszervezése, valamint a haboruak koltségeit fedez6 adok beszedése. A haborik
formaltak a kozépkor birodalmait, hercegségeit és varosallamait egységes teriilettel
és alland¢ hatarokkal rendelkez6 modern nemzetallamokka. A folyamatot talaléan
jellemzi Charles Tilly amerikai szociologus gyakran idézett kijelentése: ,Haboru
hozta létre az allamot, az dllam kezdeményezte a haborat.” A fizikai interakcids
képességek (mint példaul a tengeri hajozas) tették alkalmassa Europa tobb alla-
mat a foldrajzi hatarok kiterjesztésére, uj kontinensek felfedezésére és a gyarmati

' War made the state, the state made war.” (Tilly, 1975, 42. 0.)
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rendszer kiépitésére. Eurdpa allamai kezdeményez6 szerepet vallaltak a tarsadalmi
interakcios képességek — mint a kétoldalt, majd késébb a multilateralis diploma-
cia — létrehozadsdban (Zerbe, n. d.-b).

A stratégia és katonai képességek teriiletén harom allam: Anglia, Franciaorszag
és késobb Németorszag emelkedett ki a modern allamok sorabdl. Anglia vezetd sze-
repre tett szert mind a tengeri kereskedelem, mind a tengeri hadviselés teriiletén.
A 16. szazadtdl a kontinenssel kapcsolatos stratégidja a hatalmi egyensuly fenntar-
tasara, barmely nagyhatalom hegemoénidjanak megakadalyozasara irdanyult. Fran-
ciaorszag feladta az Angliaval valé tengeri rivalizalast, és szarazfoldi haborukat
vivott szomszédaival. A 18. szazad masodik felében bevezette a kotelezd katonai
szolgalatot, jelentds ujitdsokat honositott meg a katonai kiképzésben, és létrehozta
a kor leghatékonyabb tiizérségét. A hader6 modernizdlasa hozzajarult Napoleon
kezdeti katonai sikereihez. A széttagolt Németorszagban Poroszorszag vezetd sze-
repe fokozatosan meger6sodott. A hadsereg szervezésében hosszu idére megha-
tarozo ujitast vezetett be a vezérkar intézményének létrehozasaval. Az 4j katonai
szervezet feladata lett, hogy - kiillonbo6z6 feltételezett ellenségekkel szemben tobb
lehetséges forgatokonyvre késziilve - mar békeidében megtervezze a haborut. Az
els6 alkalom, amely bizonyitotta az ujitas hatékonysagat, az 1871-es francia—porosz
haboru volt, amely lehetévé tette a német tartomanyok egyesitését, az elsé német
birodalom létrejottét (Maltby et al., 1994, 151-277. o.).

A modern eurdpai allam kialakuldsaval parhuzamosan jelentek meg és hatottak
a gondolkodasra olyan fontos eszmei aramlatok, mint a reneszansz, a reformacio és
a felvilagosodas. Ezek az eszmék szamos gondolkodot inspiraltak arra, hogy reflek-
taljanak az egyén, az allam és az allamok alkotta nemzetkozi rendszer komplex kap-
csolatara. Machiavelli, Hobbes, Grotius és Kant gondolatai jelentds hatast gyakorol-
tak a nemzetkozi kapcsolatok modern elméletének két iranyzatara, a politikai rea-
lizmusra és a liberalizmusra.

A politikai realizmus

Niccolo Machiavelli (1469-1527) a Firenzei Koztarsasag diplomatdja, majd a Medici
csalad katonai és diplomaciai tandcsaddja volt. Az italiai varosallamok kozotti habo-
rut allandd veszélynek tekintette, ezért azt javasolta az uralkodénak, hogy gondos-
kodjon a fegyveres er6k megfelel$ kiképzésérdl és harckésziiltségérdl. Fontosnak
tartotta, hogy maga az uralkod¢ is birtokdban legyen a harcmtvészetnek. Adott
tandcsokat az uralkod¢ alattvalokhoz val6 viszonyaval kapcsolatban is: arra figyel-
meztetett, hogy nem minden alattvald tisztességes, ezért az uralkodénak tudnia
kell alkalmazni az er6 és ravaszsag kombinacidjat. Aki a roka ravaszsagat utanozza,
kombinalva azt az oroszlan erejével, mindig sikerrel jar. Machiavelli szerint az embe-
rek nagyon egyszertiek, csak a mindennapi sziikségleteik vezérlik 6ket, ezért aki be
akarja csapni 6ket, konnyen taldl 6nkéntes alanyokat. Példaként idézte VI. Sandor
papat, aki jol ismerte az emberi természetet, ezért kiemelkedden sikeres volt a mani-
puldci6 gyakorlasaban (Machiavelli, 1999, 30-34. o.).
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Thomas Hobbes (1588-1679) angol filozéfus nézeteit olyan dramai események
hataroztak meg, mint az angol polgarhaboru és a spanyol Armada invaziés kisérlete
Anglia ellen. Leviathan cim( konyvében olyan tarsadalmi és politikai rend modelljét
fogalmazta meg, amely a nép és az uralkodo vagy kormany kozotti tarsadalmi szer-
z6désen alapul. Hobbes szerint a hatalom forrasa nem természetfeletti erd, hanem
a nép. A torvények és szabalyok nélkiil létez6 tarsadalmat ,természeti allapotnak”
nevezte, ahol az emberi természetben gyokerezd versengés, a dicséségvagy és a min-
dennapi szitkségletek kielégitésének igénye ellenséggé valtoztatja az embereket. Ilyen
kortilmények kozott allanddsul az erészaktdl és a halaltol valo félelem, igy ,,az embe-
rek élete magényos, szegényes, kegyetlen és révid”.” Mindenki harca mindenki ellen
megsziinteti a biztonsagot. Az allamok uralkodoi féltékenyen figyelik egymast, kém-
kednek egymas ellen, és fegyvereiket készen tartjak a habortra. A mindenki haboruja
mindenki ellen helyzetben nincs lehet8ség a mérlegelésre a jo és a rossz, az igazsagos
és az igazsagtalan kozott. Ahol nincs fels6 hatalom és jog, ott az igazsagtalansag és
a cselszovés valik erénnyé. Hobbes ezt a helyzetet anarchianak nevezte (Hobbes, 1999,
35-38. 0.), ami a politikai realizmus egyik alaptételévé valt.

A masodik vilaghabort utan kialakult klasszikus politikai realizmus a vilagha-
borubdl levont kovetkeztetések mellett felhasznalta Machiavelli és Hobbes szamos
elméleti megallapitasat.

Hans Morgenthau (1904-1980), német szarmazasa amerikai politikatudds
a klasszikus politikai realizmus alaptételeinek és diplomaciai szabalyainak meg-
fogalmazasaval jarult hozza a nemzetkdzi kapcsolatok elméletének tovabbfejlesz-
téséhez. A Politics among nations cimu konyvében foglalta 6ssze a politikai realiz-
mus hat alaptételét:

1. A politikai realizmus szerint a politikat, mint a tarsadalmat altalaban, az emberi
természetben gyokerezd objektiv torvények irdnyitjak. Ezeknek a torvényeknek
a miikodése ellenall az emberi preferencidknak, veliik szembeszallni csak a kudarc
kockazataval lehet.

2. A nemzetkozi politika megértésének kulcsa a hatalmi képességek kontextusa-
ban meghatarozott érdek. A hatalomtdl fligg6 érdekmeghatarozas mint intellektudlis
szervezderd lehetévé teszi a politika lényegének megértését.

3. A politikai realizmus kulcskoncepcidja, a hatalom kontextusaban meghatarozott
érdek univerzélisan érvényes. Mdr az okori gorogok is felismerték, hogy az érdekek
azonossaga a legbiztosabb kapocs allamok és egyének kozott. Ezt az elvet a modern
Europa is atvette.

4. A politikai realizmus tudataban van a politikai cselekvés moralis jelentdségének
és annak a ténynek, hogy elkeriilhetetleniil fesziiltség keletkezik a moralis parancs és
a politikai siker kovetelménye kozott. Ugy véli azonban, hogy az univerzélis moralis
elvek nem alkalmazhatok az dllamok akcidira. Az dllamok viselkedésének moralis
megitélését végsd soron a politikai kovetkezmények hatarozzak meg.

5. A politikai realizmus elutasitja barmely nemzet torekvését arra, hogy
sajat moralis felfogasat univerzdlis moralis torvényként kezelje. A hatalom

? <. .the life of man, solitary, poor, nasty, brutish, and short.” (Hobbes, 2024, 192. 0.)
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kontextusaban meghatarozott érdek lehet6vé teszi a moralis tulzasok elkeriilését
az allamok kapcsolataiban.

6. A politikai realizmus a politikai szféra autonémidjat tételezi, vagyis azt, hogy
a politikanak sajatos, mas tarsadalmi szférak logikajatol eltérd torvényszertiségei
vannak. Kézponti fogalma a hatalom 0sszefliggésében értelmezett nemzeti érdek.
(Morgenthau, 1999, 43-48. 0.)

A politikai realizmus szamadra a diplomacia a nemzeti érdekek érvényesitésének és
a kozottiik fennall6 konfliktusok kezelésének fontos eszkoze. Morgenthau a komp-
romisszum lehetdségének ot feltételét fogalmazza meg:

1. A valddi el6ny érdekében célszerti lemondani a latszolagos, de ténylegesen cse-
kély értéki jogokrol.

2. Nem célszeri olyan helyzetbe keriilni, ahonnan tekintélyvesztés nélkiil nem
lehet visszavonulni, és el6relépés csak komoly kockazatok véllaldsaval lehetséges.

3. Nem célszeri megengedni, hogy egy gyenge szovetséges hozzon dontéseket az
erdsebb allam helyett.

4. A fegyveres er6k a kiilpolitika eszkozei, nem pedig annak meghatérozdi.

5. A kormany a kozvélemény vezetdje, nem pedig annak kiszolgaléja. (Morgenthau,
1967, 545-548. 0.)

A Morgenthau nevével fémjelzett klasszikus politikai realizmus a masodik vilagha-
bort utani helyzetet tiikrozte. Az 1970-es évek végére azonban megérett a helyzet
az elmélet modernizalasara, ami Kenneth Waltz (1924-2013) amerikai politologus
nevéhez flizédik. A tobb szempontbdl modositott realista elmélet neorealizmus
vagy strukturalis realizmus néven valt ismertté. Az elnevezésben a ,struktura” az
allamoknak mint legfébb szerepléknek a nemzetkozi rendszerben elfoglalt, hatalmi
képességeik altal meghatarozott helyzetére utal. A rendszer 6 jellegzetessége az
anarchia, ami nem rendetlenséget jelent, hanem azt, hogy nem létezik egy allamok
feletti hatosag (vilagkormany), amely szabalyozna cselekedeteiket. Kovetkezés-
képpen, ha valamely allamot egy masik dllam agresszioja fenyegeti, a védekezés-
ben kizardlag sajat erejére tamaszkodhat, a tulélésérdl egyediil kell gondoskodnia.
Ezért a neorealizmus az allam legfébb céljaként a tulélést hatdrozta meg, eltéréen
a klasszikus realista elmélettol, amely a hatalom novelésében latta az allam legfon-
tosabb céljat. A neorealizmus a hatalmat szélesebb értelemben, a befolyasolas esz-
kozének tekinti, ezért a katonai eré mellett idesorolja tobbek kozott a gazdasagi és
a diplomaciai képességeket is. A talélésre valo torekvés folyamatos konfliktusokat
idéz el6 az allamok kozott, amelyek kimenetelét a hatalom rendszerbeli eloszlasa
hatdrozza meg. A tlélést biztosito hatalom novelése felidézi a biztonsagi dilemmat,
amely akkor jelenik meg, amikor valamely allam védekezd szandékkal noveli kato-
nai képességét, és azt egy masik allam tdmado szandéknak véli, igy a sajat bizton-
saganak novelése céljabol 6 is fegyverkezik. Kovetkezésképpen fokozddik a rend-
szerben a fegyverkezési verseny, és végs6 soron mindenki biztonsaga csokken.
A neorealizmus fontos kérdésnek tekinti a rendszerben jelen 1évé nagyhatalmak
szamat, amelynek alapjan a rendszer unipolaris, bipoldris vagy multipolaris lehet.



1082 | MATUS JANOS

A polaritas hatassal van a hatalmi egyensulyra, amelynek atrendezédése névelheti
a konfliktus kialakuldsanak valdszintiségét (Waltz, 1979).

A neorealizmuson beliil egy defenziv és egy offenziv irdnyzat alakult ki. A defenziv
irdnyzat szerint az allamok f6 torekvése a rendszerben elfoglalt helyiik meg6rzése. Ezért
6vatosan bannak hatalmi képességeik novelésével, hogy ne kockaztassak a hatalmi egyen-
stly felborulasét. Ezzel szemben az offenziv iranyzat ugy véli, hogy az dllamok folyama-
tosan hatalmuk novelésére torekednek, annak érdekében, hogy hegemén poziciot sze-
rezzenek régidjukban vagy a globalis rendszerben (Mearsheimer, n. d.; Zerbe, n. d.-a).

A nemzetkdzi kapcsolatok liberalis elmélete

A liberalis tradici6 egyik kiemelkedé képviseldje Hugo Grotius (1583-1645) holland
jogasz volt, akinek munkassaga hozzdjarult a modern eurépai allamrendszer kiala-
kuldsahoz. Az dllam és a polgarai kozotti kapcsolatok alapelveit kutatva Grotius arra
a kovetkeztetésre jutott, hogy az egyén alapvetd joga a fennmaradas, amelyet a kor-
manynak erkolcsi kotelessége biztositani. A természetjog alapjan ennek az erkolcsi
szabalynak nemzetektdl és kulturaktdl fiiggetleniil érvényesiilnie kell. A gyakori
eurdpai haboruk, kiilonésen a harmincéves habort idején, a tulélés biztositasat kiilo-
nosen siirgetd kérdéssé tették az érintett tarsadalmak szdmadra. Grotius azon felvetése,
hogy minden nemzetre érvényesek az univerzalis jogok és kotelezettségek, hozzaja-
rult a nemzetkdzi jog alapjainak megteremtéséhez. A konfliktusokban és habortukban
tiszteletben kell tartani az etikai korlatokat és a megallapodasokat. Grotiusnak a szu-
verén allamok kozotti kapcsolatokra vonatkozod nézetei hatdssal voltak a westfaliai
békeszerzddésre. A tengeri hajozas szabalyozasaval kapcsolatban Grotius fogalmazta
meg azt az elvet, hogy a tengereknek szabadnak kell lenniiik minden orszag szdmara.
Az altala megfogalmazott jogelvek hozzajarultak az emberi jogokkal kapcsolatos
nemzetkozi megallapodasok létrehozasahoz is (Grotius, 2026).

Immanuel Kant (1724-1804) Az 6rok béke (Zum ewigen Frieden. Ein philosophischer
Entwurf, 1795) cimt konyvében kozzétett nézeteivel jarult hozza a nemzetkozi kap-
csolatok liberalis elméletének megalapozasahoz. A kor 6 szellemi irdnyzaténak, a fel-
vilagosodasnak lelkes kovet6jeként hangsulyozta a tudas és az 6nallé gondolkodas
fontossagat. Filozofiai munkdiban nagy teret szentelt a szabadsag és az emberi mél-
tosag problémainak. A francia forradalmat kovetd idészak tanulsagai arra késztet-
ték, hogy foglalkozzon a haboruk megel6zésének lehetGségével. A haborut a despoti-
kus hatalomgyakorlas kovetkezményének tulajdonitotta, ezért azt javasolta, hogy az
ellenérizetlen hatalmat valtsak fel képviseleti kormanyzassal. A haboruk lehetséges
megelézésével kapcsolatban a kovetkezé elveket fogalmazta meg:

1. Egyetlen békeszerz6dés sem tekinthetd valodi békeszerzédésnek, ha titokban
fenntartja egy jovébeli haboru lehetdségét.

2. Egyetlen fiiggetlen allam sem szerezheté meg dinasztikus 6rokléssel vagy csere
utjan. Az allam nem tulajdon, sorsarél csak politikai kozosségek donthetnek.

3. Az dllando hadseregeket fokozatosan meg kell sziintetni, mert veszélyt jelente-
nek a szomszédos allamok szamara.
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4. Haboru inditasa céljabdl nem szabad kolcsont felvenni.

5. Az allamok ne avatkozzanak be mas allamok beliigyeibe.

6. Haboruban az allamok ne kovessenek el olyan atrocitasokat, amelyek lehetet-
lenné tennék a bizalom helyreallitasat a haborut kovetd béke idején. (Kant, 1985,
7-16. 0.)

Kant a fenti javaslatokat az igazsagos és haboriimentes nemzetkozi rend 1étrehozasa el6-
feltételeinek tekintette. A tartos béke lehetdségének megteremtéséhez azonban tovabbi
feltételek teljesiilését is elengedhetetlennek tartotta, amelyek a kovetkezok:

1. Republikdnus alkotmdny: minden allamban olyan koztarsasagi alkotmany sziik-
séges, amely a polgarok jogi szabadsagan és egyenléségén, valamint a térvényhozo és
végrehajto hatalom elvalasztasan alapul. Kant szerint ez azért is csokkenti a habort
veszélyét, mert a haborarol maguknak a polgaroknak kell donteniiik, akik annak
emberi és anyagi terheit is viselik (Kant, 1985, 18-24. 0.).

2. Szabad dllamok foderdcidja: a tartos békéhez az dllamok kozotti jogviszonyt
a szabad dllamok foderacidjara kell alapozni. A foderacié (Volkerbund) célja a habo-
rus allapot meghaladasa és a békés allamkozi kapcsolatok jogi kereteinek megterem-
tése (Kant, 1985, 25-31. 0.).

3. Vildgpolgdrjog és altaldnos vendégszeretet: a vilagpolgarjognak (Weltbiirgerrecht)
az altalanos vendégszeretet (allgemeine Hospitalitdt) elvére kell éptilnie, amely szerint
azidegen, ha békésen érkezik egy masik allam teriiletére, nem kezelhet6 ellenségként.
Kant ezt az emberek Foldon valo kozos tartdzkodasabdl fakado joggal kapcsolja dssze
(Kant, 1985, 32-35. 0.).

Az 1970-es években a nemzetkozi fesziiltség enyhiilése egyre nehezebbé tette a poli-
tikai realizmus szamdra a nemzetkozi rendszer folyamatainak magyarazatat. Ennek
legfébb oka a nagyhatalmak kozotti katonai versengés és hatalmi harc mérséklédése,
valamint a kereskedelmi kapcsolatok ezzel egyidejii kibéviilése. A nyugati allamok
belpolitikajaban a liberalizmus mint politikaelmélet hatasara altalanosan elfogadotta
valtak olyan értékek, mint az egyéni szabadsagjogok, a jog uralma, a civil tarsadalom,
a piacgazdasag és a korlatozott hatalomgyakorlas.

A liberalizmus nemzetkozi rendszerre gyakorolt hatasanak kovetkeztében jott 1étre
az els6 globalis biztonsagi szervezet, az Egyesiilt Nemzetek Szervezete. Az allamok
kozotti biztonsagi és gazdasagi kapcsolatokat szabalyozé mas globalis és regionalis
intézmények, mint a NATO, a GATT és az Eurdpai Kozosségek, a liberalis elmélet
hatasara jottek létre. A nemzetkozi kapcsolatok klasszikus liberalis elméletének koz-
ponti tétele, az allamok nemzetkozi intézmények keretében torténd egytittmikodése
fokozatosan teret nyert. A klasszikus liberalizmus szerint az allamok nemzetkozi
rendszerben tanusitott magatartasat a tarsadalom kiilonboz6 érdekcsoportjai altal
meghatarozott célok vezérlik. Ezzel szemben a realizmus az allamok magatartasa-
nak belpolitikai okait nem vizsgalja, mert a nemzetkdzi rendszer strukturdjaban,
a hatalmi képességek elosztasaban latja az allamok magatartasanak f6 mozgatéru-
gojat. A liberalizmus alkalmasabb a konfliktusok és haboruk elérejelzésére, mint
a realizmus, mert jobban ismeri az allamok belsé politikai rendszerét. Torténelmi
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tapasztalatok szerint a diktatorikus rendszerek hajlamosabbak haborut inditani, mint
a demokraciak. Kant 6rokbéke-elméletére és a torténelmi tapasztalatokra tamasz-
kodva alkotta meg a klasszikus liberalizmus a demokratikus béke elméletét. A libe-
ralizmus a globalizaciot fontos tényezének tekinti a tarsadalmak kozotti kolesonos
figgdség megteremtésében, mivel a kolcsonds fliggdség csokkenti az allamok kész-
tetését konfliktusok kirobbantdsara. A jolét fenntartasahoz sziikséges elényos gaz-
dasagi kapcsolatok az dllamokat a konfliktusok elkeriilésére 6sztonzik. A globalizacié
hatasdra er6s6d6 kooperacio alapvetd tényez6i a gazdasagi érdekek, a kozos értékek és
az egyiittmikodésnek keretet biztosité intézmények.

A realista elmélethez hasonléan a liberalizmus is alkalmazkodott a valtozé nemzet-
kozi koriilményekhez. Ennek eredményeként az 1970-es évek végén kialakult a neoli-
berélis institucionalizmus irdnyzata.’ A nemzetkézi rendszerrel kapcsolatban a neo-
liberalizmus kozeledett a neorealizmushoz, amennyiben elismerte az anarchia sze-
repét, am azt korldtozottnak mindsitette, amely nem akadalyozza az dllamok kozotti
kooperaciot. A két koncepcié kozeledése ellenére megmaradtak a kiilonbségek, min-
denekeldtt a kooperaciot el6segitd, illetve gatlo tényez6k megitélésének tekinteté-
ben. A neorealizmus szerint az allamok az egytittmtikodésbdl szarmazo nyereségii-
ket nemcsak 6nmagaban, hanem mas allamok nyereségéhez viszonyitva is értékelik.
Ha egy egyiittmi{ikodésbdl a partneriik lényegesen nagyobb nyereségre tesz szert, az
allamok az egytittmutkodést a sajat pozicidjukra nézve kedvezétlennek itélhetik. Az
egylttmikodés ilyen megkozelitését a neorealizmus a relativ nyereség elvével irja le.
Ezzel szemben a neoliberalizmus az abszolut nyereséget helyezi el6térbe: az allamok
akkor is érdekeltek lehetnek az egyiittmiikodés folytatasaban, ha abbdl a partneriik
naluk nagyobb nyereséget ér el, feltéve, hogy maguk is elényhoz jutnak. A neolibera-
lizmus két kiemelked6 képvisel6je, Robert Keohane és Joseph Nye elemezte a hatalom
és a kolcsonos fligg6ség kapcesolatat. A két szerz6 szerint az allamok kozotti tobbesa-
tornas egytittmiikodés csokkenti a konfliktusok valoszintiségét és a katonai er6 sze-
repét. Ugyanakkor novekszik a nem allami szerepl6k fontossaga az orszagok kozotti
kapcsolatokban (Keohane & Nye, 1977, 3-11. és 236-237. 0.).

Bruce Russett és John Oneal amerikai politologusok Kant 6rokbéke-koncepcio-
jat kovetve arra keresték a valaszt, hogy az allamoknak milyen poziciét kellene elfog-
lalniuk a nemzetkozi rendszerben ahhoz, hogy megsziinjenek a haboruk, és a békés
kooperaci6 legyen az allamok {6 torekvése. A demokratikus béke elmélete abbdl indul
ki, hogy az allamok belpolitikai berendezkedése hatassal van kiilpolitikai magatarta-
sukra. A demokratikus intézmények, a politikai részvétel és a dontéshozok elszamoltat-
hatdsaga korlatozza a haboruinditas lehetdségét, ezért a demokratikus allami berendez-
kedést a tartds béke egyik fontos feltételének tekinti. A demokratikus allamok kozotti
gazdasagi egyiittmiikodés emellett kolcsonos érdekeltséget teremthet a jolétet biztositd
békés kapcsolatok fenntartasaban. Ezért a kolcsonosen elényos gazdasagi kapcsola-
tok a tartds béke masodik fontos feltételének tekinthet6k. A nemzetkozi intézmények

* A neoliberalizmus gazdasagpolitikai iranyzata az allam és a piac kapcsolatanak jragondolaséra
torekedett, tobbek kozott a deregulacid, a privatizacio és a kereskedelem liberalizacidjanak timogata-
séval, a forrasok hatékonyabb felhasznaldsat remélve. Ronald Reagan és Margaret Thatcher gazdasag-
politikdi els6ként alkalmaztak ezeket az elveket.
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lehetdséget biztositanak kozos alapelvek, normak és szabalyok kidolgozasara, amelyek
Osztondznek az allamok kapcsolatainak szélesitésére és tartdssa tételére. Kovetkezés-
képpen a demokracia, a kolesonos fiiggdség és a nemzetkozi intézmények haromszogét
abéke harom pilléreként értelmezhetjiik, amelyek egytittesen hozzajarulnak a békésebb
vilagrend kialakulasahoz (Russett & Oneal, 2001, 125-196. o.).

Az angol iskola

Hedley Bull (1932-1985), az ugynevezett angol iskola egyik kiemelkedé képvisel6je
szerint a vilagban a rendet nem hatalommal, hanem olyan kozos alapelvek érvényesité-
sével lehet megteremteni, amelyeket az allamok nemzetkozi intézményekben fogadnak
el. Az allamoknak olyan alapelvek figyelembevételével kell cselekedniiik, mint a szu-
verenitas kolcsonos elismerése, a diplomaciai eszk6zok alkalmazasa, a nemzetkozi jog
tisztelete, a hatalmi egyensuly és az erd szabalyozott alkalmazasa. A fenti feltételek
megléte esetén jon létre a nemzetkdzi tarsadalom vagy az dllamok tarsadalma, amely
felsébb hatdsag vagy vilagkormany nélkiil is képes fenntartani a rendet és a békét (Bull,
1977). A folyamatosan zajlé dialégusban nagyobb hangsulyt kell helyezni az erkélcsre
és az igazsagra. Barry Buzan (1946-), az angol iskola masik kiemelked6 képviseldje
a nemzetkozi rendszer szintjén harom alternativat kiilonboztet meg:

1. A nemzetkdzi rendszerben (international system) az allamok kozott elégséges kap-
csolat all fenn ahhoz, hogy egymas dontéseire hatast gyakoroljanak, s tgy viselkedjenek,
mint egy egész részei. Ebben a valtozatban allandosul a konfliktus veszélye. A rend id6-
leges, és fiigg a hatalmi egyensulytol. Az dllamok sajat erejiikre tamaszkodva kiizdenek
atulélésért. E szintre a Thomas Hobbes altal leirt természeti allapot jellemzé. A politikai
realizmus szerint jelenlegi viligunk ezen a szinten helyezkedik el.

2. A nemzetkozi tarsadalom (international society) valtozatba azok az allamok tartoz-
nak, amelyek k6zos érdekekre és értékekre alapozott kozos intézményeket hoztak létre,
s kozosen alkotnak szabalyokat. Az allamoknak a bels6 viszonyaik tekintetében meg
kell felelniiik azoknak a kévetelményeknek, amelyeket mar Hugo Grotius is megfogal-
mazott az egyén jogairdl, az allam kotelességeirdl és a szuverén dllamok egymashoz valé
viszonyarol. Ez az a szint, amelyet Hedley Bull - a liberalis elmélettel 6sszhangban —
kulcsfontossagunak tart a nemzetkozi rend fenntartasa szempontjabol.

3. A vilagtarsadalomban (world society) az allamok szerepét az egyének veszik at,
akik a raci6 és kozos moralis elvek alapjan hoznak létre kozosséget. Ez a jelenleg uto-
pisztikusnak szamit6 koncepcié Immanuel Kant ,,allgemeine Hospitalitit” elméleté-
bél vezethetd le, amelynek a megvaldsulasa a jelenlegi nemzetkdozi trendek fényében
a tavolabbi jovébe helyezddott (Buzan & Little, 2000).

Barry Buzan a globalis nemzetkdzi rendszert regionalis biztonsagi komplexumok és
biztonsagi kozosségek mozaikjanak tekinti. A kétféle régio a konfliktusok és a koope-
racio tekintetében lényegesen kiilonbozik egymastol. A biztonsagi komplexumokban
létezik a hatalmi rivalizalas és a konfliktusok veszélye, de a foldrajzi kozelség koope-
raciora is késztetheti az allamokat. Ezzel szemben a biztonsagi kozosség jellemzdje
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akozos szabalyok mentén torténd intézményesitett egyiittmiikodés és elkotelezettség
a vitak targyaldsok utjan torténé rendezésére. Buzan dolgozta ki a biztonsag tagabb
értelmezését, kibovitve a katonai biztonsagot politikai, tarsadalmi, gazdasagi és kor-
nyezeti aspektusokkal (Ozgiir, 2026).

Milyen lesz az uj vilagrend?

A jelenlegi atmeneti helyzetben a nemzetkozi kapcsolatok elméletének képvisel6i
arealizmus és a liberalizmus, valamint azok mddosult valtozatainak fogalomkészle-
tével kisérelhetik meg leirni a vilagrend lehetséges valtozatait. A forgatokonyvekben
olyan alternativ lehet6ségek jelennek meg, mint a konfliktus vagy kooperacio, a rend
vagy kaosz, illetve a globalizaci6 folytatédasa vagy visszaforduldsa. Mark Carney
kanadai miniszterelnoknek a 2026. janudri davosi Vilaggazdasagi Forumon elmon-
dott beszéde mar a nemzetkozi rend jelentds valtozasanak sziikségességét hangsu-
lyozta, mindenekel6tt a kozéphatalmak szorosabb egytittmiikodését szorgalmazva az
amerikai adminisztracié kiszamithatatlan politikajara adott valaszként.

Négy lehetséges forgatokonyv korvonalazddik:

1. Megerdsddve visszatér a liberalis nemzetkézi rend. Az Egyesiilt Allamok és
az Eurdpai Unid rendezi kapcsolatait, és a Nyugat megerdsiti vezetd szerepét, biz-
tositja a feltételeket a technoldgiai verseny megnyeréséhez. Oroszorszag az Ukraj-
naval folytatott habord miatt meggyengiil. Kindban az egypartrendszer hosszabb
tavon egyre nehezebben tarthatja fenn a korabbi gazdasagi novekedési titemet, amit
a kedvez6tlen demografiai folyamatok is nehezithetnek. Ez a szcendrio a liberaliz-
mus vilagképét titkrozi.

2. Egy masodik hideghdboru kialakulasa. Visszatér a kétpolusu vilagrend; ezut-
tal az Egyesiilt Allamok és Kina képviseli a két pSlust, a tobbi dllam csatloshelyzetbe
kényszeriil. A stratégiai vetélkedés kovetkeztében digitalis vastiiggony alakul ki. Az
allamok kozotti interakcidokbol eltiinik a kolcsonds elényok keresése, és visszatér
a zérd Osszegl gondolkodas, amely szerint az egyik allam nyeresége a masik veszte-
ségével jar. Ez a szcenari6 a realizmus vilagképét titkrozi.

3. Multiplex vilag. Az Egyesiilt Allamok és Kina vetélkedése kevésbé vélik megha-
tarozdva, mivel Uj nagyhatalmak emelkednek fel. A multipolaris rendben a hatalmi
képességek tobb allam kozott oszlanak meg, ezért egyik nagyhatalom sem kertil egy-
értelm folénybe. Az allamok kozotti kapcsolatok valtozd és esetenként egytittmu-
kodé vagy versengd jellegliek lehetnek, mikozben a liberalis nemzetkdzi rend egyes
elemei is fennmaradhatnak. Egy ilyen multipoldris rend kedvezdbb lehet a globalis
Dél allamai szamara, mivel nagyobb mozgasteret biztosithat szamukra a nagyhatal-
mak kozotti kapcsolatok alakitasaban.

4. Polaritas nélkiili nemzetkozi rendszer. Ez tekinthet6 a leginstabilabb forgato-
konyvnek. A nagyhatalmak kozotti versengés és a vezetd szerep vallalasatol vald vissza-
vonulas kovetkeztében egyik nagyhatalom sem képes meghatérozo szerepet betélteni
a nemzetkozi rendszerben. Ez megneheziti a globalis kihivasok kezelését és a nemzet-
kozi rend fenntartasat. Ekozben névekedhet a technoldgiai milliardosok és mas nem
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allami szereplék befolyasa, mikozben az 4j technologiak szabalyozasa egyre nehezebbé
valhat. Szélséséges csoportok, blinszervezetek és illegalis fegyveres csoportok megerd-
s0dése tovabb nehezitheti a nemzetkozi rend fenntartasat. (Zerbe, n. d.-¢)

Kovetkeztetések

A mai globalis nemzetkozi rendszer hosszu torténeti fejlddés eredménye, amely-
nek soran a kiilonboz6 politikai kozosségek (varosok, varosallamok, fejedelemsé-
gek, birodalmak és modern allamok) kozotti kapcsolatok fokozatosan globalis rend-
szerré szervezddtek. A politikai kozosségek kozotti korai kapcsolatok fontos formai
kozé tartozott a kereskedelem, a technoldgiak és a harci eszkozok cseréje, valamint
a vallasok és kiilonboz6 eszmék terjedése. A modern nemzetkozi rendszer kialaku-
lasaban meghatarozé szerepet jatszott az interakcios kapacitas novekedése. A kozle-
kedési és kommunikacios technologiak fejlodése lehetové tette a foldrajzi tavolsagok
egyre gyorsabb és olcsobb lekiizdését. A tengeri, szarazfoldi és légi kozlekedés fejlodé-
sét a taviro, a telefon, a televizid, majd az internet megjelenése kovette, igy fokozato-
san létrejott az egész vilagot atfogod, strt kapcsolati haldzat. Az interakcids kapacitas
azonban nemcsak technoldgiai, hanem tarsadalmi és szervezeti tényez6ktdl is fiigg.
A nemzetkozi intézményekhez val6 csatlakozas, valamint a kormanykozi és nemzet-
kozi civil szervezetek tevékenységében valo részvétel ezért az allamok kozotti kapcso-
latok intenzitasat is novelheti (Buzan & Little, 2000, 276-299. o0.).

A kereskedelem, a pénziigyek és a tokebefektetések globalizalddasa novelte az
egyenldtlenségeket az allamok kozott és allamokon beliil, ami fokozodo ellenérzése-
ket és birdlatokat valtott ki. Er6s6dott a nemzeti kulttra és identitas elvesztésétdl vald
félelem. Mivel a liberalis nemzetkozi rend és a globalizacio egymassal 0sszefiiggd, egy-
mast erdsitd folyamatok, a bizalom megingasa az egyikben a masik folyamatot is gyen-
githeti. Amennyiben ez a folyamat a politikai realizmus altal leirt nemzetkozi rendhez
vald visszatérést eredményezi, novekedhet a konfliktusok és haboruk valdszintsége.

Hivatkozdsok

Acemoglu, D., & Robinson, J. (2012). Why nations fail. Crown Publishers.

Bull, H. (1977). The anarchical society: A study of order in world politics. Macmillan.

Buzan, B, & Little, R. (2000). International systems in world history. Oxford University Press.

Cooper, J. B. (n. d.). Hugo Grotius’s view of the state. YouTube. https://www.youtube.com/
watch?v=kGXIQFtSf4k

Csaba, L. (2025). Globalizaci6 és kozgazdasagtan. Magyar Tudomdny, 186(10), 1911-1919.
https://doi.org/10.1556/2065.186.2025.10.5

Fukuyama, F. (2014). Political order and political decay. Profile Books Ltd.

Halmai, P. (2023). Globalizacié versus deglobalizacio. Hitelintézeti Szemle, 22(2), 5-24.
https://doi.org/10.25201/HSZ.22.2.5

Halmai, P. (2025a). Globdlis dezintegracié? A globalis szabadkereskedelem vizidjatol
a geodkondmiai fragmentacioig. Kiilgazdasdg, 69(1-2), 51-65. https://doi.org/10.47630/
KULG.2025.69.1-2.51


https://www.youtube.com/watch?v=kGXIQFtSf4k
https://www.youtube.com/watch?v=kGXIQFtSf4k
https://doi.org/10.1556/2065.186.2025.10.5
https://doi.org/10.25201/HSZ.22.2.5
https://doi.org/10.47630/KULG.2025.69.1-2.51
https://doi.org/10.47630/KULG.2025.69.1-2.51

1088 | GLOBALIZACIO ES A NEMZETKOZI RENDSZER

Halmai, P. (2025b). Globalizacié vagy deglobalizacié? Magyar Tudomdny, 186(10), 1898-1910.
https://doi.org/10.1556/2065.186.2025.10.4

Halmai, P., & Csaba, L. (2025). Globalizaci6 a 21. szazadban. Magyar Tudomdny, 186(10),
1894-1897. https://doi.org/10.1556/2065.186.2025.10.3

Herwig, H. H. (1994). Strategic uncertainties of a nation-state: Prussia-Germany, 1871-1918.
In W. Murray, M. Knox, & A. H. Bernstein (Eds.), The making of strategy: Rulers, states,
and war (pp. 242-277). Cambridge University Press.

Hobbes, T. (1999). Relations among sovereigns. In P. Williams, D. M. Goldstein, & J. M.
Shafritz (Eds.), Classic readings of international relations (pp. 35-38). Wadsworth.

Hobbes, T. (2024). Leviathan (2nd ed.; N. Malcolm, Ed.). Oxford University Press.

Kant, I. (1985). Az 610k béke (Babits, M. ford.; Ferencz, Gy. szerk.). Eurépa Konyvkiadoé.

Keohane, R. O., & Nye, J. S. (1977). Power and interdependence. Little, Brown.

Levitt, T. (1983). The globalization of markets. Harvard Business Review, 61(3), 92-102.

Levy, J. (1983). War in the modern great power system, 1495-1975. The University Press of
Kentucky.

Lynn, J. (1994). A quest for glory: The formation of strategy under Louis XIV, 1661-1715. In
W. Murray, M. Knox, & A. H. Bernstein (Eds.), The making of strategy: Rulers, states, and
war (pp. 178-204). Cambridge University Press.

Machiavelli, N. (1999). Recommendations for the prince. In P. Williams, D. M. Goldstein, &
J. M. Shafritz (Eds.), Classic readings of international relations (pp. 30-35). Wadsworth.
Maltby, W. S. (1994). The origin of global strategy: England from 1558 to 1713. In W. Mur-
ray, M. Knox, & A. H. Bernstein (Eds.), The making of strategy: Rulers, states, and war

(pp. 151-177). Cambridge University Press.

Mearsheimer, J. (n. d.). Neorealism. YouTube. https://www.youtube.com/watch?v=m8WJP7
gD3cQ

Morgenthau, H. J. (1967). Politics among nations: The struggle for power and peace (4th ed.).
Alfred A. Knopf.

Morgenthau, H. J. (1999). Six principles of political realism. In P. Williams, D. M. Goldstein,
& J. M. Shatfritz (Eds.), Classic readings of international relations (pp. 43-48). Wadsworth.

Ozgiir, T. (n. d.). Who better explain the international system? Hedley Bull vs. Barry Buzan.
YouTube. https://www.youtube.com/watch?v=1_4CBRFZVd0&t=29s

Political Vantage (n. d.). Immanuel Kant — Perpetual Peace. YouTube. https://www.youtube.
com/watch?v=CUaDguuhal0

Richey, T. (n. d.). What is Enlightenment. YouTube. https://www.youtube.com/watch?v=
ii2upQ7UV8g

Russett, B., & Oneal, J. (2001). Triangulating peace. W. W. Norton & Company.

The School of Life (n. d.). Philosophy: Immanuel Kant. YouTube. https://www.youtube.com/
watch?v=nsgAsw4XGvU

Tilly, C. (1975). Reflections on the history of European state-making. In C. Tilly (Ed.), The
formation of national states in Western Europe (pp. 3-83). Princeton University Press.

Waltz, K. N. (1979). Theory of international politics. Addison-Wesley.

Zerbe, N. (n. d.-a). Defensive and offensive realism. YouTube. https://www.youtube.com/
watch?v=evDZ7100TPE

Zerbe, N. (n. d.-b). How war built the modern state: Charles Tilly and the violent origin of gov-
ernment. YouTube. https://www.youtube.com/watch?v=Wil2w79fiGs

Zerbe, N. (n. d.-c). The future of world order: What comes after the liberal era? YouTube.
https://www.youtube.com/watch?v=J0wlIQqahDs


https://doi.org/10.1556/2065.186.2025.10.4
https://doi.org/10.1556/2065.186.2025.10.3
https://www.youtube.com/watch?v=m8WJP7gD3cQ
https://www.youtube.com/watch?v=m8WJP7gD3cQ
https://www.youtube.com/watch?v=1_4CBRFZVd0&t=29s
https://www.youtube.com/watch?v=CUaDguuha10
https://www.youtube.com/watch?v=CUaDguuha10
https://www.youtube.com/watch?v=ii2upQ7UV8g
https://www.youtube.com/watch?v=ii2upQ7UV8g
https://www.youtube.com/watch?v=nsgAsw4XGvU
https://www.youtube.com/watch?v=nsgAsw4XGvU
https://www.youtube.com/watch?v=evDZ7lo0TPE
https://www.youtube.com/watch?v=evDZ7lo0TPE
https://www.youtube.com/watch?v=Wi12w79fiGs
https://www.youtube.com/watch?v=J0wlIQqahDs

KOZGAZDASAGI SZEMLE, LXXIII. EVF., 2026. SZEPTEMBER (1089-1119. o.)

POLONYI ISTVAN MTA #-

Iskoldzottsagi verseny, felséoktatasi globalizécio,
emberi er6forrasok — és a hazai helyzet

A tanulmany a felséoktatas globalis expanzidjanak és a nemzetkozi iskolazottsagi
verseny alakulasanak f6bb tendenciait vizsgalja. Nemzetkozi statisztikai adatba-
zisok - koztitk az UNESCO, az OECD, a Vilagbank és a Wittgenstein Centre for
Demography and Global Human Capital - adatai alapjan bemutatjuk a fels6okta-
tas tomegesedésének, a doktori képzés boviilésének és a hallgatoi mobilitas noveke-
désének f6bb nemzetkozi trendjeit. Az eredmények szerint a felsdoktatas expanzi-
6ja vilagszerte folytatédik, mikézben a globalis rendszer stlypontja részben Azsia
felé tolodik. A nemzetkozi tendencidkkal dsszevetve a magyar felsGoktatas fejlodése
tobb mutato szerint mérsékeltebb, kiilonosen a hallgatélétszam alakulasat tekintve.
A humaneroforras-fejlettség kompozit mutatéi szintén arra utalnak, hogy Magyaror-
szag pozicidja a fejlett orszagokhoz képest inkabb stagnald.”
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global expansion of higher education continues, while the centre of gravity of the
system is gradually shifting towards Asia. Compared with international trends, the
development of Hungarian higher education appears more moderate according to
several indicators, particularly in terms of student enrolment. Composite indicators
of human resource development also suggest that Hungary’s relative position among
developed countries has remained largely stagnant.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: 123, 125, J24, O15.

Keywords: higher education expansion, human capital, internationalisation of higher
education, student mobility, human resource development.

Bevezetés

A 21. szazad egyik meghatarozo tarsadalmi és gazdasagi folyamata az oktatas gyors
expanzidja és a felsGoktatas tomegessé valasa. Az elmult évtizedekben vilagszerte
jelent6sen nott a felséfoku képzésben részt vevé hallgatok szama, és a felséfoku vég-
zettség egyre szélesebb tarsadalmi csoportok szamara valt elérhetévé. A fels6oktatas
béviilése szorosan kapcsolodik a tudasalapi gazdasag fejlédéséhez, mivel a magasan
képzett munkaerd és a kutatasi kapacitasok meghatarozo szerepet jatszanak a gazda-
sagi novekedésben és az innovacioban. A humadn téke gazdasagi jelentéségét a koz-
gazdasagi irodalom klasszikus munkai - kiilonésen Schultz (1961), Becker (1964) és
Mincer (1974) - mar koran hangsulyoztak.

A felsGoktatas expanziojat a szakirodalom tobb elméleti keretben értelmezi.
Martin Trow (1974) klasszikus tipoldgiaja az elit, a tomeg- és az univerzalis fel-
sGoktatas szakaszaival irja le a rendszer fejlédését, mig a globalizacioval foglal-
kozé kutatasok arra mutatnak rd, hogy a felsdoktatdsi intézmények és rendszerek
egyre inkabb nemzetkozi versenyben miikodnek. A hallgatéi mobilitds noveke-
dése, az intézmények kozotti egytittmikodések és a kutatasi halozatok erésodése
uj dimenzidkat ad a felsdoktatas nemzetkoziesedésének (Altbach & Knight, 2007;
Altbach & de Wit, 2018).

A felsGoktatas globdlis expanzidja ugyanakkor nem egyenletes: jelentds kiilonbsé-
gek figyelhet6k meg az orszagok és régiok kozott a részvételi aranyok, a doktori képzés
stlya és a nemzetkozi mobilitds tekintetében. Ez a folyamat egyre inkabb a human téke
nemzetkozi versenyének kontextusaban értelmezhetd. Ezzel 6sszefliggésben kiilono-
sen fontos kérdés, hogy a fels6oktatasi rendszerek atalakulasa miként befolyasolja az
egyes orszagok relativ pozicidjat a globalis tudasalapt gazdasagban.

A tanulmany célja, hogy nemzetkozi statisztikai adatbazisok felhasznalasa-
val attekintse a felsGoktatas globalis fejlédésének f6bb trendjeit, és ezek fényé-
ben értékelje Magyarorszag helyzetét. Az elemzés a felsGoktatasi expanzié tobb
dimenzidjat (a hallgatolétszam alakulasat, a doktori képzés béviilését, a hallgatoi
mobilitast, valamint a human er6forras fejlettségének mutatoit) egységes dssze-
hasonlit6 keretben vizsgalja. A tanulmany hozzajarulasa abban all, hogy a fels6-
oktatas béviilésének kiillonb6z6 aspektusait integralt médon elemzi, és ezek alap-
jan értékeli Magyarorszag relativ pozicidjanak valtozasat a nemzetkozi human-
téke-versenyben.
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A tanulmany felépitése a kovetkezd: el6szor az alkalmazott adatforrasokat és mod-
szertani megkozelitést ismertetjiik. Ezt kovetSen attekintjiik a globalis felséoktatasi
trendeket és a felsGoktatds nemzetkoziesedésének f6 folyamatait, majd nemzetkozi
Osszehasonlitdsban elemezziik a magyar felsGoktatas helyzetét. Végiil az emberi eré-
forras fejlettségének alakulasat értékeljiik két kompozit indikator, a Human Capital
Index és a Human Development Index segitségével.

Adatok és modszerek

A tanulmany empirikus elemzése t6bb nemzetkdzi statisztikai adatbazis 9sszeha-
sonlitd vizsgalatara épiil. A felsGoktatasi expanzid, az iskoldzottsagi struktura és
a humanerdéforras-fejlettség alakuldsanak elemzéséhez elsésorban az UNESCO, az
OECD, a Vilagbank, valamint a Wittgenstein Centre for Demography and Global
Human Capital adatbazisait hasznaltuk fel.

A globalis iskolazottsagi trendek bemutatasahoz a Wittgenstein Centre demog-
rafiai és oktatdsi eléreszamitdsaira taimaszkodtunk, amelyek a népesség iskola-
zottsagi szerkezetének hosszabb tavu alakulasat becslik korcsoportok és végzett-
ségi kategoridk szerint. A felsGoktatds globalis béviilésének vizsgalatahoz els6-
sorban az UNESCO adatait hasznaltuk, amelyek egységes mddszertan alapjan
kozlik a hallgatolétszamra, a doktori képzésre és a hallgatéi mobilitasra vonat-
koz¢ statisztikdkat.

A fejlett orszagok kozotti 9sszehasonlitasokhoz az OECD oktatasi statisztikai (Edu-
cation at a Glance) szolgaltak alapul, kiilondsen a felséfoku végzettségliek aranyara
és a doktori képzésre vonatkoz6 adatok esetében. A humanerdéforras-fejlettség komp-
lex értékeléséhez két kompozit indikatort alkalmaztunk: a Vildgbank altal publikalt
Human Capital Index (HCI) mutatdt, valamint az ENSZ Fejlesztési Programja altal
szamitott Human Development Index (HDI) mutatét.

Az empirikus elemzés harom {6 indikatorcsoportot vizsgal:

1. a fels6oktatas mérete (hallgatolétszam és részvételi arany),

2. a tudomdnyos utanpétlas (PhD-hallgatok szama),

3. a felsGoktatas nemzetkoziesedése (hallgatoi mobilitas).

Az orszagok kozotti 6sszehasonlitas elsdsorban relativ mutatok (példaul a globalis
értékekbdl valo részesedések, népességaranyos indikatorok és rangsorok) alapjan tor-
ténik. Az alkalmazott modszertan leird statisztikai és 9sszehasonlito megkozelitésre
épiil: az elemzés célja a felsdoktatas globalis expanzidja f6bb trendjeinek feltardsa és
az orszagok relativ pozicidinak bemutatasa.

A magyar felséoktatas helyzetének értékelése soran az orszag mutatoit a nemzet-
kozi tendenciakkal és a fejlett orszdgok atlagos teljesitményével vetettiik ossze. Az
Osszehasonlitas célja annak bemutatasa, hogy a felsoktatasi expanzié és a human
er6forras globalis fejlédési folyamataihoz képest Magyarorszag pozicidja miként val-
tozott az elmult két évtizedben.
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Az oktatas fejlédésének globdlis tendenciai

Az elérejelzések alapjan a szazadforduldig Afrika és Dél-Amerika kivételével minden
vilagrész 15 éves és id6sebb lakosanak az iskolai végzettsége meghaladjaa 13 évet. A vilag-
atlagot tekintve 71 szazalékos a novekedés (1. dbra és a fiiggelék F1. tabldzata).

A felséfoku végzettségliek (egészen pontosan a kozépfok utdni és magasabb vég-
zettségliek) aranyanak hasonlé id6szakra vonatkozé alakulasat vizsgalva azt allapit-
hatjuk meg, hogy a fels6oktatasban valo részvétel a szazadforduléra Kelet-Azsiaban,
Eszak-Amerikaban és Eurépaban 60 szazalék felett lesz az el6rebecslés szerint (2. dbra
és a fiiggelék F2. tabldzata).

1. dbra
Az egy 15 éves és idosebb lakosra vetitett atlagosan elvégzett iskolaévek szdma a vilag
néhdany régidjaban és Magyarorszagon (év/f6)

14 A
13 A
24 e geeET T T eeees Afrika
——— Kelet-Azsia
11 A
—— Eurdpa
107 Eszak-Amerika
9 - Dél-Amerika
g ]?el—Azsm
————— Ocednia
7 111
— Vilag
6 === Magyarorszdg
5 -
4 T T T T T T

2000 2020 2040 2060 2080 2100

Megjegyzés: a 2000. és 2020. évi adatok tényszdmok, a 2040-2100-ra vonatkozok elére-
becslések.

Forrds: sajat szerkesztés a Wittgenstein Centre Human Capital Data Explorer (https://datae
xplorer.wittgensteincentre.org/wcde-v3/) adatai alapjan.

A fels6oktatas tomegessé valasanak mérfoldkoveirél Hrubos Ildiké (2014) Trow
(1974) nyoman ezt irja:

»[Trow a fejlédés] elit szakaszanak végét a 15 szdzalékos részvételi aranyban jelolte meg,
azon megfontolasbol, hogy ennél nagyobb »méretli« rendszerben mar nem tarthaté fenn
azamodell, amit tartalmi értelemben elit felsGoktatdsnak fogadunk el. Ezt koveti a tome-
gesség szakaszaba valo atmenet. (Trow nem rogziti egyértelmiien, hogy mikor beszélhe-
tiink a tomegesség szintjének elérésérdl, de tobbszor megjeleniti a 30-35 szazalékot mint
alsé hatart.) Az 50 szazalék ismét egy szakaszhatar. Ekkor kezd6dik az Gjabb atmenet,
mégpedig a felsGoktatds altalanossd valdsa felé.” (Hrubos, 2014, 206. 0.)


https://dataexplorer.wittgensteincentre.org/wcde-v3/
https://dataexplorer.wittgensteincentre.org/wcde-v3/
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2. dbra
A 15 éves és idGsebb népességen belill a diplomasok” aranya vilagrészenként és
Magyarorszagon (szazalék)

90 4
80 -
09 e Afrika
——— Kelet-Azsia
60 -
—— Eurdpa
50 4 Eszak-Amerika
Dél-Amerika
40 + Dél-Azsia
————— Oceénia
30 1 iy
— Vilag
20 - === Magyarorszag
10 A
O T T T T T T

2000 2020 2040 2060 2080 2100

“ Kézépfok utani és magasabb szintii végzettségiliek.
Forrds: sajat szerkesztés a Wittgenstein Centre Human Capital Data Explorer (https://data
explorer.wittgensteincentre.org/wcde-v3/) adatai alapjan.

A 2. abrdnjollatszik, hogy az altaldnossa valas hatarat a vilag fejlett régioi és Magyar-
orszag is a 2080-as évekre elérik.

Ez az altalanossa valas még inkabb szembetlind néhany orszagot vizsgalva: pél-
déul Kindban 2100-ban a 15 éves és iddsebb népesség tobb mint 80 szazaléka jar majd
kozépfok uténi képzésre, Irorszagban 75, Hongkongban pedig 70 szazalék - de a 60
szazalékos magyarorszagi adat is figyelemre mélto.

Ugyanakkor nyilvanvald, hogy az a felsGoktatas, amelyet a népesség kétharmada,
haromnegyede abszolval, mas lesz, mint amelyben az 1990-es évek kézepén csupan
néhdany szazalék szerzett diplomat. Ez a tomeges felsoktatas minGségében, tartalma-
ban, intézményrendszerében sokszinti rendszerként fog mtikodni.

A fels6oktatas globalis atalakuldsanak fobb jellemz6i

A fels6oktatas globdlis atalakulasanak egyik meghatarozé tendenciaja, hogy
aképzési szerkezetben és az oktataspolitikai prioritasokban egyre nagyobb hang-
sulyt kapnak a gazdasagi versenyképesség szempontjabol stratégiai jelentdségii
képzési teriiletek.


https://dataexplorer.wittgensteincentre.org/wcde-v3/
https://dataexplorer.wittgensteincentre.org/wcde-v3/
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STEM-képzések' és oktatdspolitikai prioritdsok

A felsGoktatas 21. szazadi fejlddésének szamos mozzanata koziil az egyik az, hogy
a gazdasag- és az oktataspolitikusok az emberi téke iskolazottsagi dsszetevéi koziil
az STEM-képzéseket helyezték eltérbe. Az egyik ilyen ezredfordulét koveté doku-
mentum, amely az emberi tékébe torténd beruhazast hangsilyozza ugyan, de vald-
jéban az STEM-képzések prioritasarol szol, a Rising above the gathering storm® cimd
dokumentum (National Academy of Sciences et al., 2005). A jelentés legfontosabb
ajanlasa az allami iskolarendszer megerdsitése és az alapkutatasba torténd beruha-
zas, amelynek iranyultsaga egyértelm.

»Az Egyesiilt Allamok szdmdra a leghatékonyabb médja annak, hogy megfeleljen a vilag
kihivasainak, az lenne, ha nagymértékben és gyorsan felhasznalna az emberi t6kébe tor-
ténd befektetéseit. Olyan emberekre van szitkségiink, akiket felkészitettek azokra a tudas-
intenziv foglalkozasokra, amelyekben a nemzetnek kiemelkedGen kell teljesitenie.” (Nati-
onal Academy of Sciences et al., 2005, 30. 0.)

A jelentés kozépiskolai oktatas szamara megfogalmazott ajanlasai hangsulyozzak
annak fontossagat, hogy a jovobeli dolgozokat megfelel6képpen felvértezzék termé-
szettudomanyos, miiszaki és matematikai ismeretekkel, a fels6oktatasi ajanlasok
pedig az STEM-képzések, illetve az ilyen végzettségliek aranyanak novelését szor-
galmazzak (National Academy of Sciences et al., 2005, 254. és 256. 0.). Az STEM-
képzésekben részt vevd doktori hallgatok szamara kiilon diakhitel-torlesztési prog-
ramot is javasolnak (National Academy of Sciences et al., 2005, 258. 0.).

Annak ellenére, hogy az STEM-képzések kiemelt kezelése fontos gazdasagpo-
litikai prioritds az Egyesiilt Allamokban és az Eur6pai Unidban is, 2015 és 2023
kozott a képzéscsoport OECD- és EU-atlaga viszonylag szerény novekedést mutat.
A V4-orszagokban ez az érték csokkend, mig Magyarorszagon erds ingadozas-
sal trendjét tekintve stagnal (3. dbra). Az OECD-orszagok koziil mindossze két-
haromban magasabb 30 szazaléknal a felsGoktatdsi hallgatok kozott az STEM-
képzésben részt vevék aranya. Ebben az idészakban egyediil Németorszagban
volt ez az arany valamivel 35 szazalék f6lott. Az élcsapatot — Németorszag mel-
lett — Ausztria, Korea, Finnorszag és Romania alkotja. Magyarorszag folyama-
tosan csuszik vissza: 2015-ben a 21. helyen allt, de 2023-ban mar csak a 28. volt.
Erdemes megjegyezni, hogy az Egyesiilt Allamok, ahol pedig az STEM-képzésben
részt vevok aranyanak novelése kiemelt oktataspolitikai célkitizés, meglehetésen
hatul all a rangsorban (fiiggelék F3. tabldzat), bar a helyezése folyamatosan javult
(2015-ben 35.,2019-ben 34., 2023-ban 30. volt).

Az STEM-szakképzések térnyerése tehat mérsékelt, ezért a hazai felsdoktatas-poli-
tikai eréfeszitések e tekintetben kudarcosnak ttinnek.

! Science, technology, engineering and mathematics — természettudomanyi, technolégiai, mitiszaki
és matematikai képzés.
? A kozelgd vihar folé emelkedve.
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3. dbra
Az STEM tanulmanyokat folytat6 hallgatok aranya nagy orszagcsoportokban és
Magyarorszagon (szazalék)

26
25 A
24 - OECD
EU25

-== V4
23 A —— Magyarorszag
22 1
21 T T T T T T T T T

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Forrds: sajat szamitas és szerkesztés az OECD adatai alapjan.

A felséoktatds hallgatolétszamdanak globalis alakuldsa

A fels6oktatas 21. szazadi fejlédésének egy masik alapveté mozzanata az iskolazott-
sagi verseny. Ennek egyesiilt allamokbeli megkozelitését jol szemlélteti Freeman (2009)
irasa, amely megallapitja, hogy a felsdoktatds globalis expanzidja nyoman romlott az
Egyesiilt Allamok helyzete: mar nem ott a legképzettebb a munkaerd. West (2012) is
- Freemanre hivatkozva - azt irja, hogy az utébbi évtizedek legdramaibb oktatasi fej-
leménye az Egyesiilt Allamok iskoldzottsagi elényének radikélis csokkenése. Amerika
részesedése a vilag osszes kozépfok utani (a felsGoktatdst is magaban foglalo kozépfok
feletti) képzésében az 1970-es 29 szdzalékrdl 2006-ra minddssze 12-re esett vissza, ami
60 szazalékos csokkenés. A visszaesés oka alapvetden olyan feltorekvo gazdasagok, mint
Kina és India hallgatéi létszimanak robbanasszert novekedése.’

A felsdoktatasi hallgatok létszamanak nemzetkozi alakulasat és orszagonkénti
sorrendjét az elmult negyedszazadban jelentds valtozasok jellemzik (fiiggelék
F4. tabldzat). Szembetlind a tomegessé valas folytatddasa. A felsGoktatasban részt
vevl hallgatok szama globdlisan mintegy haromszorosara nétt az elmult két és fél

? Kindban a kézépfok utani oktatasi formak valamelyikére beiratkozék szdma 1970-ben kevesebb
mint 100 ezer volt, ami 2006-ra 23,4 millidra nétt. Ugyanezekre az évekre Indidban 2,5 millid, illetve
12,9 milli6 volt a megfelel§ érték. Osszehasonlitasképpen: 2006-ban mindéssze 17,5 millié amerikai
hallgato vett részt kozépfok utdni oktatasi programokban.
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évtizedben, elérve a 250 milliot, és — bar errdl a tdblazatban nincsen adat — a nék
szama mar meghaladja a férfiakét.

A rangsorban szémottevé trendezédés tapasztalhaté: Azsia (Kina, India és Indo-
nézia) teret nyert, az Egyesiilt Allamok lejjebb csuszott, Eurépa pedig hattérbe szo-
rult. Magyarorszag rangsorbéli radikalis lecstiszdsa is jol latszik.

Ha az adatokat az egyes orszagoknak a vilag 6sszes hallgatdjabdl vald részesedése
alapjan vizsgaljuk (1. tabldzat), akkor latjuk tisztabban, hogy mirél is beszélt West, ami-
kor az Egyesiilt Allamok iskolazottsagi elényének radikdlis csokkenésérdl irt. 2000-ben
a vildg osszes fels6oktatdsi hallgatéjanak még csaknem 21 szézaléka az Egyesiilt Alla-
mokban tanult, de ez a részarany 2023-ra a harmadara (7 szdzalékra) zsugorodott. Az
is szembetling, hogy 2023-ban Kina és India hallgatdinak egyiittes aranya elérte a 40
szazalékot (ez 2000-ben kevesebb mint 17 szazalék volt). A hallgatdlétszam tekinteté-
ben vezetd 25 orszag kozott 9 dzsiai; az ott tanuld fiatalok teszik ki a vilag sszes felso-
oktatasi hallgatélétszamanak tobb mint felét (52,34 szazalékat).

Az Egyesiilt Allamokban komoly aggodalmat keltett az 1970-r81 2006-ra bekovet-
kezett 60 szazalékos visszaesés (ami egyébként 2023-ra folytatodott, bar valamivel
kisebb titemben). A magyar kormdnyt viszont egyaltalan nem zavarta a 2000 és 2023
kozotti csaknem 70 szazalékos csokkenés, st valojaban ez volt az oktataspolitika célja
(Magyarorszag Kormanya, 2012, 154. 0.).

A hallgatdlétszam népességre vetitett mutatdja (fiiggelék F5. tabldzat) az oktatasi
rendszerbe val6 bekapcsolddas mértékét jobban tiikrozi, ugyanakkor értelmezésé-
nél figyelembe kell venni a kis orszagok méretébdl adddo jelenséget (small country
effect): a kisebb orszagok esetében az egyetemi rendszer mikodtetéséhez sziikséges
minimalis intézményi kapacitds, valamint a nemzetkdzi hallgatoi mobilitas nagyobb
aranya a fajlagos mutatot felfelé torzithatja, igy a rangsorok nem kizarolag a hazai
human eréforras fejlédésében megléve kiilonbségeket titkrozik. Ezzel egytitt szembe-
tind, hogy a rangsor elsé harminc helyének kicsit tobb mint harmadat eurdpai orszag
(Torokorszag és Albania kivételével EU-, illetve EFTA-orszag) tolti be, amibdl arra
kovetkeztethetiink, hogy Eurdpaban a felsGoktatas prioritast élvez. Sajnos Magyar-
orszagrol ez nem mondhat6 el, mert mind az abszolut, mind a fajlagos rangsorban
jelent6s lecsuszas jellemzi hazankat.

A doktori képzés globalis boviilése

Erdemes egy pillantést vetni a doktori hallgatok szimanak és orszagrangsordnak ala-
kuldsarais (2. tabldzat). Szembeting itt is a tomegessé valas. A nvekedés igen jelentds:
nyolc év alatt mésfélszeresére (2,8 milliérdl 4,2 milliora) béviilt alétszam. Itt is jelentds
Azsia el6retorése: bar az els6 10-b8l 2023-ban ,,csak” 3, az elsé 25-b6l 7 orszag dzsiai,
de ezek adjak a vilag doktori hallgatéinak tobb mint egynegyedét. Az els6 25-bél 10, az
els6 10-bdl 4 orszag eurdpai; ez az utobbi négy 13 szazalékkal részesedik a vilag doktori
hallgatéinak létszamabdl. Magyarorszag helyezése stagnal, pedig a nemzetkozi elem-
zések azt mutatjak, hogy orszagkozi 6sszehasonlitasban a tudomanyos kozlemények
szama altalaban szoros osszefliggést mutat a doktori hallgatok szamaval.
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A fentiekhez érdemes hozzatenni, hogy ha a hallgatéi létszamokat fajlagosan (pél-
daul 10 ezer lakosra vetitve) vizsgaljuk (F6. tdbldzat), akkor azt talaljuk, hogy Kina
nincs az els6 25-ben, és az Egyesiilt Allamok is csak 2023-ban jutott be kozéjiik.
Magyarorszag leszakadasa azonban e téren névekszik. Kiilénésen szembetting, hogy
az els6 25 orszag tobb mint 80 szazaléka eurdpai (zome EU-, illetve EFTA-orszag). Ez
arra utal, hogy ezen fejlett eurdpai orszagok szamara a doktori képzés kiemelt prio-
ritas. Sajnos Magyarorszag nem tartozik ebbe a korbe.

2. tabldzat
A doktori hallgatok (ISCED 8) szama (ezer f6) és nemzetkozi rangsora

2015 2020 2023
1. Egyesiilt 395,0 1. Kina 447,8 1. Egyesiilt Allamok 695,6
Allamok
2. Kina 322,6 2. Egyesilt Allamok 338,5 2. Kina 582,3
3. Németorszag  196,2 3. India 2054 3. Irdn 2543
4. Oroszorszag 123,1 4. Németorszag 182,8 4. India 235,6
5. India 117,8 5. Oroszorszag 149,3 5. Németorszag 205,3
6. Egyesiilt 112,8 6. Irdan 147,4 6. Oroszorszag 197,4
Kiralysag
7. Brazilia 102,4 7. Torokorszag 137,2 7. Brazilia 131,9
8. Iran 94,3 8. Brazilia 1253 8. Egyesilt Kiralysag 122,6
9. Torokorszag 78,2 9. Egyesilt Kiralysag 110,2 9. Torokorszag 109,5
10. Japan 73,9 10. Spanyolorszag 92,7 10. Spanyolorszag 97,2
49. Magyarorszdg 7.2 50. Magyarorszdg 94 48. Magyarorszég 10,6
Vilag 6sszesen 2755 Vilag 6sszesen 3330 Vilag 6sszesen 4175

Forrdas: UNESCO.

A felsoktatds nemzetkoziesedése

A korabban mar idézett Rising above the gathering storm cimi kiadvany (Natio-
nal Academy of Sciences et al., 2005) egyik fejezete a hallgatéi mobilitasra — ameri-
kai értelmezésben inkabb a brain drainre - is kitér. Megallapitja, hogy a 2001. szep-
tember 11-i terrortdmadasok miatt csokkent az amerikai posztgradualis képzésekre
jelentkezd és beiratkozé kiilfoldi hallgatok szama. Emellett mas orszagok is fejlesztik
sajat posztgradualis képzési rendszereiket, hogy tobb magasan képzett hallgatot és
szakembert toborozzanak és tartsanak meg. Ebben a helyzetben élez6d6 verseny és
csokkend nemzetkozi mobilitas jellemzi az amerikai oktatasi és kutatasi szervezete-
ket. A jelentés egyik kés6bbi, ,Milyen intézkedéseket kell tennie Amerikdnak a tudo-
manyos és a muszaki felsdoktatasban annak érdekében, hogy tovabbra is virdgzo
legyen a 21. szdzadban?” cimti fejezete azzal az ajanlassal kezd6dik, hogy az Egyesiilt



1100 | POLONYI ISTVAN

Allamoknak a vilag legvonzobb tanulési és kutatdsi kornyezetét kell megteremtenie
ahhoz, hogy képes legyen a vilag minden tdjardl szarmazo legkivalobb hallgatok,
tudosok és mérnokok bevonzasara, képzésére és megtartasara (National Academy
of Sciences et al., 2005, 389. 0.). A téma jelentségét jol jellemzi, hogy az Amerikai
Oktatasi Tandcs (American Council on Education, ACE) 6tévente jelentést” készit az
amerikai felsGoktatasi intézmények nemzetkoziesedésének alakulasarol.

A nemzetkoziesedés fejlédése

A nemzetkoziesedés nem uj fogalom. A kifejezést évszazadok ota hasznaljak a politi-
katudoméanyban és a kormanyzati kapcsolatokban, de népszertisége az oktatasi szek-
torban csak az 1980-as évek eleje 6ta nétt meg igazan. Mint Kémives irja:

»A fels6oktatas nemzetkoziesedése. .. korantsem uj keletii folyamat, hiszen a kézépkor-
tol fogva egészen a 18-19. szazadig a maihoz hasonl¢ felsGoktatasi rendszer miikodott
a vildg szamos orszagaban, mobilis oktatokkal és hallgatokkal, illetve k6zos nyelvvel,
amely ekkoriban még a latin volt.” (Kémives, 2020, 87. 0.)

A 18-19. szazadban, majd a vilaghaboruk idején, illetve a hideghdboru koraban hat-
térbe szorult, de az 1990-es évektdl djra feler6sodik (Kémives, 2020). A nemzetkozi-
esedés mozgatorugoinak elemzése meghaladja jelen irds kereteit, de azt megallapit-
hatjuk, hogy a motivaciok széles spektruma azonosithatd a kézépkori evangelizacio-
tol a tudasaramléson at a kereskedelmi és kulturalis kapcsolatok épitéséig, valamint
az oktatasi intézmények bevételszerzési szandékaig.’

A nemzetkoziesedésben a 21. szazad jelentds valtozasokat hozott. 2003-ban még
Knight arrdl irt, hogy a nemzetkéziesedés Gj dimenzidba Iépett:

»A nemzeti, agazati és intézményi szinti nemzetkoziesités olyan folyamat, amelynek
soran a felsGoktatas céljaiba, feladataiba és megvalositasaba beépiil a nemzetkozi, inter-
kulturalis vagy globalis szemlélet.” (Knight, 2003, 2. 0.)

A neves fels6oktatas-kutato, Philip G. Altbach 15 évvel késébb, Trump els6 elnoki
periodusanak idején irta:

»A nemzetkoziesedésben az utobbi évtized jelentés elmozdulast hozott, és valdszintileg
még hoz is. A felsGoktatds nemzetkozivé valasanak globalis tajképe dramaian valtozik.
Amitaz elmult 25 évben (1990-2015) »a felsGoktatds internacionalizacidja korszakanake
nevezhetnénk, és amely az egyetemek gondolkodasat és cselekvését jellemezte, talan véget
ért, vagy legalabbis lélegeztetdgépen van. A mindenféle internacionalizacid korlatlan ter-
jedése... meglehetdsen hirtelen véget ért, kiilondsen Eurépaban és Eszak-Amerikdban.
A trumpizmus, a brexit, valamint a nacionalista és bevandorléellenes politika térnyerése
Eurépaban megvaltoztatja a felsoktatds globalis tajképét. Alapvetd eltolodast latunk
a felsGoktatds internacionalizacidjaban, ami az egyetemek teljes nemzetkozi projektjének
yjragondolasat jelenti vildgszerte.” (Altbach & de Wit, 2018, 2. 0.)

* Mapping internationalization on U. S. campuses.
® Ennek mélyebb elemzését 1dsd példéul Altbach és Knight (2007) munkéjiban.
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Nemzetkoziesités — a legtobb hallgatot kiildo és fogado orszdigok

Mindezek ellenére az UNESCO elemzése szerint:

»Globalis szinten az adatok azt mutatjak, hogy az elmult két évtizedben a felsGoktatasban
mas orszagban tanulo hallgatok szama meghdromszorozodott, a 2000-es 2,1 milliorol
2020-ra 6,3 millidra, ami 198 szazalékos novekedést jelent. FeltehetGen — amennyiben ez
az évi 5-6 szazalékos novekedési titem folytatddott volna, ha a vilagjarvany nem szakitotta
volna meg — 2030-ra elérte volna a 10-11 milli6 kozotti szamot...” (UNESCO, 2024, 5. 0.)

A novekedés lassult ugyan, de a hallgatéi mobilitas értéke 2023-ban elérte a 6,9 mil-
liét. Az elmult negyedszazadban a legnagyobb kiildé orszagok nagyjabol ugyanazok:
Kina és India, de megjelentek 4j orszagok is, példaul Nigéria, Vietnam (3. tdbldzat).
Magyarorszagrol meglehet6sen szerény a kifel¢ iranyulé mobilitas: az 6sszes hallgato
5 szdzalékat sem éri el.’

A két legnagyobb fogadé orszdg az Egyesiilt Allamok és az Egyesiilt Kiralység,
bar részesedésiik cs6kken, amiben — mint korabban volt réla sz6 - a trumpizmus és
a brexit bevandorldellenes, illetve tobb orszag migraciokorlatozo politikdja is szere-
pet jatszott (4. tabldzat).

Magyarorszag itt is egyre jobban leszakad - annak ellenére, hogy a fogadott lét-
szam novekszik. Jol latszik, hogy mikézben novekszik a kiilfoldi hallgatok létszama,
azonkozben csokken a hazai hallgatoké. Emellett a kiilfoldre tavozo magyar hallgatok
szdma j6val alacsonyabb, mint a Magyarorszagra érkezé kiilfoldi hallgatéké. Erde-
mes hozzatenni, hogy a hazai elmaradas kiilondsen szembetting a hazankban tanité
kilfoldi oktatdk vonatkozasaban.

A fiiggelék F1. dbrdjan jol latszik, hogy a sajat hallgatélétszamhoz viszonyitva
Ausztralia, az Egyesiilt Kiralysag és Kanada a legnagyobb befogadd, mig Szlovakia
és Izland a legnagyobb kiild6 orszag. Magyarorszag a 9. helyen all a fogadott kiilfoldi
hallgatok aranyat tekintve, a kiilf6ldon tanulokat tekintve pedig a 11. helyen.

® Az EU 2020-as ajinldsa 20 szdzalék volt.
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4. tablazat
A legtobb hallgatot fogado orszagokba érkezdk létszama (£6)

2005 2015 2023
1. Egyesult 590158 1. Egyesilt 907251 1. Egyesiilt 956 923
Allamok Allamok Allamok
2. Egyesiilt 318399 2. Egyesiilt 430833 2. Egyesiilt 748 461
Kiralysag Kiralysag Kiralysag
3. Franciaorszag 236518 3. Ausztralia 294438 3. Ausztralia 467 074
4. Ausztralia 177034 4. Franciaorszdg 239409 4. Németorszdg 423 197
5. Oroszorszag 90450 5. Németorszag 228756 5. Kanada 389181
6. Kanada 69126 6. Kanada 171603 6. Oroszorszag 336 453
7. Olaszorszag 44921 7. Japan 131980 7. Franciaorszdg 276 217
8. Uj-Zéland 40774 8. Kina 123127 8. Tordkorszdg 244027
9. Svijc 36792 9. Malajzia 111443 9. Egy. Arab Emirs 237 034
10. Hollandia 26 387 10. Olaszorszag 90419 10. Kina 200 892

17. Magyarorszag 13601 22. Magyarorszdg 21707 25. Magyarorszdg 41730

Forrads: UNESCO.

Magyarorszag helyzete a felsGoktatas nemzetkozi rendszerében

A globalis felséoktatasi expanzioval parhuzamosan az orszagok kozotti verseny
terepe egyre inkabb a tudastéke és az emberi eréforrasok mindsége. Ebben a verseny-
ben a felsGoktatasi rendszer mérete, szerkezete és nemzetkozi integracioja meghata-
rozd szerepet jatszik. A nemzetkozi trendekkel dsszevetve Magyarorszag felsdokta-
tasanak fejlddése tobb tekintetben eltér a globalis tendencidktol.

A fejlett orszagok tobbségében az elmult két évtizedben tovabb folytatodott a fel-
sGoktatas expanzidja. A fiatal korosztaly egyre nagyobb hanyada vesz részt fels6foku
képzésben, és szamos orszagban a felsGoktatas tomeges rendszerré valt. A felséfoka
képzés igy mar nem csupan egy sziik elit kivaltsaga, hanem a fiatal generaciok jelen-
tds része szamara elérhet6 képzési szint.

Magyarorszag fejlodési palyaja ettdl jelentésen eltér, amit jol titkkroz a felsokta-
tasi hallgatdk létszamanak alakulasa. Mikozben vilagszerte és az OECD-orszagok
tobbségében az elmult két évtizedben jelentGsen nétt a felsGoktatasban tanulok
szama, Magyarorszagon a 2000-es évek kozepétdl csokkend tendencia figyelheté meg
(4. dbra). A hallgatoi létszam visszaesése részben demografiai okokkal magyarazhato,
ugyanakkor a felsdoktatasi felvételi rendszer és az allami finanszirozas atalakitdsa is
hozzajarult ehhez a folyamathoz (5. dbra).

A felsGoktatdsi struktira szempontjabdl szintén fontos kérdés a képzési teriiletek
megoszlasa. A nemzetkozi oktataspolitikai diskurzusban az elmult évtizedekben
egyre nagyobb hangsulyt kaptak a természettudomanyi, muszaki és informatikai
képzések, amelyeket a gazdasagi versenyképesség szempontjabdl kulcsfontossagtinak
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tekintenek. Magyarorszagon az STEM-teriileteken tanuldk aranya nem tér el jelen-
tésen az eurdpai atlagtdl, ugyanakkor a képzési szerkezet atalakulasa lassabb titemt,
mint néhany gyorsan fejl6dé azsiai orszagban.

A doktori képzés alakulasa szintén fontos indikatora a tudasalapu gazdasag fej-
16désének. Mig a doktori hallgatok szamanak dinamikus novekedése figyelhetd
meg vilagszerte, Magyarorszagon a doktori képzés ugyan béviilt az elmult két
évtizedben, de elmaradt szamos fejlett orszag fejlédési iitemétsl. Ennek kovetkez-
tében a kutatdi utanpotlds relativ sulya nemzetkozi 9sszehasonlitasban tovabbra
is mérsékelt maradt.

4. dbra
Teljes részvételi hanyad a felsoktatasban az OECD orszagcsoportjaiban és
Magyarorszagon (szazalék)
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70 —— Angolszasz atlag
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50 o Dél-amerikai atlag
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Megjegyzés: teljes részvételi hanyad (gross enrolment ratio): az 6sszes beiratkozott ara-
nya életkortol fiiggetleniil a relevans — altalaban a 18-22 éves - korosztdly létszamahoz
viszonyitva.

Orszagcsoportok:

Angolszasz: Ausztrélia, Egyesiilt Allamok, Egyesiilt Kiralysag, [rorszég, Kanada, Uj-Zéland.
Kontinentalis: Ausztria, Belgium, Franciaorszag, Németorszag, Luxemburg, Svajc.
Posztszocialista: Bulgaria, Csehorszag, Esztorszdg, Horvétorszag, Lengyelorszag, Lettor-
szag, Magyarorszag, Romania, Szlovakia, Szlovénia.

Dél-amerikai: Chile, Costa Rica, Kolumbia, Mexiko.

Dél-eurépai: Ciprus, Gorogorszag, Izrael, Mélta, Olaszorszag, Portugdlia, Spanyolorszag,
Torokorszag.

Eszak-eurdpai: Dania, Finnorszag, Hollandia, Izland, Norvégia, Svédorszdg.

Forrds: sajat szamitas és szerkesztés a Vilagbank adatbazisa alapjan.
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5. dbra
A fels6oktatasi hallgatok legfontosabb csoportjai és a korosztalyi létszam Magyarorszagon,
2007/2008-2022/2023 (ezer £6)
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Forrds: sajat szamitas és szerkesztés a KSH adatai alapjan.

A fels6oktatds nemzetkoziesedése terén Magyarorszag bizonyos teriileteken kedve-
z6bb képet mutat. A kilfoldi hallgatok aranya az utébbi években novekedett, ami
részben a nemzetkozi képzési programok béviilésének, részben az idegen nyelvii
képzések terjedésének koszonhetd. Ugyanakkor a magyar hallgatok kiilfoldi mobi-
litasa tovabbra is viszonylag mérsékelt, ami korlatozhatja a nemzetkdozi tapasztalat-
szerzés lehetGségeit (6. dbra).

Osszességében a magyar felsdoktatas fejlédése ambivalens képet mutat. Egyes tertii-
leteken (példaul a nemzetkozi hallgatok szamanak novekedése vagy a doktori képzés
intézményi stabilizalddasa) pozitiv folyamatok figyelhet6k meg. Ugyanakkor a hallga-
tok létszamanak csokkenése és a felsGoktatasi expanzié mérséklédése arra utal, hogy
Magyarorszag noévekedési palyaja elmarad a nemzetkozi trendektol.

Ez a tendencia kiilondsen annak fényében figyelemre méltd, hogy a 21. szazadban
a gazdasagi fejlédés egyre inkabb a tudastoke felhalmozasan és a magasan képzett
munkaer6 rendelkezésre allasan alapul. A fels6oktatasi részvétel b6viilése és a kuta-
tasi kapacitasok erdsitése ezért kulcsfontossagu tényez6 lehet a hosszabb tavi gazda-
sagi és tarsadalmi fejlddés szempontjabol.
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6. dbra
A Magyarorszagon tanuld kiilfoldi hallgatok és a kiilf6ldon tanulé magyar hallgatok
szama (ezer f6)
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Forrds: sajat szerkesztés az UNESCO adatai alapjan.

A hazai emberi eréforras fejlettsége komplex mutatokkal mérve

A magyar human er6forrds fejlettségét két mutatd alapjan jellemezziik. Az egyik
a Human Capital Index (HCI), a masik a Human Development Index (HDI).

Human Capital Index

»A HCI 4j definiciot ad a human téke fogalmara, és szamszertisiti az egészségiigy és
az oktatas hozzajarulasat a munkavallalok kovetkezd generacidjanak termelékeny-
ségéhez. Az orszagok felhasznalhatjak annak felmérésére, hogy mekkora bevételrél
mondanak le az emberi t6ke hidnya miatt, és mennyivel gyorsabban tudjak ezeket
a veszteségeket nyereségre forditani, ha most cselekszenek.””

Az index azt méri, hogy az egyes orszagok mennyi t6két veszitenek az oktatds és az
egészségligy hidnyossagai miatt. Az index értéke 0 és 1 kozott mozog, ahol az 1 azt
jelenti, hogy elértitk a maximalis potencialt.

A HCI harom 0sszetevdje:

1. Tulélés, amelyet az 5 éven aluliak halalozési ratajaval mérnek.

" https://www.worldbank.org/en/publication/human-capital


https://www.worldbank.org/en/publication/human-capital
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2. Iskoldzottsdg, amely az oktatds mennyiségére és mindségére vonatkozoé infor-
maciokat kombinalja:

- az oktatds mennyisége: a gyermek 18 éves koraig varhatoan hany évet fog elvé-
gezni az iskolaban,

- az oktatas mindsége: a nemzetkozi tanuldi teljesitményt vizsgalé programokbol
szarmazo tesztpontszamokat egy harmonizalt mérészamma alakitjak.

3. Egészség, amelynek értékeléséhez az altaldnos egészségiigyi kornyezet két muta-
tojat hasznaljuk:

- felndttkori tulélési arany: a 60 éves korig életben maradoé 15 évesek ardnya,

- egészséges novekedés az 5 év alatti gyermekek korében: elmaradottsagi rata, azaz
1 minusz azon 5 év alatti gyermekek ardnya, akik nem érik el a koruknak megfelelé
testmagassagot.®

Az orszagcsoportok atlagahoz viszonyitva Magyarorszag meglehetdsen kedvezétlen
képet mutat a HCI tekintetében (7. dbra).

7. dbra

Human Capital Index (HCI), 2010-2020
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— 1 V4
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Megjegyzés: F51 = OECD + EU27 + G20.
Forrds: https://data.worldbank.org/indicator/HD.HCL.OVRL.UB

Magyarorszag leszakadasa novekszik — helyezése a rangsorban 2010-ben 33.,
2017-ben 38., 2018-ban 39., 2020-ban 40. volt (100-170 adatkdzld orszag koziil).
Az els6 helyeken rendszeresen Szingapur, Korea, Japan, Hongkong és Finnorszag
allt. Az elsé 25-nek nagyjabdl fele EU-tagallam.

* https://humancapital.worldbank.org/hciplus/methodology/?utm_source=chatgpt.com


https://data.worldbank.org/indicator/HD.HCI.OVRL.UB
https://humancapital.worldbank.org/hciplus/methodology/?utm_source=chatgpt.com
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Ha az index szemléletének megfeleléen azt vizsgaljuk meg, hogy Magyarorszagnak
mekkora lemaradasa van az egyes orszagcsoportokhoz viszonyitva, azt latjuk, hogy
ez a lemaradds 2010 6ta novekszik, s az unids orszagok atlagahoz képest 2020-ban
meghaladta a 6, az OECD-atlaghoz képest pedig a 7 szazalékot, de a V4-orszagokhoz

képest is csaknem 4 szazalék (5. tabldzat).

5. tdblazat
Magyarorszag lemaradasa egyes orszdgcsoportoktol a Human Capital Index értékében
(szdzalék)

2010 2017 2018 2020
Magyarorszag/F51 99,2 99,0 99,1 97,1
Magyarorszag/ OECD 95,1 94,7 94,8 92,9
Magyarorszag/EU 96,1 95,3 95,1 93,8
Magyarorszag/V4 99,5 97,1 96,7 96,1

Forrds: sajat szamitas és szerkesztés a Vilagbank adatbazisa alapjan.

Human Development Index (HDI)

Az emberi er6forras fejlettségét méré masik mutatot, a HDI indexet 1990-ben dol-

gozta ki Mahbub ul Hagq.

»[Az] »emberi fejlédés indexének« (Human Development Index, HDI) megalkotasakor...
az volt a cél, hogy az addig széles korben hasznalatos GDP helyett egy atfogdbb, a tarsa-
dalmi jelenségek tobb oldaldt megjelenité mutatét dolgozzunk ki. [...]

Az emberi fejlddés koncepcidja a gazdasag teljesitménye mellett még két tényez6t:
ahosszu és egészséges életet és a tanultsagot tekinti olyan alapvet6 dimenziénak, ame-
lyek mentén vald pozitiv elmozdulds noveli az emberek valasztasi lehetéségeinek hal-
mazat.” (Husz, 2002, 24. és 25. 0.)

A mutatot tehat e harom tényez0 alapjan szamitjak, amelyeket azonos stllyal vesznek
figyelembe. A HDI indikator kidolgozdsa soran a harom tényez6é mérési és szamba-

vételi modszere sokat valtozott (Husz, 2002).

»Az értékét tekintve 0 és 1 kozott mozgd index harom mutaté egyszer( atlagolasaval all
el6: a »hosszu és egészséges élet« célkitlizés a sziiletéskor varhato élettartamban kertl
szamszersitésre, az »iskolazottsagot« olyan aranyok képviselik, mint az irastudé felnott
lakossag, valamint a kiilonb6z6 szint(i iskolatipusokba beiskolazottak aranya a népes-
ségben, végiil az »életszinvonalat« a vasarloerd-paritason szamitott egy fére jutd brutté
hazai termék reprezentalja.” (KSH, 2008) (Lasd a fiiggelék F2. dbrdjdt.)

Magyarorszag HDI-értéke novekszik ugyan, helyezése azonban egyre gyengébb -
1990-ben a 43 fejlett orszag (OECD + EU27) kozott Magyarorszag a 29., 2010-ben
a 35., majd 2013-ban a 37. helyre keriilt, ahol 2023-ban is llt (8. dbra).



ISKOLAZOTTSAGI VERSENY, FELSOOKTATASI GLOBALIZACIO... | 1109

8. dbra
Magyarorszag helyezése a HDI-értéket illetéen a fejlett orszagok kozott, 1990-2023
HDI-érték Magyarorszag helyezése
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Megjegyzés: a 43 fejlett orszag (F43) az EU27 és az OECD-orszagok egyiittese.
Forrds: https://hdr.undp.org/data-center/human-development-index#/indicies/HDI

Annak ellenére, hogy a magyar HDI-érték novekszik, mégis egyre jobban lemara-
dunk, mert elmegy mellettiink a vilag.

Kovetkeztetések

A bemutatott adatok alapjan megallapithato, hogy a 21. szazad egyik meghatarozd
folyamata a felsGoktatas globalis expanzidja és az iskolazottsagi, illetve humantdke-
verseny er6sodése. A felsdoktatasban részt vevok szama vilagszerte gyors titemben
novekszik, és a demografiai, valamint az oktatdsi el6rejelzések arra utalnak, hogy a fej-
lett régiokban a fels6foku képzés a szazad végére a népesség tobbsége szamara elérhe-
t6vé valhat. A globalis felsdoktatasi rendszer sulypontja ugyanakkor részben Azsia felé
tolodik, amit a hallgatdi létszam és a doktori képzés béviilése is jelez.

A fels6oktatas nemzetkoziesedése tovabbra is a rendszer fontos jellemz6je. A hall-
gatdi mobilitds az elmult két évtizedben jelentésen béviilt, és az intézmények egyre
inkabb a nemzetkozi humantdke-verseny részeként mikodnek. Ugyanakkor a folya-
mat nem egyenletes: tobb hagyomanyos befogadd orszagban (kiilonésen az angol-
szasz felsGoktatasi rendszerekben) a bevandorlasi és beutazasi szabalyok szigorodasa
az utobbi években lassitotta, esetenként mérsékelte a kiilfoldi hallgatok szamanak
novekedését. Ez arra utal, hogy a felsGoktatds nemzetkoziesedése tovabbra is erésen
tiigg az allami politikaktol és a globalis mobilitas feltételeitdl.

A nemzetkozi tendenciakkal 6sszevetve a magyar felsdoktatas fejlédése tobb
mutatd szerint visszafogottabb. A hallgatok 1étszama a 2000-es évek kozepe dta


https://hdr.undp.org/data-center/human-development-index#/indicies/HDI
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csokkend palyan van, ami eltér a felsGoktatas globalis expanzids trendjeit6l. Bar a kiil-
foldi hallgatok szamanak novekedése és a doktori képzés stabilizdlodasa kedvezd fej-
lemény, ezek nem ellensulyozzak a fels6oktatasi részvétel mérsékelt szintjét és a rend-
szer relativ sulyanak csokkenését.

A humaneréforras-fejlettség komplex mutatdi szintén arra utalnak, hogy
Magyarorszag relativ pozicidja a fejlett orszagok kozott inkabb stagnal vagy rom-
lik. Mikozben az abszolut mutatdk javulnak, a nemzetkozi rangsorokban elfoglalt
hely tobb esetben romlik, ami arra utal, hogy més orszagok gyorsabb iitemben fej-
lesztik emberi eréforrasukat.

Osszességében a bemutatott tendenciak azt jelzik, hogy a felsdoktatéas globalis
boviilése és a tudastokéért folytatott verseny a kovetkezd évtizedekben tovabb erd-
sodik. Ebben a kornyezetben a felsoktatasi részvétel bévitése, a kutatdi utanpot-
las erdsitése és a nemzetkozi integracié mélyitése kulcsfontossagu feltétele lehet
a human eréforras fejlédésének. A jelenlegi folyamatok ugyanakkor arra utal-
nak, hogy a magyar felsGoktatas csak korlatozott mértékben illeszkedik a globa-
lis expanzidhoz, ami hosszabb tavon az iskolazottsagi versenyben elfoglalt pozicié
szempontjabol sem k6zombos.
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Flggelék

F1. tabldzat
Az egy 15 éves és id6sebb lakosra vetitett atlagosan elvégzett iskolaévek szama a vilag
néhany régidjaban és Magyarorszagon

Régio 2000 2020 2040 2060 2080 2100
Afrika 4,79 6,40 8,05 9,47 10,65 11,58
Kelet-Azsia 7,75 9,29 10,75 12,01 13,11 13,62
Eurépa 10,15 11,29 12,05 12,57 12,98 13,22
Eszak-Amerika 11,72 12,17 12,50 12,73 12,96 13,14
Dél-Amerika 7,16 8,64 9,87 10,79 11,50 11,99
Dél-Azsia 4,95 7,06 9,14 10,83 12,20 13,18
Ocednia 11,59 11,64 12,21 12,71 13,16 13,51
Vilag 6sszesen 7,33 8,65 9,91 10,98 11,89 12,55
Magyarorszag 10,38 11,52 12,17 12,58 12,86 13,03

Megjegyzés: 2000-2020 tény, 2040-2100 elSrebecslés.
Forrds: Wittgenstein Centre Human Capital Data Explorer (https://dataexplorer.wittgenstein
centre.org/wcde-v3/).


https://2010-2014.kormany.hu/download/3/e8/80000/1-A_k%C3%B6vetkez%C5%91_l%C3%A9p%C3%A9s %28SzKT 20%29.pdf
https://2010-2014.kormany.hu/download/3/e8/80000/1-A_k%C3%B6vetkez%C5%91_l%C3%A9p%C3%A9s %28SzKT 20%29.pdf
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F2. tdbldzat
A 15 éves és idGsebb népességen beliil a diplomasok® szazalékos aranya régionként és
Magyarorszagon

2000 2020 2040 2060 2080 2100
Afrika 4,50 7,31 11,36 16,31 21,85 27,62
Kelet-Azsia 9,12 20,00 36,83 54,13 71,42 81,00
Eurépa 17,89 27,23 36,58 45,75 54,46 61,49
Dél-Amerika 10,02 15,23 21,47 27,85 34,71 41,76
Eszak-Amerika 29,65 36,98 44,67 51,09 57,90 63,76
Ocednia 25,63 30,99 37,61 43,62 49,84 55,70
Dél-Azsia 6,15 10,95 18,43 26,61 35,54 45,02
Vilag 10,46 16,71 24,49 31,76 38,88 45,08
Magyarorszag 15,44 25,56 35,52 45,33 53,23 59,45

“ Kozépfok utani (post-secondary) és magasabb szintii végzettségliek.

Megjegyzés: 2000 és 2020 tény, 2040-2100 el6rebecslés.

Forrds: Wittgenstein Centre Human Capital Data Explorer (https://dataexplorer.wittgenstein
centre.org/wcde-v3/).

F3. tablazat
Az STEM-hallgatok részaranya a felsGoktatdsban tanulok létszamaban az OECD
tagdllamaiban és néhany csatlakoz6 adatkozl6 orszagban 2015-ben és 2023-ban (szdzalék)

2015 2023
1. Németorszag 36,79 1. Németorszag 35,50
2. Gorogorszag 30,14 2. Korea 30,95
3. Ausztria 29,30 3. Ausztria 30,52
4. Korea 28,72 4. Szlovénia 29,98
5. Finnorszag 28,49 5. Finnorszag 29,25
6. Romadnia 28,35 6. Romadnia 28,97
7. Portugalia 27,91 7.  Svédorszag 28,71
8.  Mexiko 27,90 8. Horvatorszag 28,44
9. Esztorszag 26,47 9. Gorogorszag 27,50
10. Egyesiilt Kiralysag 26,15 10. Portugilia 27,38
11.  Svédorszag 26,01  11. Izrael 26,95
12.  Szlovénia 25,65 12. Esztorszég 26,47
13.  Spanyolorszig 25,53 13. Irorszag 26,22
14. Franciaorszag 2527 14. Kanada 25,97
15. Csehorszag 25,27  15.  Svijc 25,46
16. TIrorszag 24,87 16. Dénia 25,43
17.  Svajc 24,55 17. Franciaorszag 24,61


https://dataexplorer.wittgensteincentre.org/wcde-v3/
https://dataexplorer.wittgensteincentre.org/wcde-v3/
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2015 2023

18. Horvatorszag 23,86  18. Csehorszag 24,41
19. Litvania 23,10 19. Luxemburg 24,25
20. Kolumbia 22,69  20. Mexiké 23,77
21.  Magyarorszdg 22,40  21. Litvania 23,69
22. Lengyelorszag 22,27 22. Olaszorszag 23,55
23. Kanada 21,32 23. Kolumbia 23,29
24. Uj-Zéland 21,27 24. Uj-Zéland 23,14
25.  Szlovakia 21,14  25. Egyesiilt Kiralysag 22,83
26. Japan 21,01  26. Norvégia 22,60
27.  Norvégia 21,01  27. Chile 22,32
28. Bulgaria 20,81  28. Magyarorszdg 21,87
29. Lettorszag 20,46  29. Japan 21,81
30. Chile 20,10  30. Egyesiilt Allamok 21,77
31. Dania 19,64  31. Spanyolorszag 21,26
32. Torokorszag 18,80  32. Szlovakia 20,53
33. Izland 18,04  33. Bulgaria 20,11
34. Ausztréilia 17,64  34. Hollandia 19,98
35.  Egyesiilt Allamok 17,37 35. Lengyelorszag 19,49
36. Luxemburg 1591  36. Lettorszag 19,43
37. Hollandia 15,13  37. Belgium 19,40
38. Costa Rica 13,45  38. Ausztralia 18,88

39. Torokorszag 18,60

40. Costa Rica 17,14

41. Izland 16,97

Forrds: OECD.
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F5. tablazat
Egy lakosra vetitett hallgatolétszam az UNESCO rangsordnak elsé 25 helyezett orszagaban

POLONYI ISTVAN

2015 2020 2023
1. Grenada 0,0805 1. Kongo6i Dem. K. 0,0981 1. Torokorszag 0,0972
2. Ausztralia 0,0799 2. Torokorszag 0,0957 2. Kongdi Dem K.  0,0890
3. Torokorszag 0,0775 3. Argentina 0,0766 3. Gorogorszag 0,0839
4. St. Kitts & Nevis 0,0753 4. Gorogorszag 0,0750 4. Argentina 0,0821
5. Argentina 0,0682 5. Fidzsi-szigetek  0,0689 5. Grenada 0,0769
6. Puerto Rico 0,0681 6. Ausztralia 0,0687 6. Makao 0,0731
7. Chile 0,0677 7. Chile 0,0627 7. Chile 0,0677
8. Korea 0,0641 8. Korea 0,0578 8. Ausztralia 0,0644
9. Fidzsi-szigetek  0,0608 9. Puerto Rico 0,0568 9. St. Kitts & Nevis  0,0642
10. Egyesiilt Allamok 0,0607 10. Egyesiilt Allamok 0,0566 10. Ecuador 0,0608
11. Albéania 0,0596 11. Norvégia 0,0547 11. Uruguay 0,0597
12. Uj-Zéland 0,0586 12. Hollandia 0,0537 12. Finnorszag 0,0587
13. Irdn 0,0581 13. Finnorszag 0,0535 13. Norvégia 0,0568
14. Izland 0,0573 14. Ddnia 0,0528 14. Peru 0,0560
15. Mongolia 0,0567 15. Makao 0,0527 15. Hollandia 0,0551
16. Dania 0,0552 16. Izland 0,0525 16. Egyesiilt Allamok 0,0536
17. Finnorszag 0,0552 17. Ecuador 0,0521 17. Korea 0,0534
18. Norvégia 0,0517 18. Albania 0,0515 18. Izland 0,0526
19. Szaad-Arabia  0,0512 19. Szadd-Arabia  0,0508 19. Albdnia 0,0503
20. Fehéroroszorszag 0,0504 20. Uruguay 0,0502 20. Dania 0,0502
21. Hollandia 0,0497 21. Dominika 0,0496 21. Puerto Rico 0,0497
22. Ausztria 0,0493 22. Uj-Zéland 0,0493 22. Fidzsi-szigetek  0,0491
23. Kolumbia 0,0488 23. Ausztria 0,0473 23. Spanyolorszag  0,0491
24. Litvania 0,0483 24. Irorszig 0,0470 24. Brazilia 0,0488
25. Makao 0,0479 25. Kanada 0,0467 25. Ausztria 0,0478
69. Kina 0,0314 58. Kina 0,036 58. Kina 0,0421
71. Magyarorszag  0,0314 78. Magyarorszag  0,0295 87. Magyarorszag 0,0302

Megjegyzés: sziirkitve az eurdpai orszagok.
Forrds: sajat szamitds az UNESCO adatai alapjan.
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F6. tablazat
Doktori hallgatok szama szazezer lakosra vetitve

2015 2020 2023
1. Finnorszag 362,60 1. Liechtenstein 490,99 1. Makad 806,57
2. Liechtenstein 304,05 2. Makad 440,62 2. Liechtenstein 552,13
3. Svéjc 286,11 3. Finnorszag 333,73 3. Finnorszag 342,61
4. Ausztria 278,37 4. Svdjc 300,45 4. Gorogorszag 312,52
5. Ausztrélia 241,40 5. GOrogorszag 291,32 5. Svéjc 307,59
6. Németorszag 240,19 6. Németorszag 219,79 6. Iran 280,68
7. Csehorszag 233,09 7. Ausztria 213,22 7. Németorszag 246,50
8. Esztorszég 220,69 8. Ausztralia 212,18 8. Portugdlia 236,68
9. Svédorszag 217,96 9. Portugalia 209,83 9. Hollandia 227,17
10. Makao 194,12 10. Csehorszag 197,81 10. Ausztria 218,63
11. Uj-Zéland 191,43 11. Spanyolorszag 195,65 11. Ausztralia 208,44
12. Portugélia 186,42 12. Uj-Zéland 192,72 12. Egyesiilt Allamok 206,52
13. Dénia 174,88 13. Svédorszag 181,85 13. Spanyolorszag 201,08
14. Irorszag 174,48 14. Irorszag 176,46 14. Hongkong 197,25
15. Egyesiilt Kiralysig 173,30 15. Esztorszig 173,18 15. Izland 192,14
16. Algéria 167,70 16. Norvégia 171,73 16. Csehorszag 190,31
17. Szlovakia 167,24 17. Algéria 169,15 17. Uj-Zéland 189,24
18. Izland 156,89 18. Irdn 168,04 18. Irorszag 189,00
19. Kanada 147,20 19. Egyesilt Kiralysag 165,05 19. Norvégia 185,05
20. Belgium 146,23 20. Torokorszag 164,51 20. Malajzia 183,63
21. Albania 144,44 21. Szerbia 161,63 21. Svédorszag 183,01
22. Norvégia 143,83 22. Izland 158,27 22. Szerbia 180,65
23. Korea 142,23 23. Szlovénia 157,25 23. Egyesiilt 178,95
Kiralysag
24. Izrael 130,86 24. Belgium 155,89 24. Lettorszdg 173,97
25. Szlovénia 128,13 25. Dénia 155,55 25. Belgium 169,36

27. Egyesiilt Allamok 122,73 39. Egyesiilt Allamok 102,08 [el6re keriilt a 12. helyre]
46. Magyarorszag 73,73 44. Magyarorszag 97,35 44. Magyarorszag 110,31
71. Kina 23,38 77. Kina 31,73 70. Kina 41,28

Megjegyzés: sziirkitve az eurdpai orszagok.
Forrds: UNESCO.
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Fl. dbra
Az adott OECD-orszagban tanul¢ kiilfoldi és az orszagbol kiilfoldon tanulé hallgatok
aranya a teljes hallgatdlétszamhoz viszonyitva (szazalék)

Mexiko

Chile
Gorogorszag
Izrael
Horvatorszag
Spanyolorszag
Norvégia
Dél-Korea
Japan
Olaszorszag
Egyesiilt Allamok
Lengyelorszag
Romdnia
Svédorszag
Bulgéria
Finnorszag
Franciaorszag
Ddnia

Izland
Belgium
Szlovénia
Litvania
Esztorszag
Németorszag
Portugalia
Lettorszag
Magyarorszag
Uj-Zéland
Szlovakia
Csehorszag
Sviéjc

Ausztria
Kanada
Egyesiilt Kirdlysag

Ausztrilia

0 5 10 15 20 25
- Kalfoldon tanuldk aranya B Kalfoldi hallgaték aranya

Forrds: sajat szamitds és szerkesztés az UNESCO adatbazisa alapjan.
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F2. dbra
A Human Development Index kiszamitasi sémdja
Dimenzidk Hosszu és Tudés Megfelelé
egészséges élet életszinvonal
Indikatorok Sziiletéskor A 25 éves ésid6sebb Az iskolaskoru gyerekek Egy fére jutd
varhaté népesség atalagos  iskolaban toltott éveinek GNI
élettartam iskoldzottsaga atlagos szama (altaldnos

iskolatol felsdoktatasig)

l N/ l

A dimenzid Sziiletéskor Oktatdsi index GNI index
indexe véarhato
élettartam indexe

Human Development Index (HDI)

Kedves Szerz46ink!

Az MTA Kényvtar és Informacids Kézponttal egylttmiikddve cikkeinket ellat-
juk a CrossRef-nél regisztralt DOl azonositoval. Ezért kérjuk, hogy a Hivat-
kozasokban tintessék fel a miivek DOl azonositdjat (természetesen sokszor
eléfordul, hogy nincs ilyen). A DOI a kévetkezd linkre kattintva kereshetd
meg: http://search.crossref.org

Példaul:

Nolke, A., & Vliegenthart, A. (2009). Enlarging the varieties of capitalism: The
emergence of dependent market economies in East Central Europe. World
Politics, 61(4), 670-702.

A hivatkozott tételt bemasoljuk a keresémezdbe, a talalati listabdl pedig kiva-
lasztjuk a megfeleld tételnél 1évé hivatkozast, és beszurjuk a hivatkozas végére:
Nolke, A., & Vliegenthart, A. (2009). Enlarging the varieties of capitalism: The
emergence of dependent market economies in East Central Europe. World
Politics, 61(4), 670-702. https://doi.org/10.1017/S0043887109990098

Ne feledkezzenek meg a beszurt hivatkozas hiperhivatkozasként valé megje-
I6lésérdl a kéziratban!

A CrossRef-nél regisztralt DOI néveli a cikkek lathatésagat, kdnnyiti az adott,
kapott hivatkozasok 6sszeszamlalasat!


http://search.crossref.org
https://doi.org/10.1017/S0043887109990098

KOZGAZDASAGI SZEMLE, LXXIII. EVF., 2026. SZEPTEMBER (1120-1135. 0.)

BAYER JOZSEF MTA -
A globalizacié geopolitikai kihivasai

»A nagyhatalmi vetélkedés kordban éliink... A »szabalyokon alapul6
rend« eltlindben van... Szakitds, nem pedig atmenet kiiszobén allunk.”
(Mark Carney)

A tanulmany a globalizacié és a geopolitika kapcsolatanak valtozasat, valamint
avilagrend jelenlegi atalakulasanak geopolitikai és gazdasagi kovetkezményeit vizs-
galja. Kiinduld tézise szerint a globalizacio altal 1étrehozott uj lehetdségek és egyen-
16tlenségek egyiittesen jarultak hozza a geopolitikai gondolkodas tjjaéledéséhez.
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latozhatjak a geopolitikai konfliktusok eszkalacidjat. A tanulmany végiil a régi vilag-
rend kontrollalt atalakitasanak és egy soksziniibb, egyiittmikodébb multilateralis
rend kialakitdsanak lehetdségét vizsgalja.”
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The geopolitical challenges of globalisation
JOZSEF BAYER

The paper examines the changing relationship between globalisation and geopolitics
as well as the geopolitical and economic implications of the ongoing transformation
of the world order. Its central thesis is that the new opportunities and inequalities cre-
ated by globalisation have jointly contributed to the revival of geopolitical thinking.
The paper reviews the relationship between traditional geopolitical theories and the
international institutional order established after the Second World War, and exam-
ines how the acceleration of globalisation, the global financial crisis of 2007-2008,
and the Covid-19 pandemic have intensified concerns about economic and national
security risks. Particular attention is paid to the relative decline of the United States,
the rise of China, the growing role of BRICS+, and the transformation of the global
financial, trade, and institutional system. The analysis argues that the emerging
multipolar world order does not necessarily imply a new Cold War or an inevitable
intensification of international conflicts. Economic and communication networks
created by globalisation, mutual interdependence, and multilateral institutions may
constrain the escalation of geopolitical tensions. The paper concludes by consider-
ing the possibility of a controlled transformation of the existing world order and the
development of a more diverse and co-operative multilateral system.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: F02, F50, F51, F52, F53, F60.

Keywords: globalisation, geopolitics, world order, multipolarity, economic power,
United States, China, BRICS+, deglobalisation, multilateral co-operation.

Bevezetés

A napi hirek tantsaga szerint a vilag a kronikus geopolitikai instabilitas koraba lépett.
Szaporodd nemzetkozi konfliktusok jelzik, hogy az Amerikai Egyesiilt Allamok
hegemoniajan nyugvé ugynevezett szabalyalapu vilagrendben tektonikus mélységt
repedések mutatkoznak. Az ,,4j vilagrend”, amelyet a Wikipédia néhany éve még az
Osszeeskiivés-elméleti fantazmagoriak kozé sorolt, ma egyre hatarozottabb igényként
jelentkezik. Mértékado féorumokon naponta taldlkozhatunk a régi vilagrend végérél
és az Uj vilagrend alakuldsdrol sz6l6 tudédsitasokkal és elemzésekkel. [rdsom annak
ered a nyomaba, hogy miért tér vissza erdteljesen a geopolitikai gondolkodas, miutan
egyszer mar hattérbe szorult - bar teljesen nem tlint el - a masodik vilaghaboru utani
nemzetkozi jogi és intézményi rend 1étrejottével. A globalizacio altal teremtett ellent-
mondasok és 4j er6viszonyok vizsgalata remélhetéleg magyarazattal szolgal a geopo-
litikai gondolkodas visszatérésére és valtozasara is.

A torténelem soran a hatalmi ambicidk érvényesitése mindig a mozgdsithato
er6forrasok fiiggvénye volt. Régi belatas, hogy ebben nagy szerepe van a geografiai
és klimatikus adottsagoknak. A geopolitika fogalmat, amely a svéd tudds és politi-
kus, Rudolf Kjellén leleménye volt, eleve foldrajz és politika szoros kapcsolatanak
a feltételezése sugallta. Az ipari korszakban ehhez tarsult az elérhet6 nyersanyag-
és energiabazis fontossaga. De a hatalmi képességek nem kevésbé fiiggnek a népes-
ség nagysagatol és képzettségétdl, a technoldgiai fejlettség szintjétél. Mikozben
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egyre tobb tényezét kell figyelembe venni az esélyek mérlegelésekor, rendszerint
mégis a gazdasagi és a katonai erd szolgal végs6é aduként a hatalmi érdekek érvé-
nyesitésében (Bayer, 2010, 2021).

A hagyomanyos geopolitikai elméletek és doktrinak alapvet&en a hatalom térbeli
szervezOdésérol és eloszlasardl szolnak, és gyakran a politikai tér egymassal rivali-
z4l6 nagyhatalmak kozotti ujrafelosztasat is eldiranyozzak. Minden allam igyekszik
novelni hatalmat és befolydsat a nemzetkozi kornyezetben. A legnagyobb sikerrel
nyilvan azok a nagyhatalmak jarnak, amelyek a kérnyezetiikben 1évé, téliik fiiggd
kisebb allamok er6forrasait is felhasznalhatjak. Ezért a kisebb orszagok autoném
mandéverezési lehetdségei a tulélésiik biztositasaban korlatozottak. Mérlegelhetik,
kalibralhatjak érdekérvényesitési esélyeiket, de a geopolitika alanyai mégis mindig
elsésorban a nagyhatalmak voltak és maradtak.

A régi geopolitikai doktrindk titkrozték, de formaltak is a nagyhatalmak (geo)-
stratégiai elképzeléseit. A skot Halford Mackinder a geopolitikat megalapozé egyik
eléadasaban azt irta ugyan, hogy foldrajztudosként beszél, de ez valdjaban alsze-
rénység volt. Elmélete a kontinentalis Heartlandrél, a ,vilagszigetrol” és az azt
6vezd bels6 és kiilsé perem orszagairdl, amely szembeallitotta egymassal a sza-
razfoldi hatalmakat és a tengeri kereskedelmen nyugvé birodalmakat, 1ényegében
a brit birodalmi érdekek szemsz6gébdl mérte fel a vilagot. A német geopolitikai
iskola jeles teoretikusai, Friedrich Ratzel és Karl Haushofer sem tisztan f6ldrajzi
szempontbdl értelmezték a német birodalom élettérigényeit, hanem egyben orsza-
guk stratégiai torekvéseit is igazoltak.

A régi geopolitikat azonban rossz hirbe hozta, hogy a nagyhatalmak stratégiai ter-
veik alatamasztasara hasznaltak fel. Ez kiilonosen igaz a nagytérségi dominanciara
tor6 allamokra, amelyek a kornyezé allamok, s6t tavoli foldrészek gazdasagi poten-
cialjat is ellenérzésiik ala akartak vonni. A gyarmatok birtoklasa eleve a nagyhatalmi
status jelképe volt — ezért is torekedtek az Gjonnan iparosodé dllamok a gyarmati
vilag Ujrafelosztasara. Az eurdpai gyarmati hatalmakkal szemben 1823-ban meg-
fogalmazott Monroe-doktrina ugyancsak geopolitikai ihletésii volt. Az ,,Amerika
az amerikaiaké” elvet az Egyesiilt Allamok azutédn két évszdzadon 4t kovetkezete-
sen a maga javara érvényesitette egész Latin-Amerikaban. Oroszorszag is féleg biz-
tonsagi okokbol tolta egyre kijjebb a hatarait, elfoglalva Eurazsia hatalmas térségeit.
Napdleon a britek gazdasagi kizarasara torekedett a kontinentalis zarlat révén, ami
végiil sorozatos haborukhoz vezetett; célja éppugy egy atfogod gazdasagi térség kiala-
kitdsa volt, mint a késébbi pangerman nagytérségi torekvéseké. A térségi dominancia
igénye a német gazdasag szamara mar Friedrich Naumann liberalis K6zép-Eurdpa-
koncepcidjaban is jelen volt, nem csak a hitleri Harmadik Birodalom térekvéseiben
jelentkezett (akkor mar egész Eurdpara kiterjedden).

Németorszag és Japan imperialista haborus expanzidja mindenesetre jé idére
kompromittalta a geopolitikai elméleteket. A szovetséges allamok gydzelme a ten-
gelyhatalmak f616tt 4j fejezetet nyitott a nemzetkdzi viszonyok torténetében. A habo-
rus erészak tombolasaval szemben megalakult az ENSZ. Alapokmanya a nemzet-
kozi jog normajava emelte az allamok formalis egyenléségének, szuverenitasanak és
teriileti integritasanak elvét, kiegészitve az Emberi jogok egyetemes nyilatkozataval,
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valamint a globdlis kormanyzas szerveiként miikodd szakositott intézményekkel.
E rend a nemzetkozi kapcsolatok elismert alapja lett, és az is maradt még a szuperha-
talmak kozotti hideghaboru idején is.

A multilateralis intézmények létrehozasa azonban nem sziintette meg a geopo-
litikai gondolkodast: buvopatakként mindig is hatott a kiilpolitikai térekvésekben
és a nemzetkozi kapcsolatok elméletében. Ervényesiilt nemcsak a gyarmati fiig-
gés viszonyaiban, amely fiiggés csak a gyarmati felszabadité haboruk sikerével ért
véget, de azokban a ,,proxi” habortkban is, amelyek a vilag peremvidékein folytak
a két szuperhatalom térnyerésének és vetélkedésének arnyékaban. S6t még erdtel-
jesebben érvényestilt az antiimperialista forradalmak sorozatos elfojtasaban, illetve
kormanydonté katonai puccsok szervezésében.

A nemzetkozi viszonyokrol sz0l6 politikai és jogelméleti irodalomban is érzé-
kelhetéen jelen volt a hagyomanyos geopolitikai gondolkodas. Jé példa erre
a nacibarat teoretikus, Carl Schmitt kései munkassaga. A hideghaboru idején,
1955-ben kiadott, Der Nomos der Erde cimu kotetében megjelent tanulményai-
ban leszogezte, hogy a nemzetkozi jog — német kifejezéssel Violkerrecht - min-
dig is a hatarolt teriiletl dllamok joga marad, és tartalmat alapvetéen tovabbra
is a nagytérségi dominans hatalmak hatdarozzak meg. (Jobban nem is jellemez-
hette volna az Egyesiilt Allamok egyértelm(i hegemdnidjin nyugvé ,,szabdlyalapt
vilagrendet”) Schmitt sosem békélt meg az angolszasz tengeri hatalmak konti-
nentalis hatalmakkal szembeni dominanciajaval; végig ebben a szellemben irt.
Theorie des Partisanen cimi irasaban (Schmitt, 1963) még Mao kontinentalis
gerillahdborujat is tobb megértéssel targyalta, mint masutt a liberalis vilagrend
képviseldit (Schmitt, 1995). Ugy hirlik, hogy nézetei ma meglepé visszhangra
talalnak a nagytérségi dominancidban gondolkodd, autoriter szellemii orosz és
kinai nemzetkozi politikai doktrinakban.

A Szovjetunié felbomlasat kovetéen Zbigniew Brzezinski, az Egyesiilt Allamok
4j kiilpolitikai stratégiajat vazolva, Mackinder eredeti koncepcidjat elevenitette fel.
A £6 cél szerinte annak megakadalyozasa, hogy egy ellenséges koalicié vagy akar
csak egyetlen allam is veszélyeztesse az amerikai f6lényt (Brzezinski, 1999, 198. o.).
Felfogésiban az Egyesiilt Allamok a ,rules-based order” fenntartdjaként a vildg
»nélkiilozhetetlen allama”. Tiszteletben tartva az Eurdzsiaban regionalis hatalmi
statust betolté allamok legitim érdekeit, Kinaval is kész egytittmiikodni. Az Orosz-
orszagi Foderacio viszont Brzezinski reményei szerint hamarosan tobb regiondlis
(eurdpai, szibériai és tavol-keleti) nagytérségre oszlik majd fel, ezek pedig 6nallo
allamokka valnak. (A jelcini id6k kétségkiviil alapot adtak ilyen feltételezésekre.)
Ezért is szorgalmazta a NATO Kkiterjesztését a posztszovjet térség uj allamaiba —
nemcsak a Baltikumba, de tobbek kozott Gruziaba és Ukrajnaba is. A vildgrendet
eleve az Egyesiilt Allamok mint ,,jéindulatu f6hatalom” (benign hegemon) alkotésa-
nak tekintette - megfeledkezve mas allamoknak az ENSZ létrejottében valo kozre-
mukodésérdl (Brzezinski, 1999). E rend biztositékai a WTO-ban rogzitett szabad-
kereskedelmi elvek, a petrodolldr-alapt pénziigyi rendszer és a paratlan amerikai
katonai erd. Brzezinski elgondolasanak kiilon érdekessége, hogy irasaban egyal-
talan nem szamolt Kina gazdasagi felemelkedésével. Az orszagot legfeljebb egy
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regionalis hatalomnak tekintette a tobbi kozott, nem sejtve gyors gazdasagi gyara-
podasat, technoldgiai felzarkozasat és késobbi globalis térnyerését.

Az allamok elvi egyenldsége és elismert szuverenitasa ellenére a realis hatalmi
képességek terén fennallé killonbségek mindig is meghatarozok voltak a nemzetkozi
rendszerben és az elméleti okfejtésekben egyarant. Az ENSZ Biztonsagi Tanacsdban,
illetve a globalis kormanyzas olyan intézményeiben, mint a Nemzetkozi Valutaalap
és a Vilagbank, szintén érvényesiilnek az egyenl6tlen hatalmi viszonyok. A nemzet-
kozi kereskedelem elvben a WTO rogzitett kozos szabalyai alapjan zajlik ugyan, de
a kereskedelmi targyaldsok soran tul gyakran a fejl6dé vildg érdekeinek a rovasara
sziilettek meg a dontések. Mark Carney kanadai miniszterelnok errél allitotta a 2026.
januari davosi Vilaggazdasagi Forumon elmondott beszédében, hogy az eléirasokat
aszimmetrikusan érvényesitették: a hatalmasok mindig megtalaltdk a kibuvoékat, ha
a sajit érdekeikrdl volt sz6. Es beismerte, hogy a nyugati hatalmak, mivel élvezték
e rend eldnyeit, szemet hunytak a visszassagok folott.

A globalizaci6 altal teremtett, mind szorosabban dsszekapcsolddé mai vilag-
ban azonban mar a ,geodkonomia” fogalmanak megsziiletése is utalt a nemzet-
kozi kdrnyezet jelentés modosulasara. A nuklearis fegyverek megjelenése eleve
hatart szab a konfliktusok hdborus megoldasanak, mivel a nagyhatalmak kozotti
haboruk a kolcsonos pusztulds kockdzatéval jarnak. Az ENSZ és a Biztonsagi
Tanacs gyakori biralata soran gyakran elfeledkeznek ezeknek a multilateralis
intézményeknek a nagyhatalmakat kordaban tarté szerepérél. A globdlis keres-
kedelem fejlédése raadasul jelentsen bévitette a Mackinder dltal kontinentalis
»peremnek” (the inner crescence) nevezett orszagok jatékterét, 6nallé mandvere-
zési képességét is. A régi geopolitikai koncepciokban ezek az orszagok alarendelt,
tiiggd helyzetben voltak a nagyhatalmakkal szemben, mig ma képesek ellenallni
a patronazst kinal6é nagyhatalmak kozotti valasztas kényszerének. Valtozo koa-
licidkat alkotva, regionalis egytittmiikodésre torekedve novelhetik sajat mozgas-
teriiket a globdlis térben.

A globalizacids folyamatnak a bipolaris vilagrend felbomlasa utani felgyorsulasa
magaban hordta egy 1j, egységes szabdlyokon alapulé vilagrend igéretét (erre utalt az
id6sebb Bush elndk is az ,,4j vilagrend” jelszavaval). Uj békerend megteremtése helyett
azonban ,,6rokos habortskodas” (forever wars) kovetkezett be az expanziv liberalis
internacionalizmus szellemében. Szankciokkal sujtottak az eltéré normékat és érde-
keket kovetd kormanyokat, és a demokracia exportjanak nevében tébbiiket haboru-
val is rezsimvaltasra kényszeritették.

A globalizacids folyamat mindamellett szorosabbra fiizi az orszagok kozotti gaz-
dasagi és politikai kapcsolatokat. Hatasa kiterjed a transznacionalis tarsasagok ter-
jeszkedésén tul a technoldgiatranszfer, a kulturalis befolyds és az infokommunikacios
halézatok mind szélesebb korére. A gazdasagi integracio pozitiv fejlemény, de tarsa-
dalmi fesziiltségeket is gerjeszt. A globalizacionak szdmos nyertese van, de legaldbb
annyian szenvedik el a veszteségeit is. Parag Khanna joggal irta ugyan, hogy a globa-
lizacio hatdsdra ma tobb minden kot 9ssze benniinket, mint ami elvélaszt (Khanna,
2017), de azért ami elvélaszt, az is létezik — s ez megjelenik a globalizacidellenes fel-
lépések és lazongasok egész soraban.
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Globalizacié vagy geopolitika?

Tézisem szerint a globalizacié altal teremtett Gj esélyek és j egyenlStlenségek egytit-
tesen vezettek el a geopolitika mai reneszanszahoz. Brian W. Blouet a globalizaciot
és a geopolitikat eleve egymassal szemben allé fogalmakként definialta (Blouet,
2001). A globalizacio eszerint az univerzalis, a geopolitika pedig a partikularis érde-
kek megfelel6je. Egyes korszakokban az egyik, maskor a masik tendencia kerekedik
feliil. Lendiiletes gazdasagi novekedés mellett inkabb a globalizacio, valsag és stag-
nalas idején a geopolitika keriil el6térbe. Manapsag ujra a geopolitika er6sodésének
lehetiink tanui. Erzékelhetd ez a szuverén 6néllosag és a kulturélis identit4s elvesztése
miatti ressentiment (neheztelés) formajaban, amely kozos forrasa a jobb- és baloldali
populista mozgalmak erésodésének. A kolcsonos fliggdség elonyeinek beldtasa mel-
lett novekednek a nemzetbiztonsagi aggalyok. A technoldgiai forradalom nyoman
- féként a mesterséges intelligencia latvanyos fejlédése ota — a civilizacié 6sszeomla-
saval fenyeget6 apokaliptikus viziok is szaporodnak.

A geopolitikai szemlélet feler6sodését a vilagrendszer-elmélet egyes képvise-
161 6sszefliggésbe hozzak azzal, hogy 2025-re éppen az dtvenéves nagy gazdasagi
ciklus, az tgynevezett Kondratyev-ciklus aljara ériink (Chase-Dunn & Podobnik,
1999). A szerzdk a transzatlanti térség ma szovetséges allamai kozotti jovobeli
kereskedelmi haborukat sem zartak ki, ami a konyv megjelenésekor (szamomra
legalabbis) teljesen valdszertitlennek tlint az eurdpai integracioval kapcsolatos opti-
mizmus idején, amikor a neoliberdlis gazdasagi globalizacié még felivel6 szakasza-
ban volt. Kevesen sejtették elére a 2007-2008-ban kirobband globalis pénziigyi val-
sagot, amely az Eurdpai Unidban is gazdasagi stagnalashoz vezetett. Optimista fel-
tételezés szerint a valsag legfeljebb atmeneti, monetaris intézkedésekkel kezelhetd,
és majdcsak megindul djra felfelé a gazdasag szekere. A Covid-19 okozta pandémia
azonban tovabb novelte a termelési és értékesitési lancok helyenkénti megszakadasa
miatti rossz elGérzetet, s elkezd6dott a deglobalizacié elkeriilhetetlenségérél szolo
nemzetkdzi vita. A tul szoros gazdasagi 6sszekapcsoldodast kezdték sulyos bizton-
sagpolitikai kockazatnak tekinteni.

Nem kétséges, hogy a globalizacid terjedése és sikere maga is hozzajarult a geopo-
litikai fesziiltségek novekedéséhez. A neoliberdlis indittatasi ugynevezett hiperglo-
balizacié nyomdn a transznacionalis vallalatok t6kekihelyezése, egész iparagaknak
a nagy népességu fejl6dé orszagokba valo attelepitése egyfeldl latvanyos fejlédést
produkalt az elmaradott térségekben. Szazmilliok emelkedtek ki a kronikus mélysze-
génységbdl, modernizalddott a gazdasag, fejlett technologiak sora tamogatta a gaz-
dasagi felemelkedést, megnott az érintett orszagok stlya a vilaggazdasagban. Féként
a kelet- és délkelet-azsai orszagokban az olcs6 munkaerének, a kitermelheté nyers-
anyagoknak és a széles fogyasztoi piacoknak koszonhetéen a beruhazott téke oriasi
hozamokkal kecsegtetett.

Maésfeldl viszont a t6keexportér orszagokban, f6ként az Egyesiilt Allamokban - ahol
anagy korporacidk a mesés profitjukat nem osztottak meg a széles tarsadalommal -, az
~ipartalanitas” révén milliok veszitették el a munkdjukat. Tartossa valt a kozéposztaly
tarsadalmi siillyedése, s ennek nyoman mély megélhetési valsag (affordability crisis)
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alakult ki. Amerikaban ma ez a belpolitikai megosztottsag egyik f6 oka, ami a popu-
lista MAGA-mozgalom hulldmain masodjdra is az Egyesiilt Allamok elnoki székébe
repitette az ingatlanmagnas és televizios showman Donald Trumpot. A globalizaciora
jellemz6 szabadsagok koziil, mint a pénz, a javak és szolgaltatdsok, az eszmék és embe-
rek szabad aramlasa, az utolsoval szemben a legnagyobb az ellenérzés (Amerikaban
éppugy, mint Eurépdban). Konnyt biinbaknak megtenni a bevandorlokat, akik kultu-
ralisan idegenek, még ha gazdasagilag hasznosak is. Amerikaban sulyosbitja a helyze-
tet, hogy mindez dramai demografiai fordulattal esik egybe: az eurdpai eredetti fehér
bori lakossag néhany éven beliil kisebbségbe keriilhet a mashonnét behurcolt vagy
bevandorolt, vegyes Osszetétell szines tobbséggel szemben, ami a ,,fehér nacionaliz-
mus” Gjraéledéséhez és agressziv fellépéséhez vezet.

A hiperglobalizaci6 természetesen mas tarsadalmakban is felszinre hozta az ellen-
téteket, Dani Rodrik ezért régota esedékesnek tartotta a globalizacié reformjat. Meg-
fogalmazasa szerint a globalizacié tl messzire ment; immar nem tébb, hanem értel-
mesebb (smart) globalizacidra volna sziikség, amely szabad kezet adna a nemzeti
kormanyoknak egyes kulcsiparagaik védelmére, szocidlis kiegyenlitésre, valamint
a nemzetkozi munkaeré-vandorlas szabalyozasara (Rodrik, 2014).

A gazdasagi sulyardnyoknak a globalizaci6 hatasara
bekovetkezett valtozasa

A geopolitikai érdekellentéteket ma elsésorban az tjonnan iparosodo fejlédé orsza-
gok vilaggazdasagi sulyanak rendkiviili er6s6dése valtja ki. Ennek nyomaén a ,,glo-
balis Dél” orszagai érthetéen nagyobb befolyasra akarnak szert tenni a nemzet-
kozi rendszerben, amire viszont kevés fogadokészség mutatkozik. A Vilagbank
és a Nemzetkozi Valutaalap dontéshozo testiileteiben a nyugati hatalmak kvotaik
aranyaban dominalnak, Kina azon térekvését viszont, hogy novelhesse részvényesi
aranyat, rendszeresen elutasitottak.

Ezért is szervez6dott meg a BRICS+ orszagcsoport, el6szor 6t nagy orszag kezdemé-
nyezésére (a mozaikszé Brazilia, Oroszorszag, India, Kina és Dél-Afrika angol nevé-
nek kezdébettiibél all), ma viszont mar 13 orszagot foglal magaban, és tovabbi béviilése
varhatd. Ez a tomoriilés megkérddjelezi a Nyugat dominancidjara éptils, az Egyestilt
Allamok hegeménidjan nyugvé régi viligrendet, és multipolaris nemzetkozi kereske-
delmi és pénziigyi rendszer létrehozasan faradozik. A BRICS orszagcsoport kiilonboz6
gazdasagu és kultaraju orszagok laza egyiittesét alkotja ugyan, egy dologban viszont
egységes: alapvetden megkérddjelezi a Nyugat kivételezett helyzetét, korabban kivivott
gazdasagi, pénziigyi dominancidjat. Miutan a petrodollar-alapu pénziigyi rendszert (és
az amerikai ellenérzés alatt allo6 SWIFT fizetési rendszert) az amerikai politika gyak-
ran fegyverként alkalmazta, szankcionalva a neki nem tetsz6 politikat kovet6 orszago-
kat (Farrell & Newman, 2023; Dalio, 2021), mind tébben valnak érdekeltté egy alter-
nativ pénzigyi és fizetési rendszer megteremtésében. Ha valamely orszagot kizarnak
a SWIFT nemzetkozi fizetési rendszerbdl, az igen nagy karokat okoz a szamara, mert
nem fér hozza nemzetkozi kolcsonokhoz, nem jut kiilfldi beruhdzashoz, és kereskedni
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sem tud zavartalanul a vilagpiacon. A pénziigyi szankciok kikeriilése céljabdl és a fizi-
kai aruforgalom ,,zavartalansagat” biztositand6, a BRICS orszagcsoport j fizetési rend-
szert is igyekszik létrehozni. Mar bejelentették egy kozos digitalis valuta bevezetésének
tervét is, amelynek egysége a ,,UNIT” elnevezést viselné. Ennek mintaja az euré elédje-
ként hasznalt ECU (European Currency Unit) mint kozosen elfogadott fizetéeszkoz volt,
amely nem volt valodi pénz, de jo szolgalatot tett az EU-n beliili kereskedelmi elszdmo-
lasokban. A UNIT bevezetése egyelére kisérleti stadiumban van, értékét 40 szazalékban
aranyfedezet, 60 szazalékban pedig egy véltozé valutakosar lenne hivatott garantalni.
Ha ez miikodésbe lépne, megnehezitené az Egyesiilt Allamok - 38 billié (amerikai 1ép-
tékben szamolva trillié) dollaros — addssaganak kezelhetdségét, amit eddig a dollar Fed
altali szabad nyomtatasa és az amerikai allampapirok iranti lankadatlan kereslet bizto-
sitott. A kinai CIPS (Cross-Border Interbank Payment System) a renminbiben lebonyo-
litott, hatarokon atnyulo fizetések alternativ infrastruktdrajaként szolgalhat a nyugati,
SWIFT-kézpontt rendszerrel szemben.

A vilag népességének mintegy négyotodét alkoto globalis Dél orszagainak gazdasagi
fejlddése id6vel elkeriilhetetleniil tobbpolusu vilag kialakulasdhoz vezet majd el. Nem-
zetkozi gazdasigstatisztikai adatok szerint' a BRICS orszédgcsoport vésarléerd-parita-
son mért gazdasagi kibocsatasa a globalis GDP kb. 35-37 szazalékat adja (egyes 2026-ra
vonatkozé becslések ezt mar 40 szazalékra teszik), a G7 orszagcsoport 29-30 szazaléka-
val szemben. A kinai gazdasag kibocsatasa pedig ezzel a mércével mar most is nagyobb,
mint az Egyesiilt Allamoké - igaz, hogy a lakosséga is négyszer akkora.

Haa G7-orszagok teljesitményét a nominalis, azaz piaci arfolyamon szamolt GDP alap-
jan vetjiik 6ssze az uj tomoriilés teljesitményével, akkor a BRICS+ részesedése a vilagter-
melésbdl jelenleg 28-30 szazalékon all a G7 43-45 szazalékaval szemben. A magasabb
novekedési rata azonban itt is az aranyok tovabbi eltolodasat vetiti el6re.

Az Egyesiilt Allamok domindns poziciéjéaval szembeni geopolitikai kihivas sulyat
a BRICS-orszagok altal kilatasba helyezett alternativ intézményi architektura kiépi-
tése is noveli, amelynek konturjai azonban egyel6re még nem elég szilardak. Ez vég-
képp alddsnd a régi vilagrendet és vele az Egyesiilt Allamok globélis hegemdnidjat.
Kina j6 ideje az Ut és Ovezet (Belt and Road) kezdeményezéssel globalis infrastruk-
turalis projektek megvaldsitasaba kezdett, 4j kereskedelmi itvonalakat és partnere-
ket keresve. Ennek talan legfontosabb eleme az eurdzsiai kontinensen kiépiil6 ut- és
vasuthdldzat, valamint energiahordozék szallitdsara szolgald csévezetékek kiépi-
tése, de a tengeri kikotéi bazisok és az afrikai térségben létesitett infrastrukturalis
beruhazasok legalabb olyan fontosak. A szarazfoldi kereskedelmi utvonalak kiépi-
tése — a legendas régi ,,selyemut” reminiszcenciajara épitve — pontosan azért fontos
Kina szdmara, mert csak igy lehet képes kikeriilni az Egyesiilt Allamok esetleges
kereskedelmi bojkottjat az amerikai haditengerészet és globalis tamaszponthalézat
altal uralt vilagtengereken.

Az elvont mutaték 6nmagukban még nem is fejezik ki teljesen e valtozas sulyat.
Az ipari termelés, az energiaforrasok és a kritikus nyersanyagok (mint a modern
technika minden dgaban kulcsfontossagu ritkafoldfémek feletti ellenérzés), tovabba

' Ezek és a cikkben késébb szerepld adatok a www.postfactum.co.uk honlaprél szirmaznak.
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a technoldgia vezet6 iparagaiban torténd felzarkozas ugyancsak erds adu a gazda-
sagi versenyben. A BRICS+ adja a vildg ipari termelésének, energia- és nyersanyag-
kitermelésének (olaj, gaz, fémek) tetemes részét. Kina a modern ipar szamos agaban
mar vezetd szerepet tolt be. Az Australian Strategic Policy Institute (ASPI) kutatasa
szerint Kina az élenjard gyartasi technologiak kutatasdban mar megel6zi az Egyesiilt
Allamokat, és a digitélis informécidtechnoldgiak tobb teriiletén is az Egyesiilt Alla-
mokhoz hasonldan erés pozicidt szerzett (Gaida et al., 2023).

Alegkozvetlenebb kihivast azonban a globalis pénziigyi rendszerben zajlo valtoza-
sok jelentik az Egyesiilt Allamok dominans pozicidja szdméra. 2000-ben még a glo-
balis pénziigyi tartalékok 71 szazalékat tartottak dollarban; 2025 végére ez az arany
56-57 szazalékra esett vissza, és a trend tovabbra is lefelé tart. A jegybankok a bizony-
talansag ellenstlyozasara ezért novekvé mértékben halmoznak fel aranyat, hogy
csokkentsék a 2008-ashoz hasonld pénziigyi valsagoknak valé kitettségiiket. Az olaj-
kereskedelem a fél évszazaddal ezel6tti olajvalsag ota kizarélag dollarban zajlik, ami
tartdssa tette a dollar iranti igényt (innen a petrodolldr elnevezés), de Szaid-Arabia
most nem Ujitotta meg ezt a szerzédéses kapcsolatot, az Egyesiilt Arab Emiratusok
pedig bejelentette, hogy kilép az OPEC szervezetébdl. Az olajért immar elfogadjak
a jilant és a rupiét is. A valtozés fontos jele a 2016-ban létesitett Azsiai Infrastruk-
turalis Beruhazasi Bank is. Ez ma a modern vilaggazdasag egyik legdinamikusabb
intézménye, amely a nyugati Vilagbank keleti alternativaja lehet. Tagjai kozott van
Magyarorszag is; legnagyobb részvényesei Kina, India és Oroszorszag, de az amerikai
eltanacsolas ellenére szamos nyugat-eurdpai bank is részvényessé lett. Ez a bank rovid
id6 alatt a vilag egyik legfontosabb infrastrukturalis hitelez6jévé valt. Nem zarkdzik
el a Vilagbanktol sem, szamos projektet kozosen finansziroznak.

A biztonsagpolitika terén pedig létrejott a Sanghaji Egytittmikodési Szervezetet
(Shanghai Cooperation Organisation, SCO), amely jelenleg a legnagyobb kiterjedésti
regionalis biztonsagi és politikai organum, a vilag népességének mintegy 40 szazalé-
kat fedi le. A hagyomanyos, eurocentrikus vilagképiink alapjan ugy vélhetjiik, hogy
mindez nem sokat szamit, de az igynevezett vilagszigeten, az eurazsiai kontinensen
azértjelentds er6t képvisel. Bar egyeldre nincs olyan kdlcsonos védelmi cikkelye, mint
a NATO-nak, célja mégis a tobbpolusu vilagrend elémozditésa és az amerikai befo-
lyas korlatozasa az eurazsiai térségben. Az 4j képlet legfontosabb vonasa végiil Kina
és Oroszorszag Uj kelett egyiittmiikodése, amely feliilirja a korabbi kinai-amerikai
kozeledést, amelynek eredeti célja az 1970-es évek kozepe 6ta éppen Kina és Orosz-
orszag egymastdl vald eltavolitasa volt.

A globalis gazdasag salypontjanak lassu eltolédasa a hagyomanyos Nyugattol
az dzsiai-csendes-Ocedni térség irdnyaba, ezen beliil kiilonosen Kina (és nem mel-
lékesen India) gyors felemelkedése az Egyesiilt Allamok szdmaéra kulcsfontossdgu
kihivast jelent. Ezért mar Obama elnoksége Ota stratégiai célként fogalmaztdk meg
a csendes-Ocedni térség felé fordulast (pivot to Asia), de ezt eddig valahogy nem sike-
riilt maradéktalanul megvaldsitani. Erdekes fejlemény, hogy miutan az elsé Trump-
kormany nem irta ald a csendes-dceani szabadkereskedelmi egyezményt, a térség
orszagai végiil - Kina és az ASEAN-orszagok részvételével — az Egyesiilt Allamok
nélkiil kototték meg. Ha valoban bekovetkezne a csendes-dcedni térség iranyaba tett
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fordulat, akkor az Eurdpaval valé hagyomanyosan erés kapcsolat masodlagossa val-
hat az Egyesiilt Allamok szdmara.

Az Egyesiilt Allamokban értheté okokbdl régéta fenyegetésként élik meg Kina fel-
emelkedését, vilaggazdasagi sulyanak, technologiai felzarkozasanak és még inkabb
védelmi képességeinek a latvanyos novekedését. Kinat sokszor éri az a vad, hogy
bar tagja a WTO-nak, nem tartja be a szabalyait, kulcsiparagakat allamilag tdmo-
gat, ezzel is piaci elényokre téve szert. Az a vad, hogy csak masolja a nyugati tech-
noldgiat, lehet, hogy egykor igaz volt, de egyre kevésbé tarthatd. Torténeti szemmel
nézve, Kina és India felemelkedésének nem kellene olyan nagy meglepetést okoznia,
hiszen csak a gyarmati korszak el6tti vilaggazdasagi stulyuk kezd helyreallni. 1820-
ban Kina gazdasagtorténeti statisztikak szerint még a vilag 6ssztermelésének 30 sza-
zalékat adta, és India sem sokkal maradt el. Varhaté volt, hogy a gyarmati korszak
végével, bekapcsolddva a globalis gazdasagba, helyre fog billenni az egyensuly, mar
csak demografiai talsulyuk alapjan is (Baldwin, 2016, 208. o.).

A globalis hegemonia igézetében €16 szuperhatalom, amelynek szamara valosaggal
nemzeti kiildetéssé, elhivatottsagga valt globalis primatusanak fenntartasa, rosszul
viseli ezt a kihivast. A szingapuri diplomata és teoretikus Mahbubani egy ujabb kri-
tikus nyilatkozataban kifejtette, hogy a nyugati civilizaci6 talan a maga univerzalis
eszméi, az erkolcsi magasabbrendtiségébe vetett hite és a gyarmatosit6 korszakbol
eredé rasszista el6itéletek miatt is nehezen baratkozik meg mas civilizaciok onallo-
saganak és egyenrangusaganak gondolataval (Mahbubani, 2018).

Alfred McCoy, a birodalmak felemelkedésével és hanyatlasaval foglalkozd brit tor-
ténész kertelés nélkiil hanyatlé birodalomnak nevezi az Egyesiilt Allamokat, amely
a hatalmi tulterjeszkedés és kimertilés jeleit mutatja, és nézetével ma nincs egye-
diil; a ,Pax Americana” végérél manapsag sokan értekeznek. McCoy szerint Trump
elnoksége nem oka, csak tiinete a valsdgnak, amelyet azonban felgyorsit a politikaja-
val (McCoy, 2021, 359. 0.). Az Egyesiilt Allamok primétusdnak elvesztése természete-
sen korantsem jelent a Szovjetuniééhoz mérhetd dsszeomlast; hiba lenne alabecsiilni
gazdasagi erejét, fejlett tékepiacat, a human téke fejlettségét és a szabad vallalkoza-
soknak f6képp a technoldgiai innovacié terén megnyilvanulé dinamizal6 hatasat.
A tarsadalmi és politikai rendszer stabilitasa most erds szakitoprobanak van ugyan
kitéve, de az orszag technoldgiai fejlettsége, demografiai és biztonsagi helyzete igy is
joval eldnyosebb a legtobb potencidlis vetélytarsaéndl. Ezért legfeljebb viszonylagos
pozicidvesztésrdl lehet sz6. A globdlis gazdasagi és pénziigyi mutatok mégis a nyugati
dominancia fokozatos gyengiilését jelzik. Az utobbiidében fesziiltségek timadnak az
Egyesiilt Allamok hagyoményos szovetségi rendszerében is, mikézben vele szemben
Uj szovetségek, gazdasagi és biztonsagpolitikai tomoriilések jelennek meg.

Uj konfliktusok kérvonalai
Az idei davosi Vilaggazdasagi Forumon a kanadai miniszterelnok és az amerikai

elnok ellentétes tartalmu programadé felszélalasaiban is jelentkezett ez a fesziiltség.
Az amerikai kiilpolitika valtozdsénak jele Kanadédnak az Egyesiilt Allamok potenciélis
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51. tagallamakénti emlegetése, valamint a Gronland birtoklasara bejelentett igény. Az
EU tagallamai e vitaban felsorakoztak a NATO-tag Kanada és Dania mogé. Az azsiai,
csendes-Gcedniai térség felé fordulni kiviné Egyesiilt Allamok szdméra azonban vérha-
toan tovabb csokken a transzatlanti egyiittmiikodés korabbi feltétlen értéke, amijoggal
nyugtalanitja eurdpai szovetségeseit. A Nyugat egysége lassan az orosz—ukran haboru-
hoz valé megvaltozott amerikai viszony miatt is kezd kérdésessé valni.

A Trump-kormany legutébbi kiilpolitikai lépései végképp értetlenséget valtanak ki
szovetségesei korében is. Venezuela elnokének elrablédsaval és az orszag olajexportja
feletti ellendrzés megszerzésével, majd 2026. februdr 28-dn, egy igéretes targyalasi
folyamat kellds kozepén, az Izraellel kdzdsen Iran ellen inditott haboruval egyarant
kényes helyzetbe hozta eurdpai és arab szovetségeseit. A kongresszus megkeriilésével
végrehajtott katonai akcié raadasul a nemzetkozi joggal is ellentétes volt. A NATO
eurdpai allamai sorra nemet mondanak a haboruban valé tevékeny részvétel kovete-
lésére. Az olajtermel6 kozel-keleti arab dllamok pedig azzal szembesiiltek, hogy a tér-
ségben 1évé amerikai tamaszpontok inkabb tehertételt jelentenek, mint védéernyd6t,
mivel azzal kell szamolniuk, hogy miattuk irani ellentamadasok kénnyt céltablai
lesznek. A Hormuzi-szoros tartos lezarasa pedig olyan fennakadast idéz el6 a vilag
energiakereskedelmében, amely szovetségeseit is nehéz helyzetbe hozza. Az olaj hia-
nya és aranak emelkedése nemcsak Indiat, Japant, Dél-Koreat és mas délkelet-azsiai
orszagokat stjtja, Euréparol nem is szélva, de az Egyesiilt Allamokban is belpoliti-
kai fesziiltséget és gazdasagi valsagot idézhet el6. Trump eszkalacios csapdaba kerdiilt,
a konfliktus tartés megoldatlansaga pedig vilaggazdasagi pangast, ha ugyan nem az
1929-es vilagvalsaghoz hasonlo depressziot valthat ki. Belpolitikai kockézatot jelent
szamara az is, hogy az 6szi félidés kongresszusi valasztasokon partja elveszitheti kép-
visel6hazi és szenatusi tobbségeét.

Joggal vet6dik fel a kérdés, hogy meddig tarthato fenn ilyen koriilmények kozott
az amerikai hegemonian alapulé ,,szabdlyalapu vilagrend”. Bar sokan fordulatot
remélnek az idén esedékes kongresszusi valasztasoktol, ami megfékezhetné Trump
politikai amokfutasat, nézetem szerint indokolt az 6vatossag ezzel kapcsolatban.
A fordulat ideoldgiai hatterére jol ravilagit az amerikai Heritage Foundation Project
2025 elnevezésli programja, amely az ellenfelvilagosodas kialtvanyanak is tekinthetd.
A valasztasi kampany hajrajaban Trump valtig allitotta ugyan, hogy a Project 2025
nem az 6 programja, dm a program szamos kidolgozdja és tamogatoja késGbb fontos
szerepet kapott kormanyzataban. Kozéjiik tartozik Stephen Miller, az America First
Legal alapitdja és Trump egyik legbefolyasosabb tandcsadoja is.

Az amerikai belpolitika fordulatai nem tartoznak a targyunkhoz, a kiilpoliti-
kai lépések azonban igen. Az 4j amerikai nemzetbiztonsagi stratégiaban Kinat és
Oroszorszagot mar nem nevesitik Amerika {6 ellenségeiként, mikozben Eurdpaval
kapcsolatban kritikus hangot titnek meg, civilizdcids visszaesés veszélyérdl példa-
l6zva. A Monroe-doktrinat a szellemesnek vélt (valdjaban csak az elndknek hizelgd)
»Donroe-doktrina” elnevezéssel elevenitik fel. Ennek els6 1épését a venezuelai elnoki
hazaspar elrablasa és az orszag olajkincse feletti amerikai rendelkezés megszer-
zése hivatott demonstralni. Kézismert Trump hajlama arra is, hogy felmondjon
nemzetkozi szerz6déseket. Erre a legjobb példa az Egyesiilt Allamoknak a parizsi
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klimamegallapodasbol, valamint a 2015-ben megkotott irani nuklearis megallapo-
dasbdl (Joint Comprehensive Plan of Action, JCPOA) val¢ kilépése. Ez utébbi hoz-
zajarult ahhoz, hogy az irani atomprogram koriili konfliktus tartésan megoldatlan
maradt, és a kérdés késébb az Iran elleni katonai fellépés egyik indokava valt. De
- elédjeihez hasonldan - Trump is vonakodott a nuklearis fegyverzetek korlatozasa-
val kapcsolatos nemzetkozi egyezmények megujitasatol, amit igen kockazatosnak kell
tekinteniink. (Ma mér egy sincs életben koziiliik.) Az Egyesiilt Allamok t6bb nem-
zetkozi szervezetbdl valo kilépését is kilatasba helyezte (még az Egészségiigyi Vilag-
szervezetet,a WHO-t is el kivanja hagyni), kritikus az ENSZ szamos intézményével
szemben, és Béketanacs (Board of Peace) néven sajat befolyasa alatt all6 4j nemzetkozi
szervezetet is létrehozott; végiil lebegteti a NATO iranti elkotelezettségét.

A fenti lépésekrol sokan ugy vélik, hogy csupan az Uj geopolitikai realitasokhoz
valo sziikségszert alkalmazkodast szolgaljak. Meggy6zébbnek tlinik azonban az az
allitas, hogy inkabb csak elmélyitik a geopolitikai arkokat. A tanulmanyunk motto6-
jaul valasztott idézet a kanadai miniszterelnoknek a 2026. januari davosi Vilaggaz-
dasagi Forumon elhangzott, nagy visszhangot kivalt6 beszédébdl szarmazik. Mark
Carney ugyanott fel is szolitotta a kozéphatalmakat, hogy fogjanak 6ssze, mert egyfitt
eredményesebben tudnak szembeszdllni a nagyhatalmi zsarolassal. ,,A nagyhatalmi
vetélkedés vilagaban a koztes allamoknak valasztaniuk kell: egymassal versengenek
a kegyekért, vagy osszefognak, hogy befolyasukkal harmadik utat teremtsenek” —
jelentette ki (Carney, 2026). Carney azdta is a kereskedelmi és gazdasagi kapcsolatok
diverzifikalasara buzditja az orszagokat, hogy ne legyenek kiszolgaltatva a nagyha-
talmak szeszélyének, és ebben Kanada is jo példaval jar elol.

A vamtarifak 6nkényes kiszabdsa, a sorozatos pénziigyi szankciok, az olajszallitasi
embargok, illetve egyes fejlett technoldgiai termékek Kindba iranyul6 exportjanak
nemzetbiztonsagi szempontokra hivatkozo tilalma nem csupan mas orszagok gaz-
dasagi fejlddését gatolja, hanem a globdlis gazdasag és a nemzetkozi kereskedelem
kiszamithato mtikodéséhez szitkséges bizalmat is erodalja. Mindez értheté reakciokat
vélt ki immar az Egyesiilt Allamok szovetségeseinek korében is, ami tovdbb noveli
a nemzetkozi politikai fesziiltségeket.

Bar az egypolusu vilagrenddel szembeni legnagyobb kihivast ma kétségkiviil Kina
globalis sulyanak megnévekedése jelenti, a multipolaris vilagrend létrehozasdban
rajta kiviil a vilag szamos térségének gazdasagi hatalmassagai is érdekeltek. Az Egye-
siillt Allamok hanyatlédsa annyiban megkérddjelezhetd, hogy egyelére inkdbb csak
relativ pozicidvesztésrdl van sz6. Az orszag hagyomanyos erdsségei (a mar emlitett
gazdasagi tényez6kon kiviil az elényds demografiai és foldrajzi helyzete, valamint
paratlan katonai ereje) kordntsem veszitették el jelentéségiiket. Ugyanakkor a globa-
lis versenytarsak gazdasagi er6sodése mellett példaul Kinanak is megvannak a maga
stlyos tarsadalmi, demografiai és 6kologiai problémai, amelyekkel a gyors techno-
logiai fejlodés ellenére meg kell birkéznia.

A Trump-kormany szeszélyes bel- és kiilpolitikai lépései érthetéen aggodalmat
keltenek és zavart okoznak az Egyesiilt Allamok szdvetségi rendszerében. Ami az
amerikai belpolitikat illeti, sokan egy illiberalis, autoriter fordulat bekovetkeztétol
tartanak. Bar a hatalommegosztas intézményei szildrdan gyokereznek az amerikai
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alkotmdnyban, a politikai rendszer jelentds atalakuldsa mégsem zarhato ki telje-
sen. Meglehet, hogy egy illiberalis, antidemokratikus fordulatot még a 2026. nov-
emberi félidés kongresszusi valasztdsoknak az elnok szamara hatranyos kimene-
tele sem lenne képes meggatolni.

A geopolitika szempontjabdl azonban elsésorban az orszagok kiilpolitikai lépései
a donték. Ezek pedig ma nem zarjak ki a vildgnak a regionalisan dominans nagyha-
talmak befolyasi 6vezeteire valo felosztasat, amitdl sokan tartanak. Mivel lathatéan
Kina is képes hatékony ellenlépésekre (f6leg a modern technolégiahoz elengedhetet-
len ritkafoldfémek exportjanak tilalméaval), még enyhiilhet a ra nehezedo kiils6 nyo-
mas. A két gazdasagi orias — f6ként a hatalmas kinai feldolgozdipari potencial miatt —
nagymeértékben egymasra is van utalva. A biztonsagi kockazatok csokkentése értelmes
kilpolitikai cél, de a teljes szétvalas mindkét gazdasag szamara sulyos karokat okozna.
Ezért oldédik az ellenséges hangnem Kina, de kiilénos médon Oroszorszag iranyaban
is, amelynek nagyhatalmi ambiciéi és biztonsagi érdekei tobb megértésre taldlnak az 4j
amerikai kormanyzatban, mint a régiben. Eurépaban értetlenséget valt ki ez a fordulat,
jollehet Trumpnak szamos jogos kritikaja van az Eurdpai Unid gazdasagi és politikai
allapotaval, még inkabb védelmi képességeivel szemben.

Quo vadis?

A nagytérségi befolyasi 6vezetekben valé gondolkodas régi vonasa a geopolitikai dokt-
rindknak, de a globalizaci6 szamos olyan valtozast is eredményezett, amelyek mérsé-
kelhetik a tobbpodlust vilagrendben rejld veszedelmeket. Az egyik a katonai technolo-
gia atalakuldsa: az atomfegyver megjelenése, a légierd, a rakétatechnika kiemelt fontos-
saga és az aszimmetrikus hadviselés eszkozeinek paratlan fejlédése értelmetlenné teheti
a folytonos haboruskodast mint a konfliktusmegoldas eszkozét. A klasszikus geopoli-
tikai doktrinakat politikailag is aldasta a gyarmati rendszer fokozatos megsziinése, az
el nem kotelezett orszagok mozgalmanak fellépése. Ma mar nem annyira a teriiletek
birtoklasa all a kozéppontban; a nemzetkozi viszonyokban inkabb a gazdasagi kapcso-
latok és az 6nallo fejlddés feltételeinek biztositasa valt dontd tényezGvé.

Mas oldalrol a globalizacidra jellemz6 halozatosodas ténye fékezi is a geopolitikai
konfliktusok kiélez6dését. Ma mar nemcsak az allamok mint teriiletileg koriilhata-
rolt, szuverén politikai egységek (,teriileti allamok”) szamitanak, hanem a transz-
nacionalis vallalatok altal fenntartott nagy termelési és ellatasi lancok, valamint az
internet és a digitalis kommunikacié egymassal is 6sszekapcsolodo haldzatai is, ame-
lyeknek figyelmen kiviil hagyasa a gazdasagi visszaesés kockdzataval jar. Mindez elle-
hetetleniti a totalis elszigetel6dést. Az amerikai Ian Bremmer a digitalis oriasvéllala-
tokat — némi tulzassal - eleve a teriileti allamok hatarait atlépd, 4j hatalmi agensek-
ként, a digitdlis szuverenitas jszer(i alanyaiként jellemzi (Bremmer, 2014). Ezeknek
a befolydsa a hatarokon ativeld hatasuk folytan rendkiviili lehet, de nem feledkezhe-
tiink meg arrdl, hogy kritikus helyzetekben felsorakoznak a kormanyaik biztonsagi
torekvései mogott. Ez a tény pedig éppugy vonatkozik az Egyesiilt Allamokra, mint
az autoriter berendezkedésti Kinai Népkoztarsasagra. (Az j amerikai korméanyzat
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2025. évi beiktatasi innepségén mindenesetre latvanyosan megmutatkozott a Szili-
cium-volgy vezetd elitjének Trump irdnti tdmogatasa.)

Milyen jovét igér hat a vilagrend mai atalakuldsa? Merre tart a vildg a globaliza-
cids és a geopolitikai torekvések ereddjeként, és miként védekezhetiink a multipolaris
vilagrend kockazatai ellen?

A sikeres nemzetkozi befektetd, Ray Dalio, aki egy egész konyvet szentelt a vilag-
rend valtozasanak (Dalio, 2021), egyik 6sszefoglalé el6adasaban a jelzett trendek alap-
jan a régi vilagrend felvaltasanak harom szcenaridjat vazolta fel.

— Az elsd az Egyesiilt Allamok és Kina békés alkalmazkoddsa egyméshoz - ez az
optimista forgatokonyv, amelynek bekovetkezése egyaltalan nincs kizarva.

- A madsodik egy kettészakado, bifurkacids vilag, amelyben egymastol elszigetelt
gazdasagi térségek és egymassal nem kompatibilis digitalis terek jon létre. Ez egy
Uj hideghdboru szcenaridja, amelyben az egyenstlyt kolcsonos fenyegetések tartjak
fenn, ahogyan korabban, az elsé hideghaboru idején is tortént.

- A harmadik egy katasztrofalis kimenetel( konfliktus, amelyet a bizonytalansag
és bizalmatlansag légkore hoz létre, és amely lerombolja a civilizacio6 fejlédésének
eddigi eredményeit.

A két utébbi szcenarié megvaldsuldsa, vagyis a bifurkacié hideghaborus fenye-
getése, illetve a vilagrend két allapota kozotti atmenet katasztrofalis kimenetele
azonban Dalio szerint egyaltaldn nem torvényszerd. Az egymasnak fesziilés és
a vilag nagyhatalmi befolyasi 6vezetekre valo felosztasa helyett nyilvanvaléan
minden szerepl$ szamara jobb kilatast nyujtana a multilaterdlis egytittmikodés
vilaganak békés reformja.

Hasonlé kovetkeztetésre jut Stephen Walt és Dani Rodrik: k6z6s tanulmanyukban
egy 4j rend kiépitésének feltételeit vették sorra (Rodrik & Walt, 2024). Szerintiik a régi
rend felbomlasa ellenére megérizhet6 az allamok kozotti kapcsolatok multilateralis
rendszere. A bizonytalansag és a kronikus bizalmatlansag veszélyes helyzeteket teremt
ugyan, de a régi rend valsdganak nem kell okvetleniil kaoszba torkollnia. A régi rend
kontrollalt lebontasa mellett lehetdség nyilik egy 1j rend felépitésére is.

Ennek legelsé feltétele azonban a globalis gazdasagi és geopolitikai primatusra valo
torekvés feladasa. Ez ugyanis a szerzék szerint eleve kontraproduktiv, egyben elérhe-
tetlen vallalkozas — nem javitja a biztonsagot, ugyanakkor feléli a csak egytittmiiko-
désben elérhet6 kozos célokra fordithaté forrasokat. Ilyennek tekintik a klimavalto-
zas megfékezését, a gazdasagi prosperitas biztositasat, illetve a béke megérzését. Ez
a feltétel egyben éles kritikaja is a ma kovetett amerikai politikanak.

A ,szabalyokon alapuld rendt6l”, amely Walt és Rodrik szerint valéjaban nem egy
»joindulatt”, sokkal inkabb egy ,ragadoz6” (predatory) hegemon torekvéseit tiikrozi,
egy olyan multipolaris rend iranyaba kell tovabblépni, amely - alkalmazkodva a fel-
emelked6 hatalmak igényeihez - toleralja a nagyobb diverzitast. Ehhez viszont egy
lazabb szabalyokat megengedd, tjfajta globalizacidra van sziikség, amint erre Rodrik
mar idézett korabbi irasa is ramutatott. Az 4j rend fokozatos kiépitéséhez Walt (2026)
egyfajta sorvezetét ajanl, vazolva egy olyan metarezsim elveit, amely a maindl béké-
sebb és egytittmiikodébb vilagrendet eredményezne.
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A nemzetkozi elfogadasra igényt tartd elveket e tekintetben Walt és Rodrik négy
kategodriaba sorolja.

- Az elsébe a tiltott akciok tartoznak, amelyek nem igazolhatdk nemzetbiztonsagi
vagy egyoldalu gazdasagi érdekekkel. Ezek magukban foglaljak az ENSZ Alapokma-
nyaban foglalt tilalmakat, mint amilyen az er8szakos hddités tiltasa, illetve a teriileti
integritds védelme. Tartalmazzak tovabba a diplomdciai immunitas, a korlatozas nél-
kiili tengeri hajozas, a vilaglir szabad hasznalatanak mar ismert és elfogadott elveit,
amelyeket a hideghdborus szembenallds idején is betartottak. Ez magaban foglalja
anagyhatalmak kozotti katonai osszetitkozések keriilését, a nukledris fegyverek beve-
tésének tabujat, amelyeket formalis egyezmények nélkiil is tovabbra is érvényesnek
kell tekinteni. A gazdasagban hasonlé informalis normat jelent a karokozasi tilalom
(a don’t beg your neighbour elve), vagyis hogy az egyes allamok ne egymas rovasara
akarjanak elényokre szert tenni. Hogy pontosan mi sorolhaté ebbe a korbe, arrol
mindig lehet vita. A beruhazasi kedvezmények példaul aligha tekintheték gazdasagi
kényszeritd eszkoznek, a kereskedelmi és technologiai korlatozasok azonban mar
igen: példdul az Egyesiilt Allamok 4ltal a fejlett félvezetSk és a félvezetégyartdshoz
szitkséges technologidk Kinaba irdnyul6 exportjara bevezetett korlatozasok, illetve
a ritkafoldfémek kinai exporttilalma.

- A kovetkez6, mdsodik kategoridba a targyalasok utjan kialakitott kolcsonos
engedmények sorolhatok. Ilyennek tekintheték példaul a fegyverzetkorlatozasi meg-
allapodasok, a nuklearis fegyverzetek kezelésének biztonsagi protokollja vagy éppen
a felderitési tevékenység szabalyozasa. Nem emlitik, de bizonyosan idekivankozik az
autonom fegyverek alkalmazasanak egyezményes tilalma, tekintettel a mesterséges
intelligencia gyors fejlédésének veszélyeire.

- A harmadik kategdriaba soroljak az egyezmények hianyaban gyakorolhaté auto-
ném akcidkat, beleértve a civil kezdeményezéseket is, amelyek a ,,szemet szemért”
eszkaldcids spiral elkeriilése céljabol ardnyos reagdldst igényelnek.

- Végiil a negyedik kategdridba a globalis kozjavak biztositasat célzé multilateralis
kormanyzas intézményeit soroljak, mint a tartds egytittmtikodés zalogait. A meglévo
intézmények mellett példdul idetartozhatna a mesterséges intelligenciaval kapcsolatos
kutatasok és alkalmazasok szabalyozasa is, amelyrél jelenleg is nemzetkézi vita folyik.

Vajon mennyire realis egy ilyen elképzelés, amely az alapelvekrdl sz6l6 belatasra és
kolcsonds nemzetkozi megallapodasokra épit? A szerzok tisztaban vannak azzal,
hogy a kolcsonds bizalmatlansag, az inkompetens kormanyzds vagy a szimpla tudat-
lansag csokkentik az ilyen megallapodasok esélyét, de nem teszik Gket eleve megva-
l6sithatatlanna. Ha van kozos akarat egy prosperalobb és biztonsagosabb vilag létre-
hozasara, akkor ehhez az eszk6zok is rendelkezésre allnak.
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