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SZALAVETZ ANDREA

A mesterséges intelligencia munkaerdpiaci hatdsai
a globalis értéklancok elméletének titkrében

A tanulmany azt vizsgalja, hogyan segithetik a globalis értéklancok (global value
chains, GVC) elméletének analogiai a mesterséges intelligencia (artificial intelligence,
AI) munkaerdpiaci hatasainak értelmezését. Hirom GVC-témakdrre épit: a feladat-
alapi megkdzelitésre, a feljebb lépésre és a foldrajzi feldarabolédas hataraira. A cikk
arra a kovetkeztetésre jut, hogy 1. a human hozzajarulas relativ értéke és a munkajo-
vedelmek GDP-hez mért aranya varhatoan tovabb csokken, mikozben az Al altal el6-
allitott hozzaadott érték novekszik; 2. a feladatalapu és az allasmegsziinésre épité el6-
rejelzések kozotti kiilonbség idével mérséklodik. A szerzé szerint a munkaeré szamos
abszolut el6nnyel rendelkezik ugyan, ezek megérzése azonban csak akkor lehetséges,
ha a munkavallalok és a szervezetek tudatosan tigy hasznaljak az AI-t, hogy az a human
képességeket kiegészitse, ne pedig erodalja.

Journal of Economic Literature (JEL) kodok: 033, J21, F14, L23.

Kulcsszavak: globalis értéklancok, mesterséges intelligencia, kiszervezés-kihelyezés,
feljebb 1épés, technolégiai munkanélkiiliség.

Artificial intelligence and labour markets through the lens of global value
chain theory

ANDREA SZALAVETZ

The study examines how analogies drawn from global value chain (GVC) theory can help
interpret the labour-market effects of artificial intelligence (AI). It builds on three GVC
themes: the task-based perspective, upgrading, and the limits of geographical fragmen-
tation. The article concludes that (1) the relative value of human input and labour’s share
of GDP are likely to continue falling as AI-generated value added grows; and (2) predic-
tions of Al-induced technological unemployment based on task exposure and those based
on disappearing jobs will gradually converge. The author argues that although human
labour still holds several absolute advantages, preserving them requires that workers and
organizations use Al in ways that complement rather than erode human capabilities.
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Bevezetés

A 2010-es évek kozepén a globalis értéklancok témajaban végzett kutatas keretében
egy magyarorszagi leanyvallalatokkal is rendelkez globalis cég egyik képviselGjével
készitettem interjut. Tébbek kozott megkérdeztem: elképzelheté-e, hogy az anyacég

kozéptavon ugy hataroz, hogy éttelepiti a kelet-magyarorszagi termel6vallalatat Szer-
biaba, Ukrajnaba vagy mas alacsony bérszintt orszagba?

»Legalabb masfél évtizedbe tellett, amig a cégiink a jelenlegi szinten integrélta a magyar
leanyvallalatot a globalis szervezetébe — hangzott a valasz. - Mara a magyar leanyvalla-
lat elsajatitotta az alapvetd céges rutinokat, ismeri az eljardsokat, és a szervezeti egységek
szintjén is jol kiépiilt az anya- és alednyvallalat kozotti személyes kapcsolatrendszer. Nem
fogjuk veszni hagyni ezt az évtizedes munkaval felhalmozott értéket!”

A mesterséges intelligencia munkaerdpiaci hatasait kutatva idéztem fel ezt a beszélgetést,
és arra kovetkeztettem, hogy a GVC-irodalom elméleti és empirikus tanulsagai analogi-
akkal szolgalhatnak a jelen munkaerépiaci folyamatait elemz6k szamara. Az Al okozta
technoldgiai munkanélkiiliséggel kapcsolatos pesszimizmusunkat mérsékelheti pél-
déul, ha belegondolunk, hogy a kozvetlent6ke-befektetok dltaldnos (természetes) intel-
ligencidt vettek igénybe a munkafolyamatok kihelyezésére/kiszervezésére, és ,,csupan”
a foldrajzi és a kulturalis tavolsagot kellett athidalniuk, mekkora eréfeszitésekre volt
mégis sziikségiik egy mdsik kontextusba bedgyazott tudds zokkenémentes integrala-
sahoz és a rejtett tudas atadasat lehetévé tevo csatornak kiépitéséhez.

A bevezet§ torténet fényében fogalmaztam meg irdsom céljat: azt vizsgalom,
milyen analégiakkal szolgal a globalis értékldncok' elmélete a mesterséges intelligen-
cia munkaerdpiaci hatasait elemz6k szamara.

Mivel ma még olyan sokféle bizonytalansagi tényez6 ovezi az Al varhaté mun-
kaerdpiaci hatdsaival kapcsolatos elérejelzéseket, és olyan jelentds kiillonbségek
vannak a technologiai kitettség feladatalapi méréseire épité elérejelzések kozott
(Acemoglu, 2025; Gimbel et al., 2026), hogy egyes elemzk magukat az elérejelzési
kisérleteket is értelmetlennek tartjak (Davenport & Paredes, 2025), meggy6z6désem,
hogy az elméleti analégiakra épitd és azok alapjan kovetkeztetéseket megfogalmazo
elemzések hozza tudnak jarulni az Al hatdsara bekovetkezé munkaerdpiaci folya-
matok jobb megértéséhez.

Ebben a cikkben az értéklancok szerteagazo6 irodalmabdl harom olyan témat
emelek ki, amelyek ad analogiam el6segitik az Al munkaerdpiaci hatasainak

' A kozkelet(i definici6 szerint a globélis értéklancok magukban foglaljdk egy joszag létrehozasa-
hoz és értékesitéséhez kapcsolodo, illetve az értékesitést kovetd Osszes kézzelfoghatd és immaterialis
tevékenységet, amelyek hozzajarulnak a teljes hozzaadott értékhez (Fernandez-Stark & Gereffi, 2019).
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pontosabb értelmezését. Egy rovid mddszertani fejezetet kovetden a feladatalapu
megkozelitéssel, a feljebb 1épéssel és a foldrajzi feldarabolédas hataraival kapcso-
latos analdgidkat elemzem, végiil pedig 0sszefoglalom az elemzés alapjan megfo-
galmazott hipotéziseket.

Analégiakra épit6 elemzés

Két témakor jellemz6i kozotti hasonlosag feltarasa és ezek alapjan kovetkeztetések
levonasa, mas diszciplinakhoz hasonldan, a kdzgazdasagtan kiilonbozé teriiletein is
elterjedt modszer (Ketokivi et al., 2017). A kutatok altalaban az 6sszehasonlitott terii-
letek szerkezeti és funkciondlis hasonldsagai alapjan vonnak le kovetkeztetéseket, alli-
tanak fel hipotéziseket. Feltarjak, hogy az 0sszehasonlitas alapjat képezd, mar feltart
teriiletnek és az tjonnan elemzendd célteriiletnek milyen tulajdonsagai, funkcioi vagy
mechanizmusai mutatnak parhuzamossagot. E jellegzetességek alapjan értelmezik
a célteriilet 4j jelenségeit, és hipotéziseket fogalmaznak meg ezek kovetkezményeivel
kapcsolatban (Gruner & Power, 2021). David (1990) példaul a szamitégép elterjedé-
sének hatasait a villanyaram 20. szazad eleji elterjedésének a termelékenységre gya-
korolt hatasaival hasonlitotta 6ssze, és megallapitotta, hogy mindkét esetben hasonld
mechanizmusok késleltették a termelékenység gyors novekedését.

Az analdgidkra épité elemzés nem tételez fel teljes azonossagot a két 6sszehason-
litott teriilet kozott, hanem eltekint a kiilonbségektdl, és csupan az azonos mintaza-
tokra fokuszal. Ez a megkozelitési mod jol hasznosithato Gj és gyorsan valtozd jelen-
ségek értelmezéséhez, kovetkeztetések megfogalmazasahoz.

Ebben a cikkben a kozponti analdgia a feladatok kiszervezése: az értéklanc
kiilonboz6 fazisaiban végzett hozzaadottérték-termeld tevékenység kiszervezését/
kihelyezését hasonlitom Ossze a feladatok Al-nak torténé atadasaval (AT altali
automatizalasaval).

Elemzésem soran valoban jelentds kiillonbségektdl kell eltekintenem. A GVC-
irodalomban példaul nem kozvetleniil figyelik meg a kiszervezési/kihelyezési fel-
adatokat, hanem a koztes inputok importtartalman keresztill. A GVC-irodalom
a feladatok térbeli Gjraelosztasat vizsgalja, az Al munkaerdpiaci hatasaival foglal-
kozo irodalom pedig a feladatok egy munkakioron beliili tjraelosztasat. A kiszervezés
tranzakcios koltségeit mindkét teriileten mas tényezdk befolyasoljak, és a kiszerve-
zett feladatok iranyitdsa és visszaintegralasa is mas szervezeti megoldasokkal tor-
ténik az értékldncokban, mint az Al-nak 4tadott feladatok esetében. A tranzakcios
koltségek jelentds mértékben eltérhetnek egymastol, igy az értéklancokon beliili,
illetve az AI-nak torténé atadas mértéke, dinamikaja és a kiszervezés hatdrai is jelen-
tds kiillonbségeket mutathatnak.

Az analogiara épité elemzést a két teriilet szerkezeti és funkciondlis hasonldsagai
indokoljak. Mindkettdre jellemz6 ugyanis, hogy a hozzaadottérték-termeld tevé-
kenység egymastol tobbé-kevésbé kiilonvalaszthato feladatokra oszthato, és eze-
ket a feladatokat egymastol eltéré képességii szerepldknek osztjak ki. K6zos vonds
tovabbd, hogy a feladatok ilyen mddon torténd szétosztasanak a teljesitményre
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gyakorolt hatasa attol fiigg, hogy miként iranyitjak és integraljak ezeket a felosz-
tott tevékenységeket.

Ezek a hasonlosagok az Al munkaerdpiaci hatdsainak iranyéval és logikdjaval kap-
csolatos hipotézisek megfogalmazasat teszik lehet6vé. Mivel az analdgiara épit6 elem-
zés olyan mechanizmusokat tar fel, amelyeket a munkagazdasagtan standard elem-
zési mddszerei nem tudnak megvilagitani, ez a mddszer, ha nem pontositja, de leg-
alabbis arnyalja az Al varhaté munkaerépiaci hatdsaival kapcsolatos eldrejelzéseket.

Az értéklancelmélet és a munkagazdasagtan egyik klasszikus
kapcsolddasi pontja: a feladatalapu megkozelités

Az értéklancelmélet egyik alapvet6 felismerése, hogy a nemzetkozi kereskedelembe nem
termékek, hanem feladatok keriilnek: egy joszag létrehozasahoz és értékesitéséhez kap-
csolodo kézzelfoghat6 és immateridlis tevékenységek egymastol szétvalaszthatok, és akar
kiilonboz6 orszagokban is elvégezhetdk (Sturgeon, 2008), igy az értéklancok koordina-
torai ki tudjak hasznalni a tényezdarak orszagok kozotti eltéréseit (Buckley, 2009). Ebbol
kiindulva Grossman és Rossi-Hansberg (2008) mondta ki el6szér, hogy az értéklancot
alkoto tevékenységek foldrajzi feldarabolodasa kovetkeztében a nemzetkozi kereskede-
lembe nem termékek, hanem feladatok keriilnek, az értéklancok egyes szerepl6i iizleti
funkciokra (feladattipusokra) szakosodnak (Timmer et al., 2019).

A feladatalapu megkozelités a munkagazdasagtani kutatasokban, a technolégiai fej-
16dés munkara gyakorolt hatdsanak vizsgalataban is hamar megjelent (Acemoglu &
Autor, 2011; Autor et al., 2003). Ezek a szerz6k arra hivtak fel a figyelmet, hogy a tech-
nolégia munkaerdpiaci hatasai nem (teljes) allasok, hanem feladatok szintjén jelentkez-
nek. Kovetkezésképpen, ha a kutatok azt kivanjak el6re jelezni, hogy egy Uj technolégia
megjelenése és elterjedése mekkora technoldgiai munkanélkiiliséget okoz, akkor nem az
allas — mint példaul Frey és Osborne (2017) sokat hivatkozott irdsaban —, hanem a feladat
a megfeleld elemzési egység. Minden egyes munkakor heterogén képességeket igényld
teladatok halmazabdl tevédik Ossze, igy az automatizalas a feladatkorok atrendezédését
és nem feltétleniil az allasok megsztinését vonja maga utan (Arntz et al., 2016). Mindeb-
bél az is kovetkezik, hogy a technolégiai munkanélkiiliség feladatalapt megkozelitéssel
készitett elérejelzései joval kisebb pusztitd hatdst vetitenek el6re, mint a technolégianak
kitett allashelyek megsziinésének szamat felbecsiil6 elérejelzések.

Az Al munkaerGpiaci hatasait vizsgald legtjabb irodalom is erre a feladatalapu
hagyomanyra épit, és megallapitja, hogy mivel az Al-rendszerek jol koriilhatdrolhatd
feladatokat automatizalnak (Acemoglu & Restrepo, 2019a; Bonney et al., 2024), nem
maguk az Al-nak kitett foglalkozasok sziinnek meg, hanem egy-egy foglalkozason
beliil atrendezédnek a feladatok (Humlum & Vestergaard, 2025). Egy résziik kiesik,
ugyanakkor a hozzajuk kapcsolddd, nem automatizalt feladatok felértékelddnek, és
gyakran uj feladatok is bekeriilnek az atalakulé munkakorbe.

A GVC-irodalombol dtvett feladatalapii megkozelités tehdt kisebb Al okozta tech-
nologiai munkanélkiiliséget vetit elére, mint az AI-nak kitett és ennek kovetkeztében
megsziing dlldsok szamdra vonatkozo eldrejelzések.
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Mindebbdl azt az optimista kovetkeztetést is levonhatnank, hogy amennyiben
az Al-alkalmazasokba beruhdzo cégek egyuttal rugalmasan at is alakitjak a foglal-
koztatottaik feladatainak osszetételét, és a foglalkoztatottak tanulasi és alkalmazko-
doképessége is megfeleld,” az Al okozta technolégiai munkanélkiiliség kisebb lesz
annal, mint amit az Al-nak Kkitett és megsziing allashelyek szamara vonatkozé elsé
eldrejelzések sugallnak (Davenport & Paredes, 2025). Susskind (2024) ,,bekebelezési
tétele” azonban mas megyvildgitasba helyezi ezt az optimista kovetkeztetést. Susskind
az Al képességeinek paratlanul gyors fejlodésébdl indul ki, és megallapitja, hogy az
automatizalhat6 feladatok kore egyre béviil (az Al egyre tobb feladat bekebelezésére
képes). Ahol ma még a technoldgia tamogato, az emberi hozzajarulast és az emberi
képességeket felértékeld szerepe is érvényre jut, holnap mar ott is bekovetkezhet az
automatizacio6 (Raj et al., 2026). Szamos illusztrativ példa dokumentalja, hogy mihelyt
a »,tdmogatott” foglalkoztatottak visszajelzései alapjan tokéletesitett AI-megoldasok
fejlettsége meghaladja az autondm mukodést lehetGvé tevo kiiszobértéket, a tdimogato,
felértékel6 hatds dtadja a helyét az automatizalasnak.

Tanulsagos az a Fulop-szigeteki példa, amely egyszerre illusztralja a bekebelezési tézist és
az Al tamogaté hatdasanak atmenetiségét. A telefonos tigyfélszolgalatok azon dolgozdi, akik
az Al automatizacids hatasanak kovetkeztében elveszitik az allasukat, ma még konnyen
taldlnak olyan j munkahelyet, ahol kamatoztathatjak a korabbi allasukban megszerzett
Al- és egyéb informatikai képességeiket. Ok tavfeliigyelik példaul a japan iizletekben aru-
feltoltést végzo robotokat. Ezek a robotok ma még nem tokéletesek, elejthetnek arucikke-
ket, amelyek ha elgurulnak, akadalyozzak mas mobil robotok munkdjat. A tavfeligyel6k
VR-szemiiveggel és joystickkel felszerelve iranyitjak a robotokat, és helyrehozzak a problé-
makat. Kollégdik a nagy nyelvi modellek kddolasi képességeit kihaszndlva javitjak azokat
a szoftverhianyossagokat, amelyek e robotoknak a valds kornyezetben felmeriilt problémait
el6idézték. A tavfeliigyelet monoton, allandé koncentraciot igényld, ideg6rlé munka (egy
foglalkoztatott 50 — kiilonb6z6 telephelyeken mtikddo — robotot feliigyel). Nagyobb gond,
hogy ezek az j feladatok csak korlatozott ideig biztositanak megélhetést: mihelyt egy-egy
telephelyen a robotok - tavfeliigyelok segitségével tokéletesitett - munkdjanak hibaszaza-
léka meghatarozott szint ala siillyed, nincs tobbé sziikség a tavfeliigyeletre (Beltran, 2025).

A bekebelezési tételbdl és az azt aldtdmaszto elsd tapasztalatokbdl arra kovetkeztet-
hetiink, hogy az AI okozta technoldgiai munkanélkiiliség mértékét feladatalapti meg-
kozelitéssel felmérd, illetve a megsziing dlldshelyek szamdnak becsiilt értékébdl kiindulo
elérejelzések eredménye idével (némileg) konvergal.

Mindez kiilonosen érvényes azokban a munkakorokben, ahol a feladatok tdmoga-
tasara kifejlesztett, specializalt AI-modelleket vezetnek be. Ahogyan ezek a modellek
fejlédnek, egyre tobb feladatot automatizalnak.

A jogi munkafolyamatok tdmogatasara kifejlesztett Harvey el6dei példaul kezdetben
csupdn a jogszabalyok és a vonatkozd precedensek gyors felkutatasaban segitettek.

* Mivel az utébbi évek Al-fejlesztései elsésorban a tudasigényes munkakérskben foglalkoztatottak
feladatait képesek automatizdlni, az AI-nak kitett munkakorokben foglalkoztatottak alkalmazkodo-
képessége meghaladja a kordbbi automatizaldsi és kiszervezési/kihelyezési hullamokban érintett fog-
lalkoztatottakét: ezt Manning és Aguirre (2026) szamitasai pontosan dokumentaltak is.
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A késébbi fejlesztésti Harvey mar a jogi dokumentumok elemzésére (az esetleges hibak
feltarasara) is képessé valt, majd atvette a jogi dokumentumok elkészitésének feladatat
is. A modell fejlddése kovetkeztében csokkent a frissen végzett jogaszok iranti kereslet
(Brynjolfsson et al., 2025). A korai vallalati chatbotok f6ként csak a gyakran ismételt
kérdések megvalaszolasara voltak képesek. A mai modellek (példaul a Salesforce Eins-
tein) mar komplex tigyfélkapcsolat-menedzselési (CRM), s6t proaktiv iigyfélszerzési
feladatokat is végeznek, igy nem csupan a CRM-munkatarsak, de a kezd6 értékesitési
munkatarsak feladatait is automatizaljak. Hasonlé folyamatok és hatasok figyelhet6k
meg egyebek mellett a szoftverfejlesztés (Claude Code, Github Copilot) és az alkalma-
zott grafika (Midjourney) teriiletén is.

A specializalt modellek tehat egy-egy munkakor feladatait névekvé mélységben auto-
matizaljak, ami az adott munkakorben foglalkoztatottak szamanak nagyobb aranyua
csokkenéséhez vezet, mint az Al-alapmodellekkel (ChatGPT, Claude, Gemini) timo-
gatott munkakorok esetében.

Vegyiik észre, hogy az Al munkaerdpiaci hatdsai vonatkozasaban a koztudatba
csupan nemrég bekeriilt bekebelezési metafora az értéklancok fejlédésére is alkal-
mazhatd lett volna. Ugyanez a bekebelezés zajlott le a feladatok kiszervezésekor/kihe-
lyezésekor. E feladatok kore egyre boviilt: az egyszerli megmunkalasi, dsszeszerelési
tevékenységeket komplexebb gyartasi feladatok kovették, idével pedig a szolgaltatasok
és az innovacio kihelyezése/kiszervezése keriilt az értéklanckutatasok kozéppontjaba
(Linares-Navarro et al., 2014; Liu & Trefler, 2019).

Mindazonaltal a kiszervezés/kihelyezés boviilésének a kiildé orszagok munkaerd-
piacara (foglalkoztatasara és bérszinvonalara) gyakorolt hatasa messze nem volt egy-
értelmti (Hummels et al., 2018). Ezek a hatasok ugyanis olyan erésen fiiggenek a kon-
textustdl, olyan nagyszamu orszag-, iparag- és cégspecifikus jellemzd alakitja a végso
meérleget (amit a munkaer6 mobilitasa és termékspecifikus sajatossagok is befolyasol-
nak), hogy még hosszabb tavon is erés leegyszeriisités lenne a hatasok mértékérdl (s6t
akar az iranyarol is) altalanos érvényti kovetkeztetéseket megfogalmazni.

Mindez az AI munkaerdpiaci hatdsaira is érvényes: a végsé mérleget feladatspeci-
fikus® és Al-modelltsl’ fiiggd tényezktdl kezdve az iparagi szerkezeten, intézményi
sajatossagokon, a technoldgia elterjedésének sebességén és mélységén, tovabba a mun-
kaerd készségszerkezetén, alkalmazkodoképességén és a cégek munkaerd-felhaszna-
lasi stratégiajan at (Fiigener et al., 2026) a kereslet és az tizleti kornyezet alakulasat
befolyasolé mechanizmusokig szamos 6sszetevd befolyasolja.

* Mig egyes feladatokat az Al atvesz (automatizal), mas feladatok esetében a technolégia timogatd
hatdsa érvényesiil. A részfeladatok automatizaldsa egyes tevékenységek esetében kevesebb szakértel-
met igényel (Autor & Thompson, 2025), és igy csokkenti az adott munkakor belépési korlatait is. (Pél-
ddul mivel ma mar az Al valasztja ki a célhoz vezet6 optimalis utvonalat, elvileg barki lehet taxisof6r
- nem kell a varos Osszes utcajat és utvonalait ismernie.) Mds részfeladatok automatizélasanak hata-
sdra azonban az adott 4llas betoltéséhez sziikséges szakmai kovetelmények novekedni fognak (emel-
kednek a belépési korlatok), mert az AI dltal tamogatott human foglalkoztatottak az atlagosnal komp-
lexebb feladatokra specializalddnak (példaul a marketingesek, a jogaszok, a vezetési tanacsadok). Ez
utébbi jelenség titkkrozodik a frissdiplomasok irdanti munkaerdpiaci kereslet erételjes csokkenésében
(Brynjolffsson et al., 2025).

* Aszerint, hogy alapmodellekrél vagy dedikalt, szakmaspecifikus modellekrél van-e szé.
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Feljebb 1épés az értéklancelméletben, feljebb 1épés az Al hatasara

Az értéklancelmélet a kiszervezési/kihelyezési feladatokat elnyerd, periferikus érték-
lancszerepldk feljebb 1épését a relative alacsony hozzaadott értéki tevékenységek fel6l
amagasabb hozzaadott értékiiek felé torténd elmozdulasként értelmezi (Gerefti, 1999;
Humphrey & Schmitz, 2002). Ez torténik példaul, amikor az anyavallalatok egyre
komplexebb termékek gyartdsorait telepitik at az alacsonyabb bérszintli orszagokban
mikodo leanyvallalataikhoz, és/vagy egyre tudasigényesebb feladatokat biznak az
alacsony bérszintli orszagokban miikodé szolgaltatd kozpontjukra, vagy amikor id6-
vel az alacsony bérszinti orszagokban miikddé leanyvallalatok a kihelyezett gyartas
mellett mar annal tudasigényesebb és magasabb fajlagos hozzaadott értéket teremtd
tizleti funkcidkat (beszerzés, tesztelés, kutatas-fejlesztés) is ellatnak (ezt nevezzitk
funkcionalis feljebb lépésnek).’

A tapasztalatok szerint az operativ feladatok leanyvallalati szintre delegalasaval az
anyavallalatok is feljebb lépnek: a korabbiaknal magasabb szintii, nagyobb hozza-
adott értéket teremté feladatokat végeznek, az igy felszabadulo eréforrasaikat pedig
azokra a tevékenységekre 9sszpontositjak, amelyek a tulajdonosi elényiiket a legin-
kabb meghatarozzak (Szalavetz, 2019). Hasonloképpen, a relokacié kévetkeztében az
adott feladatkort elveszitd, magasabb bérszintii orszagokban miikodé leanyvallalatok
sorsa sem kizdrolag a bezaras lehet: gyakran mas, a korabbiaknal magasabb szintii
feladatokat kapnak. Az értéklanc operativ feladatokat elveszit6 szerepléi tehat gyak-
ran feljebb 1épnek: a feladatkoriik dsszetételének valtozasaval az altaluk megtermelt
fajlagos hozzaadott érték novekszik. Fontos hangsulyozni, hogy fajlagos (egy fog-
lalkoztatottra jutd) és nem feltétleniil abszolut hozzaadottérték-novekedés torténik,
hiszen a termelési feladatok kihelyezésével/kiszervezésével az eredeti telephelyeken
radikalisan csokkenhet a létszam, emiatt gyakran az adott telephelyen megtermelt
teljes (abszolut) hozzaadott érték is kisebb lehet.

Ami az Al munkaerdpiaci hatdsait illeti, az analdgia egyértelmi. Amikor az Al
egyes feladatokat automatizal, az esetek zomében az adott feladatkort elveszito fog-
lalkoztatottak feljebb lépnek. Az automatizalt feladatok kiesésével a human fog-
lalkoztatottak feladatkore atrendezédik (Humlum & Vestergaard, 2025): azokra
a tevékenységekre forditjak a felszabaduld eréforrasaikat, amelyek esetében
a human intelligencidjukbol fakadé komparativ elényiik a legnagyobb; az érték-
lancelméletben ez a funkcionalis feljebb 1épésnek feleltetheté meg.® Az automatiza-
las eredményeként a feladataik 6sszességében a korabbiakndl magasabb szintiiek
és kreativabbak lesznek, vagyis az AT altal tamogatott foglalkoztatottak fajlagos
hozzaadottérték-termelése né.

* A feljebb 1épés egyéb tipusainak — csakigy, mint az értéklanc-irodalom mas alapvetd kategoria-
inak - részletes targyaldsa tulmutat e tanulmdny keretein: e helyttt kizdrélag az AI munkaerdpiaci
hatdsainak értelmezése szempontjabdl fontos analégiakkal foglalkozom.

® Kédolas helyett példaul dizjnfeladatokra szakosodnak: a létrehozandé szoftver tartalmanak és
strukturajanak megszervezésére, rendszertervezésre, felhasznaloi feliiletek tervezésére stb. A funkcio-
nalis feljebb 1épés mellett a folyamatalap feljebb 1épés is kozvetlen analdgiat kinal, hiszen a foglalkoz-
tatottak Al-alkalmazasokat hasznalnak a munkafolyamataik termelékenységének névelésére.
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Merészebb analégiat alkalmazva, az Al-nak kitett munkakorokben a human foglal-
koztatottak feljebb 1épését ugy is értelmezhetjiik, hogy mig korabban a specializalt
beszallit6 feladatait végezték, most az értéklancok koordindatorainak feladatait veszik
at. A beszallitok a feladatok szakszert elvégzésére szakosodnak. Ezt a feladatkort
veszi 4t a foglalkoztatottaktol az Al A foglalkoztatott feljebb 1ép: a feladat elvégzése
helyett megtervezi, milyen lépéseket végezzen el az Al, és kiadja neki a feladatokat.
Irdnyitja a munkafolyamatot, ellendrzi az elvégzett munka minéségét, és integrdlja az
AT altal elvégzett részfeladatokat — ezek mind koordinatori tevékenységek! Ezek mel-
lett a foglalkoztatottak hatdskorében maradnak az értékesitéshez kapcsolodé interak-
cidk (a jogaszok, a tanacsadok, a marketingszakemberek és a szoftverfejlesztk pél-
ddul az tigyfelekkel megbeszélik a részben az AI altal elvégzett munka eredményeit
és a szitkséges modositasokat); ez utdbbiakat az értéklancok koordinatorai altalaban
szintén kozponti hataskorben tartjak.

Az érem masik oldalaként egy adott feladatmennyiség elvégzéséhez sziikséges human
hozzajarulas részaranya csokken. A vallalat szintjén kevesebb foglalkoztatottra van
sziikség: a foglalkoztatottak relativ hozzdadott értéke csokken, hiszen az Al atveszi
a feladatok egy részét. A foglalkoztatottak altal megtermelt hozzaadott érték relativ
csokkenését egy masik, az értéklancelméletbdl atvett fogalommal is érzékeltethetjiik.
A nemzetkozi kereskedelmet hozzaadottérték-alapon szdmba vevo elemzések megkii-
16nboztetik az export, az import és a végsé felhasznalas hazai és kilfoldi hozzaadott
értékét (Gaspar & Koppany, 2020; Guilhoto et al., 2022). Ad analogiam az Al kora-
ban a kibocsatés a foglalkoztatottak és az Al dltal létrehozott részbél all Gssze, és ez
utébbi aranya varhatdan gyorsan emelkedik.

Ma mar nagy erékkel folynak az Al-jal kapcsolatos inputok és az Al-inputokra visz-
szavezethetd t6keszolgaltatds részardnyanak, valamint az AI altal megtermelt hoz-
zdadott értéknek a szamszeridsitését célzé kutatdsok (példaul az ENSZ Statisztikai
Bizottsaga, az IMF, az OECD, a Bureau of Economic Analysis kutatasai a nemzeti
szamldk rendszeréhez kapcsolddo szatellitszamldk kialakitdsan munkalkodnak). Az
ATl n6vekvo szerepét dokumentdld eddigi kutatasok a hasznalat intenzitdsat mérték
(példaul McElheran et al., 2024), vagy az Al hasznalatanak kovetkezményei alapjan
kovetkeztettek a technologia novekvé szerepére. Pastor-Merino és szerzétarsai (2026)
példdul spanyol cégek mintdjan erds osszefiiggést allapitottak meg az Al alkalmazasa
és a cégek hozzaadott értéke kozott: az Al-megoldasokat alkalmazé cégek dtlagos
hozzaadott értéke joval (48 szazalékkal) tobb volt, mint az ilyen megoldasokat nem
alkalmazé cégeké, sot a technologiat intenziven (t6bb tzleti funkciéban) alkalmazé
cégek esetében az atlagos hozzaadott érték 67 szdzalékkal haladta mega technolégiat
nem alkalmazé cégekét. Emlitésre méltd az az elemzés is, amely az Al-alapu innova-
ci6 és a munka- és tékejovedelmek Osszefiiggéseit vizsgalja 21 eurdpai orszagban, és
szoros Osszefliggést talal az Al-jal kapcsolatos szabadalmak névekedése és a munka-
jovedelmek részesedésének csokkenése kozott (Minniti et al., 2025). Az analogiakat
az 1. tdbldzat 6sszegzi.

A tablazathoz két megjegyzést is kell fliznlink. El6szor is, fontos hangsulyozni,
hogy az értéklancelméletben a feljebb lépést a leggyakrabban nem az egy adott
feladatkort elveszitd, hanem a kiszervezett/kihelyezett tevékenységeket elnyerd
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1. tabldazat
A feljebb 1ép6 szereplok altal megtermelt hozzaadott érték

Hozzaadott érték A feladatkort a kiszervezés/ A feladatkort az Al alkalmazasa
kihelyezés miatt elveszitd szereplé miatt elveszitd szerepld
(anyavallalat, fejlett orszagban (egyéni munkavillalo)
miikodo leanyvallalat)

Fajlagos novekszik novekszik

Relativ csokkenhet csokken

(a feladatkort elnyerd

szerepl6hoz képest)

Abszolut csokkenhet nd (a teljes allomany szintjén
ma még kérdéses)

Forrds: sajat szerkesztés.

szereplok vonatkozasaban vizsgaljak. Azt a jelenséget helyezik tehat nagyité ala,
hogy a munkaigényes és egyszerii tevékenységeket fogado orszagok szerepléi miért
és miként valnak képessé arra, hogy egyre komplexebb és tudasigényesebb felada-
tokat is elvégezzenek (Fernandez-Stark & Gereffi, 2019; Gerefti, 1999; Humphrey
& Schmitz, 2002). Ebben a cikkben azonban a feladatokat elveszit6 szereplok fel-
jebb 1épésével foglalkozom, mert a vizsgalt munkaerdpiaci hatdsok szempontja-
bol ez kindl analogiat.

Masodszor, a tablazat els6 oszlopaban szerepld két ,,csokkenhet” kimenettel kap-
csolatban kell megjegyezniink a kovetkezoket. Elképzelhet6 ezzel ellentétes forga-
tokonyv is, amikor az attelepitett gyartasi folyamatok helyett a magas bérszint
orszagokban miikodé leanyvallalatok Gj gyartasi feladatokat is kapnak, példaul
a korabbi termékeknél technoldgiailag komplexebbeket kezdenek gyartani: ebben
az esetben az ott eldallitott abszolut hozzaadott érték — a gyartott mennyiség fiigg-
vényében - novekedhet. Ha a relokacié kovetkeztében a magas bérszintii orszagok-
ban miikodé leanyvallalatok kizarolag magas szintli K+ F- és értékesitési felada-
tokra szakosodnak, akkor sem egyértelmd, hogy az dltaluk megtermelt abszolut
és a feladatkort elnyer6 szerepl6hoz viszonyitott relativ hozzaadott értékiik csok-
kenni fog a relokaciot kovetéen. Gondoljunk Dedrick és szerzétarsai (2010) kozis-
mert tanulmanyara, amelyben a szerz6k az Apple iPod teljes hozzaadott értékének
megoszlasat térképezték fel, és bemutattak, hogy a gyartas alig mérhet6 aranyban
jarul hozza a teljes hozzaadott értékhez. Tegyiik hozza, az egyes leanyvallalatoknadl
kimutatott hozzaadott értéket a vallalati kozpont dontései is erételjesen befolya-
soljak. Osszességében egydltalan nem egyértelmi, hogy a relokéciot ,.elszenvedd”,
magas bérszintii orszagokban miikodé leanyvallalatok altal megtermelt abszolut és
relativ hozzaadott érték csékkenni fog.

Az 1. tabldzatban az abszolut hozzdadott érték alakuldsat bemutato sor arra
hivja fel a figyelmet, hogy a feljebb Iépési analégia 6nmagaban nem alkalmas
arra, hogy megalapozott kovetkeztetéseket vonjunk le az AT munkaerdpiaci hata-
sairdl. Azt a kérdést is meg kell vizsgalnunk, hogy 6sszgazdasagi szinten miként
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valtozik a human hozzaadottérték-termelés a feladatok Al-nak torténd atadasa-
val.” A GVC-irodalombdl 4tvett feljebb 1épési analdgia ugyanis csak abban az
esetben adhatna okot az AT munkaer&piaci hatdsaival kapcsolatos mérsékelt opti-
mizmusra, ha a human hozzdadottérték-termelés 9sszességében nem csokkenne
meghatarozott kiiszobérték ala.

Az Al tarsadalmi, munkaerdpiaci hatasaival foglalkozé szakirodalomban olyan
forgatokonyvek is megjelennek, amelyek mérséklik a Susskind (2024) bekebelezési
tételébdl fakadd aggodalmakat. Eszerint az Al hatdsara uj képességeket igénylé
Uj munkakorok keletkeznek. A megnovekedett jolét potlolagos keresletet teremt,
ami a munkaerd iranti keresletet is névelheti. Mindez részben semlegesiti az Al
munkaerd-megtakarité hatasait, s6t mind a bérekre, mind a foglalkoztatasra ked-
vez6 hatast gyakorol (Acemoglu, 2025; Acemoglu & Restrepo, 2019b; Autor et al.,
2024; Babina et al., 2024).

Mivel az AT hatdsaira visszavezethetd kedvez6tlen munkaerdpiaci jelenségek az
elsé statisztikai kimutatasokban mér meg is jelentek,” ennek az optimista forgatd-
konyvnek az esélyét sokan vitatjak.” Vegyiik azt is figyelembe, hogy a munkaerdpiaci
hatdsok szamottevd késleltetéssel érvényesiilnek, igy az egyes forgatokonyvek esé-
lyeinek elemzése helyett célszeriibb azt megvizsgalni, milyen analdgiat kinal az
értéklanc-irodalom a human hozzaadottérték-termelés abszolut értékét meghatarozo,
human felel8sségi korben tartando feladatokkal kapcsolatban.

A foldrajzi feldarabolodas hatarait targyalo értéklanc-irodalom
tanulsagai

Az értéklancelmélet egyik fontos megallapitasa, hogy a kiszervezés/kihelyezés mérté-
két gazdasagi (példaul tranzakcids és koordinacios koltségek) és stratégiai megfonto-
lasok, geopolitikai és egyéb kockazatok, tovabbd intézményi és szabalyozasi korlatok
is befolyésoljak (Contractor et al., 2010; Petricevic & Teece, 2019)."

Stratégiai korlatot jelent példaul, hogy az anyavallalatok (illetve az értéklancok
koordinatorai) a sajat hataskoriikben tartjak azokat a feladatokat, amelyek a teljes
megtermelt hozzdadott értékbdl valo részesedésiik aranyat a leginkabb befolyasoljak
(Buckley, 2009; Mudambi, 2008; Pananond et al., 2020). Ahogy korabban emlitettem,
a bekebelezési metafora e stratégiai korlatokra is alkalmazhaté volt: a cégek folyama-
tosan djradefinialtak, mit tekintenek kozponti hataskorben tartando, a tulajdonosi

7 Bar fontos kérdés, hogy globalis szinten milyen kiilonbségek vannak az Al munkaerépiacra gya-
korolt hatasaban, és miként alakul az orszdgok kozotti egyenldtlenség a munkaerének megmaradd
hozzaadottérték-termelés tekintetében (hiszen a fejl6dé orszagok munkavallaléinak Al-Kkitettsége el-
tér a fejlett orszagokétdl), ebben a tanulmanyban kizarolag a fejlett orszagokkal foglalkozom.

* Ilyen példaul a frissdiplomasok iranti munkaerépiaci kereslet csékkenése (Brynjolfsson et al.,
2025) és az Al-nak kitett, fels6foku végzettséget igényld munkakorokben a foglalkoztatds lassulé no-
vekedése, s6t csokkenése (kiillonosen a szabadiszok korében — Hui et al., 2024).

® Lasd Szalavetz (2026) 6sszefoglaléjat.

' E korlatok részletes targyalasa tilmutat e tanulmany keretein: e helyiitt kizdrélag az Al munka-
erépiaci hatdsainak értelmezése szempontjabol fontos analégiakkal foglalkozom.
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elényeiket dontden meghatarozé tevékenységnek. Igy iddvel a kiszervezett/kihelye-
zett feladatok kore mennyiségileg és mindségileg is béviilt (Contractor et al., 2010;
Linares-Navarro et al., 2014).

Az Al-nak atadott feladatok esetében a kiszervezés mértékét (marmint hogy
a feladatok mekkora hanyadat tartjak meg emberi hataskorben) szintén stratégiai,
technikai, gazdasdgi, etikai, szabdlyozdsi," tovabba piaci (keresleti) tényez8k kor-
latozzak (Susskind, 2025). A gazdasagi korlatok a human munkaeré komparativ,
a stratégiai korlatok pedig az abszolut elényeivel fiiggenek 6ssze. A komparativ
elényok abbdl fakadnak, hogy néhany, elvileg automatizalhaté feladat tényleges
automatizdldsa tulzott mennyiség szdmitdsi kapacitést'> emésztene fel: ennek
koltségeit figyelembe véve jobban megéri embereket foglalkoztatni. Az abszolut
eldnyok kozé tartozik a széles kort és folyamatosan valtozo kontextus atlatasanak
és a célok ennek megfelelé mdédositasanak, valamint Gj problémak megfogalma-
zasanak és a tobblépcsés logikai levezetésnek a képessége (Agrawal et al., 2025;
Davidson, 2025). Egy tovabbi, az irodalomban csupan kézvetve emlitett abszo-
lut elény a minéségérzék: részben a korabbi tapasztalataikra (rejtett tudasukra),
részben pedig — nem feltétleniil kodifikalt — kritériumokra, normakra, hagyoma-
nyokra, értékekre timaszkodva az emberek meg tudjak itélni a kibocsatas ming-
ségét (Niederhoffer et al., 2025).

Figyeljiik meg, hogy egyes el6nyok visszakoszonnek az értéklancok koordinato-
rainak tulajdonosi el6nyeit taglalo irodalomban. Az emberi atlatoképességnek az
értéklancelméletben a rendszer-integracios képesség felel meg: az értéklancok vezet
vallalata atlatja, rendszerben szemléli a foldrajzilag szétdarabolddott tevékenysége-
ket és azok Osszefiiggéseit (Brusoni et al., 2001; Buckley, 2009; Hobday et al., 2005;
Kano, 2018), tovabba képes az értéklanc szerepléinek tevékenységét iranyitani, opti-
malizalni és 4j iranyokat kijel6lni szamara.

Kovetkezésképpen - értéklanc-analdgiaval kifejezve — a human foglalkoztatott az
értéklanc koordinatoranak tekinthet6: a human-AI egytittmiikodésben az ember
szabja meg a célokat, § hatdrozza meg, mit tekint megfelel6 mindségi teljesitésnek,
irdnyit, ellenériz, és megtartja a stratégiai dontés jogat. Az Al ezzel szemben a munka
elvégzésére szakosodott ,,beszallitd” szerepkorének feleltetheté meg.

Bar az Al-nak torténd kiszervezés termelési és piaci korlatai — a munkaer6 abszo-
lat elényeibdl kovetkezéen — még szamos teriileten érvényesiilnek, a cégek minden-
napi tapasztalata, hogy e korlatok fokozatosan és megallithatatlanul veszitenek hata-
sossagukbol. Az AT tokéletesedésével egyre tobb teriileten valosul meg az autondém,
emberi feliigyelet nélkiili mukodés.

' A jelenlegi szabalyozas értelmében meghatérozott, kritikus jelentdségii és kockazatos feladatokat
nem szabad teljes egészében az Al-ra bizni - 1asd példdul az EU mesterséges intelligenciardl sz6lo ren-
deletének 14. cikkét (Eurdpai Parlament és a Tandcs, 2024).

"> Az Al-alkalmazisokhoz sziikséges szamitasi kapacitas koltségeit jelenleg két, egymassal ellentétes
hatasu tényez6 befolyasolja. Egyfel6l a tokenek dra radikalisan csokkent, ugyanakkor egy-egy feladat
végrehajtasahoz az érvelé-kovetkezteté Al-modellek ma nagysagrendekkel tobb tokent hasznalnak
fel, mint a hagyomanyos modellek. Ez 9sszességében a koltségek megugrasahoz vezetett (Spark, 2025).
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Csokkend erejii korlatok - néhany példa

A feladatok Al-nak torténd kiszervezése egyre kevésbé iitkozik technikai korlatokba.
Az Anthropic 2026-ban piacra vitt Claude Code tigynoke emberi beavatkozas nélkiil
kifejleszti a neki megadott feladatok elvégzését lehet6vé tevé programot. Ma mar az
AI-modellek tovabbi fejlodése is az autonom miikodést példazza: a modellek onfejlesz-
tévé véltak, vagyis mar maguk a modellek készitik el a sajat Gjabb, fejlettebb verzidikat
(Heikkila et al., 2026).

Az autoném miikodés latvanyos Uj teriilete az ,,0nvezet6” kutatasi laboratériumok
vilaga, amelyekben az AI-igynokok a hipotézisgeneralastol kezdve a kisérletek megter-
vezésén, végrehajtasan, az adatok elemzésén és értelmezésén at a kovetkeztetések levo-
nasaig, a kiinduld hipotézis modositasaig és az ennek megfelel6 4j kisérleti korok végre-
hajtasaig mindent 6nalldan elvégeznek (Tobias & Wahab, 2025).

Ami a piaci korlatokat illeti (vagyis hogy a piac gyakran az emberi munkaerét prefe-
ralja), id6vel és az Al tokéletesedésével valoszintileg ezek is mérséklédnek: a piac egyre
tobb esetben fogadja majd el az ember feliigyelete nélkiili AI-szolgaltatasokat, kiilonosen,
ha azok jelentds koltségelényokkel jarnak. A tandcsado cégek arbevételén mar érzédik,
hogy a kis- és kozepes vallalatok inkabb AI-modellek készitette elemzésekre épiild stra-
tégiai tanacsokat fontolnak meg, és nem ,hivatdsos” tandcsadd cég szolgaltatasait veszik
igénybe (Economist, 2025). A software-as-a-service szolgaltatast kinal6 technologiai cégek
t6zsdei értékének 2026-o0s dramai csokkenését a kommentatorok egyontettien ugy értel-
mezték, hogy a tézsde bedrazta az Al képességeinek latvanyos novekedését, ami radika-
lisan csokkentheti a piaci keresletet e cégek szolgaltatasai irant (Cohan, 2026). Elképzel-
hetd, hogy id6vel és az Al tokéletesedésével az Al-hoz képest lassu felfogasu és joval kolt-
ségesebb munkaerd egyre tobb teriileten bizonyul a hatékonysag sziik keresztmetszetének,
vagyis a human-Al egyiittmiikodésben végzett munka hatékonysaga egyre tobb teriileten
marad el a kizarélag az Al altal végzett munkaétol (Vaccaro et al., 2024). Elgondolkodtatd
igazsag, hogy a human munkaeré abszolut hatranya esetében a moralis és preferencialis
piaci megfontolasok legfeljebb szlik szegmensekben érvényesiilnek (itt a z6ld terméke-
ket preferalo, tudatos vasarlok szegmense kindlkozik a made by humans analogiajaként).

Az Al megallithatatlannak tiing eléretorését — latszolag — egy masik stratégiai korlat,
a feladatok Osszefiiggésébdl fakado akadaly is fékezi. Az értéklancok foldrajzi feldara-
bolédasanak korlatai ebben a tekintetben is kozvetlen analdgiat kinalnak.

Az értéklancelméletben koran megfogalmaztak azt a tanulsagot, hogy az egyes
tizleti funkcidk szorosabban kapcsolédnak egymashoz, mint ahogyan azt a kiszer-
vezési/kihelyezési dontések megsziiletésekor feltételezték. A feladatok nem egyenként,
hanem egymdssal dsszefiiggd, gyakran egymdsra épité modon jarulnak hozza a teljes
hozzdadott értékhez. A teladatok tulzott foldrajzi feldaraboldsa visszaiit: a gyorsan
emelkedd tranzakcios és koordinacios koltségek csokkentik a kiszervezés/kihelyezés
hatékonysagat, és veszélyeztetik a megtériilését (Buckley, 2009; Kano, 2018; Larsen et
al., 2013). Részben erre vezethetd vissza, hogy a kiszervezésnek/kihelyezésnek a kiildé
fél teljesitményére (példaul a termelékenységére, profitjara, innovacios képességére)
gyakorolt hatdsa nem egyértelmd."”

Ez a felismerés tiikr6z6dik abban is, hogy a szétvilasztdssal, feldaraboléddssal
(unbundling, fine-slicing) osszefiiggd témdak mellett (Baldwin, 2006; Buckley, 2009)

" L4sd Lahiri (2016) attekintését.
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idével 1j kérdések keriiltek az értéklancok elemzésének fokuszaba. Mihelyt nyilvan-
valéva valt, hogy a kiszervezést/kihelyezést kovetGen a teljesitmény javulasa gyakran
elmarad a vart mértéktol, példaul mert napvilagra keriiltek olyan koltségek, amelyek-
kel korabban nem szamoltak (Larsen et al., 2013), az értéklancelmélet hagyomanyos
témdi'* mellett egyre nagyobb hangsilyt kapott a kiszervezés/kihelyezés irdnyitdsa és
integrdcidja. Az elmélet egyre inkabb a tevékenységek optimalis integracidjat elGse-
gitd szervezeti és GVC-kormanyzasi megoldasokat tekintette a GVC-koordinatorok
tulajdonosi elényeit alapvetéen meghatarozé tényezéknek (Gerefti et al., 2005; Kano,
2018; Pananond et al., 2020; Srikanth & Puranam, 2011).

A munkafeladatok automatizalasaban (AI-nak torténé atadasaban) ugyanez a jelen-
ség és ugyanez a szemléletvaltozas figyelheté meg. Az Al termelékenységre gyakorolt
hatasaval kapcsolatos els6 tapasztalatok messze nem voltak egyértelmtiek: a kedvezé
hatasok kontrollalt kisérletekben, egyéni szinten jelentkeztek, a gyakorlatban azonban
a cégek sziik korére korlatozodtak (Challapally et al., 2025). Raadasul a vizsgalt cégek
tobbségénél atmenetileg még romlott is a termelékenység, miel6tt djra javulni kezdett
volna (McElheran et al., 2025). A teljesitmény vartnal kisebb javulasat az elemzoék ugy
magyaraztak, hogy az egymasra épiil6, egymassal osszetiiggs feladatok szétvalasztasa
termelékenységi problémakat okoz (Brynjolfsson et al., 2018). Amikor ugyanis egy-egy
konkrét hatékonysagi problémat — részleges — automatizalassal probalnak megoldani,
ujabbak meriilnek fel, és Gj sztik keresztmetszetek keletkeznek. Mindez arra vezethetd
vissza, hogy még egy-egy munkakoron beliil is heterogén hozzaadott értékd, konnyen,
illetve nehezebben automatizalhato feladatok kapcsolédnak dssze. Ha ezeknek csak
egy részét automatizaljak, konnyen eléfordulhat, hogy a termelékenység novekedése
a vartnal kisebb lesz."” Ahhoz, hogy az Al-nak torténé 4tadds valdban a termelékeny-
ség emelkedéséhez vezessen, potlolagos beruhazasokra, szervezeti és vezetési innova-
cidkra van sziikség (Brynjolfsson et al., 2021; McElheran et al., 2025).

A vartnal kisebb termelékenységjavulas okainak feltdrdsa ugyanugy a kutatasi
fokusz valtozasahoz vezetett a feladatok Al-nak torténd kiszervezését vizsgald szak-
irodalomban, mint ahogyan az az értéklancelméletben is megfigyelhet6 volt. A {6
stratégiai kérdésen tulmenden (vagyis hogy milyen feladatokat automatizaljon és
milyeneket timogasson az Al — Fiigener et al., 2026; Vaccaro et al., 2024) a kutatok
egyre nagyobb figyelmet forditottak a feladatok tjraelosztasaval és a kiszervezett fel-
adatok integraldsaval kapcsolatos szervezeti, iranyitasi és menedzsmentkérdésekre
(Anthony et al., 2023).

" Az értéklancelemzések az értéklancok alkotéelemeinek (a szereploknek és a tevékenységeknek)
Osszetételét, ezek foldrajzi valtozasait, értéklanc-pozicidjat és az egyes értéklancok jellegzetességeit
vizsgéljak (Antaldczy et al., 2021; Gaspar & Koppany, 2020; Molnar, 2021). A hagyomanyos elemzési
témak kozé tartoznak még a tevékenységek foldrajzi optimalizalasaval 6sszefliggd lokacios és tranz-
akcios dontések (hogy tudniillik mi az, amit a cégek hazon beliil tartanak, mi az, amit kihelyeznek, és
mit vasarolnak kiilsé szolgéaltatoktol) és e dontéseknek az értéklanc killonboz6 szereplSinek verseny-
képességére gyakorolt hatdsa (Contractor et al, 2010).

"* Ha példaul egy technolégiai cég alkalmazottjinak feladatkorébe kezdetben a szoftverfejlesztés
(kodolas) is és az elkésziilt program hibainak kisztirése és javitasa is beletartozik, majd a kédolast au-
tomatizaljak, az igy megtakaritott id6 valoszintileg kevesebb lesz, mint amennyit a fejleszté eredetileg
akédolasra forditott, ugyanis a sajat kod hibait joval konnyebb kiszlirni, mint az Al altal készitett kodéit.
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A feladatok Al-nak torténé kiszervezése tehat — az értéklancokban megfigyeltekhez
hasonléan - nem csupan egy adott feladat szintjén megtervezendd lépés: az automa-
tizalt feladatokat vissza is kell integrdlni a teljes munkafolyamatba: kovetkezéskép-
pen az Al-ba iranyuld beruhdzasok gyakran csak szamottevé késleltetéssel tériilnek
meg. Mindez arra is ravilagit, hogy az AI kedvezétlen munkaerdpiaci hatasai akkor
kezdenek majd érzékelhet6vé valni, amikor magat az automatizalast kiegészito szer-
vezeti és vezetési innovaciok is termdre fordulnak.

Bar a feladatok Osszefliggése és egymasra épiilése mind az értéklanc-irodalomban,
mind az Al munkaerdpiaci hatasai vonatkozasaban hasonlé megfontoldsokat tett sziik-
ségessé azzal kapcsolatban, hogy milyen mértékben oszthaté fel a munka és szervez-
het6k ki az egyes feladatok, az értéklanc-irodalom arra is ramutatott, hogy a felada-
tok Osszefliggését nem célszert csupan a kiszervezés/kihelyezés stratégiai korldtja-
ként értelmezni. Mas megkozelitésben ez arra is 6sztonozheti a cégeket, hogy bévitsék
akiszervezend6/kihelyezend6 feladatok korét. Mivel az egymadssal 6sszefiiggd alacsony
és magas szint( feladatokat (példaul a gyartast és az azzal osszefiiggd K+ F-feladatokat)
célszer(i egymas kozelébe telepiteni, el6fordulhat, hogy az alacsony szinttinek tekintett
feladatok kiszervezésével a kiild6 orszagok szerepldi elveszithetik az ezekhez kapcso-
16d6, magas szintli kompetenciakat igényld feladatokat is (Castellani & Lavoratori, 2020;
Coveri & Zanfei, 2023; Ketokivi & Ali-Yrkko, 2009).

Az Al munkaerépiaci hatasait elemz6k szamara a human képességek fokozatos erd-
zidjat tételez6 irodalomban taldlunk kindlkozo analdgiat. Eszerint a human-AT egytitt-
mikodés egyik kedvezétlen mellékhatasaként a munkaerd fokozatosan elvesziti az
Al-ra bizott feladatokkal kapcsolatos kompetenciait (Shen & Tamkin, 2026; Zhou et
al., 2026). Erodalodik az 6nall¢ kritikai gondolkodasi képessége, a kreativitasa, a fogal-
mazasi képessége és az atlatoképessége (az a képesség, hogy elhelyezze az adott felada-
tot a teljes munkafolyamat rendszerében). Igy azonban idével az 4llandéan fejlédé Al
termékeinek ellendrzésére és javitasara is kevésbé lesz mar képes.

Mind az értéklancelméletben, mind a munkagazdasagtan irodalméban érvényes
tehat az a megallapitas, hogy a feladatok dsszefiiggése kovetkeztében a funkciond-
lis szétvalasztasukkal jaro kiszervezésiik hdtrdltatja, de legaldbbis késlelteti a telje-
sitménynek e dontéstél vart javuldsat. Raadasul a tulzasba vitt szakosodas gyakran
éppen azoknak a magasabb szintii képességeknek az erézidjahoz vezet, amelyekre a sze-
repldk szakosodni akartak.

Ezek a tanulsagok azonban sem a kiszervezési/kihelyezési dontéseket, sem a feladatok
Al-nak torténé atadasat nem hatraltattak érdemben. A globalis értéklancok terjedése
(legalabbis a 2008-as valsagig) toretleniil folytatodott, sét — a digitalis szolgaltatasokat
is figyelembe véve — az értéklancszereplok szama és diverzitasa azéta is n6 (Szalavetz,
2021)."" Ami az Al szerepének novekedését illeti, taldn nem is a technoldgia képességei-
nek paratlan mértékd és sebességi fejlédése és a ,,bekebelezett” munkafeladatok korének
béviilése a leginkabb elgondolkodtatd, hanem Trammel (2026) elméleti megallapitasa.
Eszerint egy-egy munkakoron beliil az elsé néhany feladat automatizdldsa a teljesitmény

' A globalizacié megtorpandsaval kapcsolatos vita (Szanyi, 2023) bemutatdsa talmutat e tanulmany
keretein csakugy, mint a viliggazdasdg 4j szervezddési formainak elemzése (Szanyi, 2023, 2024).
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kisebb emelkedésével jar, mint a megmarado feladatok automatizaldsa, hiszen a teljes
automatizalds megsziinteti az adott munkakéron beliili sziik keresztmetszeteket (lasd
a korabban emlitett megfontolast arrol, hogy a részleges automatizalas soran Gj problé-
mak mertilnek fel, és 4j szlik keresztmetszetek keletkeznek). Az egymdshoz egy munka-
koron beliil kapcsolddo feladatok és az egymashoz kapcsolodd munkakorok feladatainak
novekvé aranyu automatizaldsaval a teljesitmény tehat nem linearisan, hanem gyorsulva
novekvd titemben emelkedik. Ezek a megfontoldsok az Al kedvezétlen munkaerdpiaci
hatdsainak er6sodését vetitik elére; azt a korabban emlitett pesszimista hipotézist
tamasztjak ald, amely szerint az AI okozta technolégiai munkanélkiiliség mértékét fel-
adatalapt megkozelitéssel felmérd, illetve a megsziing allashelyek szamanak becsiilt érté-
kébdl kiindulo eldrejelzések eredménye idével (némileg) konvergal.

Zarogondolatok

A globalis értéklancok elméletének harom témakorébol vett példakkal szemléltetve, a cikk
amellett érvelt, hogy a GVC-irodalom elméleti és empirikus tanulsagaira épiilé analogiak
elésegithetik az Al munkaerGpiaci hatasainak pontosabb értelmezését.

A cikkben elemzett analdgidk (a feladatalapu megkozelités, a feljebb 1épés és a fel-
adatok felosztasanak hatarai) valoban eldsegitik az AT munkaerépiaci hatasainak
értelmezését. Azt sugalljak, hogy

- a technoldgia nem teljes allasokat sziintet meg;

- arutinjellegti feladatok kivaltasaval el6segiti a foglalkoztatottak altal megtermelt
fajlagos hozzaadott érték novelését; tovabba

- atechnolégia munkaerdt helyettesit6 hatasanak fontos korlatja a feladatok 6ssze-
fiiggése (ez utdbbi az Al esetében is gyengiti a ,kiszervezés” varhat6 hasznat).

Az elemzésbdl ugyanakkor az is kideriilt, hogy bar ezek az érvek az Al okozta tech-
noldgiai munkanélkiiliséggel kapcsolatos pesszimizmust elvileg mérsékelhetnék, az
ezekre épit6 optimista kovetkeztetések rendre megkérddjelezhetdk.

Igaz, az elsé tapasztalatok azt mutatjak, hogy teljes allasok megsztinése helyett leg-
inkabb a feladatok Osszetétele rendez6dott at, de az Al egyre tobb feladat bekebele-
zésére képes. Egy id6 utan az automatizalast mar 6nmagaban az is erdsitheti, hogy
a részlegesen automatizalt rendszerekben a foglalkoztatottak valnak a teljesitmény-
javulds sziik keresztmetszetévé.

Igaz, az Al éltal tamogatott foglalkoztatottak egyre magasabb szint(i és nagyobb
hozzaadott értéket generald tevékenységeket végeznek, de ahogy korabban emlitet-
tem, gyakori, hogy az Al a feljebb lépett foglalkoztatottak maradék feladatait is auto-
matizdlja, amig végiil az ember teljesen kikeriil a folyamatbdl. Ennél is fontosabb,
hogy a feljebb 1épéssel parhuzamosan a foglalkoztatas sok teriileten csokken. Bar
az — allasuk megtartdsara képes — egyéni munkavallalok feljebb 1épnek, és az alta-
luk létrehozott fajlagos hozzaadott érték novekszik, 6sszességében kevesebb human
hozzajarulasra van sziikség az adott feladatkor elvégzéséhez. Az erre visszavezethetd
kedvez6tlen munkaerdpiaci tendenciak, amelyek az elsé statisztikai kimutatasokban
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mar meg is jelentek (Brynjolffson et al., 2025; Hui et al., 2024), a késleltetési hatdsok
miatt a jovében varhatoan tovabb erésédnek.

Igaz, hogy a feladatok Osszefiiggése és egymasra épiilése kovetkeztében a tulzott
kiszervezés és a tilsagosan sziik szakosodas a teljesitményt nemhogy nem javitja tovabb,
de akar ronthatja is. A gyakorlat azonban azt mutatja, hogy a kiszervezéssel rovid tavon
elérhet6(nek vélt) hatékonysagi elényok mindkét 6sszehasonlitott tertileten rendre feliil-
irtak a hosszu tavii megfontolasokat (ez utobbiak kozé tartozik a kiszervezett feladatok-
kal kapcsolatos kompetencidk er6zidja), vagyis ez nem bizonyult valodi stratégiai kor-
latnak. Raadasul a cikkben elemzett kutatasok azt is kimutatték, hogy a feladatok 6ssze-
fiiggése sokszor nemhogy stratégiai korlatot nem jelentett, de kifejezetten 6sztonozte
a kiszervezést/kihelyezést. Ad analogiam ez el6revetiti, hogy ugyanez az Al esetében
a kezdetinél bévebb feladatkort feloleld automatizalast fogja 6sztonozni.

Ezek a meglatasok Osszességében a kovetkezd hipotéziseket alapozzak meg.

1. Bar a részleges automatizalas a megmarado foglalkoztatottak feljebb lépésével jar,
a human input relativ (az Al-jal 6sszehasonlitott) értéke — és igy a munkajovedelmek
GDP-n beliili aranya is - a jovében tovabb csokken. A masik oldalrdl ez azt jelenti,
az AT altal létrehozott hozzaadott érték aranya tovabb novekszik.

2. Az AT okozta technoldgiai munkanélkiiliség mértékét feladatalapi megkozeli-
téssel felmérd, illetve a megsz(ing allashelyek szamanak becsiilt értékébdl kiinduld
elérejelzések eredménye a jovében - legalabb némileg — konvergal.

Mi az, amiben - az érintett munkaerd atlagosnal jobb alkalmazkoddképességén
(Manning & Aguirre, 2026), a human munkaerét igényld, ujonnan kialakuld sziik
keresztmetszeteken és Gjonnan keletkezé feladatokon, valamint 6sszességében
a végs6 mérleget befolydsolo tényezok sokrétliségén tulmenden — a fejlett orszagok
diplomas munkavallaléi mégis bizhatnak? Optimizmusra elsésorban a human mun-
kaeré komparativ'’ és — jelenleg még — nem elhanyagolhaté abszolut elényei adnak
okot, ami azt sugallja, hogy ha

- afoglalkoztatottak képesek az Al komparativ el6nyeit valéban ,tdmogato tizem-
modban”, vagyis ugy hasznositani, hogy a részfeladatok kiszervezésével ne a sajat
abszolut elényeiket erodaljak (Shen & Tamkin, 2026; Zhou et al., 2026); és

— a cégek szervezeti és munkaer$-felhasznaldsi stratégidja is ezt tartja szem el6tt,
vagyis abbdl indul ki, hogy az Al képességei a munkaerd komparativ hdtranyainak
- az AI-tél messze elmaradé memoridjanak és mennyiségi értelemben és sebességben
egyarant gyenge informaciofeldolgozasi képességének — kompenzaldsdt teszik lehetdvé,
vagyis mikozben az ilyen képességeket igényld feladatokat adjék at az AI-nak, a foglal-
koztatottak abszolut elényeire épité munkakoroket tovabb fejlesztik, és jelentés kognitiv

"7 A human munkaerének minden olyan esetben komparativ elénye van az Al-jal szemben, amikor
az altala létrehozott hozzdadott érték Al-jal torténd helyettesitése olyan mennyiségli szamitdsi kapa-
citast igényel, amelyet ha masra hasznélnanak, az Al jéval nagyobb hozzaadott értéket tudna létre-
hozni. Egy pszichologussal toltott 6ra példaul elvileg kivalthaté Al-jal, de ha ugyanekkora szdmitasi
kapacitds felhasznaldsaval az AT mas feladatokat végezne, az adott pszicholégusi konzultdcional jéval
nagyobb értéket is létrehozhatna (a human komparativ elény az AT adott feladatra torténé felhaszna-
lasaval 6sszefiiggd haszondldozatra vezethetd vissza).
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eréforrasokat forditanak arra, hogy intézményi megoldasok sziilessenek a tarsadalmi
karok mérséklésére és az Al megfelel6 (a human képességeket és teljesitményt er6sitd)
hasznalatdnak 6sztonzésére;

akkor kozéptavon talan nem a legpesszimistabb forgatokonyvek (Acemoglu et al.,
2026; Restrepo, 2025) valdsulnak meg.
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A nagy nyelvi modellek potencidlis
termelékenységi hatdsai a magyar gazdasdgban

A tanulmany a nagy nyelvi modellek (Large Language Model, LLMs) termelékenységre
és gazdasagi novekedésre gyakorolt potencialis hatasat vizsgalja Magyarorszagon. Az
elemzés Acemoglu (2025), valamint Aghion és Bunel (2024) keretrendszereire épiil, és
a hazai munkaerdpiac munkakorszintii LLM-érintettségének becslését hasznalja fel,
allashirdetési adatok alapjan. A szamitasok szerint az LLM-ek altal érintett gazdasagi
tevékenységek aranya mérsékelt, ami a teljes tényez6termelékenység (TFP) 0,25-0,81
szazalékpontos novekedését eredményezheti a kovetkezo évtizedben. Ez éves szinten
0,05-0,15 szazalékpontos GDP-novekedésnek felel meg. A becsiilt hatasok elmarad-
nak az amerikai eredményekt6l, ami elsésorban a hazai munkaer6 alacsonyabb LLM-
érintettségével és a munkajovedelmek GDP-b6l valo kisebb részesedésével magyaraz-
haté. Az eredmények ramutatnak az iparagi és munkaerdpiaci szerkezet, valamint
ajovedelemeloszlas szerepére az MI altal elérhetd ndvekedési potencial alakulasaban.”
Journal of Economic Literature (JEL) kodok: 033, E23, J24, 047, O14.

Kulcsszavak: mesterséges intelligencia, nagy nyelvi modellek (LLM-ek), termelékeny-
ség, gazdasagi novekedés, munkaerdpiaci érintettség.

The potential productivity impact of Large Language Models in Hungary
ZOLTAN KORSOS, ESZTER BARANYAI AND DALMA ESZTER FEKETE

This paper examines the potential impact of large language models (LLMs) on pro-
ductivity and economic growth in Hungary. The analysis builds on the frameworks
of Acemoglu (2025) and Aghion and Bunel (2024), using occupation-level estimates
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of LLM exposure derived from job posting data. The results indicate that the share
of economic activities affected by LLMs is moderate, implying a 0.25-0.81 percent-
age point increase in total factor productivity (TFP) over the next decade. This corre-
sponds to an annual GDP growth effect of 0.05-0.15 percentage points. The estimated
effects are lower than those for the United States, primarily due to lower labour mar-
ket exposure and a smaller labor income share. The findings highlight the importance
of sectoral structure, labour market composition, and income distribution in shaping
the growth potential of Al

Journal of Economic Literature (JEL) codes: 033, E23, J24, 047, O14.

Keywords: artificial intelligence, large language models (LLMs), productivity, eco-
nomic growth, labor market exposure.

Bevezetés

A mesterséges intelligencia (MI) tag fogalom, amely olyan technolégiakat foglal
magaban, mint példaul a gépi tanulas vagy a szamitogépes latas. A generativ mester-
séges intelligencia evolucidjaban kdzponti szerepet jatszanak a nagy nyelvi model-
lek (LLM), kiilondsen a 2022 végétdl tapasztalhato robbandsszer(i novekedésiik 6ta
(Penalvo & Ingelmo, 2023). Az LLM-ek az MI gyorsan fejlédé teriiletét képviselik,
amelyek egyre jobban képesek utdnozni és megérteni az emberi nyelvi intelligenciat
(Zhao et al., 2023). Szamos feladatban bizonyitottak mar hasznossagukat, tobbek
kozott otletborzéken, szovegek dsszegzésében és elemzésében, prezentacids anya-
gok elkészitésében, szovegformazasban, forditasban és a kddirashoz valo segitség-
nyujtasban (Korinek, 2024).

Felmeriil a kérdés, hogy milyen hatassal lesznek ezek a fejlesztések a termelékeny-
ségre (Czarnitzki et al., 2023), a gazdasagi novekedésre (Brynjolfsson et al., 2019) és
az innovaciora (Felten et al., 2021), valamint a munkaer&piacra és a tarsadalom egé-
szére (Acemoglu et al., 2023).

Jelen tanulmany kifejezetten Magyarorszagra koncentral, és részletes magyar allashir-
detéseket elemezve, munkakorszintti LLM-érintettségekbdl kiindulva vizsgalja azokat
a potencialis hatasokat, amelyeket az LLM-ek az orszag termelékenységére, GDP-nove-
kedésére, illetve munkaerdpiaci viszonyaira gyakorolhatnak. A tanulmany Acemoglu
(2025), valamint Aghion és Bunel (2024) keretrendszerét hasznalja, amelyek elsésorban
az Egyesiilt Allamok adataira tiamaszkodnak. Acemoglu (2025) elemzése az Acemoglu
és Restrepo (2018, 2019, 2022) altal kidolgozott modelleken alapul, amelyek - szamos
kutatas eredményeit integralva — a munkaerdpiac és az MI kapcsolatat tarjak fel, kiilonos
tekintettel az automatizalas és a termelékenység kozotti 6sszefiiggésekre.

A gazdasagi hatdsok mértékét és természetét illetéen megoszlanak a tuddsok és
elemzdéhazak véleményei. A Goldman Sachs (2023) becslése szerint az M1 7 szazalékos
globalis GDP-novekedést eredményezhet tiz év alatt, mig a McKinsey Global Institute
(Chui et al., 2023) szerint a generativ MI 17,1 és 25,6 billié dollar kozotti mértékben
jarulhat hozza a vildggazdasag novekedéséhez. Bar ezek az elérejelzések optimista
képet festenek, az MI gazdasagba torténd integracidjat és annak hosszua tavu hatdsait
még mindig jelentés bizonytalansag 6vezi. Acemoglu (2025) becslései szerint a teljes
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tényezStermelékenység (TFP) LLM-ek haszndlata dltal elérhet novekedése az Egye-
siilt Allamokban a kovetkezé tiz évben minddssze 0,55 és 0,66 szdzalék kozott alakul-
hat, mig a GDP-novekedésre gyakorolt hatds felsé hatara 1,8 szazalék koriil mozog-
hat. Az LLM-ek hatdsa nem minden iparagban és gazdasagi szektorban érvényesiil
egyforman, ami tovabb noveli az eldrejelzések bizonytalansagat.

Baranyai és szerz6tarsai (2024) allashirdetéseket elemezve becsiilték meg az egyes
munkakorok LLM-ek altal valo érintettségét. Az 6 eredményeikre épitve szamitjuk
ki a magyar GDP LLM-érintettségét, vagyis a GDP azon részét, amelyet az LLM-ek
varhatéan befolyasolhatnak a kévetkez6 tiz évben. Ehhez Acemoglu (2025) nyoman
a foglalkozasszintli LLM-érintettséget az adott foglalkozas bérkoltségének aranya-
val stlyozzuk, majd korrigaljuk azzal, hogy a potencialisan érintett feladatok koziil
mennyit lehet ténylegesen és profitabilisan LLM-ekkel kivaltani. A kovetkezd [épés-
ben a korabbi empirikus vizsgalatokbol (példaul Brynjolfsson et al., 2023; Noy és
Zhang, 2023) szarmaz6 adatok alapjan becsiiljiik meg az LLM-ek altal elérhetd kolt-
ségcsokkentéseket. Ezt kovetden a Hulten-tétel alkalmazasaval kiszamitjuk a TFP
valtozasat. Végiil Acemoglu (2025), valamint Aghion és Bunel (2024) feltételezéseit
alkalmazzuk annak meghatdrozasara, hogy a TFP névekedése milyen mértékben
6sztonodz uj beruhazasok megvaldsitasara, és ezek alapjan szamszersitjiikk a GDP-
ben a kovetkez6 tiz évben varhaté hatasokat.

A tanulmany f6 megallapitasa, hogy Magyarorszagon az LLM-ek gazdasagi hatasa
a kozeljovoben varhatéan mérsékelt, kiilondsen az egyes elemzéhazak — mas orsza-
gokra vagy a vilaggazdasagra vonatkozd - becsléseihez viszonyitva. Az Egyesiilt
Allamokra késziilt tudomdnyos becslésekhez képest szintén kisebb a hatés, mivel
amagyar munkaeré kisebb hanyada foglalkozik az LLM-ek altal érintett feladatokkal,
és a munkajovedelmek GDP-n beliili ardnya is alacsonyabb. Ez a két tényezd egyiit-
tesen mérsékli a GDP LLM-ek altal generalt béviilési potencialjat.

Fontos hangstlyozni, hogy a keretrendszer a meglévé munkaerdpiaci feladat-
struktirabdl indul ki, amelyet azonban hosszabb tavon 1j technolégiak érdemben
atalakithatnak. A becslések ezért egyrészt inkabb rovidebb tavon alkalmasak az
MI-potencial felmérésére, méasrészt ramutatnak arra, hogy egyes ipardgak és a mun-
kaerdpiacok orszagok kozotti szerkezeti kiilonbségei, valamint a téke és a munka
kozotti jovedelemeloszlasban mutatkozo eltérések szamottevéen befolyasoljak a ter-
melékenységnovekedési potencialt és ezaltal a versenyképességet is. A tanulmany ered-
ményei Osszességében azt mutatjak, hogy a nemzetkdzi dsszehasonlitasban mérsé-
kelt eredmények ellenére Magyarorszag szamara is kiemelkedd jelent6ségti az MI- és
LLM-technoldgidk elterjedését figyelembe vevd, megfelel6 szakpolitikak alkalmazasa.

Szakirodalmi attekintés

A mesterséges intelligencia az adatokban rejlé mintézatok felismerésén és értelme-
zésén alapulod technoldgia, amely az elmult években gyors fejlddésen ment keresz-
tiil. Kiilonosen nagy intenzitdssal robbant be a generativ MI fogalma a mindenna-
pokba. A generativ (azaz 4j tartalmakat nem emberi entitasok altal el6allito) MI
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egyik legjelentésebb alkalmazasi teriilete a nagy nyelvi modellek (LLM-ek) fejlesz-
tése, amelyek nagyméret(i szoveges adatbazisokon végzett mintazatfelismerés révén
képesek sszetett feladatokat automatizélni és az emberi dontéshozatalt ezaltal timo-
gatni (Eloundou et al., 2023). A legismertebb példak kozé tartozik az OpenAI GPT-
40-ja, a Google Geminije és a Meta LLaM A 3-as modellje (Korinek, 2024). Sokan egyre
inkabb altalanos célu technologiaként (General Purpose Technology, GPT) tekintenek
az MI-re, amely széles korben alkalmazhato, folyamatosan fejlédik, és kiegészité inno-
vaciokat is inspiral, ezaltal tovabbi gazdasagi lehetéségeket teremtve. Bresnahan és
Trajtenberg (1995) a konyvnyomtatas és a mikrochipek megjelenéséhez hasonlé for-
radalmi hatdst varnak az MI-t6l: szerintiik ez az 4j technoldgia képes lehet gyokeresen
atalakitani a termelési folyamatokat és az informaciéfeldolgozast, mialtal 4j munka-
korok és akar uj iparagak is létrejohetnek. Raadasul e technoldgia folyamatosan fejlé-
dik, igy uj megoldasok, példaul fejlett orvosi diagnosztikai rendszerek kialakitdsanak
vagy autondm robotok megépitésének alapjat is képezheti (Brynjolfsson et al., 2019).

A mesterséges intelligencia gazdasdgi hatdsmechanizmusai

Az MI mikro6kondmiai hatasai a feladatok szintjén bekovetkezd koltségesokkenés-
ben (masképpen fogalmazva: termelékenységnovekedésben) érhetdk tetten, legyen
sz6 akar automatizalasrol, akar feladatok kiegészitésérol. Ezeket a gazdasagi kovet-
kezményeket Hulten (1978) tételének egyik verzidja irja le: a GDP és a teljes terme-
lékenység novekedése attdl fiigg, hogy a feladatok mekkora részét érinti az MI, és
mekkora a feladatonkénti koltségcsokkenés mértéke (Acemoglu, 2025). Jollehet ez
az Osszefliggés egyszertinek tiinik, alkalmazasa korantsem trivialis, mivel jelentés
bizonytalansag Gvezi azt, hogy pontosan melyik feladatokat fogja érinteni az MI,
valamint milyen koltségcsokkenési hatasai lesznek.

A makrogazdasagi novekedés értelmezésében fontos szerepet jatszik a Baumol-féle
»novekedési betegség”, amely szerint a lassu termelékenységnovekedésti szektorok (pél-
déul az egészségiigy vagy az oktatas) hosszt tavon névekvé stlya visszafoghatja az
aggregalt teljesitmény javulasat még akkor is, ha mas dgazatokban jelentds termelékeny-
ségi ugras kovetkezik be (Baumol, 1967). Filippucci és szerzétarsai (2024) ramutatnak,
hogy a termelékenység MI altal eldidézett novekedése els6sorban néhany magas infor-
macidintenzitasu agazatban koncentralodik, kiillonosen az informaciofeldolgozasban,
a pénziigyi szolgaltatasokban és az adminisztrativ tevékenységekben. Igy a GDP néveke-
désének titeme nemcsak a technoldgiai potencialtol, hanem a gazdasag szerkezeti 4tala-
kulasatdl is tiigg: ha azok az dgazatok, amelyekben a termelékenység javuldsa hagyoma-
nyosan lasst (és ahol altalaban sok munkavallal6 koncentralodik), tovabbra is valtozatlan
vagy novekvo aranyt képviselnek a gazdasagban, az érdemben mérsékelheti az MI-ben
élen jard szektorok termelékenységi potencialjanak makroszintii hatasat.

Acemoglu és Restrepo (2018, 2019, 2022) keretrendszere szerint az MI-nek koszon-
het6 termelékenységi nyereségek tobb csatornan keresztiil valosulhatnak meg (1. tdb-
lazat). Kozvetlen hatds érheté el az automatizdlds révén, hiszen a mesterséges intelli-
gencia atveheti bizonyos feladatok végrehajtasat, és ezaltal csokkentheti a koltségeket.
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A generativ MI kiilondsen hasznos lehet adminisztrativ, szovegosszegzd, adatfeldol-
gozasi, mintazatfelismerési és szamitogépes feladatok automatizalasaban. A feladatok
komplementaritdsa révén az MI a kiegészité részfeladatok elvégzésével noveli a mun-
kavéllalok tevékenységének hozzaadott értékét. Ebben a dimenzioban értelmezhet6 az
innovdcio felgyorsitdsa is: az MI itt kozvetleniil a kutatds-fejlesztési munkameneteket
tamogatja, novelve a kutatéi munka hatékonysagat. Ezeken tulmenden az MI #j felada-
tok 1étrejottét is 6sztonozheti, amelyek hatassal lehetnek az egész termelési folyamat
hatékonysagara. Az 4j technoldgiai lehet6ségek révén a vallalatok 1ij munkakoroket ala-
kithatnak ki, amelyek az MI alkalmazasaval még tovabb novelhetik a termelékenységet.

1. tablazat
Az MI kozvetett és kozvetlen gazdasagi hatdsai

Kozvetlen hatas Kozvetett hatas

— automatizalas (kivaltas) - tudashoz valé hozzaférés koltségének
- feladatok komplementaritasa csokkentése

- innovacié felgyorsitdsa (K+F) - gazdasagi novekedés (GDP-hatas)

- 4j feladatok létrehozasa - Uj tizleti modellek megjelenése

Forrds: sajat szerkesztés.

A mesterséges intelligencia kozvetett, nem egy-egy feladat kivaltasahoz kapcsolédd
gazdasagi hatasait a szakirodalom egyre hangsulyosabban targyalja (Filippucci et al.,
2024). Az egyik legfontosabb kozvetett hatas a tuddshoz vald hozzdférés koltségének
csokkentése. Az LLM-ek és mas generativ MI-eszk6zok lehetdvé teszik a vallalatok és
egyének szamara, hogy olcsobban és gyorsabban jussanak hozza komplex informa-
ciokhoz, elemzésekhez, jogi vagy technikai dokumentaciékhoz, ami korabban jelen-
tds eréforrasokat igényelt. Ez a ,tudashoz valéo demokratizalt hozzaférés” kiilonosen
akis- és kozépvallalkozasok szamara nyithat 4j lehetdségeket, amelyek korabban kor-
latozottan tudtak élni a magas szintl szakértelmet igénylé megoldasokkal. Filippucci
és szerzbtarsai hangsulyozzak, hogy az M1 dltal tamogatott gyorsabb termékfejlesztési
ciklusok hozzajarulhatnak a gazdasdgi novekedéshez, Gj termékek, szolgaltatasok és
iizleti modellek létrejottéhez, amelyek hosszabb tavon a TFP-t is novelhetik. Tovabba
az MI az on-demand szolgaltatasok (generativ tartalomgyartds, automatikus tigyfél-
szolgalat) elterjedését, valamint az adatalapu platformok gyorsabb kiéptiilését is lehe-
tové teszi. Ezek nemcsak a hagyomanyos iparagakat alakithatjak at, hanem uj piaci
réseket is létrehozhatnak, amelyek hozzajarulhatnak a GDP novekedéséhez, a vallalati
termelékenység novekedéséhez és az exportkapacitasok boviiléséhez is.

A termelékenységnovekedés korlatai
Acemoglu és Restrepo (2022) szerint a termelékenység LLM-ek altal generalt noveke-

dése els6dlegesen a konnyen automatizalhaté feladatok atvételébdl szarmazik, ahol
az LLM-ek gyorsan képesek elsajatitani és alkalmazni a sziikséges dontéshozatali
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mechanizmusokat. A jelenlegi becslések tobbsége azonban nem veszi kell6en figye-
lembe a nehezen automatizalhato feladatokat, ahol a dontések erésen kontextusfiiggok,
és nagy szerepet jatszanak az emberi tapasztalatok, valamint a szocialis interakciok.
Ezekben az esetekben az LLM-ek termelékenységi hatasa varhatéan mérsékeltebb lesz,
bar ennek a pontos mértéke nehezen meghatdrozhat6. Acemoglu (2025) az elemzésé-
ben Eloundou és szerzétarsai (2023) alapvetésére taimaszkodik, akik szerint az ameri-
kai munkaerdpiac 19,9 szazalékat érinti a mesterséges intelligencia. Acemoglu ramutat,
hogy rovid tavon az ebben a szegmensben elvégzendé feladatok 74 szdzaléka tartozik
akonnyen automatizalhatd kategoridba. Ha a nehezen automatizalhato feladatok eseté-
ben a termelékenység novekedése csupan negyede a konnyen automatizalhato feladatok
kivaltasaval elérhetének, akkor a TFP névekedése 0,66 szazalék helyett legfeljebb 0,55
szazalékra, a GDP-novekedés felsé hatara pedig 1,17 szazalék helyett 0,91 szazalékra
mérséklédik a kovetkezd évtizedben (lasd a 2. tdbldzat 1. sorat).

Bar az LLM-technoldgia hozzajarulhat a termelékenység novekedéséhez, az auto-
matizalasi lehetéségek 6nmagukban nem garantaljak a vallalati beruhazasok jelen-
tds boviilését. Acemoglu (2025) szerint az LLM-ek termelékenységi hatdsainak egyik
kulcskérdése az, hogy a véllalatok hajlanddak-e tékét invesztalni az LLM-alapu rend-
szerek kiépitésébe és fenntartasaba. Egyes iparagakban, példaul a pénziigyi szektor-
ban vagy az online szolgéltatasok teriiletén, az LLM-ek alkalmazésa alacsony beruha-
zasi koltséggel jarhat, mivel a generativ modellek és automatizalt rendszerek gyorsan
integralhatok az tizleti folyamatokba. Ezzel szemben a hagyomanyos ipardagakban,
mint amilyen a gyartds vagy a logisztika, az MI alkalmazasa jelentds infrastruktura-
lis beruhazasokat és 4j tokebefektetéseket igényelhet, ami lassithatja az elterjedés tite-
mét. Emellett a vallalatok MI-alapt befektetései nem feltétleniil jarnak automatiku-
san jelentés GDP-névekedéssel. Acemoglu és Restrepo (2022) modellje szerint a gaz-
dasagi novekedés mértéke attol is fiigg, hogy az MI hogyan valtoztatja meg a téke és
a munka aranyat a termelésben. Ha az MI terjedése foként a meglévé téke hatékony-
saganak novelésére korlatozddik, és nem 6sztonoz jelentds 4j beruhazasokra, akkor
a gazdasagi novekedés liteme mérsékeltebb lehet a varakozasoknal.

Az OECD egyik friss tanulmanya kiemeli, hogy a diffuzi6 sebessége alapvetéen
meghatarozza a makrogazdasagi termelékenység novekedésének elérhetd mértékét.
A technoldgiai adaptacio gyorsabb a nagyobb, t6keerds multinacionalis vallalatok
korében, mig a kkv-k sokszor lassabban tudjak bevezetni az MI-alapti megoldasokat,
részben a beruhazasi koltségek, részben a gyengébb technoldgiaabszorpcios képessé-
geik miatt. Magyarorszag esetében ez a kiilonbség hatvanyozottan jelentkezik: a hazai
kkv-szektor hatékonysaga és technoldgiai érettsége jelentdsen elmarad a fejlett gazda-
sagok kisvallalataiétol. A lassu diffuzio jelentdsen korlatozza az MI altal kinalt nove-
kedési potencial kihasznalésat. Ezért a szakpolitikanak nemcsak az MI-vel kapcso-
latos innovacidkat, hanem a technolégia széles kort elterjedését is osztonoznie kell,
példaul a digitalis infrastruktura fejlesztésével, a kkv-k tamogatasaval és munkaer6-
atképzési programokkal (Filippucci et al., 2024). Egy masik fontos tényez6 a szabalyo-
zasi kornyezet alakulasa, amely jelentdsen befolyasolhatja az MI terjedését. Az adatvé-
delmi el6irdsok, példaul a GDPR és mas — nemzeti szintl - jogszabalyok korlatozhat-
jak az MlI-alapu rendszerek miikodését, kiilonosen azokban az esetekben, ahol nagy
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mennyiségii személyes adat feldolgozasa sziikséges. Az MI tarsadalmi elfogadottsaga
szintén kulcsszerepet jatszhat a technologia széles kor( elterjedésében (Gerlich, 2023).
A munkahelyek automatizélasaval és az etikai kérdésekkel kapcsolatos aggodalmak
globalisan is egyre intenzivebb szabalyozasi és politikai vitakat valtanak ki, amelyek
befolyasolhatjak az MI alkalmazasanak titemét és kiterjedtségét.

A magyar gazdasag szempontjabdl ezek a tényezdk kiilondsen nagy jelent6séggel
birnak. Egyrészt a magyar munkaerdpiacon a gyengébb digitalis készségekkel ren-
delkez6 munkavallalok aranya még mindig magasabb, mint az EU atlagaban (Euro-
pean Commission, 2022), ami korldtozhatja az MI-technoldgiak gyors elterjedését.
Masrészt az adatvédelmi és etikai szabalyozasok kialakitasa soran Magyarorszagon is
tigyelni kell arra, hogy azok ne akadalyozzak indokolatlan mértékben az innovaciot,
ugyanakkor megfelel védelmet nyujtsanak a fogyasztoknak és a munkavallaloknak.

Szakirodalmi becslések a mesterséges intelligencia gazdasdgi novekedésre gyakorolt
hatdsdrél

Az MI gazdasagi hatasainak vizsgalata egyre nagyobb hangsulyt kap a kozgazda-
sagtanban, ugyanakkor az eddigi eredmények erdsen eltérnek aszerint, hogy milyen
modszertannal és id6tavra késziiltek a becslések. Filippucci és szerzétarsai (2024)
atfogd tanulmanyukban kiemelik, hogy az MI-nek kdszonhetd potencialis gazdasagi
névekedésre vonatkozo eldrejelzések eredményei nagyban fiiggenek az alkalmazott
megkozelitéstdl, illetve az alapfeltevések tipusatdl. A legfontosabb eddigi eredménye-
ket a 2. tabldzat foglalja 6ssze.

2. tabldzat
Az eddigi szakirodalmi eredmények 6sszefoglalasa

Szerz6 A vizsgalat targya Eredmény

Acemoglu (2024), felhasznalva az MI hatésa az Egyesiilt Allamok 1,6-1,8%

Acemoglu és Restrepo (2022) modelljét GDP-jére (10 év)

Acemoglu (2025) az LLM hatésa az Egyesiilt Allamok 0,91-1,17%
GDP-jére (10 év)

Aghion és Bunel (2024) az LLM hatésa az Egyesiilt Allamok 12%
Amerika GDP-jére (10 év)

Goldman Sachs (2023) az MI hatdsa a globalis GDP-re (10 év) 7%

McKinsey (Chui et al., 2023) a generativ MI hatdsa a globdlis GDP-re ~ 17,1-25,6

billié dollar

Forrds: sajat szerkesztés.

Az egyik megkozelitést — amelyet tobbek kozott Acemoglu (2025) képvisel - a fel-
adatszinti mikroalapt tudomanyos modellek jellemzik. Ezek a modellek az LLM-ek
gazdasagi hatdsait elssorban a mar meglévé feladatok automatizalasara fokuszalva
becsiilik meg. A feladatszintli megkozelitések részletesen elemzik, hogy az LLM-ek
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mely konkrét tevékenységeket képesek atvenni, és milyen mértéki koltségcsokken-
tést lehet ennek révén elérni. Az ilyen tipust becslések alapvetéen konzervativabbak,
mivel: 1. nem feltételeznek azonnali, nagy 1éptéki munkaerépiaci alkalmazkodast,
2. kizarjak a muszaki fejlédés altal életre hivott j feladatok, iparagak és tizleti model-
lek hatdsat, 3. figyelembe veszik a technoldgia jelenlegi korlatait, valamint 4. dvato-
san becstilik meg a tékeallomany boviilésének iitemét. Acemoglu példaul szigorian
a meglévo feladatstruktirak elemzésébdl indul ki, és szamitasai soran korlatozott
tékebdviiléssel és lassu technoldgiai diffiziéval szamol. Modelljében nem szerepel-
nek azok a tovagytirizé hatasok, amelyek hosszabb tavon 4j piacok, innovaciok és
termelékenységi ugrasok formajaban jelentkezhetnek.

Ezzel szemben a nemzetkozi tanacsado cégek — gyakran egyszertsitett automati-
zalhatosagi feltételezésekre vagy kevésbé részletes adatokra tamaszkodva - jelentd-
sen optimistabb elérejelzéseket fogalmaznak meg. A Goldman Sachs (2023) becslése
szerint a mesterséges intelligencia elterjedése akdr 7 szazalékkal is novelheti a glo-
balis GDP-t, mig a McKinsey Global Institute 17,1 és 25,6 billié dollar kozotti globa-
lis gazdasagi hozzajarulast valdszinisit a generativ MI széles korti alkalmazasanak
koszonhetéen (Chui et al., 2023).

A kovetkezokben részletesebben bemutatjuk azt a két kutatast, amelyre az elemzé-

stink alapvet&en tamaszkodik.

Acemoglu (2025) modellje szerint a munkaer6koltségek atlagosan 27 szazalékkal csok-
kenhetnek, amit a Noy és Zhang (2023), valamint Brynjolfsson és szerz6tarsai (2023)
tanulmanyaiban kozolt eredmények dtlagolasaval allapitott meg. Az iparagi munkaer6-
aranyokat figyelembe véve ez 14,4 szdzalékos atlagos 6sszkoltség-megtakaritést ered-
ményezhet. Ezen szamitasok alapjan Acemoglu arra jut, hogy a kovetkezé évtizedben
a TFP varhat6 hatasa legfeljebb 0,66 szdzalékos lehet, ami koriilbelil évi 0,064 szaza-
lékos novekedést jelent.

A novekedési hatasok becsléséhez Acemoglu (2025) azt is figyelembe veszi, hogy az
LLM-ek mekkora tékebéviilést eredményezhetnek. Ha a tékeallomany a TFP néveke-
désével aranyosan emelkedik, akkor a GDP novekedése 0,91 és 1,17 szazalék kozé tehetd
a kovetkezd évtizedben. Ha viszont a modellbe beépitjitk a munkaerd szektorok kozotti
reallokdciodjat, valamint a t6kedllomany novekedését és a téke GDP-n beliili részaranyanak
novekedését — amint az Acemoglu és Restrepo (2022) modelljében szerepel -, akkor a fels6
becslési hatar (a nehéz és konnyti feladatok megkiilonboztetésével) akar 1,6 szazalékra vagy
(a feladatok megkiilonboztetése nélkiil) 1,8 szdzalékra is emelkedhet (Acemoglu, 2025).
A technolédgia hatdsa nem egyforman terjed ki minden dgazatra és orszagra; a foglalkozasi
struktura, a bérkoltségek stlya, a tékeintenzitds és az automatizalas megtériilése is befo-
lyasolja a hatds mértékét (Acemoglu & Restrepo, 2018, 2019, 2022; Svanberg et al., 2024).

Aghion és Bunel (2024) elemzése a feladatok helyett a képességekre' lebontva becsiili
az egyes munkakorok LLM-érintettségét. A munkakorokhoz sziikséges képességeket
az amerikai Occupational Information Network (O*NET) adatbazisabol nyerik. Az
egyes képességek LLM-érintettsége pedig felmérésekbdl szarmazik. A képességalapu

' A képességek kozé tartozik példdul a szelektiv figyelem, az tletgazdagsag vagy az irott szoveg
megértése.
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modszertan is a feladatalaptihoz hasonlé logikara épiil, vagyis meghatarozza a GDP
LLM-ek altal érintett részét, és a munkaer6koltség csokkenésével szamol. A képesség-
alapt becslések jellemz6en magasabb szintti LLM-érintettséget mutatnak, mint a fel-
adatalapuak. Ezen tulmenden Aghion és Bunel (2024) Acemogluhoz képest optimistabb
feltételezésekkel élnek a koltségesokkenés és a technoldgia nyereséges alkalmazhatdsaga
vonatkozasaban. E megkozelités alapjan tiz év alatt akar 12 szazalékos GDP-novekedést
is lehetségesnek tartanak. A szerzék ugyanakkor kiemelik, hogy a névekedési elényok
elérése nagymértékben fiigg a piaci struktiratol és a szabalyozasi kornyezettdl.

Osszességében megéllapithato, hogy az eltérések egyik f6 oka a médszertanban rejlik:
a mikroszintd, feladatalapi modellek (mint Acemoglu, 2025) visszafogottabb produk-
tivitasnovekedést jeleznek elére, mig a kevésbé részletes vagy képességalapu model-
lek szélesebb kort és jelent6sebb gazdasagi hatassal szamolnak. A konzervativ és az
optimista megkozelitések kiilonbségeit tovabb arnyaljak azok az tjabb szakirodalmi
forgatékonyvek, amelyek az MI és a robottechnologiak szorosabb integraciojara épite-
nek, és ezzel tovabbi novekedési lehetéségeket feltételeznek (példaul Svanberg, 2024).

Az MI munkaerépiaci hatdsai

A munkaerdpiaci hatasokrdl szintén megoszlanak a vélemények: mig Frey és Osborne
(2017) vagy Duckworth és szerzétarsai (2019) a technoldgia éltal fenyegetett munka-
helyek leépiilését hangsulyozzak, addig Brynjolfsson és szerzétarsai (2019, 2023), Noy
és Zhang (2023) vagy Peng és szerz6tarsai (2023) az MI munkavallalokat segitd, ter-
melékenységnoveld hatdsait emelik ki. Az LLM-ek térnyerése 6nallo kutatasi teriiletté
valt, mivel ezek a modellek nem csupan automatizaljak, hanem ki is egészitik az emberi
munkat, kiilonosen a szévegfeldolgozast igénylé feladatokban (Ghose, 2023). A korabbi
automatizalasi hullamok tapasztalatai alapjan egyes tanulmanyok arra figyelmeztetnek,
hogy az MI eldnyeit elsésorban a vallalati dontéshozok és a technologiai szektor sze-
repléi élvezhetik, mig a munkavallalok jelentds részének romolhat a jovedelmi helyzete
(Acemoglu & Restrepo, 2020). Mas kutatasok ezzel szemben arra mutatnak ra, hogy az MI
novelheti a kevésbé képzett munkavéllalok termelékenységét, és elosegitheti a kiegyen-
litettebb bérdinamikat (Brynjolfsson et al., 2023; Noy & Zhang, 2023; Peng et al., 2023).
Emellett az MI 4j foglalkozasok megjelenését is tamogatja: az MI-alapt szolgaltatasok, az
adatalapu gazdasag és az 4j technoldgiai alkalmazasok olyan uj munkakéroket és iparaga-
kat hozhatnak létre, amelyek szamszakilag részben ellensulyozhatjak mas allasok meg-
szlinését. A szakirodalom szerint a jové munkahelyei egyre inkabb olyan kompetenciakra
épiilhetnek, mint a digitalis irastudas, az adatelemzés, az MI-rendszerek kezelése vagy az
etikai szabalyozas (Brynjolfsson et al., 2023; Filippucci et al., 2024).

Jelen tanulmany szorosan kapcsolodik Baranyai és szerz6tarsai (2024) kutatasa-
hoz, amely az LLM-ek magyar munkaerdpiaci hatasait vizsgalta dllashirdetési ada-
tok alapjan, és amelynek empirikus eredményei kiindulépontként szolgalnak sza-
munkra. Az eredmények alapjan Magyarorszagon az LLM-ek altal érintett munka-
feladatok ardnya mintegy 10 szézalék, ami elmarad az Egyesiilt Allamokban mért
15 szdzaléktol (Eloundou et al., 2023).



A NAGY NYELVI MODELLEK POTENCIALIS TERMELEKENYSEGI... | 531

Kiilonésen fontos Magyarorszag esetében figyelembe venni a lokalis munkaerépiaci
strukturak, jovedelemaranyok és technoldgiai adaptacios képességek sajatossagait.
Tanulményunk hozzajarulasa a gazdasagi hatasokrdl sz6l6 szakirodalomhoz elsdsor-
ban abban rejlik, hogy a vizsgalt folyamatokat egy sajatos gazdasagi szerkezettel rendel-
kez orszagban elemzi, ahol az MI elterjedésének feltételei és kovetkezményei érdem-
ben eltérhetnek a technoldgiai éllovas orszagok esetében megfigyelt mintazatoktol.

Adatok

Az LLM-érintettség szamitasahoz a Baranyai és szerzétarsai (2024) tanulmanyaban
meghatdrozott LLM-érintettségi aranyokat haszndljuk, amelyeket magyar allashirde-
tések alapjan szamitottak ki: a profession.hu allashirdetéseibél kinyert munkafelada-
tokat az O*NET Detailed Work Activities (DWA) kategoriaival illesztették dssze, majd
Eloundou és szerz6tarsai (2023) LLM-érintettségi eredményeit reprodukaltdk LLM-ek
segitségével az O*NET-ben szerepl6 tobb mint 20 000 feladat szintjén. Baranyai és szer-
zotarsai ezt kovetGen az LLM-érintettségeket el6szor DWA-szinten, majd munkakorok
szintjén aggregaltdk. Eloundou és szerzétarsai (2024) definicidjaval 6sszhangban az
egyes feladatokat akkor tekintették az LLM altal érintettnek, ha a nagy nyelvi model-
lek varhatoan legalabb 50 szazalékkal csokkenteni tudjak az adott feladat elvégzéséhez
sziikséges id6t anélkiil, hogy a munka mindésége romlana.

A foglalkozasok kategorizalasaban és elnevezésében szintén Baranyai és szerzo-
tarsai (2024) tanulmanyat kovettiik. A foglalkozasok FEOR-kodok szerinti besoro-
lasa a magyar munkaerdpiaci osztalyozasnak megfeleléen tortént. Mivel Baranyai
és szerzbtarsai az O*NET adataibol indultak ki, az amerikai foglalkozaskategoriak
magyar FEOR-kddokhoz valdé hozzarendelése két szamjegy(i FEOR-kdod pontossa-
got tesz lehet6vé. Jelen tanulmany elemzése is ezen a szinten torténik. A 3. tdbldzat
- a tanulmany részeredményein tal - tobbek kozott az egyes foglalkozaskategoriak
LLM-érintettségét is feltlinteti.

A GDP-n beliili munkaeréaranyos érintettség becslésére, valamint a foglalkozasi
stlyok szamitasahoz a bérkoltségadatokat — vagyis a foglalkozasi csoportonkénti lét-
szam és atlagbér szorzatat — hasznaljuk, amelyek a KSH munkaerdpiaci statisztikaibol
szarmaznak. A részletes létszamadatokat a KSH-t6l adatigénylés alapjdn kaptuk meg,’
az atlagbérek adatai pedig nyilvanosak (Kozponti Statisztikai Hivatal, 2024b).

A termelékenységre és GDP-re vonatkozo becsléseink emellett harom {6 tényezét
vesznek figyelembe: 1. a profitabilisan automatizalhat¢ feladatok aranyat, 2. a munka-
erokoltség-megtakaritas ardnyat, valamint 3. a téke GDP-bdl valo részesedését.

A profitabilisan automatizalhato feladatok aranydnak szamszertusitéséhez az elsé
modszertanndl Svanberg és szerzGtarsai (2024) becsléseire tamaszkodunk, ame-
lyek szerint az MI képességeinek fejlddésével ez az érték 23 szazalék. Fontos azon-
ban hangsulyozni, hogy ez az arany kizarolag a gépi latas altal érintett feladatokra

? Kevésbé részletes szinten, foglalkozasi fécsoportok szerint elérheté a KSH honlapjan is: Kézponti
Statisztikai Hivatal (2024a).
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vonatkozik, nem pedig az LLM-ek teljes spektrumara. A masodik - kevert - méd-
szertan esetében, ami Acemoglu (2025), illetve Aghion és Bunel (2024) szamitasait
6tvozi, 50 szazalékos arannyal szamolunk. Ez az M1 dltal elérhet6 automatizalas gaz-
dasagi realitdsat titkr6z6 mutato, amely azt jelzi, hogy a LLM-ek altal érintett felada-
tok mekkora része automatizalhatd koltséghatékonyan.

Acemoglu (2025) a modelljében hasznalt 27 szazalékos munkaerdkoltség-megtaka-
ritast két empirikus tanulmany alapjan hatdrozta meg. Noy és Zhang (2023) szerint
a ChatGPT-3.5-6t haszndl6 dolgozok 40 szazalékkal gyorsabban és 18 szazalékkal
jobb mindségben végezték el a feladataikat. Brynjolfsson és szerz6tarsai (2023) kuta-
tasaiban pedig egy ligyfélszolgalati MI-alkalmazas 14 szazalékos idémegtakaritast
eredményezett. A munkaerékoltség-megtakaritast Acemoglu (2025) alapjan az elsé
modszertanban 27 szazaléknak tekintjiik, mig a masodik, kevert médszertan esetén
az optimistabb, 40 szazalékos arannyal szamolunk (Aghion & Bunel, 2024).

Mind a koltségmegtakaritasi ardany, mind a GDP-névekedés becslésénél figyelembe
vesszitk a GDP munka- és t6kejévedelemre valé megoszlasanak aranyat. A magyar
gazdasagban a munkajovedelem részesedése 48,2 szazalék (Our World in Data, 2020),
a téke részesedése pedig értelemszertien’ 51,8 szdzalék.

Moédszertan

Az MI altal érintett munkaerdpiaci és gazdasagi valtozasokat harom {6 1épésben
szamszerUsitjiikk. Az els6 1épésben az LLM-érintettség és a foglalkozasi kategoriak
bérkoltségének sulyozott dsszesitésével meghatarozzuk a GDP LLM-érintettségét.
A masodik lépésben kiszamitjuk a TFP varhat6 novekedését, amely az LLM altal
érintett GDP-részesedés és az MI haszndlata altal lehetové tett koltségmegtakarita-
sok Osszekapcsolasaval torténik. A harmadik lépésben az LLM gazdasagi hatdsait
elemezziik, ennek soran a termelékenységnovekedésbdl szarmazo lehetséges GDP-
novekedést vizsgaljuk a kovetkez6 tiz évre kivetitve. Ez a mddszertan szorosan koveti
Acemoglu (2025), valamint Aghion és Bunel (2024) keretrendszerét.

Fontos ugyanakkor megemliteni, hogy az amerikai gazdasagra alapozott becslé-
sek adaptacidja soran felmeriilhetnek olyan strukturalis eltérések, amelyek befolya-
solhatjék a technoldgiai hatasmechanizmusok érvényestilését. Cerutti és szerzotar-
sai (2025) ravilagitanak arra, hogy mig Amerikaban a szolgaltato szektor digitalis
intenzitasa nagyfoku, addig Magyarorszagon a gazdasagi szerkezet sajatossagai és
a hazai kkv-szektor hatékonysagi jellemz6i fékezhetik a varhatd produktivitasi hatast.
Az IMF elemzése szerint a mesterséges intelligencia elényeinek kiakndzasa szoro-
san Osszefligg az orszagspecifikus digitalis 6koszisztémaval (Cazzaniga et al., 2024).
Hazai vonatkozdasban a digitalis gazdasag és tarsadalom mutatoi alapjan az lathato,
hogy bar a konnektivitas terén Magyarorszag jol teljesit, a vallalati digitalizacio és
a lakossagi digitalis készségek elmaradésa gatat szabhat az LLM-alapui megoldasok

’ Magyarorszdgon a maganszektor tékejovedelembdl valé részesedésére vonatkozo kozvetlen adat
nem érhetd el.
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elterjedésének (European Commission, 2022). Ennek megfeleléen a magyarorszagi
hatasok becslésekor érdemes figyelembe venni, hogy a digitalizaciés kiilonbségek
miatt az elméleti hatékonysagjavulds milyen titemben és mértékben tud majd tény-
legesen megvaldsulni a gyakorlatban.

A nagy nyelvi modellek dltal valé érintettség becslése és silyozdsa

A Baranyai és szerzétarsai (2024) altal kidolgozott LLM-érintettségi index az auto-
matizalas és a feladatkiegészités egyiittes figyelembevételével méri az LLM-ek
munkaerdépiaci hatasat Magyarorszagon.

Az LLM-érintettség mértékének becslése soran az egyes foglalkozasi csoportok-
hoz tartozo, bérkoltséggel stulyozott LLM-érintettséget szamitjuk ki az aldbbi képlet
alapjan:

Zl  Bérkoltség, x LLM- érintettség

Bérkoltséggel sulyozott LLM-érintettség = — , (D
88 Y 8 n
E . Bérkoltség,

ahol:

- LLM-érintettség: az adott foglalkozasi csoport mesterséges intelligenciaval szem-
beni kitettsége,

- Bérkoltség: atlagos bér, x foglalkoztatottak szama ; az adott foglalkozasi csoport
bérkoltsége,

- n: a foglalkozasi kategoriak szama.

Az LLM-érintettség GDP-ardnydnak meghatdrozdsa
A GDP-n beliili LLM-érintettség meghatarozasa az alabbi képlet szerint torténik:

GDP-aranyos LLM-érintettség = Bérkoltséggel sulyozott LLM-érintettség x
x Profitabilisan automatizalhat¢ feladatok aranya, )

ahol:

- Bérkoltséggel sulyozott LLM-érintettség: az (1) képlet eredménye, amely az adott
foglalkozasi csoport LLM-kel szembeni kitettségének bérkoltséggel sulyozott atlaga.

- Profitabilisan automatizalhat feladatok aranya: azon mesterséges intelligenciaval
érintett feladatok aranya, amelyek nyereségesen automatizalhatok a kovetkezo évek-
ben. Az els6 moédszertanban ez 23 szdzalék Svanberg és szerzétarsai (2024) alapjan,
ami kifejezetten a gépi latds altal kivaltott feladatokra vonatkozik, a kevert médszer-
tanban pedig 50 szazalék Acemoglu (2025), valamint Aghion és Bunel (2024) alapjan.

Az LLM-érintettség GDP-aranyos értéke azt mutatja meg, hogy az LLM-ek altal
érintett és potencialisan automatizalhaté munkafolyamatok milyen aranyban jarul-
nak hozza a teljes GDP-hez, figyelembe véve az egyes foglalkozasok bérkoltségét,
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MI-érintettségét és az automatizalas megvalosithatosagat. Ezt a mutatot a TFP-
novekedés kiszamitdsahoz hasznaljuk, amely meghatarozza az LLM hatasata magyar
gazdasagra a kovetkez6 évtizedben.

A teljes tényezdtermelékenység kiszamitdsa

A TFP novekedését a kovetkezo képlettel hatdarozzuk meg:
TFP-novekedés = GDP-ardanyos LLM-érintettség x Koltségmegtakaritdsi rata,  (3)

ahol:
- GDP-aranyos LLM-érintettség: a (2) képlet eredménye, amely az LLM-ekaaltal érin-
tett munkafolyamatok bérkoltséggel stlyozott aranyat mutatja a teljes GDP-n beliil.
- Koltségmegtakaritasi rata: az LLM alkalmazasaval elérhetd munkaerékoltség-
megtakaritas, amely a munkaerd-részesedéshez igazitott érték.

Mivel nem all rendelkezésre magyarorszagi adat az LLM-hatasokkal korrigalt mun-
kajovedelem részesedésének részletes szamitasahoz, a becsléshez aranyositott kozeli-
tést alkalmazunk. Az Egyesiilt Allamokban a munkajovedelmek GDP-n beliili része-
sedése megkozelitleg 60 szazalék, az LLM-érintettséggel korrigalt véltozatot pedig
Acemoglu (2025) tanulmanya 53,5 szazalékra becsiili. Magyarorszagon a munka-
jovedelem részesedése 48,2 szazalék. Ezeket az adatokat felhasznalva a becsléstink:
Korrigélt bérhdnyad,,, = % x Korrigalt bérhanyad,, , 4)
Bérhanyad ,
ahol:
- Bérhanyad,, : a munkajovedelem GDP-hez viszonyitott aranya Magyarorszagon.
- Bérhanyad,,: a munkajovedelem GDP-hez viszonyitott aranya az Egyesiilt Alla-
mokban.
- Korrigalt bérhanyad, ,: az LLM-érintettséggel korrigalt munkajévedelem GDP-

USA*
hez viszonyitott aranya az Egyesiilt Allamokban.

A koltségmegtakaritasi rata Magyarorszagra az alabbi képlet alapjan szamithato:

Koltségmegtakaritasi rata= Munkaerékoltség-megtakaritas x
x Korrigalt bérhanyad,, , 5)

ahol:

- Munkaerokoltség-megtakaritas: az LLM alkalmazasaval elérhetd atlagos mun-
kaerdkoltség-megtakaritas.

- Korrigélt bérhdnyad,, : az LLM-érintettséggel korrigalt munkajévedelem GDP-
hez viszonyitott aranya Magyarorszagon, a (4) képlet alapjan.

A szamitas tehat orszagspecifikusan igazodik a magyar munkaerdpiaci viszonyok-
hoz, amennyire azt az elérhet6 adatok lehetévé teszik.
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A GDP kovetkezo tiz évben vdarhaté novekedésének becslése

A TFP novekedésének a GDP-re gyakorolt hatasat az Acemoglu (2025) altal hasznalt
képlet alapjan szamszersitjiik:

GDP-novekedés a kovetkez6 tiz évben = ATEP (6)

” 14 14 >
1—TOkerészesedés

ahol:

— ATEFP: a teljes tényez6termelékenység novekedése, amelyet a kordbbi szamitasok
alapjan hatarozunk meg.

— Tokerészesedés: értéke Magyarorszagon a rendelkezésre allo statisztikak szerint
48,2 szazalék.

Eredmények

Az MI altal érintett feladatok GDP-részesedését a magyar munkaerdpiaci struktara-
hoz igazitott moédszertan szerint szamitottuk, amely figyelembe veszi az allashirdeté-
sekben megjelend feladatok szerkezetét és az LLM-technologiak alkalmazhatosagat.
A GDP-n beliili LLM-érintettség becslése mogotti szamitasokat a 3. tdbldzat mutatja be.

3. tabldzat
Egyes foglalkozasi kategoridk keresettomege és LLM-érintettsége

Foglalkozasi kategdria Keresettomeg LLM- Kereset-
(milli6  érintettség tomeg-arany
Ft/hé)  (szazalék) (szazalék)

Fegyveres szervek fels6foku képesitést igényld 11053 20 1
foglalkozasai

Fegyveres szervek kozépfoku képesitést igényld 8 166 16 0
foglalkozasai

Fegyveres szervek kozépfoku képesitést nem igénylé 4052 16 0
foglalkozasai

Torvényhozdk, igazgatasi és érdekképviseleti vezetdk 17 619 0 1
Gazdasagi, koltségvetési szervezetek vezeti 35745 11 2
Termelési és szolgaltatast nyujto egységek vezetdi 114 639 10 6
Gazdasagi tevékenységet segit6 egységek vezet6i 48 807 13 3
Miiszaki, informatikai és természettudomanyi 154 231 13 8
foglalkozasok

Egészségligyi foglalkozasok 72315 10 4
(fels6foku képzettséghez kapcsolddo)

Szocialis szolgaltatasi foglalkozasok 3828 16 0
Oktatok, pedagogusok 80 336 6 4
Gazdalkodasi jellegti foglalkozasok 61 620 16 3
Jogi és tarsadalomtudomanyi foglalkozasok 24 077 16 1
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A 3. tdbldzat folytatdsa

Foglalkozasi kategoria Keresettomeg LLM- Kereset-
(milli6  érintettség tomeg-arany
Ft/ho) (szdzalék) (szazalék)

Kulturalis, sport-, miivészeti és vallasi foglalkozasok 16 022 22 1
(fels6foku képzettséghez kapcsolddd)

Egyéb magasan képzett tigyintézék 68 028 11 4
Technikusok és hasonlé muszaki foglalkozasok 85178 10 5
Szakmai irdnyitok, feliigyel6k 15689 6 1
Egészségiigyi foglalkozasok 51413 11 3
Oktatasi asszisztensek 4909 3 0
Szociélis gondozasi és munkaerdpiaci szolgaltatasi 16 039 27 1
foglalkozasok

Uzleti jellegli szolgaltatdsok {igyintézdi, hatdsagi 118 749 15
tigyintéz6k

Miivészeti, kulturalis, sport- és vallasi foglalkozasok 8912 12 0
Egyéb tgyintézok 35475 12 2
Irodai, tgyviteli foglalkozasok 98 367 13 5
Ugyfélkapcsolati foglalkozésok 22 603 15 1
Kereskedelmi és vendéglatoipari foglalkozasok 86 946 6 5
Szolgaltatasi foglalkozasok 77 562 6 4
Mez6gazdasagi foglalkozasok 6279 6 0
Erdégazdalkodasi, vadgazdalkodasi és halaszati 1158 20 0
foglalkozasok

Elelmiszeripari foglalkozdsok 6004 3 0
Konnytipari foglalkozasok 10011 4 1
Fém- és villamosipari foglalkozasok 77 689 5 4
Kézmipari foglalkozasok 1706 5 0
Epitéipari foglalkozésok 32794 3 2
Egyéb ipari és épitSipari foglalkozasok 6575 4 0
Feldolgozoipari gépek kezel6i 43723 4 2
Osszeszerel6k 38076 3 2
Helyhez kotott gépek kezel6i 13 685 5 1
Jarmiivezeték és mobil gépek kezel6i 81284 5 4
Takaritok és hasonlo jellegli egyszert foglalkozasok 31472 4 2
Egyszer( szolgaltatasi, szallitasi és hasonlo foglalkozasok 76 637 5 4
Egyszer( ipari, épitdipari, mezégazdasagi foglalkozasok 68 947 3 4

Megjegyzés: a keresettomegeket a havi brutté atlagbérek felhasznalasaval szamitottuk ki
azon - négy szamjegyli FEOR-szintl - foglalkozasok esetében, amelyekre a KSH 1étszam-
adatot szolgaltatott.

Forrds: sajat szerkesztés a Kozponti Statisztikai Hivatal (2024a) adatai alapjan.
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A foglalkozasi kategéridk szerinti LLM-érintettségi és keresettomeg-aranyokbol
9 szazalékot kaptunk a bérkoltséggel sulyozott LLM-érintettségre.

Az altalunk hasznalt két keretrendszer kozotti f6 kiilonbség az, hogy Acemoglu
(2025) feladatalapt megkodzelitéssel szamitja ki az egyes foglalkozasok LLM-
érintettségét, Aghion és Bunel (2024) viszont képességalapti megkozelitést alkalmaz.
Mivel a képességalapt modszertannal szamitott LLM-érintettségek nem élltak ren-
delkezésiinkre, egy harmadik, a kett6t kombinalé médszertant alkalmaztunk az LLM
termelékenységnoveld hatasanak szamszer(sitésére: a profitabilisan automatizalhato
feladatok aranyat 50, a munkaerdékoltség megtakaritasat pedig 40 szazaléknak vettiik.
Az igy kapott eredményeket a 4. tdbldzat foglalja 6ssze.

4. tablazat
Az eredményeink Osszevetése az eddigi becslésekkel (szazalék)

Acemoglu (2025)  Aghionés  Acemoglu (2025)
alapjan feladatalap  Bunel (2024) és Aghion és Bunel

modszertan alapjan (2024) alapjan
képességalapu kevert
modszertan modszertan

Egyesiilt Magyar- Egyesult Egyesiilt Magyar-

Allamok orszag” Allamok ~ Allamok™ orszag*

Bérkoltséggel sulyozott LLM- 19,90 9,40 60,00 19,90 9,40
érintettség

Profitabilisan automatizalhat6 23,00 23,00 50,00 50,00 50,00
feladatok aranya

A GDP LLM dltal érintett része 4,58 2,16 30,00 9,95 4,70
Munkaerdkoltség-megtakaritas 27,00 27,00 40,00 40,00 40,00
(Kiigazitott) munkaerdpiaci részesedés 53,50 42,82 57,00 53,50 42,82
Koltségmegtakaritdsi rdta 14,45 11,56 22,80 21,40 17,13
A TFP tizéves novekedése 0,66 0,25 6,84 2,13 0,81
Tékerészesedés 43,00 48,20 43,00 48,20 48,20
A GDP tizéves novekedése 1,16 0,48 12,00 4,11 1,55
Eves GDP-novekedés 012 005 1,14 040 015
A TFP éves novekedése 0,07 0,02 0,66 0,21 0,08

* Sajat szdmitas.
Forrds: sajat szerkesztés Acemoglu (2025), valamint Aghion és Bunel (2024), tovabba sajat
szamitas alapjan.

A GDP LLM altal érintett része mutaté az LLM altal érintett foglalkozasok bér-
koltségének GDP-n beliili sulyat jelzi, figyelembe véve a profitabilisan automati-
zalhatd feladatok aranyat is. Magyarorszagon az LLM-ek altal érintett és potenci-
alisan automatizalhaté munkafolyamatok Acemoglu (2025) megkozelitése alapjan
a GDP mintegy 2 szazalékat teszik ki, a kevert médszertant alkalmazva pedig 5 sza-
zalékat. Bar ez az arany mérsékeltnek tiinhet, fontos hangsulyozni, hogy kizardlag
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a kozvetlen hatasokat ragadja meg, és nem tartalmazza a mesterséges intelligencia
hosszabb tavon érvényesiil6, kozvetett gazdasagi hatdsait. Az eredmény 6sszhang-
ban 41l Acemoglu (2025) Egyesiilt Allamokra vonatkozé eredményével, ahol 5 szé-
zalékra becsiilte az LLM-ek altal potencialisan automatizalhato feladatok aranyat.
Az Egyesiilt Allamokéndl alacsonyabb érték a magyar munkaerépiac kisebb mér-
tékti LLM-érintettségét titkrozi.

Az LLM-ek altal érintett munkafolyamatok kozvetlen hatast gyakorolnak a gaz-
dasag teljes tényezotermelékenységére. A TFP novekedésének becsléséhez elsé
lépésben a koltségmegtakaritasi ratat hatdroztuk meg. E mutatd szerint a mes-
terséges intelligencia alkalmazasaval elérheté6 munkaerdkoltség-megtakaritas
Acemoglu (2025) keretrendszere alapjan mintegy 12 szazalékos koltségcsokkenést
eredményezhet, mig a kevert mddszertan szerint ez az érték akar a 17 szazalékot
is elérheti. A két becslés kozotti kiilonbség elsésorban arra vezethetd vissza, hogy
Aghion és Bunel (2024) magasabb, 40 szazalékos munkaerdkoltség-megtakaritas-
sal szdmolnak. Ez az ardny mindkét esetben szdmottevéen kisebb az Egyesiilt Alla-
mokra becsiilt 14, illetve 21 szazalékos értéknél. A kiilonbség elsédleges oka, hogy
Magyarorszagon a bérhanyad kisebb (48 szézalék koriili, mig az Egyesiilt Allamok-
ban csaknem 60 szazalék), és a munkaerd kisebb hanyada végez olyan feladatokat,
amelyeket az LLM-ek potencialisan kivélthatnak. Ennek kovetkeztében a koltség-
megtakaritasi lehetdségek nalunk mérsékeltebbek.

A TFP novekedését a (3) egyenlet segitségével szamitottuk ki, amely figyelembe
veszi az el6bbiekben emlitett LLM-ek dltal érintett feladatok GDP-bél valo részese-
dését, valamint a munkaerdkoltség ezekhez kapcsolddo megtakaritasat. A magyar
gazdasagra vonatkozd becslések szerint a TFP tizéves id6tavon 0,25-0,81 szazalék-
kal novekedhet. Ez lassabb iitem, mint az Acemoglu (2025) és a kevert modszer-
tan 4ltal az Egyesiilt Allamokra becsiilt 0,66 és 2,13 szézalékos érték, amit részben
a magyar gazdasag mérsékeltebb LLM-érintettsége és a munkajovedelem kisebb
részesedése magyaraz.

A TFP javulasa kozvetlen hatassal van a gazdasag hosszt tava novekedésére,
amelynek mértékét az I. dbra szemlélteti.

Az eredmények azt mutatjak, hogy az LLM-ek terjedése a kovetkezé tiz évben
Magyarorszagon Acemoglu (2025) moédszertana szerint atlagosan évi 0,05 sza-
zalékpontos GDP-novekedést eredményezhet, mig ez az érték Aghion és Bunel
(2024) optimistabb feltételeit figyelembe véve elérheti a 0,15 szazalékpontot. Az
LLM-ek elterjedése hosszu tavon tehat mérsékelt, de stabil gazdasagi boviilést
hozhat, ha az MI-technoldgiak beépiilnek a termelési és tizleti folyamatokba.
A hatas nagysaga fiigg attdl, hogy 1. milyen titemben terjed a technoldgia alkal-
mazasa a kiillonbo6z6 dgazatokban; 2. milyen mértéki tovabbi koltségmegtakaritas
érhetd el az MI haszndlataval; valamint 3. milyen gyorsan adaptalédik a munka-
erépiac az automatizalashoz. A 1. dbrdn jol megfigyelhet6 a kiillonbség az Egye-
siilt Allamokra vonatkozo becslések értékében, ahol a legpesszimistdbb szdmités
is 0,12 szazalékpontos éves atlagos GDP-novekedést mutat, és a képességalapu
LLM-érintettséget figyelembe vevé Aghion és Bunel (2024) becslése 1,14 szaza-
lékpontos novekedést helyez kilatasba.
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1. dbra
Az LLM-ek alkalmazasénak becsiilt hatasa a GDP-re Magyarorszagon és az Egyesiilt
Allamokban (sz4dzalék)

Szézalék

1,2 4 1,14%

1,0

0,8 1
B Acemoglu
[ Kevert

I Aghion és Bunel

0,6

0,4

0,2 A 0,15%

0,12%
0,05%

Magyarorszag USA

Megjegyzés: az abran az 1., a 2. és a 4. oszlop sajat szamitas.
Forrds: sajat szerkesztés Acemoglu (2025), Aghion és Bunel (2024), valamint sajat szamitds
alapjan.

Osszefoglalds

A tanulmany célja a mesterséges intelligencian alapulé technoldgiak, kiillondsen
a nagy nyelvi modellek magyarorszagi makrogazdasagi hatdsainak vizsgalata volt.
Az eredmények megerdsitik, hogy az LLM-ek elterjedése javithatja a termelékenysé-
get, és hozzajarulhat a GDP novekedéséhez, ennek mértéke azonban nagyban fiigg
a gazdasag szerkezetétdl, a munkaerdpiac rugalmassagatdl és az MI-technologidk
integralasanak képességétol.

A tanulmany becslései szerint az LLM-ekkel jelenleg kivalthat6 gazdasagi tevékeny-
ségek a magyar GDP mintegy 2-5 szdzalékat allitjak el6. Ezzel 6sszhangban az LLM-ek
alkalmazasa a TFP-t 0,25-0,81 szazalékkal novelheti, ami a kovetkez6 évtizedben
éves szinten a GDP 0,05-0,15 szazalékpontos béviilését alapozhatja meg. Ugyanakkor
mind az elérhetd koltségcsokkentés mértékét, mind pedig a gazdasagilag érdemben
helyettesithet6 feladatok korét jelentds bizonytalansag ovezi. A technoldgia gyors fej-
16dési titeme miatt az LLM-ekkel j6 mindségben automatizalhato feladatok kore var-
hatéan tovabb béviil. Fontos hangstlyozni, hogy a vizsgalat a jelenlegi feladatstruktu-
rakra épiil, és nem veszi figyelembe azokat az j feladat- és munkakértipusokat, ame-
lyek rendszerint csak a technoldgiai attoréseket kovetd években jelennek meg. Ennek
megfeleléen az eredmények az LLM-ek révid tavi gazdasagi hatasainak konzervativ
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becsléseként értelmezhetdk, amelyek ugyanakkor nagymértékben fiiggenek a gazda-
sagi dontéshozok reakcioitol és a miiszaki fejlédés alakulasatol.

Kiemelendd tovabba, hogy az Acemoglu (2025) és a jelen tanulmany altal alkal-
mazott LLM-érintettség modszertana alapvetéen a technolédgiai képességekbdl indul
ki. Bar Acemoglu keretrendszere figyelembe veszi, hogy nem minden technologiai-
lag kivéalthato feladat automatizalasa gazdasagos, a modell nem szamol olyan korla-
tokkal (példaul biztonsagi és pszichologiai megfontolasokkal), amelyek miatt egyes
feladatokat a technoldgiai lehetéségek ellenére sem automatizalndnak. A Magyaror-
szagra becsiilt, MI altal indukalt potencidlis termelékenységi hatasok mérsékeltebbek
az Egyesiilt Allamokra vonatkozé el6rejelzésekhez képest. Acemoglu (2025) konzer-
vativnak tekintett becslése szerint is az Egyesiilt Allamokban az MI-nek készonhetd
tizéves GDP-novekedés meghaladhatja az 1 szazalékot. Ezzel szemben ugyanazzal
a mddszertannal a jelen tanulmany a magyar gazdasag esetében mintegy 0,5 szaza-
lékos tizéves GDP-tobbletet jelez eldre. A kiilonbségek hatterében els6sorban a bér-
hanyadbeli és a munkaerGpiaci szerkezeti eltérések allhatnak.

Az eltér6 potencialis novekedési palyak ugyanakkor azt is tiikkrozik, hogy az MI
indukalta gazdasagi hatasok nagysaga jelentds mértékben fiigg a gazdasag digitali-
zaltsagi szintjétdl, valamint attol, hogy a vallalatok és mas gazdasagi szereplok miként
tudjak a mesterséges intelligenciat a gyakorlatukba integralni. Ennek megfelelen
a nemzetkozi kiilonbségek nem csupan a jelenlegi szerkezeti adottsagokat, hanem
a technoldgiaadaptacios képességeket is tiikrozik.

A tanulmany legf6bb hozzaadott értéke abban rejlik, hogy kifejezetten Magyar-
orszagra szabott kvantitativ becsléseket nyujt a mesterséges intelligencia makrogaz-
dasagi hatasaira. Az elemzés egyik egyedi jellemzdje, hogy a magyar munkaer6-
piac szerkezetét és a hazai foglalkoztatasi kategdriakat figyelembe véve hatdrozza
meg az MI-adaptacio lehetéségeit. Ezaltal tamogatja a dontéshozokat a célzott
szakpolitikai beavatkozasok kialakitasdban és frissitésében, valamint hozzajarul
az atfogd nemzeti MI-stratégia tovabbfejlesztéséhez annak érdekében, hogy a gaz-
dasag szerepldi hatékonyan alkalmazkodjanak az MI altal el6idézett valtozasok-
hoz, illetve képesek legyenek proaktivan alakitani ket. Kiillonosen relevans szak-
politikai teriiletek az oktatas, a foglalkoztataspolitika, az MI-technoldégiak szaba-
lyozasa és az iparpolitika.

A tanulmany Osszességében arra a kovetkeztetésre jut, hogy a mesterséges intelligen-
cia szamottevo lehetdségeket kinal a magyar gazdasag szamara. A jovébeli termelé-
kenységnovekedés mértéke Magyarorszag esetében is jorészt attol fiigg, hogy a gazda-
sag szerepl6i (beleértve az allamot, a vallalatokat és az oktatasi rendszert) milyen gyor-
san és milyen hatékonysaggal reagalnak az MI dltal kindlt lehet6ségekre. A digitalis
készségek fejlesztése, a koltséghatékonysagi elényok kiaknazasa és az MI-vel kapcsola-
tos innovaciok sztonzése kulcsfontossagu tényezok lehetnek a versenyképesség javi-
tasdban és a hosszu tavu gazdasagi novekedés tamogatasaban. E folyamatban kiemelt
szerepet jatszhatnak az MI-hez kapcsolodo képzések, a kisvallalkozasok technoldgiai
tamogatdsa, valamint a timogatd és kiszamithaté szabélyozasi kornyezet.

Ugyanakkor a mesterséges intelligencia elterjedése 4j tipusu kockazatokat is
felvet, tobbek kozott a regiondlis és a tarsadalmi kiilonbségek mélyiilését. Ezért
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elengedhetetlen, hogy a termelékenységi potencial kiaknazasa mellett a dontéshozok
a tarsadalmi szempontokat is figyelembe vegyék. A jévében tovabbi orszagspecifi-
kus kutatdsokra lehet sziikség annak feltardsara, hogy a technolégiai diffuzié milyen
itemben és milyen akadalyok mellett valosul meg, valamint hogy az MI milyen hosz-
szU tava gazdasagi és tarsadalmi hatasokkal jarhat.
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BALOGH RENATO-BACSNE BABA EVA

A legnépszertibb magyar latvanycsapatsportok
szurkoloinak motivdacioi és sportfogyasztasuk
magatartasbeli kiilonbségei

A tanulmany arra a kérdésre keresi a valaszt, hogy a hazankban legnépszeriibb lat-
vanycsapatsportok: a labdarugas, a kosarlabda, a kézilabda és a jégkorong szurkoldi
mutatnak-e motivacids kiilonbségeket, illetve viselkedésiik racionalis és haszonma-
ximalizalé kozgazdasagtani megkozelitésrol tantiskodik, vagy esetleg mas jelleget
mutat. A kutatds méréeszkozeként a H-SMSC (Hungarian Scale for Motivators of
Sport Consumption) skala szolgalt. A kérddivet a kiilonboz6 sportagak els6 osztalyu
bajnoksagaban miikdé csapatok szurkoloihoz (N=1368) juttattuk el online forma-
ban. Eredményeink alapjan megallapitottuk, hogy a latvanycsapatsportagak szur-
koloinak motivacidi heterogének. A labdarugas, a kézilabda és a kosarlabda szur-
koléinak érdeklodését elsésorban a csapathoz valo lojalitas és a vele valé azonosulas
befolyasolja. A klasszikus kozgazdasagi tényezok, mint a siker és a drama, egyetlen
sportag esetében sincs a harom legfontosabb tényezé kozott. A labdarugé-, a kézi-
labda- és a kosarlabda-mérkézések kovetdi inkabb irracionalis szurkoloknak tekint-
hetdk; ez a jégkorongsportagnal nem ennyire egyértelm.
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Motivations of fans of the most popular Hungarian spectator team sports
and behavioural differences in their sport consumption
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The study seeks to answer whether fans of the most popular spectator team sports in
Hungary - football (soccer), basketball, handball, and ice hockey - exhibit differences
in their motivations, and whether their behavior reflects a rational, utility-maximiz-
ing economic approach or displays other characteristics. The H-SMSC (Hungarian
Scale for Motivators of Sport Consumption) was used as the measurement instrument.
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The questionnaire was distributed online to fans of teams competing in the top divi-
sions of the respective sports (N=1368). Based on our results, we found that the
motivations of fans of spectator team sports are heterogeneous. The interest of foot-
ball, handball, and basketball fans is primarily influenced by loyalty to the team and
identification with it. Classical economic factors, such as success and drama, are not
among the three most important factors in any of the sports examined. Fans attend-
ing football, handball, and basketball matches can be considered rather irrational;
this is less clear in the case of ice hockey.

Journal of Economic Literature (JEL) code: Z20.

Keywords: sport consumption, fan motivation, spectator team sports, loyalty, behav-
ioural economics.

Bevezetés

A passziv sportfogyasztéssal kapcsolatos kutatdsok az elmult években Eszak-
Amerikahoz és Nyugat-Eurdpahoz hasonléan Magyarorszagon is elterjedtté val-
tak (Bacs & Lente, 2022; Balogh & Bacsné Baba, 2019, 2024; Bodon & Neulinger,
2023; Kajos et al., 2017; Kassay, 2017; Pfau et al., 2020). Kiindulasként hazankban
Dénes (1998), valamint Andras (2003) tanulmanyai nyoman a hivatasos sport pia-
cait — kiilonos tekintettel a fogyasztdi piacra — vehetjiitk alapul. A fogyasztoi pia-
con harom szereplé taldlkozhat: a sportszolgaltatok, a sportfogyasztok (helyszini
és médiafogyasztok), illetve kozvetitéként a média (Andras, 2004).

A hazai vizsgélatok az elmult id6szakban a helyszini sportfogyasztokra fokuszal-
tak, tekintettel arra, hogy egyrészt a hivatasos sport tizleti mtikodése szempontjabol
6k a bevételek generalasanak legmeghatarozdobb szerepléi (Balogh & Bacsné Baba,
2023), masrészt pedig a latvanysportagak a rendszervaltas 6ta nézészamproblémak-
kal kiizdenek (Balogh, 2021).

A passziv sportfogyasztast befolydsolo tényezéket Balogh és Bacsné Baba (2020)
szerint két csoportra oszthatjuk: klasszikus kozgazdasagi és szociokulturalis
tényezdkre. A klasszikus kozgazdasagi tényezdék sordba azok a motivaciok tartoz-
nak, amelyek a raciondlis dontéshozatalhoz kapcsolédnak, mint a siker, a kimenet
bizonytalansaga, az ar vagy a szolgaltatds minésége. A szociokulturalis tényezdk
pedig olyan pszicholdgiai és tarsadalmi hatasok, mint a lojalitds, az azonosulas,
a kozosségi élmény vagy a lokalpatriotizmus. Bizonyos tényezo6k (példaul a siker-
hez vald kotédés) mindkét dimenzidban értelmezhetdk. A szociokulturalis ténye-
z6k értelmezéséhez fontos kapcsolodasi pontot jelent a jelentésalapu fogyasztas
fogalma. Ez arra mutat ra, hogy a fogyasztéi dontések nem kizarélag funkcionalis
vagy gazdasagi szempontok alapjan sziiletnek, hanem identitasépité és tarsas jelen-
tésiik is van (Lamberti et al., 2022; Zhigang et al., 2022).

A sportfogyasztok keresletét vizsgalo kutatasok kezdetben a neoklasszikus koz-
gazdasagtan elméletét kovették. A homo oeconomicus emberképe szerint a fogyasz-
tok dontéseik meghozatalakor racionalisak, haszonmaximalizalasra torekednek,
tokéletes informaltsaggal rendelkeznek, és a valodi preferenciaikat kévetik (Liptak
& Prénay, 2023; Reisch & Zhao, 2017; Urbina & Ruiz-Villaverde, 2019). Kénnyen
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belathaté azonban, hogy a vald életben a fogyasztok a dontéseik soran nem vagy
nem csak ezen elveket kovetik. A viselkedési kozgazdasagtan, amely a klasszikus
kozgazdasagtan emberképének egyfajta cafolataként jelent megaz 1970-es években,
Golovics (2015) szerint a hagyomanyos, idealizalt elképzelésektdl eltérden a gazda-
sagi szerepl6k valodi viselkedésével foglalkozik. Képviseldi — a Simon (1959) altal
megfogalmazott korlatozott racionalitas mellett — tobb olyan elméletet is kidol-
goztak, amelyek valamennyien megkérdéjelezték a racionalis emberképet. A taldn
legismertebbek, Kahneman és Tversky (1974, 1984) a heurisztikdhoz, a keretezési,
illetve a tiikrozési hatasokhoz kapcsolédo elméleteikkel bizonyitottak, hogy az
emberi dontéshozatal nem irhatd le csupan a racionalitas fogalmaval. A viselke-
dési kozgazdasagtan megjelenésével a fogyasztok magatartasat vizsgald kutatasok
is teret nyertek, aminek kdszonhetéen szamos olyan tovabbi tényez6t sikertilt fel-
tarni, amelyek szintén cafoltdk a homo oeconomicus létezését. E tényezok koziil itt
csak a lojalitast (Hirschman, 1970; Pronay, 2008; Simay, 2012), az etnocentrizmust
(Shimp & Sharma, 1987; Szakaly et al., 2016) és az etikus fogyasztast (Bjorner et al.,
2004; Rode et al., 2008) emlitjiik meg.

A passziv sportfogyasztas témakorében végzett nemzetkozi és hazai kutata-
sok egyarant arra a megallapitasra jutottak, hogy a sportfogyasztok, szurkolok
sokfélék: magatartasukat, illetve motivaciéikat tekintve heterogének (Balogh
& Bacsné Baba, 2024; Huettermann et al., 2019; Kaiser et al., 2018; Kajos et
al., 2017), és persze demografiai jellemzdik szerint is kiilonb6z6k (Allison &
Knoester, 2021; Gemar & Vanzella-Yang, 2022; Han et al., 2016). Kajos és szer-
zGtarsai (2017) vizsgalatukban a SPEEDE-H skéla alkalmazasaval igazoltak,
hogy a kiilonféle latvanysportagak szurkoloi kozott motivacids és magatar-
tasbeli kiilonbségek tarhatok fel. A szerzok megéllapitjak, hogy a skala alkal-
mas ugyan a szurkoldi motivaciok vizsgalatara, illetve hasznalhat6 szegmenta-
cids eszkozként, de a korlataira is felhivjak a figyelmet. A Funk és szerzétarsai
(2009) altal létrehozott és a Kajos és szerzGtarsai (2017) altal adaptalt magyar
SPEEDE-H (Social, Performance, Esteem, Escape, Diversion, Esthetics) skala mint
kutatasi mérdeszkoz rendkiviil el6nyos a jol miikodo és nagy nézoi érdeklodést
kivalté sportpiacokon, példaul azért, mert a kérdéivek viszonylag gyorsan kitolt-
het6k. Az emlitett szerzdék altal azonositott korlatok mellett a magyarhoz hasonlé
piaccal rendelkez orszdgokban a faktorok és itemek alacsony szama éppen hat-
rany, hiszen nem elegendék mélyebb analizis elvégzéséhez, valamint szamos olyan
motivacids tényez6t nélkiiloznek, amelynek szurkoldkra gyakorolt jelentés hata-
sat nemzetkozi kutatasok igazoltak (Kural & Ozbek, 2023; Lamberti et al., 2022;
Ramos et al., 2022; Yoshida et al., 2021; Yun et al., 2021).

Kutatdsunkban alapvetéen két kérdésre keressiik a vélaszt:

1. Heterogének-e a kiilénb6z6 latvanycsapatsportok szurkoloi a szokdsaikat, maga-
tartasukat, illetve motivacidikat tekintve? A Kajos és szerz6tarsai (2017) altal megal-
lapitott, a kiilonféle sportdgak szurkoldi kozott meglévd motivacios kiilonbségek mds,
komplexebb modell alkalmazaséval is feltarhatok-e?

2. A kiilonféle sportagak mérkdzésein részt vevé nézék motivacidinak feltarasa
a neoklasszikus vagy a viselkedési kozgazdasagtan elméleteit igazolja-e?
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A sportfogyaszto

A sportfogyasztok keresletét vizsgald kutatasok nagyobb szamban az 1950-es években
jelentek meg. A kezdeti vizsgalatokat a sportkdzgazdaszok azon feltételezése domi-
nalta, hogy a néz6k magatartasat jellemzdéen a kimenet bizonytalansdga befolyasolja
(Neale, 1964; Nicholas, 1984; Rottenberg, 1956; Sloane, 1971). A kimenet bizonyta-
lansaganak hipotézise mind a mai napig az egyik legelterjedtebb kutatasi feltételezés
a sportkozgazdasagtani irodalomban (Collins & Humphreys, 2022; Humphreys &
Miceli, 2020). Az elmélet szerint a sportfogyasztok érdekl6dését az olyan sportesemé-
nyek, mérkdzések ragadjak meg és tartjak fenn, amelyeknek a végeredménye nehezen
megjosolhatd. A bizonytalan kimenetelt azonban nem csupdn egy-egy mérkdzésre
kell érteni, hanem egy bajnoki szezonra, egy ligdra vagy mas versenysorozatra is (Cox,
2015; Martins & Cro, 2018; Sung & Mills, 2018; Szymanski, 2003). Az embereket t6b-
bek kozott az izgalmak vonzzak a sportlétesitményekbe, vagy iiltetik le a televizid
képernydi elé. A kimenetel bizonytalansaga azt is jelenti, hogy egy mérkézés vagy
- nagyobb kontextusban - egy bajnoksag akkor lesz izgalmas és érdekes a fogyasztok
szamara, ha hasonld képességii csapatok jatszanak egymads ellen.

A fogyasztoi keresletet nagymértékben meghatarozé masik fontos tényezé a sportkoz-
gazdasagtani kutatasok szerint a siker (Davis, 2008; Dobson & Goddard, 1995; Wann,
1995). Scelles és szerz6tarsai (2014, idézi Pawlowski & Nalbantis, 2015) szerint a bajnok-
sag megnyerése bir a legnagyobb vonzerdvel a stadionok megtoltéséhez.

A kimenet bizonytalanséaga, illetve a siker mellett a szakirodalom kiemeli a jegy-
drak (Hansen & Gauthier, 1989; Lim & Pedersen, 2018), az iddjdrds (Ge et al., 2020;
Paul et al., 2021), valamint a csapatok és jatékosok teljesitményének, mas megfo-
galmazas szerint a jdték szinvonaldnak (Forrest & Simmons, 2002; Pawlowski &
Nalbantis, 2015) szerepét.

A fentiek alapjan a kutatok abbol a feltételezésbél indultak ki, hogy a nézék raci-
ondlis fogyasztok — vagyis itt is érvényesiilt a neoklasszikus kozgazdasagtan ember-
képe, a homo oeconomicus.

Az elsé jelentds hazai sportgazdasagtani kutatasok Dénes (1998) és Andras (2003)
nevéhez flizddnek. Dénes (1998) szerint a mérkdzések iranti fogyasztoi keresletet négy
tényez6 befolyasolja: 1. a csapat teljesitményének minésége, 2. a kimenet bizonytalan-
saga, 3. a szurkoldi hiiség, valamint 4. a mérkézések egyedisége. A négy koziil csupan
egyetlen tényez6: a szurkoloi hiiség feltételez nem racionalis sportfogyasztot.

Andras (2004) kiegészitette ezt a mérkozés (termék) értékével, amelyet a helyszini
nézok esetében mindenekel6tt a sportteljesitmény mindségével és a stadion altal kinalt
kiegészitd szolgaltatdsokkal azonositott.' A fogyaszté értékelésére egyszerre hat az alap-
szolgaltatas és a kiegészit6 szolgaltatasok mindsége, igy a sportesemény mar nemcsak
magarol a sportteljesitményrdl sz6l. A magatartast befolyasold legf6bb tényezék And-
ras (2004) szerint a megtekintés kozvetlen és kozvetett koltségei a fogyasztod szamara.

' A kiegészité szolgaltatasokhoz sorolhatjuk a mérkdzésen a kisérd programokat, a biifék szolgalta-
tasait, a mosdok tisztasdgat, a stadionok befogadoképességét, amelyek mar a létesitmény szinvonalat
is meghatarozhatjak.
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A szurkol6

Az 1990-es években a passziv sportfogyasztassal kapcsolatos kutatasokban egy mas-
fajta megkozelités is kezdett teret nyerni, amihez nagymértékben hozzajarultak az
ebben az iddszakban megjelend szurkol6i motivacios skalak. Ennek tjdonsaga és
értéke, hogy a sportesemények nézdire mar nem kizarolag racionalis fogyasztoként
tekintenek: megjelennek a Balogh és Bacsné Baba (2020) altal szociokulturalis ténye-
z6knek nevezett faktorok is.

De ki is a szurkold? Létezik-e egyaltalan szurkol6? A témaval foglalkozo6 kutatok
mar az 1990-es években felhivtak a figyelmet arra, hogy mivel a szurkolékat nem
ugyanazok a tényez6k motivaljak a sporteseményeken vald részvételre, célszertibb
szurkoloi tipusokrol beszélniink. Kajos és szerz6tarsai (2017) szerint a szurkoldi
tipusok feltarasat célzo kutatdsok harom csoportra oszthatok: a dualis, a 1épcsdze-
tes és a multidimenzionalis modelleket alkalmazdkra. A dudlis modellek két atti-
tidot kiillonboztetnek meg és allitanak szembe egymassal (Ferrand & Pages, 1996,
idézi Kajos et al., 2017), ehhez a kiindulépontjuk a csapathoz valé viszony, illetve
a lojalitas (Fillis & Mackay, 2014).

Giulianotti (2002) a szurkolok tipusait egy koordinata-rendszerben dbrazolta, és
négy kategoriat kiilonitett el binaris parokkal. A fliggdleges tengely a szurkolo és a csa-
pat kozotti kapcsolat intenzitasat (forr6-hiivos), a vizszintes tengely pedig a mindségét
abrazolja (tradicionalis—fogyasztd). A szurkolok kategoriaba tartozokat olyannyira régi és
erds érzelmi szalak fizik kedvenc csapatukhoz, mint a rokoni kapcsolatokban. A szur-
kolok kulturalisan is kotédnek a klubjukhoz: szamukra elképzelhetetlen, hogy csapatot
valtsanak — barmi aron kitartanak. A kdvetékre szintén jellemz6 lehet a kulturalis azo-
nosulas, ugyanakkor az elkotelez6désiik inkabb a klubok 4ltal vallott értékekhez, nem
pedig kozvetleniil a csapatokhoz kotddik. Giulianotti esetiikben a kiilonb6zé ideologia-
kat hozza fel példaként (St. Pauli - anarchista baloldal, Lazio - fasizmus), illetve a Barce-
lonanal a klubot kérbevevo etnonacionalista kultarat emliti meg. A kévet6k tehat abban
kiillénboznek a szurkoloktol, hogy a klubbal vald kapcsolatukban az érzelmi beagya-
zottsag korlatozottabb, a csapatrdl vald informaltsaguk és az ahhoz vald elkételezettsé-
giik nem tekinthetd jelentésnek. A szimpatizdins egy futballklub vagy a klub egyik jaté-
kosdnak modern rajongoja; a szurkold és a klub kozotti kapcsolat azonban a sz6 atvitt
és szoros értelmében is sokkal tavolabbi, mint egy szurkold esetében. Ennek oka, hogy
a szimpatizans piackézpontu kapcsolatot alakit ki a klubbal, amely a csapat kiilonb6z6
merchandising termékeinek megvasarlasaban olthet testet, részben annak kovetkezté-
ben, hogy - példaul a f6ldrajzi tavolsag miatt — hianyzik a lokalis identitds. A szimpati-
zans ezzel egyiitt is szoros kapcsolatban 4ll a csapattal, hiszen az ismétl6d6 vasarlasok
mellett folyamatosan koveti a klub életének fejleményeit, és lojalitasa toretlen akkor is, ha
a sikerek megszakadnak, vagy ha a kedvenc sztarjatékosa mas csapatba igazol. A lézen-
g0k a televiziokozvetitéseknek és a kozosségi médiumoknak koszonhetéen kozmopo-
lita identitassal rendelkeznek, és altaldban valamely nemzetkozi klubhoz kotédnek. Ez
a kapcsolat azonban csak virtualis, a kotédés pedig gyenge.

Giulianotti (2002) megkozelitése és tipizalasa — akar a tobbi dudlis modellé — a hiba
lehet6ségét is magaban rejti. Annak ellenére, hogy szamtalan szakirodalmi forrast



A LEGNEPSZERUBB MAGYAR LATVANYCSAPATSPORTOK... | 549

sorakoztat fel tanulmanyaban, tipizalasa leir6 és ad hoc jellegii, tovabba szubjektiv, és
barmiféle statisztikai alatamasztast nélkiiloz. A dualis megkozelitésti modellek kevésbé
alkalmasak a szurkolok tudomanyosan érvényes, megbizhatd és objektiv tipizalasara,
de arra alkalmasak, hogy mint fogalmat megkiilonboztessiik a fogyasztotol.

Véleményiink szerint a szurkold az a nézd, akinek érdeklédését - a klasszikus koz-
gazdasagi megkozelitésii tényezokon tul - jelentds mértékben befolydsoljik szociokul-
turdlis tényezdk. A tanulmdanyban irraciondlis szurkolonak tekintjiik azt a fogyasztot,
akinek dontéseit nem elsésorban a haszonmaximalizalas, hanem érzelmi kotodés,
identitasalapu azonosulas és lojalitas hatarozza meg. Ennek megnyilvanuldsa, hogy
a szurkol6 a csapat teljesitményétdl fiiggetlentil kitart, rendszeresen koveti a mérko-
zéseket, és a klubhoz valo tartozast sajat identitasa részének tekinti.

A szociokulturalis tényezok kozott olyan faktorok talalhatok, mint a szabadido-
eltoltési szokdsok, a kozosséghez valo tartozds, a szérakozds, a kikapcsolodds, a sport-
létesitményekben uralkodé hangulat, a lojalitds vagy éppen a lokdlpatriotizmus.
A labdarug6-mérkézésektdl tavol maraddkra vonatkozo legtijabb hazai kutatds sze-
rint példaul a magyar klubfutballt kiséré csekély helyszini néz6i érdeklédés mogott
elsésorban az huzddik meg, hogy a mérkézésekkel szemben az emberek mas sza-
badidés programokat preferdlnak (Balogh & Bacsné Baba, 2023). A sporttal és sport-
eseményekkel szembeni egyik legfontosabb elvaras, hogy élmény parosuljon hozz4,
valamint szérakoztato jellegti legyen (Funk et al., 2022; Hallmann, 2021; Kim et al,,
2020). A sportesemények tovabba lehetdséget biztositanak arra, hogy elmenekiiljiink
a hétkoznapi gondok eldl, igy a fesziiltség levezetésére is szolgalhatnak (Astakhova
et al.,, 2022; Reynoso, 2021).

A szurkoldkra taldn legjellemz6bb tényezd, amely a klasszikus kozgazdasagtani
megkozelitésii sportfogyasztotol teljes mértékben megkiilonbozteti 6ket, a lojalitds.
Biihler (2005) szerint a szurkolok - szemben a sportfogyasztokkal - irracionalisan
viselkednek, hiszen kedvenc csapatukhoz az elért teljesitménytdl, eredményektdl,
valamint a sikerektdl fliggetleniil hiiségesek maradnak. Megallapitasat igazolja
Sutton és szerz6tarsai (1997) korabbi tanulmanya is, amely szerint minél szorosabb
a kapcsolat a szurkold és a csapat kozott, annal kevésbé fontos az érdeklédés fenn-
tartasaban a klub teljesitménye.

A szurkoldk magatartasat és motivacioit szurkoldi motivacids skalak segitségé-
vel vizsgalhatjuk. Ezeknek a skaldknak a komplexitasa abban rejlik, hogy egyarant
képesek mérni és elemezni a klasszikus kozgazdasagtani és a szociokulturalis ténye-
zbket is. A szurkoldi motivacids skalak magyar adaptacioi koziil a Balogh és Bacsné
Baba (2024) nevéhez fliz6d6 H-SMSC a legkomplexebb abban a tekintetben, hogy
négy belso és négy kiilsé motivacios faktorbol all, és lefedi a nézéi érdeklédésre hato
szinte valamennyi emlitett tényez6t. A belsé motivaciok szerepe a sportfogyasztas-
ban kiemelkedd, mivel az autoném, belsé indittatasbdl fakadé részvétel erésebb és
tartosabb elkotelezddéssel jar (Teixeira et al., 2012). A bels6é motivéacios faktorok
a csapathoz vald lojalitds és a vele valé azonosulds, tovabba a kézosségi szorakozds,
a lokdlpatriotizmus, illetve a siker. A kiilsé motivacios faktorok pedig a hirdetések
és a létesitmény, a latvdnyossdg, a hangulat, valamint a drdama. Ezek olyan ténye-
26k, amelyek nem a szurkol6 belsé attitlidjeibdl fakadnak, hanem a sportesemény
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kornyezetéhez és megjelenitéséhez kapcsolédnak, és kozvetleniil befolyasoljak
a sportfogyasztasi élményt. A latvanyossag és a hangulat az esemény élményértékét
noveli, mig a drama a mérkdzés kimenetelének bizonytalansagaval jarul hozza az
érdeklédés fenntartasahoz. A hirdetések és a létesitményi tényezok pedig elsésorban
az elérésre és a szolgaltatds mindségére hatnak.

Adatok és modszer

Kutatdasunk modszere kérd6ives felmérés volt, amelynek alapjaul a Kim és Trail (2010)
altal kidolgozott, majd 2012-ben tovabbfejlesztett Scale for Motivators of Sport Con-
sumption (SMSC) szurkol6i motivacids skala, pontosabban annak magyar adaptaci-
6ja, a Hungarian Scale for Motivators of Sport Consumption (H-SMSC) skéla szolgalt.”
A kérdéiviink harom részbdl allt: az els6 rész passziv sportfogyasztasi szokasokkal
kapcsolatos kérdéseket tartalmazott, a masodik részben a H-SMSC szurkoldi moti-
vacios skalahoz tartozo allitasokat kellett értékelniiik a valaszadoknak 1-t8l 7-ig ter-
jedd skalan, végiil a kitolték demografiai adataira kérdeztiink ra.

Kérdéiviinket a valaszaddk online formaban tolthették ki. A kérdéiveta 2022/2023-
as magyar bajnoki mérkézések atlagos nézészamadatai szerint legnépszer(ibb csa-
patsportagak, a labdartgas, a kosarlabda, a kézilabda és a jégkorong szurkoléinak
juttattuk el (Lang, 2024). A kérddivet célzottan, az els6 osztalyu bajnoksagokban jat-
sz6 csapatok zart kozosségi médias szurkoloéi csoportjaiban terjesztettiik. A célzott
online mintavétel torzitasokat idézhetett el6. A mintaban feliilreprezentaltak lehet-
nek az aktivabb és elkotelezettebb szurkolok, mig az alkalmi nézék alulreprezentéltak
maradhattak. Emellett a digitalisan aktivabb, fiatalabb valaszadok aranya is nagyobb
lehet. Ezek a kutatas egyik korlatjat jelentik, ami befolyasolja az eredmények éltala-
nosithatosagat. Ez 6sszhangban 4ll a sportfogyasztasi kutatasok egyik altaldnos kor-
latjaval: bizonyos szurkoldi csoportok alulreprezentéltak maradhatnak az empirikus
vizsgalatokban (Delia et al., 2022).

Az adatokat IBM SPSS 26. és JASP 0.19.3. programmal dolgoztuk fel. A szurkoldi
valaszokat elszor gyakorisagi eloszlasok szerint, illetve kereszttabla-elemzésekkel
vizsgaltuk, majd a skala érvényességét és megbizhatdsagat feltaro (exploratory factor
analysis, EFA), illetve konfirmatorikus faktoranalizissel (confirmatory factor analy-
sis, CFA) vizsgaltuk.

Ezt kovetSen skalapontszamokat szamoltunk, és rangsoroltuk az egyes motivacios
faktorokat, 9sszehasonlitva a kiillonb6z6 sportagak szurkoloit. Végiil varianciaanalizis
alkalmazasaval megvizsgaltuk, hogy feltarhatok-e szignifikans kiilonbségek passziv
sportfogyasztasi szokasok szerint az egyes motivacios faktorok esetében.

A kutatdsi minta jellemzdit az 1. tabldzat foglalja 6ssze. A rendelkezésre 4116 demo-
grafiai adatok 6sszehasonlitasi alapot biztositanak a szurkoloi rétegek kiilonbségeinek
tovabbi, mélyebb vizsgalatahoz. Kutatasi mintank nem tekinthet6 reprezentativnak,

? Tekintettel arra, hogy a magyar adaptaciét korabbi kutatdsainkban mér hasznéltuk, nem tartottuk
indokoltnak probakutatds elvégzését.
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tekintettel a mintavételi eljardsunkra, de a magyar szurkolok alappopulacidjaval kap-
csolatban pontos informaciok sajnos nem allnak rendelkezésre.

I tdabldzat
A minta demogrifiai jellemz8i (N =1348)

Valtozé Kategoria Gyakorisag Arany
(f8) (szazalék)
Nem férfi 862 63,9
nd 486 36,1
Eletkor (generdcid) baby boomer 195 14,5
X 520 38,6
Y 309 22,9
Z 324 24,0
Lakohely févaros 284 21,1
megyeszékhely 423 31,4
varos 423 31,4
falu 218 16,2
Iskolai végzettség alapfokua 218 16,2
kozépfoku 622 46,1
fels6foku 508 37,7
Anyagi helyzet atlagosnal rosszabb 339 25,1
atlagos 524 38,9
atlagosnal jobb 485 36,0
Sportag labdarugas 721 53,5
kézilabda 249 18,5
kosarlabda 184 13,6
jégkorong 194 14,4

Forrds: sajat szerkesztés.

Eredmények

A kérdéiviinket kit6ltd szurkolok csaknem fele (48,6 szazaléka) gyermekkora dta jar
a kedvenc sportaganak mérkézéseire. Ha az egyes sportagak szurkoléit 6sszehason-
litjuk, akkor megéllapithatd, hogy jelentds eltérés van kozottiik (x° =228,00, p < 0,05,
Cramér-féle V egyiitthatd: 0,24). A korrigalt standardizalt reziduum alapjan a labda-
rugas szurkoldira szignifikansan jellemzébb, hogy gyermekkoruk 6ta jarnak mérké-
zésekre; a kosarlabda- és a jégkorongszurkolokra, hogy tobb mint 10 éve; a kézilabda-
szurkolOk viszont ,,fiatalabbak” e tekintetben (1. dbra).
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1. dbra
A mérkézéslatogatas kezdete a legnépszertibb latvanycsapatsportok szurkoldinak kérében
(N=1348)

Széazalék

70 4
I Labdarugas

[ Kézilabda

mm Kosérlabda
B jégkorong

60

50

40

30

20 A

10 A

Gyerekkorom 6ta  T6bb mint 10 éve 5-10 éve 2-5 éve 1-2 éve

Forrds: sajat szerkesztés.

A kutatasunkban szereplé szurkolokra vonatkozéan a mérkézésre jarasuk gyako-
risagabol arra kovetkeztethetiink, hogy elkotelezettek a kedvenc sportaguk és csa-
pataik irant, hiszen csaknem négyotodiik a hazai mérkézések legalabb felét a hely-
szinen tekinti meg, 56,5 szazalékuk pedig minden hazai mérkézésen részt vesz.
A kiilonbo6z6 sportagak szurkoldi azonban e tekintetben sem egységesek (2. dbra).
A kérdéivet kitolt6 jégkorongszurkolok tobb mint fele amellett, hogy minden hazai
mérkézésen részt vesz, esetenként idegenbeli talalkozokra is elkiséri kedvenc csa-
patat. Ennél kevésbé elkotelezett szurkoloi magatartas jellemzi (,minden hazai” és
a ,legalabb a mérkézések felén kint vagyok” kategoriak) a kézilabda- és a kosar-
labda-szurkoldkat, mig a labdariagé-szurkolok az ennél joval szerényebb részvé-
tel (,évente 1-2 mérkdzésre” kategéridk) esetében feliilreprezentaltak (y° = 70,80,
p <0,05, Cramér-féle V egyiitthato: 0,13).

Megvizsgaltuk azt is, hogy az egyes szurkolok rendelkeznek-e masodlagos prefe-
renciaval, és ha igen, ugy melyik sportag mérkozéseit latogatjak még kedvenc sport-
aguk mellett. A kitoltk 52 szazaléka (706 £6) valaszolta azt, hogy kedvence mellett
mas sportag mérkézésein is részt vesz kisebb-nagyobb rendszerességgel. A részminta
eredményeibdl egyértelmiien latszik a labdartgas dominancidja. Egyrészt a labda-
rugd-szurkoldkra szignifikdnsan jellemz6bb, hogy mas sportag mérkdzéseit is szi-
vesen kovetik a helyszinen, masrészt a 3. dbrdn lathatd, hogy a szurkoldk jelentds
tobbségének a labdartugas a masodlagos preferencidja. A kereszttabla-elemzés alap-
jan tehat kijelenthetjiik, hogy e tekintetben is jelentds eltérés tarhato fel a kiilonb6z6
sportagak szurkoléi kézott (y* = 445,49, p < 0,05, Cramér-féle V egyiitthaté: 0,46).
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2. dbra
A mérkdzésre jaras gyakorisaga a legnépszertibb latvanycsapatsportok szurkoléinak
korében (N = 1348)

Szazalék
60
B Labdarugas
I Kézilabda
50 -

[ Kosarlabda
I Jégkorong

Minden hazaira ~ Minden hazaira Legalabb Csak rangaddkra  1-2 mérkézésre
és idegenbeliekre is a mérkdzések felére

Forrds: sajat szerkesztés.
3. dbra

A legnépszertibb latvanycsapatsportok szurkoléinak masodlagos mérkézéspreferenciai
(N=706)
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Forrds: sajat szerkesztés.
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A skala érvényessége és megbizhatdsaga

A sportfogyasztasi szokasok vizsgalatat kovetden feltaré (EFA) és ellendrz6 (CFA)
faktorelemzést végeztiink a Kim és Trail (2010) szerzéparoshoz hasonloan, el3szor
a H-SMSC szurkoloi motivacids skala bels6, majd kiilsé faktorokhoz tartozo allitasain.
A bels6 megbizhatosagot a Cronbach-alfa (), az 6sszetett megbizhatdsag (Composite
Reliability, CR), valamint az atlagos magyarazott variancia (Average Variance Extracted,
AVE) mutatok segitségével mértiik. A modellilleszkedési vizsgalathoz a kozelitési négy-
zetes kozépgyokhibat (Root Mean Square Error of Approximation, RMSEA), a standar-
dizalt rezidualis négyzetes kozépértéket (Standard Root Mean Square Residual, SRMR),
az illeszkedési indexet (Goodness of Fit Index, GFI), a normalt illeszkedési mutatot
(Normed Fit Index, NFI), a Tucker-Lewis-féle indexet (TLI), valamint az 6sszehason-
lit6 illeszkedési mutatot (Comparative Fit Index, CFI) hasznaltuk.

A mérési modellek ellenérzd faktorelemzéseinek illeszkedési mutatoi jo illeszkedést
mutatnak az 6sszes CFA esetében (2. tdbldzat). Az RMSEA értékei < 0,08, az SRMR
értékei < 0,08, a GFI, az NFI, a TLI illetve a CFI értékei pedig > 0,90, amelyek meg-
felelnek a kiiszobértékeknek (Sahoo, 2019)).

2. tabldzat
A mérési modellek illeszkedési mutatéi

Modell RMSEA SRMR GFI NFI TLI CFI
Belsé motivatorok 0,064 0,056 0,930 0,946 0,942 0,954
Kiils6 motivétorok 0,073 0,058 0,939 0,923 0,910 0,932

Forrds: sajat szerkesztés.

A feltar¢ faktoranalizis az allitasokat a H-SMSC faktorstruktura 4 belsé motivacios
tényezdje helyett 6 faktorba rendezte: a kozosséghez valo tartozas és a szérakozas
tényez6k vizsgalatunkban kiilon faktorba rendezddtek, hasonldéan az SMSC eredeti
leirasahoz, tovdbba a csapathoz val6 lojalitas és a vele vald azonosulas is két kiilon
taktort alkot. A 3. tdbldzat a feltar6 faktoranalizis eredményeit: a faktorsulyokat (3),
illetve megbizhatdsagi értékeket (o, CR és AVE) Osszegzi, mig a 4. tdbldzat a fakto-
rok korrelacids értékeit tartalmazza.

Mind a faktorstilyok, mind a megbizhatdsagi értékek megfelelnek a szakirodalmi
elvarasoknak. A faktorsulyok minden esetben meghaladjak a minimalisan elvart
0,5-es értéket (Cheung et al., 2024): 0,60 és 0,92 kozé estek. A CR-értékek 0,78 és
0,91 kozottiek voltak, ami szintén meghaladja az elvart 0,7-es értéket (Werts et al.,
1974). Az AVE pedig — amely mutatd kiiszobértéke 0,5 - 0,85-0,73 kozotti (Fornell &
Larcker, 1981). A Cronbach-« esetében mar nem ilyen egyértelmi az elvaras, mivel
Vaske és szerz6tarsai (2016) szerint nincs egyértelmi kiiszobérték az elfogadhatosag-
hoz. Ezért miaz eredeti skdla (Kim & Trail, 2010) kialakitasakor is alkalmazott 0,6-es
értéket hataroztunk meg, amelyet minden faktor meghaladt (0,64-0,89). A hat bels6
motivacids faktor: a csapathoz valé lojalitas, a csapattal valo azonosulas, a lokalpat-
riotizmus, a kozosséghez valo tartozas, a szérakozas, illetve a siker.
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3. tdblazat
A bels6 motivacios tényezok fékomponens-elemzésének megbizhatésagi mutatdi

B @ CR AVE

Csapathoz valé lojalitds 0,92 09 0,74

Ha t6bb szezonon keresztiil rosszul szerepel a csapat, én 0,88
akkor is kitartok mellettiik

Fiiggetlentl attol, hogy a klub hol helyezkedik el a tabellan, 0,86
én tdmogatom a csapatot

Attol fiiggetlentll, hogy gy6z vagy veszit a csapat, én tovabbra 0,86
is tamogatom

Csapattal valo azonosulds 0,90 0,78 0,54
Elkotelezett szurkoldja vagyok a csapatnak 0,79
Nagyon fontos szamomra, hogy a csapat szurkoldja vagyok 0,74

A csapat valodi szurkoldjanak tartom magam (nem vagyok 0,73

divatszurkolo)

Lokdlpatriotizmus 0,87 0,89 0,85
Ugy érzem, a varos kozosségéhez tartozom 0,88

A helyi (varosi) értékeket magaménak vallom 0,86

A lokalpatriotizmus fontos szamomra 0,82

Kozosséghez valo tartozds 0,89 086 0,82
Oriilok, hogy mas emberekkel beszélgethetek 0,91

Oriilok a lehetéségnek, hogy més emberekkel taldlkozhatok 0,90

Szeretek egy kozosséghez tartozni 0,65

Szérakozds 0,81 084 0,80
Feltolt6dom a mérkézéseken (levezetem az egész heti 0,84

fesziiltséget)

Lehet6séget biztosit, hogy egy darabig kiszakadjak 0,81

a mindennapi rutinbdl

Kikapcsolodhatok a mérkézéseken 0,74

Siker 0,64 0,78 0,73
Amikor a csapat gydz, akkor ugy érzem, én is nyerek 0,83

A csapat jo teljesitményét a magaménak érzem 0,76

Biiszkeséggel tolt el, ha a csapat jol jatszik 0,60

Forrds: sajat szerkesztés.
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4. tablazat
A bels6 motivacios faktorok kozotti osszefiiggések

Motivacids faktor \v; 3 g 3 -
2 Y B
7] \g N ‘g = o
] = -~ ° 2 S =
g s 2% Ss S g
< 3 S&E ¥E 3 7
Azonosulds 1
Lojalités 0,68* 1
Lokalpatriotizmus 0,36" 0,247 1
Kozosséghez valo tartozas  0,43° 0,32% 0,44* 1
Szérakozas 0,45 0,35% 0,23* 0,49* 1
Siker 0,46* 0,32* 0,34* 0,35* 0,30* 1

Megjegyzés: * p < 0,001.
Forrds: sajat szerkesztés.

A bels6khoz hasonloan elvégeztiik a kiilsé motivacids tényezok esetében is a feltard
taktoranalizist. Az 5. tdbldzatban lathatd, hogy a faktorok az SMSC-féle szurkoloi
motivacios skdla alapjan rendezdédtek, a megbizhatdsagi értékek pedig megfelelok.
A Cronbach-a-értékek 0,73 és 0,84 kozottiek, a CR-¢ 0,89 és 0,80, mig az AVE-é 0,75
és 0,86 kozott valtoztak. A 6. tdbldzat a faktorok korrelacids vizsgélatanak eredmé-
nyét 0sszegzi. Az ot kiilsé motivacids faktor: a hirdetések, a hangulat, a latvanyossag,
a drama, illetve a létesitmény.

5. tabldzat
A kiilsé motivacios tényezék fkomponens-elemzésének megbizhatdsagi mutatdi

3 o CR AVE

Hirdetések 0,84 087 0,83
Az interneten, kozosségi médidban megjelend hirdetések 0,87

a mérkdzésrol

A plakat-, tv- és radiohirdetések a mérkdzésekrol 0,84

A médiaban megjelend hirek a sportagrol 0,78

Hangulat 0,83 089 085
A szurkol6i dalok és rigmusok folyamatos éneklése 0,92

A szurkol6k koreografiai 0,91

A gdbloknal vagy mas pillanatoknal érzett euforikus hangulat 0,71

Latvinyossdg 0,74 0,80 0,86
A sport természetes szépsége élvezettel tolt el 0,82

Szeretem a szép és tetszetds jatékot 0,80

Az emberi sportteljesitmény olyan élményt nyujt, mintegy 0,65
muvészeti alkotas (a sportteljesitmény katarzist kelt bennem)
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Az 5. tdbldzat folytatasa

I} « CR AVE
Drdama 0,73 0,81 0,76

Elvezem a dramét az eseményen 0,77

Elvezettel tolt el, hogy nem tudom, milyen kimenetele lesz 0,76
a mérkozésnek

A szoros, izgalmas végjatéku mérkézéseket preferdlom 0,75
Létesitmény 0,73 0,80 0,75
A kiegészit6 szolgaltatasok (példaul a biifé) mindsége 0,84

A varakozasi id6 a jegyvasarlasnal, a beléptetésnél, a biifénél 0,78
és a mosdohasznalatnal

A tisztasag a létesitményben és teriiletén 0,64

Forrds: sajat szerkesztés.

6. tabldzat
A kiils6é motivacios faktorok kozotti osszefiiggések

Motivacios faktor Hirdetések ~ Hangulat Latvanyossag  Drama Létesitmény
Hirdetések 1

Hangulat 0,24* 1

Latvinyossig 0,34* 0,29* 1

Drama 0,32* 0,25% 0,48* 1

Létesitmény 0,48* 0,17* 0,28" 0,27* 1

Megjegyzés: * p <0,001.
Forrds: sajat szerkesztés.

Motivacids és magatartasbeli kiilonbségek

A belsé és a kiilsé motivacios tényezok faktoranalizise utan skalapontszamokat szamol-
tunk, és rangsoroltuk az egyes motivacios faktorokat. A varianciaanalizis eredménye
alapjan kijelenthetd, hogy minden faktor esetében szignifikans kiilonbség van a sport-
agak szurkoloi kozott a tekintetben, hogy milyen mértékben befolydsoljak az érdekls-
désiiket (p < 0,05). Eredményiink igazolja korabbi kutatdsok megallapitasait, miszerint
a szurkolok nem alkotnak homogén csoportot, hanem motivaciojuk heterogén (Bodet
et al., 2020; Kajos et al., 2017; Malchrowicz-Mosko & Chlebosz, 2019).

A 7 tdbldzatban lathatd, hogy a sportagak szurkoléi kozott killonbség mutatkozik
tovabba abban is, hogy ezek a faktorok a befolyasolasi rangsorban eltéré helyen allnak.
A jégkorong kivételével a szurkolok érdeklédését mindenekeldtt és elsésorban a csapat-
hoz val¢ lojalitas és a vele valé azonosulas befolyasolja. A labdarugo- és a kosarlabda-
szurkolok motivacids rangsoraban ezt a szorakozas koveti. A harmadik fontos faktor,
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amelyet ki kell emelniink minden szurkoldi csoport esetében, a latvanyossag, amely
a jégkorong szurkoloi korében az els6, a kézilabdasportagnal a masodik, a kosarlabdanal
a harmadik, mig a labdarugas szimpatizansainal a negyedik helyen szerepel. A drama,
amely a kimenet bizonytalansagat képviseli, a sportkézgazdaszok megallapitasaival
ellentétben a kérddives felmérésiinkben nem mutatott egyértelmtien szignifikans hatést:
a jégkorongszurkolok kivételével a motivacios faktorok rangsorainak masodik felében
helyezkedik el. A klasszikus kozgazdasagi tényezok koziil a sikerfaktornak nagyobb
szerepe van, mint a dramanak, de ez utdbbi egyetlen sportag esetében sincs a harom
legfontosabb tényez6 kozott. Fontos megjegyezniink tovabbd, hogy a H-SMSC szurko-
16i motivacids skala egyik hidnyossaganak vagy korlatjanak tekinthetd, hogy a siker-
faktor inkabb a szurkolok sikerekkel vald azonosuldsat jelenti, mintsem a valodi mér-
koézéseredmények vagy a tabelldn elfoglalt helyezések hatasat. Az eredmények alapjan
megallapithato6 tovabba, hogy a szurkolok homogének a tekintetben, hogy a mérkézések
iranti érdeklédésiikre nincsenek jelentds befolyassal a kiilonféle hirdetések (7. tdabldzat).

7. tabldzat

A szurkoldi motivaciés faktorok befolyasa a kiillonb6z6 sportagak szurkolodira (N =1348)

Rangsor Labdarugas Kézilabda Kosarlabda Jégkorong
1. Lojalitas Lojalitas Lojalitas Lojalitas
(M: 6,63; SD: 0,77) (M: 6,62; SD: 0,74) (M: 6,58;SD: 0,73) (M: 6,56; SD: 1,02)
2. Csapathoz kotédés  Csapathoz kotédés  Csapathoz kotédés Latvanyossag
(M: 6,58; SD: 0,80) (M: 6,40; SD: 0,97) (M: 6,52; SD:0,77) (M: 6,38; SD: 0,78)
3. Szoérakozas Latvanyossag Szoérakozas Csapathoz kotddés
(M: 6,19; SD: 1,01) (M: 6,45; SD: 0,67) (M: 6,43,SD:0,77) (M: 6,15; SD: 1,35)
4. Hangulat Szérakozas Latvanyossag Szérakozas
(M: 6,15; SD: 1,15) (M: 6,40; SD: 0,88) (M: 6,43; SD: 0,74) (M: 6,16; SD: 1,21)
5. Latvanyossag Siker Siker Drama
(M: 6,15; SD: 0,99) (M:6,10; SD: 1,09) (M: 6,18;SD:0,99) (M: 5,88; SD: 0,98)
6. Siker Kozosséghez valo  Kozosséghez vald Siker
(M: 6,13; SD: 1,13) tartozas tartozas (M: 5,77; SD: 1,26)
(M: 6,06; SD: 1,26) (M: 5,95; SD: 1,08)
7. Kozosséghez valo Létesitmény Drama Kozosséghez vald
tartozas (M: 5,73; SD: 1,11)  (M: 5,80; SD: 1,03) tartozas
(M: 5,89; SD: 1,16) (M: 5,70; SD: 1,29)
8. Drama Drama Hangulat Létesitmény
(M:5,38; SD: 1,29) (M:5,56; SD: 1,12) (M:5,76; SD: 1,19) (M: 5,51; SD: 1,02)
9. Létesitmény Hirdetések Lokélpatriotizmus Hangulat
(M: 5,35; SD: 1,20) (M: 5,53; SD: 1,36) (M: 5,36; SD: 1,49) (M: 5,26; SD: 1,58)
10. Lokalpatriotizmus Hangulat Létesitmény Lokalpatriotizmus
(M: 5,28; SD: 1,46) (M: 5,25; SD: 1,46) (M: 5,25;SD: 1,38) (M: 4,74; SD: 1,81)
11. Hirdetések Lokélpatriotizmus Hirdetések Hirdetések

(M: 4,82; SD: 1,56)

(M: 5,23; SD: 1,48)

(M: 5,25; SD: 1,38)

(M: 4,54; SD: 1,65)

Megjegyzés: M — szamtani atlag, SD - szoras.
Forrds: sajat szerkesztés.
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Végiil a H-SMSC skalahoz tartozé faktorok esetében megvizsgaltuk, hogy feltarha-
tok-e kiilonbségek a sportfogyasztasi valtozok szerint. Kajos és szerzdtarsai (2017)
tanulmdanyukban arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a szociodemografiai jellemz6-
kon tal a magatartasi valtozok esetében is szignifikans kiillonbség mutatkozik a szur-
koldk kozott. A varianciaanalizisiink megerdsitette ezeket az eredményeket mind
a két magatartasi valtozo esetében.

A mérkoézésre jaras kezdete — a kozosséghez valo tartozas, illetve a latvanyossag
kivételével - minden tovabbi H-SMSC motivacids faktorra hatassal van (p < 0,05).
Azoknak a szurkoldknak, akik gyermekkoruk 6ta jarnak mérkézésekre, az érdek-
16désére szignifikansan nagyobb befolyassal van a csapathoz vald lojalitds és a vele
vald azonosulas, a lokalpatriotizmus, illetve jobban azonosulnak a csapatok sike-
reivel, mig ezzel ellentétes eredmény sziiletett a szérakozas-, a hangulat-, a hirde-
tés-, illetve a létesitményfaktorok esetében. A mérkdzésre jaras gyakorisaga alap-
jan végzett Osszehasonlitas — a létesitmény kivételével — valamennyi tényez6nél
szignifikédns kiilénbséget tart fel (p < 0,05). Altaldnossdgban kijelenthetd, hogy
minél gyakrabban jarnak a szurkolok mérkézésekre, annal nagyobbra értékelték
a faktorok befolydsold szerepét. A csapathoz valo lojalitds és a vele valé azonosulas,
a lokalpatriotizmus, a kozosséghez valo tartozas, a szoérakozas, a siker, a hangu-
lat, valamint a drama jelentésen nagyobb hatast fejtenek ki azon szurkolok érdek-
16désére, akik a hazai mérkézések latogatasa mellett tobbé-kevésbé rendszeresen
idegenbeli mérkdzésre is elkisérik kedvenc csapatukat. A hirdetések és a latva-
nyossag pedig a hazai mérkézésekre rendszeresen kildtogatokra birnak nagyobb
befolyassal (8. tdabldzat).

8. tdblazat
Sportfogyasztasi valtozok szerinti kiilonbségek a H-SMSC tényezdinek esetében (N=1348)

Faktor Mérkdzésre jaras kezdete Mérkozésre jaras gyakorisaga
Csapathoz valé kotédés 0,000* 0,168
Csapathoz valo lojalitas 0,198 0,087
Lokaélpatriotizmus 0,008 0,000*
Kozosséghez valo tartozas 0,113 0,010"
Szérakozds 0,000* 0,000*
Siker 0,128 0,292
Hirdetések 0,000* 0,001*
Hangulat 0,008* 0,000
Latvényossag 0,006" 0,000*
Drama 0,036* 0,001*
Létesitmény 0,012* 0,578

Megjegyzés: * p < 0,001.
Forrds: sajat szerkesztés.



560 | BALOGH RENATO-BACSNE BABA EVA
Osszegzés

Kutatasunkban két kérdésre kerestiink valaszt. Az els6 alapvetSen a latvanycsapat-
sportagak szurkoldinak sportfogyasztasi, magatartasbeli, illetve motivacios tényezdit
vizsgalta annak feltarasa érdekében, hogy a szurkolok homogénnek vagy heterogén-
nek tekinthetd csoportot képeznek-e. Eredményeink alapjan megallapitottuk, hogy
a legnépszer(ibb latvanycsapatsportagak szurkol6i mind a passziv sportfogyasztasi
szokasaikat (mérkézésre jaras kezdete, mérkézésre jaras gyakorisaga), mind a moti-
vacioikat tekintve jelent6sen kiilonboznek egymastol. A labdarugd-szurkolokra jel-
lemz6 leginkabb az, hogy gyermekkoruk 6ta jarnak mérkézésekre, aminek elsésor-
ban az elkételez6dés szempontjabol van relevanciaja. Ez alatamasztja, hogy a szurko-
lova valas jellemz6en egy gyermekkorban kialakulo, sziil6t6l 6roklédé szocializacios
folyamat (Balogh & Bacsné Baba, 2023; Foldesiné Szabo, 1996; Giulianotti, 2004;
Hognestad, 2012). Ez természetesen nem zarja ki, hogy mas tton is elkotelezett szur-
kolova véljon valaki, ugyanakkor a generacidkon ativeld szurkoloi lét vélhetGen erd-
sebb azonosulast és lojalitast eredményezhet. A mérkdzésre jaras gyakorisagat ele-
mezve azt az eredményt kaptuk, hogy e tekintetben a jégkorongszurkolok a legelkd-
telezettebbek, hiszen tobbségiik a hazai mellett idegenbeli mérkézésekre is elkiséri
kedvenc csapatat. A kevésbé elkotelezett (az évente 1-2 mérkézést latogato) szurko-
16k érdeklodését leginkabb a labdarugas tudja megragadni, ami rangaddk latogata-
st (példdul a févarosban él6knél egy FTC-Ujpest-, kelet-magyarorszdgiak esetében
pedig egy DVSC-DVTK-mérkézés megtekintését) jelenti. Vizsgalatunk nem terjedt
ki ennek az eredménynek a mélyebb elemzésére; ennek megértése tovabbi kutatasokat
igényel. Az eredmény részint fakadhat a minta nem reprezentativ voltabol, de feltéte-
lezhetjiik azt is, hogy a futball irdnt rajongé szurkolok jelentésen nagyobb része nem
a lakohelyén 1év6 és miikodo csapatnak szurkol (példaul a Ferencvarosnak orszagos
a szurkoldtabora), igy a foldrajzi tavolsagok és az ebbdl adodo tobbletkoltségek nem
teszik lehetévé szamukra a rendszeresebb mérkézéslatogatast.

A masodik kutatasi kérdéstink annak kideritésére iranyult, hogy a kiilonb6z6
sportagak mérkdzésein részt vevé nézdék vajon inkabb racionalis fogyasztok vagy
irracionalis szurkoldk. Kutatasunk soran egyrészt megallapitottuk, hogy a lat-
vanycsapatsportagak szurkoldi motivacidik tekintetében heterogének. A varian-
ciaanalizis a H-SMSC skaldhoz tartozé valamennyi faktor esetében szignifikans
kiilonbséget tart fel, emellett a tényezék rangsora is eltért a kiilonb6z6 latvanycsa-
patsportagak szurkoldi esetében. Ez azt jelenti, hogy az egyes csapatoknak diffe-
rencialt marketingstratégiakat és -akcidkat kell alkalmazniuk a szurkoldk sport-
létesitményeikbe valé bevonzasara és megtartasiara. Amig a labdarugo-szurkolok
érdeklédését példaul a csapathoz valo lojalitas és a vele val6 azonosulas, a szdra-
kozas-, illetve a hangulatfaktorok befolyasoljak elsédlegesen, addig a jégkorongnal
ez mas képet mutat. Osszességében kijelenthetd, hogy a labdartgd-, a kézilabda- és
a kosarlabda-mérkézéseken részt vevok inkabb irracionalis szurkoloknak tekint-
hetdk, ezzel szemben a jégkorongsportagnal ez nem ennyire egyértelm. A kuta-
tasi mintankban szerepl6 jégkorongszurkolok érdeklédésére példaul a latvanyossag
hat a legjobban, tovabba a dramafaktor (a kimenet bizonytalansaga) joval nagyobb
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mértékben befolyasolja 6ket, mint a tobbi sportag szurkoldit. A sportfogyasztasi
szokdsokhoz hasonléan a vizsgalatunk nem tudott kiterjedni ennek a mélyebb
elemzésére és megértésére.

A latvanycsapatsport-mérkézések iranti néz6i érdeklédés évtizedek ota alacsony
szintjének emeléséhez vizsgalatunk csak korlatozottan jarul hozza, tekintettel arra,
hogy tanulmanyunkban a t6bbé-kevésbé rendszeresen mérkdzésre jaré szurkolokat
vizsgaltuk. A labdarugé-mérkdzésektdl tavol maradokkal kapcsolatban egy korabbi
kutatds arra a megallapitasra jutott, hogy esetiikben sem a klasszikus kozgazdasag-
tani megkozelitésii tényezok a legfontosabbak, hanem sokkal inkabb a szociokultu-
ralis tényez6k a meghatarozok (Balogh & Bacsné Baba, 2023).

Eredményeink szerint a szurkoléi mintaban a lokdlpatriotizmus egyik sportag ese-
tében sem gyakorol jelentds hatast a néz6k érdeklédésére. A klubok lokalis beagya-
zottsaganak megteremtése és erdsitése ugyanakkor novelheti a mérkézések iranti
érdeklédést. Ez magaban foglalhatja a helyi utanpdtlas-nevelést, az iskolakkal és
egyéb kozosségekkel valo egytittmikodést, a helyi identitast erdsité kommunika-
cidt, valamint a klub aktiv jelenlétét a varosi kozosségi életben, mivel ez elGsegitheti
az alkalmi nézék bevondsat és szurkoldva valasat.

Eredményeinkbél a sportklubok szamara harom {6 kovetkeztetés adodik. I. A kiilon-
b6z6 sportagak eltéré motivaciés mintazatai miatt sportagspecifikus marketingstra-
tégidk alkalmazasa sziikséges. 2. A lojalitds és az azonosulas kiemelt szerepe miatt
a kluboknak tudatos kozosségépitésre kell torekedniiik. 3. A lokdlis beagyazottsag
erdsitése hozzajarulhat a hosszu tavu szurkoléi elkételezddés kialakitasahoz, vala-
mint az alkalmi nézdék elkotelezett szurkoldva valasahoz, ami biztositja a fenntart-
haté szurkoldi bazist és a stabil keresletet.

A szurkolova valashoz és a csapattal valé azonosuldshoz nagymértékben hozzaja-
rulhat a klubok helyi tarsadalomba val6 beagyazottsaga. Ennek erdsitéséhez a helyi
tarsadalmi csoportokkal vald egytittmtikodés, kiilonféle tarsadalmi feleldsségvallalasi
programok szervezése, valamint a jatékoskeret tudatos kialakitasa is hozzajarulhat.
Groves (2011) ramutat, hogy a sajat nevelésti és helyi kotédéssel rendelkez6 jatékosok-
hoz a szurkolok erésebben kotédnek, és konnyebben azonosulnak veliik.

Kutatasunkat a jovében - a szurkolok tovabbi kérddives felmérése mellett — a klasz-
szikus kozgazdasagi tényezdk (a kimenet bizonytalansaga, a csapat teljesitménye és
a siker hatasanak) feltarasaval, valamint az atlagnéz6szam-adatok idGsoros vizsga-
lataval kivanjuk folytatni.
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A vallalati immateridlis beruhdzasi tervek
sajatossagai és 0sztonzoi Magyarorszagon

Az immaterialis beruhazasok egyre fontosabb szerepet jatszanak a gazdasagi noveke-
désben, igy elemzésiik fejlesztéspolitikai szempontbol kiilonosen relevans. A tanul-
manyban vallalati felmérések adatainak statisztikai elemzésével vizsgaljuk az imma-
terialis beruhazasi szandékok f6 torésvonalait a magyar vallalati szektorban 2019
és 2024 kozott. Logisztikus regresszids becslés segitségével kisziirjitk azon vallalati
szintii tényezoket, amelyek timogatjak az ilyen jellegii beruhazasi terveket. A nemzet-
kozi empirikus kutatasokbol levezetett hipotéziseink koziil igazoljuk, hogy a nagyobb
cégméret noveli az immaterialis javakba val6 befektetés esélyét, a vallalati kornak
nincs kimutathato hatasa, tovabba a tercier szektorban az atlagosnal nagyobb ara-
nyu nyitottsag tapasztalhato. A fejlodéscentrikus, novekedésorientalt vallalati attitiid
mellett az immaterialis fejlesztések terén szerzett korabbi tapasztalatok erételjesen
befolyasoljak a tovabbi beruhazasi szandékot, amit nem szabad figyelmen kiviil hagy-
nia a fejlesztéspolitikanak, amelynek azzal is szembe kell néznie, hogy 2020-t6l visz-
szaesés tapasztalhat6 a beruhazasi kedvben.”

Journal of Economic Literature (JEL) kédok: O34, C12, D22, D25, E22.

Kulcsszavak: immaterialis beruhazasok, hipotézisvizsgalat, logisztikus regresszio,
vallalati felmérés.

The characteristics and incentives of corporate intangible investment
plans in Hungary

ZSOLT SZABO

Intangible investments play an increasingly important role in economic growth,
making their analysis particularly relevant from a development policy perspective.
Using statistical analysis of corporate survey data, this study examines the main
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dividing lines in intangible investment intentions within the Hungarian corporate
sector between 2019 and 2024. Using logistic regression estimates, the firm-level fac-
tors that support such investment plans are identified. Among the hypotheses derived
from international empirical research, the study confirms that larger firm size
increases the likelihood of investing in intangible assets, firm age has no detectable
effect, and the tertiary sector exhibits a higher-than-average level of openness. In
addition to a development-centred, growth-oriented corporate attitude, previous
experience in the field of intangible development strongly influences future invest-
ment intentions, a factor that development policy must not overlook, especially given
that a decline in investment appetite has been observed since 2020.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: 034, C12, D22, D25, E22.

Keywords: intangible investment, hypothesis testing, logistic regression, enterprise
survey.

Bevezeto

»Navigare necesse est, vivere non est necesse”, azaz ,,hajozni muszdj, élni nem” - mondta
a Sziciliabol Rémaba viharos idében gabonat hajokon szallité Pompeius az embereinek
kétezer évvel ezel6tt. A gondolat lényege, hogy az 6kori Roma élelmezésének biztosi-
tasahoz akar a talzott kockazatvéllalas sem volt nagy ar. Napjainkban ezt a gondola-
tot kovetve azt kell mondanunk, hogy ,,immaterialis eszkdzokbe beruhdzni muszaj”,
mivel az ilyen jellegii fejlesztésekrol egyre tobb kutatas mutatja ki, hogy elengedhetetlen
feltétele a dinamikus gazdasagi névekedésnek (példaul Arrighetti et al. 2014; Corrado
et al.,, 2018; Katona, 2021; Le Mouel, 2022; Szalavetz, 2011), illetve nélkiile a recesszids
folyamatok sem értelmezhet6k megfeleléen (Garcia-Macia, 2017).

Az immaterialis eszkdzok korét illetden nincs kialakult konszenzus. Atfogo érte-
lemben azt mondhatjuk, hogy olyan termelési er6forrasként szamitasba vehetd ténye-
z6k tartoznak bele, amelyek 1. a tercier szektor er6sodésével, a tudasgazdasag elétérbe
keriilésével egyre inkabb megkeriilhetetlen komponensei a gazdasagi novekedésnek,
2. a gazdasagstatisztikakban nem feltétleniil a beruhdzasok kozott kapnak helyet, és
3. anovekedéselméleti modellekben a t6kével vagy a munkaval attételesen azonosit-
hatok. Kiindulépontként idesorolhatdk Szalavetz (2011) alapjan a véllalatspecifikus
human tékébe torténd beruhazdsok, a kutatas-fejlesztés, a vallalatok hatékonysa-
gat javito szervezeti atalakitasok és informatikai fejlesztések, a koltséghatékonyabb
mukodést szolgald inveszticiok, a piacképesség novelését és a célpiacok jobb megis-
merését célzo, tovabba az tigyfélkapcsolatok javitdsara iranyulo beruhazéasok és a fej-
lettebb vallalatiranyitasi modszerek elérését célzo raforditasok.

[résunkban az immaterialis fejlesztések folyamaténak elsd szakaszéra, a tervek
megsziiletésére 6sszpontositunk, és azt jarjuk koriil empirikus vizsgalatunkban, hogy
az elmult években mely tényezdk jarultak hozza az ilyenfajta vallalati beruhazasi
szandékok megfogalmazddasahoz. Kiinduld feltevésiink, hogy a fejlesztések végre-
hajtasat megel6z8en keletkez6 igények felmérhetdk vallalati kérdéives kutatasokkal,
ezaltal feltérképezhetdk a szellemi tulajdonba val6 beruhazasoknak mind az 6sz-
tonz6i, mind az akadalyozo tényezdi, amelyek egyiitt orientalok lehetnek a jovébeli
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immaterialis beruhdzasok nagysdgara vonatkozoéan is, valamint fejlesztéspolitikai
lehetdségekre mutathatnak ra.

A fogalmi rugalmassagot figyelembe véve, irasunkban a vallalati immaterialis
javakba torténd befektetések egy sziikebb és egy tagabb kategoriajat is vizsgaljuk -
az el6bbibe a kutatas-fejlesztést (K +F) és a szoftvervasarlast soroljuk, az utébbiba
ezenkivill a szabadalmak, licencek vasarlasat, valamint a munkavallalok képzését,
oktatasat is beleértjiik. Nem egyenként vizsgaljuk ezt a négyféle, egymastol is eltéré
beruhazasi format, hanem egyiittesen, kozottiik kiillonbséget nem téve, mivel k6zos
jellegiikre koncentralunk.

A tanulmany felépitése a kovetkez6. Elséként bemutatjuk, hogy a szakirodalom
milyen tényezGcsoportokat azonositott az immaterialis beruhazasok 6sztonz6i kozott,
aminek alapjan elemzési hipotéziseket fogalmazunk meg. Ezt kovetéen a Magyar Fej-
lesztési Bank (MFB) kérdéives vallalati felmérése alapjan megvizsgaljuk, hogy a hazai
cégek esetében hol vannak térésvonalak az ilyen jellegii fejlesztési tervekben. Végiil
binaris logisztikus regresszio segitségével igyeksziink szamszertsiteni, hogy milyen
eséllyel vag bele egy magyarorszagi vallalkozas immaterialis beruhdzasba.

Nemzetkozi tapasztalatok: az immaterialis fejlesztéseket
befolyasold tényezdk

A kovetkezékben nem a K+ F-fel vagy a vallalati szakképzéssel, hanem az atfogdan
értelmezett immaterialis beruhazasokkal kapcsolatos empirikus irodalom f&bb ered-
ményeit ismertetjiikk roviden azzal a céllal, hogy utmutatast adjanak a hazai cégekre
tesztelni kivant hipotézisek felallitasahoz.

Cégmeéret

A nagyobb vallalatok immaterialis beruhazasok iranti erételjesebb elkotelez6dése mel-
lett tobb elméleti alapvetés szol. Egyrészt a nagyobb cégek viszonylag jobban ki tudjak
hasznalni az immaterialis eszk6zok felhalmozasabdl fakadoé méretgazdasagossagi els-
nyoket (Dierickx & Cool, 1989), konnyebben hozzaférnek a kiilonféle eréforrasokhoz,
a beruhdzasokkal jard fix koltségeket nagyobb volumenti eladédsok kozott tudjak felosz-
tani (Nguyen-Anh et al., 2022). Masrészt a beruhazasok megtériilésének kockazata mér-
sékeltebb a nagyobb cégek korében (Ghosal & Loungani, 2000). Harmadrészt a kiilsé
feltételek romlasa esetén — nagyobb sokktiiré képességiik miatt — kevésbé kell lemonda-
niuk az immaterialis beruhazasokrdl (Brown et al., 2009; Hall & Lerner, 2009). Negyed-
részt a kisebb cégekhez képest hatékonyabban képesek megvédeni az ilyen eszk6zokbol
fakado elényoket a versenytarsaikkal szemben (Arrighetti et al., 2014).

Az empirikus kutatasok koziil a fenti 6sszefiiggést igazolja vissza az Eurdpai Bizott-
sag 2013-ban 27 unids tagallamra végzett felmérése (European Commission, 2014),
Arrighetti és szerz6tarsai (2014) olasz cégeket elemz6 munkaja, Bijnens és szerzétarsai
(2025) belga kutatasa, Nguyen-Anh és szerzdtarsai (2022) vietnami mezégazdasagi,
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haldszati és erdészeti cégekre fokuszalo vizsgilata, Yang és Zhou (2017) kinai hely-
zetet feltard irdsa, Seo és Kim (2020) dél-koreai elemzése, Chappell és Jatfe (2018) 4j-
zélandi kutatdsa. Ez utdbbi két munka raadasul az immaterialis beruhazasokat hat,
illetve harom kisebb kategdriaba elkiilonitve igazolta a cégméret hatasat. Egy speci-
alis korre, az egyensulyukbdl kibillentett vagy attdl tavol 1évé véllalatokra koncent-
ralva ugyanakkor a kisebb cégek korében mértek nagyobb innovécids rugalmassagot
Antonelli és szerzétarsai (2025) amerikai céges adatok vizsgalataval.

Kor

A mérettel némileg Osszefiigg a véllalatok kora, mivel a nagyobb cégek kozott viszony-
lag tobb idds akad, ami az el6bb elmondottak alapjan az idsebb vallalatok immaterialis
beruhdzasok melletti er6sebb elkotelezddését valoszintsiti. Ugyanakkor egy ellentétes
irdanyu kapcsolatnak is van elméleti relevancidja: a fiatal cégek tapasztaltabb verseny-
tarsaikhoz képest nyitottabbak tjszert 6tletek megvaldsitasara és radikalis innovaci-
okra, migaz idésebb szerepldk jellemzen merevebb vallalati struktaraval és kotottebb
mukodési folyamatokkal rendelkeznek (Nguyen-Anh et al., 2022).

A kor szerepére fokuszalo empirikus kutatasok eredményei Gsszességében vegye-
sek. Chappell és Jaffe (2018) uj-zélandi elemzése a fiatalabb cégek korében tapasztalt
nagyobb aranyu nyitottsagot az immateridlis beruhdzasok irdnt. A nem egyensulyi
helyzetben 1év¢ vallalatokra koncentralva ugyanezt allapitottak meg Antonelli és szer-
zbtarsai (2025) amerikai kornyezetben. Seo és Kim (2020) dél-koreai elemzése arnyal-
tabb kovetkeztetésre jut: a fiatalabb cégek arbevétel-aranyosan tobbet koltenek human
tokére, valamint K+ F-re, a marketing terén azonban az id6sebb vallalatok aktivab-
bak. A cégek kora és az el6z6 haromfajta beruhazas kozotti kapesolat koziil ugyanak-
kor csak a kutatas-fejlesztés és a kor kapcsolata bizonyult szignifikansnak. Nguyen-
Anbh és szerz6tarsai (2022) vietnami kutatasanak megallapitasa ezzel szemben az, hogy
a kor elérehaladtaval az immaterialis beruhdzasok is nagyobb szerepet kapnak a cégek
tevékenységében. Az eredményiik dltalanositasat azonban behatarolja, hogy a kutatas
mezd6gazdasagi, haldszati és erdészeti cégekre korlatozédott. Bijnens és szerzétarsai
(2025) azzal magyarazzak az idésebb cégek szamara egyszer(ibbé valé immaterialis
beruhazasokat, hogy méretiikbdl adéddan nagyobb eséllyel rendelkeznek a sziikséges
pénziigyi és human eréforrasokkal, mig Garcia-Macia (2017) azzal indokolja ugyanezt,
hogy a fiatalabb cégek jellemz8en nagyobb finanszirozasi korlattal szembesiilnek, ami
hatvanyozottan érvényesiil immaterialis eszk6zokbe valé beruhazas esetén.

Ipardg

Az adgazati metszetre fokuszald kutatasok eredményei viszonylag nehezen hasonlitha-
tok Ossze. Egyrészt eltéré mélységti és szerkezetli az elemzésekben az iparagi bontds,
masrészt az agazatokat kiilonb6zé dimenzidk (arbevétel, hozzaadott érték, beruha-

z4si érték stb.) szerint vetik dssze.
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Aziparagak beruhazasintenzitdsa nem azonos, ami az immaterialis beruhdzasokra
is kiterjesztheté — ahogyan arra példaul Arrighetti és szerzétarsai (2014) is felhivjak
a figyelmet. Az immaterialis fejlesztések mogott allo tényezok koziil a cégek agazati
besorolasa kapta az egyik legnagyobb figyelmet, mivel az egyes iparagak eltéré tech-
noldgiai és innovacios paraméterekkel rendelkeznek. Mindez azzal is kiegészitendo,
hogy ezek az agazati jellemz6k id6ben és térben sem dllanddk; az elébbi a miszaki
haladas, az utdbbi jelentés mértékben az adott orszagban tevékenykedd vallalatok
globalis termelési lancban elfoglalt pozicidjanak fliggvénye.

Az empirikus munkak egy része szerint nem feltétleniil tér el agazatonként az imma-
terialis beruhazasokat végzé cégek aranya, ahogyan erre az Eurdpai Bizottsag 2011. évi
adatokra épiil6, az Unid 27 tagallamara elvégzett vallalati kérdGives felmérése az egyik
jo példa. Harom tertiletet (feldolgozdipar, egyéb ipar, szolgaltatasok) vizsgalva viszony-
lag kiegyenlitett helyzetrdl szamol be a kutatas: K+ F-et, illetve szoftverfejlesztést az
egyéb iparban csupan 1, illetve 2 szazalékponttal nagyobb aranyban hajtottak végre
a cégek, mint a feldolgozdiparban vagy a szolgaltato szektorban. Egyediil a harmadik
- ,egyéb” — teriileten (tréning, design, markavédelem, iizleti folyamatok fejlesztése)
adddott 5-9 szazalékpontos tobblet az egyéb ipar javara (European Commission,
2014). Ez a kutatas ugyanakkor a fejlesztést végzd szereplok aranyara fokuszalt, és
nem tért ki az elvégzett beruhazasok nagysagara.

Szamos elemzés kiemeli a tercier szektor élen jaro jellegét, amely kiilonosen akkor
valik markdnssa, ha a végrehajtott immaterialis beruhazasok értékét is figyelembe
veszik. Corrado és szerzdtarsai (2018) a 2000 és 2013 kozotti iddszakra végeztek sza-
mitasokat az immaterialis és a materialis beruhazasok egymashoz viszonyitott ara-
nyara. Az Egyesiilt Allamokban, az EU-14 orszagcsoportban (a ,régi” tagédllamokat
tomorité EU-15, Luxemburg nélkiil), valamint a cseh-szlovak-szlovén-magyar blokk-
ban isa harom szektor koziil a szolgaltatasok terén tapasztaltak az immaterialis beru-
hazasok hagyomanyos beruhazasokhoz mért legnagyobb aranyat, az agrariumban
pedig a legkisebbet.' Hasonl6 Goodridge és szerzétarsai (2016) kutatdsanak konk-
luzidja, amely az Egyesiilt Kiralysagban 2014-ben a pénziigyi szolgaltatasok (3,3), az
infokommunikacio (2,7), a kereskedelem (1,4) és a rekreacios szolgaltatasok (1,4) ese-
tében mérte kiemelked6éen magasnak az immateriélis beruhdzasoknak a targyi beru-
hazasokhoz viszonyitott hanyadat.

Az elemzések sokszintiségét jelzik a kovetkezé6 munkak. Bauer és Genty (2022)
az EU-15 vonatkozdsaban az immateridlis beruhdzasoknak a hozzdadott értékhez
viszonyitott aranyat kutattak a 2005 és 2007 kozotti iddszakra. A legnagyobb hanya-
dost a szamitastechnikai eszkozok gyartasa (30,1), a gyogyszeripar (25) és a média-
szolgaltatasok (22,5 szazalék) esetében kaptak. Az immaterialis eszkozoknek a tel-
jes eszkozallomanyhoz mért aranyat tekintve a gyogyszeripar (81) és az infokom-
munikdcids szektor (78 szazalék) allt az els6 helyen 1990 és 2006 kozott az Egyesiilt
Allamokban (Demmou et al., 2020). Dutz (2012) az immaterialis beruhdzésoknak az

' Meg kell azonban jegyezni, hogy tébb uniés tagallamban (Danidban, Finnorszdgban, Fran-
ciaorszdgban, Gordgorszagban, Irorszagban, Németorszagban és Svédorszégban) is az ipar keriilt
az elsé helyre.
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eladasokhoz viszonyitott aranyat nézve az infokommunikacios szolgaltatasok eseté-
ben mérte a legnagyobb sulyt Braziliaban. Kaus és szerzétarsai (2023) a német fel-
dolgozdipart két szamjegyi iparagi bontdsban vizsgalo, 2012 és 2015 kozti adatokra
épité munkaja szerint a szamitastechnikai eszkdzok gyartasa, a vegyipar, az elekt-
ronikai eszkzok gyartasa és a gydgyszergyartas azok az agazatok, ahol leginkabb
nagyaranyu és széles kor(i az immaterialis eszkozokbe torténé beruhazas. Crass és
szerzOtarsai (2014) 2004. évi adatok alapjan a vizsgalatukba bevont hat agazat koziil
az Egyesiilt Kiralysag, valamint Németorszag esetében is a pénziigyi szektorban és
a feldolgozoiparban mérték az agazatok brutté kibocsatasahoz viszonyitva a legna-
gyobb aranyu immaterialis beruhazasokat.

A kilonboz6é megkozelitések eredményeinek 6sszegzése alapjan korvonalazddo
tapasztalat, hogy a feldolgozodipar egyes szegmenseiben (informatikai eszk6zok, vala-
mint elektronikai eszkozok gyartasa, gyogyszeripar), tovabba a szolgéltaté szektor
bizonyos teriiletein (infokommunikacié) csoportosulnak nagyobb aranyban ezek
a cégek. Ugyanakkor az elemzések vagy kevésbé érintik a felzarkozo kelet-kozép-
eurodpai orszagokat, vagy figyelmen kiviil hagyjak a megkésett fejlddésbél, a globalis
termelési lancokban elfoglalt poziciobol fakadé sajatossagaikat, igy a nemzetkozi fel-
mérésekbdl leszlirt kovetkeztetések ovatosan terjeszthet6k ki rajuk.

Egyéb dimenzidk

A tovabbiakban kevésbé kutatott, am elemzésiink szempontjabdl fontos teriileteket
mutatunk be. Nguyen-Anh és szerzdtarsai (2022) vietnami felmérésének eredmé-
nye szerint az eladésodottabb cégek nagyobb aranyban ruhdznak be immaterialis
eszkozokbe, mivel tapasztaltabbak versenytarsaikhoz képest, és magasabb szintd
a pénziigyi kulturajuk, ami kedvezd kortilmény a beruhazasi dontések meghozatala
szempontjabol. Bui és szerzdtarsai (2025) 77 orszagot felolel6 keresztmetszeti elem-
zése ezzel szemben az eladdsodottsag blokkold hatasat mutatta ki: azon vallalatok,
amelyek eladdsodottsaga stlyosabb, rugalmatlanabbul reagalnak az allami innova-
ci6s programokra, mivel az adéssag fékezi a menedzsment lehetéségeit és kockazati
hajlanddsagat, hogy egyéb immaterialis beruhazasokba vagjon bele.

A gazdasagi fejlettség (GDP/f6) és az immaterialis beruhdzasok GDP-aranyos mér-
téke kozott feltart egyenes aranyossaghoz kozelitd, logikailag kétiranyunak nevez-
het6 kapcsolat Corrado és szerzétarsai (2018) munkdjaban egyrészt arra vilagit ra,
hogy a magasabb jovedelem 6sztonzdje is ezeknek a fejlesztéseknek: a fejlettebb orsza-
gok viszonylag tobbet kolthetnek ilyen tipusu inveszticiokra, modernebb gazdasagi
szerkezetiik (nagyobb aranyu szolgaltat6 szektor, magasabb hozzdadott értéket el6-
allité szakaszok a termelési lancon beliil) révén szélesebb korben keriilhet sor ilyen
beruhazasokra. Mdsrészt az is kiolvashato, hogy ezek a fejlesztések nagyobb meg-
tériilést érhetnek el, és dsszességében gyorsabb gazdasagi novekedéshez vezetnek.’

? Az immateridlis beruhazasok gazdasigi hatdsdnak tirgyaldsa nem fokusza elemzésiinknek, mivel
az szétfeszitené a tanulmany kereteit.
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A felzarkozo, tokeszegény orszagok szempontjabol értékes Falk (2013) kutatasa, aki
azt vizsgélta, hogy az immaterialis eszkozokbe kiilfoldi miikodé tékét beruhazo sze-
replék milyen koriilményeket mérlegelnek — ezzel a befektetd oldalardl kapcsolt be uj,
nemzetkozi szempontokat a szakirodalomba. 26 beruhazé orszagot és 40 desztinaciot
elemezve, 2003 és 2010 kozotti adatokat felhasznalva azt sztirte le, hogy az ilyen befek-
tetésekre dsztonzdleg hat a célorszagbeli humén téke minésége’ (ezt a PISA-felmérések
pontszamaval kozelitette), a szélessavu internet elterjedtsége, a befektetoket védo sza-
balyozas mindsége, a munkabérek szintje, a vallalatinditassal kapcsolatos koltségek,
valamint (a 27 tagu EU-ra sztikitve a kutatast) a vallalati nyereségad6 minél alacso-
nyabb kulcsa. A munkaerdpiaci szabélyozassal az elemzés nem talalt szignifikans kap-
csolatot. Haskel (2012), valamint Corrado és szerzétarsai (2018) nemzetkozi adatokra
tamaszkodé elemzése ugyanakkor az utdbbi kapcsan arra az eredményre jutott, hogy
minél szigorubb a munkavallalok jogainak védelme a fejlett orszagokban, annal kisebb
az immaterialis beruhazasok GDP-aranyos mértéke.

A finanszirozasi forrasok arara kevésbé érzékenyek az immaterialis beruhazasok,
mivel a cégek a targyi beruhazasokhoz képest nagyobb aranyban finanszirozzak éket
sajat forrasokbol; részben azért, mert e beruhazasokat — nehezen szamszertsithet
értékiik és illikvid masodpiacuk miatt — kevésbé fogadjak el biztositékként a hitelin-
tézetek, masrészt ezen eszk6zok amortizacidja viszonylag gyors (Crouzet & Eberly,
2019; David & Gourio, 2023). Az immaterialis beruhdzasok a hitelkamatokat meg-
hatarozé monetaris politikai lépésekre is kevésbé reagalnak: Dottling és Ratnowsky
(2023) szamitasai szerint egy 25 bazispontos alapkamat-emelés 12 negyedév alatt
3-6 szazalékkal veti vissza a fizikai tékébe vald beruhdzdisokat, de 1 szazaléknal is
kisebb mértékben fékezi az immaterialis beruhazasokat.

Az iizleti ciklusok vizsgalata j fejezetet nyit a szakirodalomban. Bauer és Genty
(2022), valamint Bauer és szerzOtarsai (2024) megallapitasa szerint sem a 2008-as
gazdasagi valsag, sem a koronavirus-jarvany elsé hullama nem idézett el jelentds
visszaesést az immateridlis beruhdzasok és a vallalati szektor hozzdadott értéke
kozti aranyban, ami viszont a fizikai beruhazésokrdl nem mondhato el. Ennek okat
Thum-Thysen és szerzétarsai (2019) abban latjak, hogy névekedett az immateri-
alis beruhazasokra nagyobb aranyban koltd szolgaltatd cégek részesedése a hoz-
zdadott érték termelésében, és ez a szektor kevésbé érzékeny a ciklikus folyama-
tokra.” Dimakopoulou és szerzétarsai (2024) kutatdsa ugyanezt erésiti meg, kissé
mas elemzési modszerrel: az immaterialis beruhazasok fizikai beruhazasokhoz
viszonyitott aranyaban az altaluk vizsgalt 12 unios orszag atlagaban (ezen beliil
egy északi, egy centrumorszagokat tartalmazoé tomb és egy periferikus, felzarkézé
orszagcsoportban is) a 2008-as valsagot kovetd 4-6 éves iddszakban ugras, majd
korrekcid kovetkezett be, azaz a cégek elsésorban a fizikai beruhdzasaikat kurtitot-
tdk meg. Az Egyesiilt Allamokban az 1985 és 2021 kozotti idészakban megfigyelt
négy recesszio kapcsan hasonloé tendencidra mutatnak rd Corrado és szerz6tarsai

* A human téke szintje egyéb forrdsbol torténéd beruhazasfinanszirozas esetén is hajtéereje az im-
materidlis beruhdzdsoknak (Haskel & Westlake, 2017).

* A logikai szél Janossy Ferenc (1975, 308. 0.) trendvonalelméletébél a ,,szakmastrukttraval” roko-
nithatd, ami a modern kézgazdasagi nyelvezetben 1ényegében human téke néven koszon vissza.
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(2022); értelmezésiik szerint negativ sokkokra a klasszikus fejlesztéseik csokken-
tésével valaszolnak a vallalatok, mig az immaterialis beruhdzasaikhoz a legvégso
esetben nyulnak. Dimakopoulou és Sakkas (2024) azt allapitjak meg ezzel kapcso-
latban, hogy valsagok idején a beszikold piacok megkérddjelezik a klasszikus beru-
hazasokat, ezzel szemben a meglévé céges eréforrasok sok esetben alkalmasak az
immaterialis fejlesztések felporgetésére, ami a kés6bbi kilabalast is megalapozza.
A makroszinten egy iranyba mutaté eredményekhez képest némileg arnyaltabb
képet festenek 15 fejlett orszag keresztmetszeti elemzésével Duval és szerzétarsai
(2017), akik a vallalati szektor homogenitasat oldjak fel a pénziigyi dimenzi6 bekap-
csolasaval: eredményeik alapjan a 2008-as valsagot kovetGen a pénziigyileg sebez-
het6 cégek nagyobb ardnyban épitették le az immateridlis beruhdzasaikat, mint
a jobb pozicioban 1évé véllalatok.

Szot kell végiil ejteni a vallalatok fejlédéssel, novekedéssel kapcsolatos attittidjérol.
A fejlesztések (és koztiik az immaterialis beruhazasok) a nyereséges mitikodés egyik
alapjat képezik. Ugyanakkor a rovid tavu szemlélet csapdajarol szolo tétel szerint
konnyen olyan projektek kaphatnak prioritast a vallalatok célfiiggvényében, amelyek
hosszabb idétavon megtériilé befektetésektdl (példaul immateridlis beruhazasoktol)
vonjak el az eréforrasokat (Rappaport, 1986). Ez a jelenség akar tézsdei cégeknél is tet-
ten érhetd, ahol egyrészt folyamatos nyomasnak vannak kitéve a cégvezetdk a tézsdei
beszamolok negyedéves periodicitdsa miatt, masrészt erés informacids aszimmetria
hazdédik a menedzsment és a részvényesek kozott (Dow et al., 2024).

A perspektivikus célok immaterialis beruhdzast segit hatasat mutatja be empiri-
kusan Chappell és Jaffe (2018) kutatdsa; Gj-zélandi eredményeik szerint a hosszu tava
novekedési célok, valamint a fogyasztdi, munkavallaléi elégedettség figyelembevé-
tele (akar a rovid tavi eredmények romlasa ellenére is) 6sztonzéen hat immaterialis
beruhazasok megvaldsitasara. Ezek a befektetések azonban kis, nyitott gazdasagok-
ban - tompitva a rovid tava szemlélet csapddjanak hatdsat — mar révid tavon is ked-
vezden tudnak hatni a termelékenységre (Friesenbichler & Kiigler, 2026).

Elemzési modszer

Kutatdsunk hat évet (2019-2024) olel fel, és az MFB-INDIKATOR nevi vallalati
kutatas adataira épiil, amely felmérést a Magyar Fejlesztési Bank 2009 6ta minden
6sszel elkészit.” Valamennyi adatfelvételnél kvétds mintavételezéssel gytjtottitk
Ossze az elérni kivant szamu valaszt. Kiillonb6z6 cégméretre (1étszamra), foldrajzi
lokacidra (régiora) és dgazatra vonatkozodan is minimalis kiiszobszamokat szabtunk
meg, Osszesitve pedig évente legalabb 4000 véllalatot akartunk bevonni a kutatasba.
Egyetlen, egyszeri kérddives adatfelvétel kevésbé alkalmas az immateridlis beru-
hazasok teljes koru feltardsara, tobb év Osszevont adatainak elemzése megbizha-
tobb képet adhat. Itt Kaus és szerzotarsai (2023) németorszagi panelvizsgalatanak

® Korabbi adatfelvételek nem kaptak helyet elemzésiinkben, mivel 2019 elétt nem szerepeltek imma-
teridlis beruhdzdsra vonatkozé kérdések a kérdéivekben.
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megallapitasat fogadtuk el, amely amellett érvel, hogy az immaterialis beruhazasok
jellemzden nem folyamatosak, hanem ,,szakaszosak”, és a cégek kisebb korére kon-
centralédnak, igy tobb év egyiittes vizsgalata indokolt.® Az elemzésiinkben vizsgélt
idészak kiilonosen turbulens, igy egyuttal lehetdségiink adddik a kiils6 gazdasagi
kornyezet torzit6 hatasainak elemzésére is.

A felmérésben vald részvétel onkéntes volt, a valaszokat pedig anonimizaltan
dolgoztuk fel. Az elemzésekbdl 6sszesen 26 787 értékelhetd valasz gytlt ossze.
A teljes adatbazist tekintve a cégek 5,6, illetve 9,4 szazaléka jelezte, hogy az adat-
felvételt kovetd egy évben tervez sziik vagy tag értelemben vett immaterialis beru-
héazast (1. tabldzat).

1. tabldzat
A minta Osszetétele és az immaterialis beruhdazast tervez6 cégek aranya (szazalék)

A minta Osszetétele A felmérést kovetd 12 honapban immaterialis
beruhazast tervezd cégek aranya

darab  megoszlas sziik értelmezés” tag értelmezés’
Cégmeéret
Mikrocég 18 071 67,5 4,3 7,7
Kisviéllalat 6 566 24,5 7,1 11,8
Kozépvallalat 1745 6,5 9,6 14,8
Nagyvallalat 405 1,5 17,3 21,7
Agazat
Mezégazdasag 1 306 4,9 3,4 4,7
Ipar 8 286 30,9 6,1 9,7
Szolgaltato szektor 17 195 64,2 5,4 9,5
Ev
2019 4032 15,1 7,7 12,4
2020 4619 17,2 6,0 9,7
2021 5198 19,4 59 10,8
2022 4270 15,9 4,2 6,7
2023 4325 16,1 4,7 7,8
2024 4343 16,2 4,7 8,5
Osszesen 26787 100,0 5,6 9,4

“ K+F, szoftvervasarlas, K+ F, szoftverek és szabadalmak vasérlasa, munkahelyi képzés,
oktatas.
Forrds: sajat sszeallitas.

® Corrado és szerzStarsai (2009) ugyancsak ezt tartjak célszeriinek, amikor ezen beruhazésok tobb
év utdn jelentkezd, kumulalt hatasat szamszersitik.
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A szakirodalmi eredmények megallapitasaira timaszkodva hipotéziseket allitunk
fel a hazai vallalatokkal kapcsolatban, amelyek helyességét két eltéré modszerrel
(z-probas hipotézisvizsgalattal és logisztikus regresszioval) ellenérizziik. Az alabbi
hipotéziseket fogalmazzuk meg:

1. A nagyobb cégek a kisebbeknél nagyobb aranyban terveznek immateridlis beru-
hazast a valaszadast kovet6 12 honapban.

2. A fiatalabb viéllalatok az idésebbeknél nagyobb aranyban gondolkodnak imma-
terialis beruhazason.

3. A szolgaltaté szektorban és az iparban a véllalatok a mezdgazdasagban miikodok-
nél nagyobb aranyban akarnak immaterialis beruhazast végrehajtani.

4. A nemzetkozi szakirodalmi eredményekre tamaszkoddan kivalasztott agaza-
tokban (infokommunikdcios szolgaltatasok; gydgyszeripar; vegyipar; gépgyartas;
szamitogépek, elektronikai eszk6zok gyartasa; jarmuipar; szakmai, tudomanyos és
muszaki tevékenység; kereskedelem) a mintaatlagot meghaladé ardnyban tervez-
nek immateridlis beruhazast a cégek. (Elérebocsatjuk, hogy ezeket az agazatokat
kiilon-kiilon is megvizsgaljuk majd.)

5. A kevésbé eladdsodott cégek nagyobb aranyban terveznek immateridlis beruha-
zast, mint az eladdsodottabb versenytarsaik.

6. A koronavirus-jarvany kitorésével turbulenssé valo években csokkent a cégek
korében az immaterialis beruhdzasi szandék.

7. A hosszu tavu vallalati szemlélet noveli az immateridlis javakba valé beruhazasi
szandékot.

Hipotézisvizsgalat

Az elsé eljaras keretében megvizsgaljuk, hogy statisztikailag nagyobb-e az immaterialis
beruhazast tervezo cégek aranya valamely véllalati kategdriaban, mint egy masik valasz-
tott csoportban, amit kétmintds, egyoldali z-probaval hajtunk végre. Azt is teszteljiik egy-
mintas, egyoldali z-prébaval, hogy néhany agazati szegmensben valéban nagyobb-e az
ilyen jellegii fejlesztést végz6 cégek aranya, mint a minta egészében. A vizsgalatot el6bb
a sziiken vett, majd a tdgan értelmezett immateridlis beruhazasokra végezziik el.

Az 6sszehasonlitdsban a cégméret sordn a létszam jelentette a kategorizalas alapjat
(mikrocég: 0-9, kisvallalat: 10-49, kézépvallalat: 50-249 {6, nagyvallalat: 250 {6t6l).
A vallalatok kora és az eladdsodottsag esetében harom-harom csoportot képez-
tiink. Az tizleti ciklusok esetében 2020 tavasza jelent ceztrat: a 2019. évi adatfelvé-
tel a vilagjarvany el6tti utolso ,,békeidészaknak” tekinthetd, amikor tamogaté kor-
nyezet (n6vekvé gazdasag, alacsony hitelkamatok), viszonylagos kiszamithatdsag és
optimizmus volt jellemz6, mig a kovetkez6 6t felmérés idészakaban ezek a feltételek
hatarozottan kedvezdtlenebbiil alakultak.

A 21 z-préba megnoveli annak esélyét, hogy tévesen fogadunk el egyébként inszig-
nifikdns osszefliggéseket. Ezt ugynevezett Holm-Bonferroni-moédszer segitségével
kiiszoboljiik ki, amely a probak szamat figyelembe véve az eredetinél szigorubb kove-
telményt szab a tesztelt hipotézisek elfogadasahoz.
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2. tabldzat
A sziiken,” illetve tagan” értelmezett immateridlis beruhdzési tervekre elvégzett tesztek
eredménye

Tesztelni kivant hipotézis az immaterialis beruhazast tervezé cégek Eredeti p-érték
aranyara vonatkozdan siik tig
Méret mikrocégek < kisvallalatok 0,000 0,000
kisvallalatok < kozépvallalatok 0,000 0,000
kozépvallalatok < nagyvallalatok 0,000 0,000**
Alapitas 2000-2015<2015- 0,513 0,230
-1999 <2015- 0,716 1,000
-1999 <2000-2015 0,759 1,000
Szektor mezdgazdasdg < ipar 0,000 0,000
mezégazdasig < szolgaltato szektor 0,001 0,0007**
ipar < szolgaltat6 szektor 0,986 0,669
Agazat dtlag < infokommunikacios szolgaltatasok 0,000 0,000"**
dtlag < vegyipar 0,000 0,000
dtlag < gyogyszeripar 0,000 0,000
dtlag < szakmai, tudomanyos, mtiszaki tevékenység 0,000 0,000"**
dtlag < gépgyartas 0,000 0,000
dtlag < szamitogépek, elektronikai eszkozok gyartisa 0,000 0,000
4tlag < jarmtipar 0,004 0,006
atlag < kereskedelem 0,995 0,999
Eladésodottsag  0,01-25% < 0% 0,115 0,233
(hosszii addssdg/ 55 10, < g0y 099 1,000
meérleg)
25,01%-<0,01-25% 0,999 1,000
Uzleti ciklus ~ 2020-2024 <2019 0,000 0,000

Megjegyzés: “ K+F, szoftvervasarlas, * K+F, szoftverek és szabadalmak vésarlasa, munka-
helyi képzés, oktatas.

1 szdzalékos, ** 5 szdzalékos, * 10 szdzalékos szinten szignifikdins Holm-Bonferroni-
modszer szerint.

Forrds: sajat szamitas.

Az egyes hipotézisvizsgalatok soran a tesztelni kivant adott allitas jelentette az alter-
nativ hipotézist, mig az allitas komplementere képezte azt a nullhipotézist, amelynek
statisztikai alapon torténd elutasitdsa esetén elfogadhatjuk az altalunk megfogalma-
zott Osszefiiggést (2. tabldzat).

Els6ként a szliken értelmezett immateridlis beruhdzasokra fokuszalunk. A cégmé-
ret esetében a hipotézis ellentéteként megfogalmazott nullhipotézist (kisebb véllala-
tok korében elterjedtebb vagy a nagyobb vallalatokéval azonos aranyu az immateridlis



578 | SZABO ZSOLT

beruhazast tervezd cégek aranya) elvethetjiik valamennyi szignifikanciaszint mellett,
azaz a hipotézisiinket alatamasztjak az eredmények.

A cégek kora tekintetében a harom kohorszra paronként teszteltitk a megfogalma-
zott hipotézist. Egyik esetben sem kaptunk olyan eredményt, amely igazolta volna
a sejtéstinket, mivel nagyon hasonl6 aranyban terveznek ilyenfajta beruhazasokat
a kialakitott csoportokban, igy a hipotézisiinket el kellett vetni.

A mez6gazdasaghoz képest az iparban és a tercier szektorban is szignifikansan
magasabb az immaterialis javakba torténd beruhazasi kedv; az utdbbi két szektor
kozott azonban nem lehet érdemi kiilonbséget megallapitani, a hipotézisiinket azon-
ban el tudjuk fogadni. Ezenfeliil a mintaatlaghoz képest élénkebb a beruhazasi szan-
dék a kiemelten figyelt 4gazatok zomében. A hipotézist ugyanakkor nem tamasztjak
ala a valaszok a kereskedelem, valamint a jarmtipar esetében.

Az eladdsodottsag kapcsan nem sikerdiilt elfogadni a hipotézist.

A gazdasagi folyamatok esetében beigazolodott a sejtés: a vilagjarvany kitorése
el6tti utolsd évben a cégek szignifikdnsan nagyobb aranyban szamoltak be beruha-
z4si kedvrol, mint 2020 és 2024 kozott.

A tagan értelmezett immaterialis beruhdzasok esetében alapvetéen az el6bb elmon-
dottak érvényesek; az egyediili eltérés, hogy a jarmuipar esetében 10 szdzalékos szig-
nifikanciaszint mellett elfogadjuk a hipotézist.

A z-probak alapjan képet kaphattunk arrél, hogy mely szegmensekben tér el szig-
nifikdnsan a mintaatlagtdl vagy egy masik almintatdl, pontosabban hol nagyobb az
immaterialis beruhazast tervezé cégek aranya, de mélyebb, kvantifikalhato kiilonb-
ségre logisztikus regresszidval probalunk valaszt adni.

Logisztikus regresszids szamitas

A kutatas masodik szakaszaban binaris logisztikus regresszios modellt épitiink
a tagan vett immaterialis beruhazdsok tervezésének becsléséhez,” ahol a magyarazé
valtozok korét tovabbi tényezdkkel bévitjiik ki. A modell eredményvaltozéja az volt,
hogy az adott vallalat tervez-e (y=1), vagy sem (y = 0) valamilyen tagan vett imma-
terialis beruhazast végezni a felmérést kovetd 12 honapban.

A szamitashoz adattranszformaciot hajtottunk végre: a nagy elemszam ellenére
a reprezentativitas javitasara a valaszokat atsulyoztuk a hazai tarsas vallalkozasok
cégméret, agazat és regionalis megoszlasa szerint, hogy a teljes hazai vallalati szek-
torra vonatkozoan érvényes megallapitasokat tehessiink. Az elemzést az el6z6knél
szlikebb, 21 821 elemi csoportra végeztiik el, mivel a kitoltott kérddivek egy része
- a valaszadas onkéntességébdl is fakaddan - hidnyos volt. A szamitashoz hasz-
nalt, atstlyozott adatbazisban a cégek 8,7 szazaléka jelezte, hogy az adatfelvételt
kovetd egy évben tervez tag értelemben vett immaterialis beruhazast. A vizsgalatba
bevont magyarazé valtozokat és azok értékskaldjat a 3. tdbldzat mutatja. A nomindlis

7 A szliken vett immaterialis beruhdzdsokra végzett vizsgilat eredményei joval szerényebbek, igy
azok ismertetésétdl eltekintiink.
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valtozokat (szektor, cégméret) ordinalis skalara kodoltuk at, hogy az elemzéshez hasz-
nalt SPSS program ezeket kategorikus valtozokként kezelni tudja.

3. tdbldzat
A logisztikus regresszié soran vizsgalt potencialis magyarazo valtozok

Valtozé Lehetséges érték

Szektor mezOgazdasag/ipar/szolgaltatd
szektor

Cégméret mikro/kis/kozepes/nagy

Alapitas éve 1991 el6tt/1991-2000/2001-2008/
2009-2015/2016-2018/2019-2024

Az értékesités exporthanyada (szazalék) 0/0,01-10/10 felett

Immaterialis beruhdzas az elmult 12 honapban nem végzett/végzett

Ertékesités arbevétele az elmult 12 hénapban csokkent/nem valtozott/nétt

Ertékesités arbevétele a kovetkezd 12 honapban csokken/nem valtozik/né

A vallalkozas termeldi, szolgaltatoi kapacitasanak kapacitashidany/optimalis

kihasznaltsaga kihasznaltsag/kapacitastobblet

A villalkozas jelenlegi pénziigyi helyzete pénziigyi nehézségekkel kiizd/

stabil, de beruhdzni csak kiilsé
segitséggel tud/stabil, beruhazni
kiils6 segitség nélkiil is képes

A vallalkozas pénziigyi helyzete az elmult 12 hénapban  romlott/nem valtozott/javult

Forrasbevonasi terv a kovetkez6 12 honapban biztosan tervez/valészintileg
tervez/kivar/valészintileg nem
tervez/biztosan nem tervez

Vallalati tervek a kovetkez6 12 honapra

- meglévé termékek, szolgaltatasok volumenének bévitése nem/igen

- meglévé termékek, szolgaltatasok megujitasa nem/igen
- meglévé piacon Uj termék, szolgaltatas bevezetése nem/igen
- Uj piaci szegmensbe valo belépés nem/igen
- talélés nem/igen

Beruhdzési célok a kovetkez6 12 hdnapra

- allagmeg6rzés, szolgaltatas szinvonalanak fenntartdsa nem/igen

- termelés, szolgaltatds volumenének bdvitése nem/igen
- koltségesokkentés nem/igen
- hatékonysag javitasa nem/igen
- piaci versenyben valé helytallas nem/igen
- termelés, szolgéltatds folyamatanak korszertsitése nem/igen
- termék, szolgdltatds megujitasa nem/igen

- a digitalizacié erdsitése/megvaldsitisa nem/igen
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A 3. tdbldzat folytatdsa

Valtozé Lehetséges érték

- az energiahatékonysag javitasa nem/igen

- kornyezetvédelmi el6irdasoknak valé megfelelés nem/igen

Hosszu tavia eladdsodottsag 0/0,01-25/25 felett

(hosszu tava kotelezettség/mérleg, szazalék)

Kotelezettség/lizemi eredmény (szazalék) 0 alatt/0-3/3 felett

Forrds: sajat szerkesztés.

Az elemzésben vizsgalni tervezett valtozok kore ugynevezett stepwise eljaras utan
szlikiilt le azokra, amelyek érdemben befolyassal birnak a véllalati déntésre.® A modell
futtatdsa soran 19 lépésre keriilt sor. A kapott modellben az omnibuszteszt y*-értéke
5168,9, a modell szabadsagfoka 28, p-értéke < 0,001, az egyes magyarazé valtozok
szignifikans jellegét pedig a modellszelekcios eljaras biztositja.

Problémat okoz azonban, hogy a vizsgalt eredményvaltozo két lehetséges kimene-
telének megoszlasa szélsGségesen aranytalan (8,7, illetve 91,3 szazalék), igy a modell
precizitasa és kiillonosen szenzitivitasa alacsony (68,0, illetve 35,7 szazalék). Ezt azzal
kezeljiik, hogy egy ajabb étstlyozéassal ,fontosabba” tessziik a ritka eseteket (azaz
azokat a rekordokat, amelyeknél terveztek beruhazast), igy a logisztikus regresszios
modell megtanulja jobban felismerni 6ket. Az atstulyozas soran az egyes csoportok
tagjai az inverz aranyuk szerinti sulyt kapjak. Az atsulyozasbol eredé esetleges torzi-
tasok kikiiszobolésére robusztus becslést hasznalunk, igy biztositva a standard hibak
és a szignifikanciaszintek megbizhatdsagat, aminek azonban az lesz az egyik dra,
hogy kevesebb magyarazé valtozo kap helyet a modellben.

Az atsulyozast koveten kapott, szignifikans valtozokat tartalmazé modell egyiitt-
hatéit mutatja a 4. tdbldzat.” Osszesen 14 véltozé maradt a modellben. Az omnibusz-
teszt x’-értéke 30 108,7, a modell szabadsagfoka 17, p-értéke < 0,001. A modell pre-
cizitasa romlott (34,2 szazalék), a szenzitivitasa azonban jelentdsen javult: az imma-
terialis beruhazast tervezo cégek 82,9 szazalékat felismeri a becsléfiiggvény.

Teszteltiik a magyarazo valtozok kozotti multikollinearitast. A fiiggetlen valto-
z0k kozotti paronkénti korrelacid abszolat értéke egyik valtozopar esetében sem
haladta meg a hiivelykujjszabalyként javasolt 0,8-es értéket, igy ebbdl a szempont-
bol elfogadhat6 a modell.

Az egyiitthatok értelmezése alapjan az immaterialis beruhazast a felmérést meg-
el6z6 12 hénapban megvalositd cégek korében az ilyen tevékenységet nem végzoé val-
lalatokhoz képest 6,804-szeres annak esélye - minden mas véltozatlansaga mellett —,

* A stepwise mddszer sordn lépésenként vonunk be olyan véiltozokat, amelyek érdemben javitjik
a modell magyarazderejét. Ez azt jelenti, hogy az 5 szdzalékos szignifikancia mellett relevans val-
tozokat beemeljiik a becslémodellbe, mig a 10 szazalékos szint mellett nem szignifikans valtozokat
kivessziitk a magyarazo valtozok koziil.

’ A mikro- és kisvallalatokat, illetve a kozép- és nagyvallalatokat a szemléletesebb eredmény érde-
kében 6sszevontuk.
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4. tablazat
A bindris logisztikus regresszié egytitthatoi’

Magyarazo valtozok Ié; Standard Wald-  p-érték  Exp(0)
hiba proba

Szektor (referenciakategdria: mezégazdasag)

— ipar 1,056 02190 23,280 0,000 2,876

- szolgaltaté szektor 1,207 0,2133 32,001 0,000 3,342

Cégméret (referenciakategoria: mikrocégek + kisvallalatok)

- kozépvillalat + nagyvéllalat 0279  0,1396 3,989 0,046™ 1,322

Immateridlis beruhézdsok az elmult 1,918  0,0865 490,973 0,000 6,804

12 hénapban

Arbevétel-varakozés a kovetkezd 12 honapra (referenciakategdria: csokkenést vér)

- nem var valtozast 0,170 0,1078 2,492 0,114 1,186

— emelkedést var 0,373 0,1054 12,549 0,000 1,452

Vallalati cél

- Uj piaci szegmensbe vald belépés 0,531  0,0831 40,891 0,000 1,701

- meglévd piacon 4j termék, szolgdltatds 0,479  0,0863 30,733  0,0007 1,614
bevezetése

- tulélés -0,366  0,0926 15,658 0,000 0,693
Beruhazasi cél

- a hatékonysdg javitasa 1,318  0,1294 103,775 0,000 3,737
- allagmegdrzés, a szolgaltatas L,171  0,0949 152,410 0,000 3,226

szinvonaldnak fenntartasa
- a digitalizacio erésitése/megvaldsitdasa 1,008 0,1041 93,817 0,000 2,740

- a termelés/szolgaltatds folyamatdnak 0,565  0,1281 19,472 0,000 1,760
korszertisitése

~ a piaci versenyben val6 helytéllds 0,360  0,1025 12,313 0,000 1,433
- a termék/szolgaltatds megujitasa 0,341  0,1144 8,873 0,003 1,406
- az energiahatékonysag javitasa -0,328 0,1134 8,363 0,004 0,720
Konstans -3,696 02359 2455584 0,000 0,025

Megjegyzés: “ fliggd valtozo: tagan értelmezett immaterialis beruhazasra vonatkozo tervek
a kovetkez6 12 honapban (kétértéki valtozo).

71 szédzalékos, ** 5 szézalékos, * 10 szdzalékos szinten szignifikdns.

Forrds: sajat szamitas.

hogy a kovetkez6 12 honapban is végrehajtanak ilyen fejlesztést. Az eredmény tobb-
féle interpretaciora ad mddot: jelezheti egyrészt ezen beruhazasok elhuzodo jellegét,
de azt is mutathatja, hogy a korabbi kedvez6 tapasztalatok novelik a cégek nyitottsa-
gat az ilyen iranyt beruhazasokra.

Az iparban 187,6 szazalékkal, a tercier szektorban 234,2 szazalékkal nagyobb annak
esélye, hogy immateridlis beruhdzasba akar vagni egy cég, mint az agrariumban. Egy
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modositott teszt szerint (amennyiben a szekunder szektort tekintjiik referencianak)
becslést adhatunk arra is, hogy a szolgaltat6 szektorban az immaterialis javakba valo
beruhdzas esélye 16,2 szdzalékkal magasabb az iparban mérhet6nél.

Cégméret alapjan végiil két kategoriaba soroltuk at a valaszaddkat, a mikro- és kis-
vallalatok csoportjdhoz képest a kozép- és nagyvallalatok korében 32,2 szazalékkal
nagyobb annak esélye, hogy terveznek immaterialis beruhazast.

A sikeresebb és a kozeljovét tekintve optimistabb cégekre jobban jellemz6 ez a fajta
beruhazasi szandék: a csokkend arbevételt varo cégekhez képest a stagnalo bevételt
prognosztizald, illetve a novekedésre szamito vallalatok 18,6, illetve 45,2 szazalékkal
nagyobb eséllyel végeznek immaterialis beruhazast; itt azonban csak az utobbi eset-
ben szignifikans a hatas.

A vallalati célok csoportjaban két nagyobb kategoriat vizsgaltunk: az altalanos
vallalati célkittizéseket és a beruhazasi célokat. A végsé logisztikus regresszios sza-
mok alapjan az Uj piaci szegmensbe 1épést tervezok (1,701-szeres szorzd) és a meg-
1év6 piacon 4j termék, szolgaltatas bevezetését tervezd vallalatok (1,614-szeres
szorzo) is nagyobb eséllyel fognak immaterialis beruhdzasba, mint az ilyen elkép-
zelésekkel nem rendelkezd cégek. Ezzel szemben a tulélést célként megfogalmazd
cégek korében 30,7 szazalékkal kisebb az esély immaterialis beruhazasok végzésére
azokhoz a versenytarsaikhoz képest, amelyek nem ilyen (hanem jellemzden bat-
rabb) célokat tiiztek ki maguk elé.

A tervezett fejlesztéseket tekintve szintén esélynoveld tényez6nek szamit, ha cete-
ris paribus hatékonysagjavitast (+273,7 szazalék), allagmegdrzést (+222,6 szazalék),
digitalizaciot (+174,0 szazalék) terveztek, vagy a termelés/szolgaltatas korszertsité-
sét (+76,0 szazalék), a termék/szolgaltatas megujitasat (+40,6 szazalék) iranyoztak elé
akovetkezd 12 honapban. Szintén noveli az esélyt (+43,3 szdzalék), ha a piaci verseny-
ben val6 helytéllas 6sztonzi a beruhdzasokat. A vélaszok kozti osszefiiggés alapjan
elmondhaté az is, hogy az energetikai hatékonysagot javito fejlesztések csokkentik az
immaterialis beruhazasok megvaldsitasanak valoszintiségét (28,0 szazalékkal kisebb
eséllyel jon szoba immaterialis beruhdzés, mint a tébbi cég korében). Osszességében
az innovativ vagy innovaciora kész vallalatok korében jellemzébbnek mondhaté az
immaterialis beruhdzasra vald torekvés.

Osszegzés

Az immaterialis beruhdzasok egyre fontosabb helyet foglalnak el mind a véllalati beru-
hazasokban, mind a gazdasagi novekedés komponensei koz6tt, ami aldl - a tercier
szektor megallithatatlan er6sodésével — a hazai gazdasag sem vonhatja ki magat. Elem-
zéslink ahhoz igyekezett hozzajarulni, hogy olyan dimenzidkat azonositson, amelyek
alapjan megragadhatdk az ilyen jellegti fejlesztéseket batrabban tervez6 cégek, illetve
az azokbdl kiszoruld szerepldk, valamint iranyt mutasson az immateriélis beruhaza-
sok magyarorszagi 6sztonzdéinek és korlatainak felismeréséhez.

A hazai vallalati szektor strukturalis bontdsabdl és a logisztikus regresszios sza-
mitasbdl tobb kovetkeztetés szlirhetd le. A cégek életkora irrelevans az immaterialis
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beruhazasok szempontjabol, ami nem varatlan, mivel a nemzetkozi szakirodalmi
eredmények is rendkiviil vegyesek. Ennek pozitiv olvasata, hogy a vallalati életciklus
kiillonboz6 fazisaban is relevans fejlesztési lehetéségekrdl van szo.

Elemzésiink szerint a progressziv vallalati célokat kitiz6, optimistabb vallalatok
nagyobb eséllyel fordulnak az immaterialis fejlesztések felé, ami egyfel6l 6sszhang-
ban van azzal a varakozassal, hogy az innovativabb cégek korében inkabb jellemz6
ez a fajta tevékenység, masfeldl azt erdsiti meg, hogy a gyorsabb gazdasagi névekedés
egyik kulcsat képezik ezek a beruhdzasok.

A nagyobb vallalatok korében nagyobb esély mutatkozik immateridlis fejleszté-
sekre, ami beleillik a nemzetkozi kutatasok eredményeibe. A szakirodalmi tapasz-
talatokkal lényegében egybevag az immaterialis beruhazast intenzivebben tervezé
hazai szektorok, agazatok listdja is. Elgondolkodtatd eredmény ugyanakkor, hogy
a jarmtiparban, amely a hazai gazdasag és a magyar ipar egyik kulcsszegmense,
a tobbi iparaghoz képest kevésbé meggydzden sikeriilt igazolni az orszagos atlagnal
élénkebb fejlesztési kedvet. Ez kovetkezhet egyrészt az egész eurdpai autdipar elmult
években tapasztalt altalanos pozicidromldsabdl, ami a hazai szereplok korében is
lecsapddott, masrészt abbdl is adodhat, hogy a jarmtipar olyan gyartasi fazisai,
szegmensei vannak nagyobb sullyal jelen a magyar gazdasagban, amelyek kevésbé
igényelnek immaterialis beruhazasokat.

A koronavirus-jarvany 2020-ban visszavetette, majd a turbulenssé valo kornyezet
avizsgaltidészak végéig, 2024-ig a korabbinal alacsonyabb szinten tartotta az immate-
ridlis eszkozokbe vald beruhdzasi kedvet a cégek jelzései szerint. Ezt mar a nyers adatok
is jelzik, és az elvégzett z-proba is megerdsiti. Mindez az elmult évek visszafogott hazai
gazdasagi novekedésének egyik lehetséges magyarazataul is szolgal. A magyarorszagi
empirikus tapasztalat eltér a nemzetkozi kutatasi eredmények tobbségétol, azonban
Duval és szerz6tarsainak (2017) kutatdsa timpontot adhat: felmeriilhet annak kocka-
zata, hogy viszonylag nagy a pénziigyileg sebezhetd cégek aranya Magyarorszagon,
mivel a fejlett orszagokban kimutathato volt, hogy ebben a cégcsoportban az immate-
ridlis beruhazasok visszaestek a valsagok hatasara. 2025-re sem kovetkezett be élén-
kiilés a hazai beruhazasi szandékban, igy a kiils6 feltételek esetleges javulasaval leg-
hamarabb 2026-ban nyilhat esély kedvez6 iranyu elmozduldsra.

A modellezés szerint a kozelmultban immaterialis javakba vald befektetést végre-
hajté magyarorszagi cégek korében az atlagnal nagyobb a nyitottsag is. Ez fakadhat
abbol, hogy ezen fejlesztések egy része (példaul a K+ F) idében elhuiz6dé folyamat,
ami az adatfelvételt kovetd idGszakra is atnyulhat. Azt is jelezheti az 0sszefiiggés,
hogy egyes dgazatokban hagyomanyosan alacsony ardnyu ez a tipusu beruhazas,
mig mas iparagakban - ahogy az elemzésiink is felvillantotta - kifejezetten élénk-
nek mondhatd. A kapcsolat magyarazataként azt is érdemes figyelembe venni, hogy
az immaterialis eszkozok amortizacidja viszonylag gyors, ami egyfajta permanens
beruhazasi nyomasként nehezedik a cégekre. Végezetiil annak is része lehet az ered-
ményben, hogy a korabbi kedvez6 tapasztalatok novelik a cégek nyitottsagat az ilyen
iranyd beruhazasokra. A fejlesztéspolitika esetleges beavatkozasa szempontjabdl
célszerti tovabb elemezni ezen okok szerepét és sulyat, mivel a kiilonboz6 csatornak
eltéré megkozelitési modot igényelhetnek.
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A logisztikus regresszié eredményei a fenti megallapitasok ellenére korlatosak.
Egyfel6l nem szabad elfelejteni, hogy nem tettiink kiilonbséget kisebb és nagyobb
Osszegli, egy- vagy tobbféle tervezett immaterialis beruhdzas kozott. Masfel6l a beru-
hazast tervezd cégeknek nagyjabol a harmadat sikeriilt beazonositanunk a vizsgalatba
bevont tényez8kkel, amit csak atsilyozéssal tudtunk orvosolni. Igy megragadhatévéa
valt ezen cégek tobb mint 80 szazaléka, ennek araként azonban immaterialis beru-
hdzast valojaban nem tervezd cégeket is besorolt a modelliink a fejlesztésben gondol-
kodo cégek korébe. Fontos rogziteni, hogy a kérdéivben feltett kérdések révén kap-
csolatot tudtunk teremteni a kozelmultban (12 honappal korabban) végzett hasonld
fejlesztésekkel, de nem rendelkeziink informécidkkal arrol, hogy az annal korabban
végrehajtott inveszticidknak van-e - és ha igen, milyen mértékd — hatasa a kozeljo-
vOben tervezett immaterialis beruhdzasokra.

Végiil nem szabad figyelmen kiviil hagyni az elemzés targyat: a felhasznalt minta
a nagy elemszam, a tobbéves id6szakbdl nyert adatok és az atsulyozasok révén jol
kozeliti a hazai vallalatok jellemzéit, ugyanakkor, ahogyan jeleztiik, a valaszokbdl
nem magukra a tényleges immaterialis beruhdzasokra, hanem csupdn a szandék
meglétére tudtunk becslést adni. Ezt tulbecsiilni sem szabad, am alulértékelni is hiba
lenne, hiszen a szandék megsziiletése nélkiil aligha vag bele egy cég immaterialis
beruhazasba. Ezéltal lényegében egy korabbi fazisban nyilt méd azonositani azokat
a tényezoket, amelyek ilyen fejlesztésekhez vezethetnek.
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FERTO IMRE

A hozzaadott érték helye a fejlesztéspolitikai
indikatorok kozott

A tanulmany a hazai fejlesztéspolitikai diskurzus egyik kozponti kategoriajanak, a hoz-
zaadott érték fogalmanak értelmezési és alkalmazasi lehetoségeit vizsgalja. Fé allitasa,
hogy a hozzaadott érték sem kizarolagos fejlesztéspolitikai orientacids elvként, sem
pedig elvetendé mutatoként nem kezelhetd. A nemzetkoziszakirodalomra tamasz-
kodva amellett érvel, hogy a globalis értéklancok szerkezeti sajatossagai és a brutto
kereskedelmi statisztikak torzitasai miatt a hazai hozzaadott érték a belfoldi jovede-
lemképzodés megragadasanak tovabbra is relevans indikatora. A tanulmany attekinti
a fogalommal kapcsolatos hazai kritikakat, kiilonos tekintettel a mérési nehézségekre,
a fogalmi bizonytalansagokra és a politikai-retorikai tulterheltségre, és arra a kovet-
keztetésre jut, hogy e problémak nem a mutaté mell6zését, hanem értelmezési kerete-
inek pontosabb meghatarozasat teszik sziikségessé. A cikk ennek alapjan egy tobbdi-
menzios fejlesztéspolitikai indikatorkosar alkalmazasa mellett érvel, amelyben a hazai
hozzaadott értékkitiintetett, de nem kizardlagos szerepet kap a termelékenység, a hazai
beagyazottsag, valamint a fejlédési potencialok és korlatok egyiittes értékelésében.
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This paper investigates the conceptual meaning and development policy relevance of
value added in the Hungarian policy debate. It argues that value added should nei-
ther be elevated to the status of a single overarching principle of development policy
nor dismissed as an analytically inadequate indicator. Building on the international
literature, the paper demonstrates that, in the context of global value chains and the
well-known limitations of gross trade statistics, domestic value added remains an
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important proxy for domestic income generation. The analysis reconstructs the prin-
cipal lines of criticism in the Hungarian debate, focusing in particular on measure-
ment problems, conceptual imprecision, and the political and rhetorical overexten-
sion of the term. It contends that these shortcomings do not invalidate the indicator
as such, but rather underscore the need for a more rigorous interpretive framework.
The paper therefore advocates a multidimensional development policy indicator set
in which domestic value added retains a central, yet non-exclusive, role alongside pro-
ductivity, domestic embeddedness, and the assessment of longer-term developmental
capacities and constraints.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: F14, F23, 014, O25.

Keywords: value added, domestic value added, global value chains, development pol-
icy, industrial policy.

Bevezetés

A hozzaadott érték koriili hazai vita tulmutat egyetlen gazdasagpolitikai jelsz6 helyes
vagy helytelen hasznalatan. A kérdés tétje valdjaban az, hogy mit varhatunk el egy
olyan fogalomtdl, amely egyszerre miikodik statisztikai kategoriaként, fejlesztéspoliti-
kai hivatkozasi pontként és politikai-retorikai formulaként. A félreértések jelentds része
abbdl fakad, hogy e kiilonb6z6 szerepek tjra meg tjra dsszecstsznak.

Mihalyi Péter a Miért nem lehet a hozzaadott érték a fejlesztéspolitika iranyttje? cimi
tanulmanyaban azt az elterjedt nézetet biralja, amely a nagyobb hozzdadott értéket
mintegy magatol értet6do fejlesztéspolitikai célként kezeli (Mihalyi, 2026). Bod Péter
Akos vélasza arra emlékeztet, hogy a hozzdadott érték makrogazdasagi értelemben nem
mellékes kategoria, hanem a GDP termelési oldalahoz tartozé alapfogalom, mikozben
a tényleges fejlesztéspolitika mindeniitt tobb cél és tobb szempont kozott mérlegel (Bod,
2026). Torok Addm pedig azt hangsulyozza, hogy a ,,hozzdadott érték” a gazdaségpo-
litikai kommunikacidéban sokszor inkabb retorikai formula, mint vilagosan definialt
és kovetkezetesen alkalmazott szakmai mérce (Torok, 2026).

A vita ezért nem egyetlen kérdés koriil forog. Mds kérdés, hogy a hozzaadott érték
mit jelent statisztikai-szamviteli értelemben; mas, hogy milyen korlatok kozott hasz-
nalhato fejlesztéspolitikai indikatorként; és megint mas, hogy milyen szerepet tolt
be a hazai gazdasagpolitikai nyelvben. A jelen tanulmany kiindulépontja az, hogy
e harom kérdést nem célszerli 6sszemosni. Ha ezt tessziik, akkor a hozzdadott érték
vagy tul sokat fog jelenteni, vagy tul keveset.

A tanulmany kozponti allitdsa egyszer@i. A hazai hozzaadott érték nem kizaro-
lagos fejlesztéspolitikai vezérelv, de nem is szakmailag érdektelen maradvanyfo-
galom. Nem alkalmas arra, hogy 6nmagaban a fejlesztéspolitikai dontések kiza-
rélagos eszkoze legyen, de fontos indikatora marad a helyi jovedelemképzddésnek
és ezaltal a gazdasagi szerkezet mindéségének. A kérdés tehat nem az, hogy a hoz-
zaadott érték onmagaban elegendd-e, hanem az, hogy milyen szerepet kaphat egy
tobbmutatds értékelési keretben.

A tovabbiakban el6szor azt vizsgdlom meg, milyen értelemben vélt a hozzaadott érték
a modern nemzetkozi irodalomban makrogazdasagi és kiilgazdasagi alapfogalomma.
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Ezt kovetden arra térek ra, hogy milyen korlatok kozott hasznalhato fejlesztéspolitikai
indikatorként, mely pontokon jogosak a vele szemben felhozott kifogasok, és milyen
pozitiv indikatorkosarban jelolhet6 ki a helye. A fogalmi tisztazas itt nem kertl6 ut.
Ellenkezdleg: ez annak eléfeltétele, hogy a hozzaadott érték koriili vita kimozduljon
a kozhelyek ismétlése és a kozhelyek tulzé tagadasa kozotti ingamozgasbol.

Mit mér a hozzdadott érték, és miért keruilt a nemzetkozi
irodalom kozéppontjaba?

A vita rendezésének elsé feltétele annak tisztazasa, hogy a hozzaadott érték milyen
értelemben tekinthet6 kozgazdasagi alapfogalomnak. Itt nem valamiféle filozofiai
»valodi értékrdél” van sz, hanem szamviteli-elemzési kategoriarol: a kibocsatas és
a kozbenso felhasznalas kiilonbségérdl. Nemzetgazdasagi aggregalasban ez vezet
el a termelési oldalrdl szamitott GDP-hez. Ez a koriilmény 6nmagaban még nem
fejlesztéspolitikai érv, de fontos kiindulépont: a hozzaadott érték nem kodos publi-
cisztikai formula, hanem a makrogazdasagi mérés egyik alapkategdriaja. A fejlesz-
téspolitikai relevanciat ezért nem ebbdl a statusbol kell automatikusan levezetni,
hanem kiilén meg kell alapozni.

Ehhez terminoldgiai pontositasra is sziikség van. A ,hozzaadott érték” kifeje-
zést a kozgazdasagi nyelv tobb szinten haszndlja: vallalati, 4gazati és makrogazda-
sagi értelemben egyarant. A jelen tanulmanyban azonban, amikor fejlesztéspoliti-
kai jelent6ségrol van szo, a fogalmon elsésorban nem a nyers vallalati konyvelési
adatot, hanem a hazai hozzdadott értéket, illetve ennek dgazati és makrogazdasagi
kozelitéseit értem. Vagyis azt a helyben keletkez6 jovedelemtartalmat, amely a ter-
melési folyamat eredményeként a hazai gazdasagban marad. Fejlesztéspolitikai
szempontbdl ugyanis nem az a dont6, hogy mekkora brutté forgalom halad at egy
gazdasagon, hanem az, hogy ebbdl mennyi Gj jovedelem, bérképesség, addalap és
beszallitdi kapcsolat képzddik helyben.

A nemzetkozi irodalomban a hozzdadottérték-szemlélet felértékelédése abbol
a felismerésbdl fakadt, hogy a globalizalt termelési rendszerekben a brutté mutatok
egyre kevésbé jelzik, hol keletkezik ténylegesen 1j jovedelem. Ugyanaz a termék vagy
alkatrész tobb orszagon is athaladhat, tobb feldolgozasi szakaszon mehet keresztiil,
miel6tt a végsd fogyasztdhoz keril. Ilyen koriilmények kozott a bruttd export vagy
a bruttd kibocsatas konnyen tulbecsiilheti egyes orszagok hozzajarulasat, mikozben
masokét elfedi. E problémat Johnson és Noguera (2012) a VAX-rata (ratio of value
added to gross exports) segitségével ragadjak meg. A VAX-rita azt mutatja meg, hogy
a brutté export mekkora része tekinthetd az adott orszagban ténylegesen létreho-
zott hazai hozzaadott értéknek, vagyis mennyi az export valodi belf6ldi jovedelem-
tartalma. Ha ez az arany kicsiny, az arra utal, hogy az export jelentds része impor-
talt koztes termékekre vagy a nemzetkozi termelési lancokban ismételten elszamolt
értékekre épiil. Koopman és szerzotarsai (2014) ehhez kapcsoldodva kimutatjék, hogy
abrutto export hazai és kiilfoldi értékkomponensekre, valamint kettds elszamolasbol
ered6 elemekre bonthatd. A {6 tanulsag ezért az, hogy a bruttoé teljesitménymutatok
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o6nmagukban nem alkalmasak a helyi jovedelemképzddés fejlesztéspolitikai szem-
pontl megragadasara.

Ez a belatas all a TiVA-irodalom mogott is. Az OECD Trade in Value Added prog-
ramja intézményes formaban épit erre az alapgondolatra: a brutt6 kereskedelmi ada-
tok helyett, illetve mellett olyan mutatokra van sziikség, amelyek jobban megmutatjak
a hazai értéktartalmat, a kilfoldi inputtol valo figgést és a globalis értéklancokban
elfoglalt tényleges helyet. Az OECD 2025-6s itmutatdja mar a 2025-6s ICIO-adatbazisra
épiil, 1995 és 2022 kozotti lefedettséggel, és jol mutatja, hogy a hozzdadottérték-szemlélet
nem periferikus kutatasi irany, hanem a kortars nemzetkozi gazdasagstatisztika egyik
kozponti programja (Organisation for Economic Co-operation and Development, 2025).
A hozzdadott érték tehat nem azért kertilt a kozéppontba, mert a szakirodalom valami-
téle Gj dogmat keresett, hanem azért, mert a korabbi brutté mutatok a nemzetkozi ter-
melés mai szerkezetében egyre kevésbé bizonyultak elegendének.

A globilis értéklancok irodalma tovabb erdsitette ezt a fordulatot. Timmer és szer-
zOtarsai (2014) azt mutatjak meg, hogy a nemzetkoézi termelési lancokban az értékte-
remtés szerkezete joval dsszetettebb annal, mint amit a végtermékexport alapjan latni
lehet. Baldwin és Lopez-Gonzalez (2015) hasonléképpen arra hivjak fel a figyelmet,
hogy a mai kereskedelem jelentds része nem orszagok kozotti késztermékesere, hanem
egymasra épiild részfolyamatok és inputaramlasok rendszere. Antras és Chor (2022)
atfogd attekintése ugyanezt a kovetkeztetést viszi tovabb: a globalis termelés szerke-
zetének elemzése csak akkor lehet meggy6z6, ha a brutt6 kereskedelmi adatok mogé
néziink, és az érték-hozzajarulasok, a funkciok és a szervezeti poziciok szerint is vizs-
galjuk a folyamatokat. Ebbdl a néz&pontbdl a hozzaadott érték nem mellékes mérd-
szam, hanem a globalis termelés értelmezésének egyik alapfogalma.

A Vilagbank 2020-as World Development Report kotete ezt a szemléletet mar koz-
vetleniil a fejlesztéspolitika nyelvére forditja le. A jelentés egyik f6 tizenete az, hogy
a globalis értéklancokba vald belépés 6nmagaban nem garancia a fejlddésre. A dontd
kérdés az, hogy az adott orszag milyen funkciokat végez a lancban, mekkora hazai
értéket képes megtartani, és tud-e nagyobb tudas- és jovedelemtartalmu poziciok felé
elmozdulni (World Bank, 2020). A fejlddési elony tehat nem azonos a puszta exportje-
lenléttel. Sokkal inkabb a hazai jovedelemképzddés, a tanulasi lehetéségek és a feljebb
lépési palyak kérdése. Innen nézve a hazai hozzaadott érték azért valik fejlesztéspoli-
tikai szempontbol fontossa, mert kozelebb visz annak megértéséhez, hogy a nemzet-
kozi integracio elényeib6l mennyi marad ténylegesen helyben.

E ponton valik vilagossa a makrostatisztikai és a fejlesztéspolitikai szint kozotti
kapcsolat. Az, hogy a hozzaadott érték aggregalt szinten a GDP termelési oldalahoz
vezet, csak kiindulépont. A szakpolitikai relevancia abbdl fakad, hogy a hazai hoz-
zaadott érték — minden korlatja ellenére — jobban kozeliti a helyi jévedelemképz6-
dést, mint a brutté volumenmutatok. A fejlesztéspolitika szamara ugyanis nem az
a f6 kérdés, hogy egy tevékenység mekkora forgalmat general, hanem az, hogy mek-
kora jovedelmet keletkeztet a hazai gazdasagban, milyen termelékenységi alapokon
és milyen szerkezeti kapcsolodasokkal. A hozzaadott érték természetesen nem ad
teljes valaszt ezekre a kérdésekre. Nem mond eleget az intézményi torzuldsokrol,
a versenyviszonyokrol, a kornyezeti koltségekrol vagy a tarsadalmi megtériilés teljes
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szerkezetérdl. De a brutté mutatoknal kozelebb visz ahhoz, amit a fejlesztéspolitika
ténylegesen tudni akar.

A nemzetkozi irodalom 6sszességében nem azt sugallja, hogy a hazai hozzaadott
érték fejlesztéspolitikai szempontbdl mellékes vagy félrevezetd fogalom volna. Inkabb
azt mutatja, hogy a brutto teljesitménymutatok korlatai miatt a helyi jovedelemkép-
z6dés egyik fontos kozelitése. Ez még nem teszi 6nmagaban elegend® fejlesztéspoliti-
kai iranytiivé, de er6sen indokolja, hogy a tovabbiakban ne mint lecserélendé fogal-
mat, hanem mint pontositandé és megfeleld helyre illesztend6 indikatort kezeljiik.
A kovetkezd szakaszban ezért mar nem azt kérdezziik, mit mér a hazai hozzaadott
érték, hanem azt, milyen szerepet kaphat a fejlesztéspolitikai dontésekben.

A hozzdadott érték helye a fejlesztéspolitikai dontésekben

Az el6z6 szakaszban amellett érveltiink, hogy a hazai hozzaadott érték a brutto telje-
sitménymutatoknal kozelebb visz a helyi jovedelemképzddés megragadasahoz. Ebbél
azonban még nem kovetkezik, hogy a fejlesztéspolitika szamara kozvetlen dontési
szabalyt adna. Mas dolog ugyanis az, hogy egy fogalom statisztikai értelemben mit
mér, és megint mas az, hogy a gazdasagpolitikai mérlegelésben milyen szerepet kap-
hat. A kett6 kozott sziikségképpen van egy értelmezési szint. A valodi kérdés ezért
nem az, hogy a hozzaadott érték fontos-e, hanem az, hogy milyen kérdésekben nyujt
eligazitast, és melyekben nem. Fejlesztéspolitikai jelentdsége nem pusztan makro-
gazdasagi statusabdl fakad, hanem abbdl is, hogy a fejlédés szempontjabdl lényeges
Osszefliggéseket jobban ragad meg, mint egyszeriibb alternativai.

Mar itt célszer elhdritani két, egymassal ellentétes, de egyarant félrevezet6 allas-
pontot. Az egyik szerint a fejlesztéspolitika akkor keriil szilard alapra, ha talal egyet-
len kozponti mutatdt, amely objektiv iranytiiként kijeloli a kivanatos szerkezeti
elmozdulasokat. A masik szerint, ha nincs ilyen minden helyzetben alkalmazhato
mutato, akkor az adott indikatornak nincs is komoly szerepe. Mindkét nézet hibas.
A modern iparpolitikai irodalom egyik alapfelismerése, hogy a fejlesztéspolitika nem
egyetlen valtozo optimalizalasa, hanem bizonytalan informaciok mellett zajld, tobb-
féle tarsadalmi megtériilést mérlegeld, kisérletezd és tanulasi folyamat (Juhasz et al.,
2024). Ebbél az kovetkezik, hogy a relevans mutatok szerepe nem lehet kizarélagos
és mechanikus; funkcidjuk inkdbb dsszehasonlito és itéletsegitd.

Ebben a keretben a hazai hozzaadott érték azért foglal el fontos helyet, mert a fej-
lesztéspolitika egyik alapvetd kérdéséhez kapcsolodik: mekkora 1j jovedelem kelet-
kezik az adott tevékenység révén a hazai gazdasagban? A brutt6 export, a termelési
volumen vagy a véllalati arbevétel sok esetben latvanyosabb mutato, de éppen ezért
félrevezetdbb is lehet. Egy tevékenység generalhat nagy forgalmat, mikozben csekély
helyi jovedelmet keletkeztet; lehet exportorientalt, mikézben erésen importfiiggo; és
lehet statisztikailag impozans, mikézben gyengén kapcsolddik a hazai gazdasag tobbi
részéhez. A TiVA- és GVC- (globdlis értéklanc) irodalom egyik kozponti tanulsaga
éppen az, hogy a brutté teljesitmény és a tényleges hazai jovedelemképzédés kozott
jelentGs eltérés lehet, ezért fejlesztéspolitikai szempontbdl nem k6zombos, melyiket
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tekintjiik iranyadébbnak (Johnson & Noguera, 2012; Koopman et al., 2014; Organi-
sation for Economic Co-operation and Development, 2025).

A hazai hozzaadott érték jelentdsége tehat nem abban all, hogy ,,mindent meg-
mond”, hanem abban, hogy tobb, egymassal 6sszefiiggo fejlesztéspolitikai kérdés-
hez kapcsolodik. Mindenekel6tt a helyi jovedelemképzédéshez: mennyi 4j jovede-
lem marad helyben? Ezenkiviil a termelékenységhez: milyen eréforras-felhasznalas
mellett jon létre ez a jovedelem? Kapcsolodik tovabba a szerkezeti beagyazottsag-
hoz: milyen beszallitoi, szolgaltatdsi és tudasterjedési kapcsolatok épiilnek koré?
Végiil 6sszefligg a dinamikus fejlédési potencidllal is: a jelenben 1étrejové jovede-
lem milyen jovébeli képességeket és tovabblépési lehetdségeket alapoz meg? A hazai
hozzaadott érték egyik kérdésre sem ad teljes valaszt, de mindegyik megvalaszola-
sahoz lényeges informacidval jarul hozza.

E ponton kapcsolddik ssze a hozzdadott érték kérdése a szerkezeti atalakulas
irodalmaval. A fejl6dés-gazdasagtan klasszikus és ujabb eredményei egyarant arra
figyelmeztetnek, hogy a felzarkézas mindsége attdl fiigg, képes-e a gazdasag alacso-
nyabb termelékenységii tevékenységekbdl magasabb termelékenységtiek felé eréforra-
sokat atterelni. McMillan és Rodrik (2011), valamint McMillan és szerz6tarsai (2014)
ezt a kérdést a novekedés szerkezeti mindségéhez kapcsoljak; Herrendorf és szerzo-
tarsai (2014) pedig szélesebb torténeti és elméleti keretben erésitik meg ugyanezt az
Osszefiiggést. A fejlesztéspolitika szamara ebbdl az kovetkezik, hogy nem k6z6mbos,
milyen tevékenységek béviilnek, milyen jovedelmi és termelékenységi profil mellett,
és hogyan illeszkednek a gazdasag egészének szerkezeti fejlédésébe. A hazai hozza-
adott érték ebben az dsszefiiggésben azért fontos, mert nem puszta aktivitast, hanem
helyben keletkezd jovedelmi tartalmat jelez.

A modern iparpolitika Gjabb irodalma ezt az érvelést tovabb pontositja. Juhdsz és
szerz6tarsai (2024) szerint a mai iparpolitika nem azért indokolhat6, mert az allam
biztosan tudja, mely szektorok vagy technologiak lesznek a jové nyertesei, hanem
azért, mert bizonyos teriileteken a tarsadalmi megtériilés meghaladhatja azt a magan-
megtériilést, amelyet a piaci szerepl6k érzékelnek és realizalnak. Ilyenek a tanulasi
externaliak, a koordinacids nyereségek vagy a képességfelhalmozds esetei. Ebben
a keretben a hazai hozzaadott érték szerepe is vilagosabban kirajzolodik. Nem azért
fontos, mert egyetlen szamba striti a fejlesztéspolitikai bolcsességet, hanem azért,
mert segit kiilonbséget tenni a volumen puszta béviilése és a helyi jovedelem terem-
tése, valamint a termelékenység javuldsa k6zott. Nem dontéshozé algoritmus, hanem
fontos szelekcids és értékelési szempont.

A kérdés azonban ezzel még nem zarul le. A modern iparpolitika irodalma nemcsak
arra figyelmeztet, hogy a fejlesztéspolitika tobbféle piaci kudarc kezelésére iranyul,
hanem arra is, hogy e politikdk mindig politikai és intézményi korlatok kozott miikod-
nek. Juhasz és Lane (2024) amellett érvelnek, hogy az iparpolitika megértéséhez nem
elegendé a kozgazdasagi indokok felsorolasa. A politikai hitelesség, az id6beli kovetke-
zetesség hidnya, a hatalmi koaliciok szerkezete és az allami kapacitas problémai ugyan-
ugy hozzatartoznak a képhez. A fejlesztéspolitika ezért nem steril technikai optimaliza-
lasi feladat, hanem olyan kormanyzasi tevékenység, amelyben a valasztott indikatorok
csak meghatarozott intézményi és politikai kozegben nyerik el tényleges jelentésiiket.
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Ebbél a szempontbdl a hazai hozzaadott érték sem tekinthetd olyan mutaténak, amely
mechanikusan kijeloli a kivdnatos szerkezeti irdnyokat. Fontos kézelité mutatdja a helyi
jovedelemképzddésnek, de csak tagabb értelmezési keretben hasznalhato.

Ugyanezt a kovetkeztetést erdsiti meg Breznitz és Gingrich (2025) elemzése is.
Szerintiik az iparpolitika eredményessége harom, egymassal osszefiiggé feltételhez
kotédik: 1étrejonnek-e a produktiv beruhdzasokat tamogaté koalicidk; képes-e az
allam egytittmtikodni a maganszektorral, de ugyanakkor fegyelmezni is tudja azt;
és fenndllnak-e a hiteles, hosszabb tavu elkotelez6dés intézményi feltételei? Ez azért
fontos a jelen tanulmany szempontjabdl, mert vildgossa teszi: a fejlesztéspolitikai
értékelés nem meriilhet ki sem a brutté volumenek, sem a hazai jovedelemtarta-
lom mérésében. Azonos hozzaadottérték-teljesitmény mogott eltéré fejlédési palyak
huzédhatnak meg. Az egyik erds hazai kapcsolatokkal, tanulasi folyamatokkal és
tovabblépési lehetdségekkel, a masik gyenge beagyazottsaggal és korlatozott fejlé-
dési potencidllal rendelkezik. A mutatd tehat jelentds, de értelmezése csak intéz-
ményi Osszefiiggéseiben lehet meggy6z6.

A globalis értéklancok irodalma ehhez tovabbi szempontot ad. A Vilagbank 2020-
as jelentése vilagosan mutatja, hogy a nemzetkdzi termelési haldzatokba vald bekap-
csolodas onmagaban nem mond eleget a fejlédési palyarol. A donté kérdés az, hogy
az adott orszag milyen funkcidkat lat el, mekkora hazai értéket képes megtartani, és
tud-e nagyobb tudas- és jévedelemtartalmu poziciok felé elmozdulni (World Bank,
2020). Taglioni és Winkler (2016), valamint az OECD multinacionalis vallalatokrdl és
hazai értéklancokrol sz6l6 elemzései ugyanezt a kérdést a beagyazottsag és a beszalli-
toi kapcsolatok oldalardl teszik fel: a kiilfoldi téke és az exportkapcsolatok hatasa attol
fiigg, mennyi helyi kapcsolatot, tudasterjedést és kozvetett jovedelmi hatést general-
nak (Organisation for Economic Co-operation and Development, 2018, 2019; Taglioni
& Winkler, 2016). Innen nézve a fejlesztéspolitika szamara nem az a 6 kérdés, hogy
egy tevékenység onmagaban magas technoldgiai szinvonali-e, hanem az, hogy milyen
helyi jovedelmi, kapcsolddasi és tovabblépési mintazatot hordoz.

Mindezek alapjan a hazai hozzaadott érték fejlesztéspolitikai szerepe pontosabban
koriilirhat6. Nem alkalmas arra, hogy 6nmagaban eldontse a fejlesztéspolitikai prio-
ritasokat. Erre sem elméleti statusa, sem mérési pontossaga, sem intézményi beagya-
zottsaga nem jogositja fel. Ugyanakkor fontos indikatora marad a helyi jovedelem-
képzédésnek, a termelékenységi alapoknak és a szerkezeti bedgyazottsagnak. Nem
tobb ennél, de nem is kevesebb. A kérdés tehat nem az, lehet-e kizarélagos vezérelv,
hanem az, hogy milyen korlatok kozott hasznalhaté értelmesen. A kovetkezd sza-
kaszban ezt vizsgaljuk meg: mely pontokon jogosak a hazai kritikak, és hol vonnak
le bel6litk erésebb kovetkeztetést annal, mint amit az érvek valéban elbirnak?

Jogos kifogasok, korlatozott kovetkeztetések

Az eddigi érvelés alapjan a vita tétje pontosabban megfogalmazhaté. Nem az a kér-
dés, hogy a hozzaadott érték koriil vannak-e mérési, fogalmi és retorikai nehézsé-
gek, hanem az, hogy ezekbdl milyen fejlesztéspolitikai kovetkeztetések vonhatok
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le. Mihalyi Péter tanulmanyanak érdeme, hogy ezt a problémat élesen veti fel: sze-
rinte a hozzaadott érték fejlesztéspolitikai ,iranyttiként” valé hasznalata bizony-
talan elméleti és empirikus alapokon all (Mihdlyi, 2026). A jelen szakaszban nem
e kifogasok létjogosultsagat vitatjuk, hanem azt, hogy valoban indokoljak-e a foga-
lom fejlesztéspolitikai leértékelését.

A legerGsebb ellenvetés a mérési problémaékra iranyul. Mihalyi joggal mutat ra,
hogy a vallalati vagy agazati hozzaadott érték torzulhat transzferarazas, adéoptima-
lizalas, amortizacios szabalyok és mas szamviteli eljarasok miatt. Ez erés érva mutat6
mechanikus alkalmazdsa ellen. Fejlesztéspolitikai dontéseket valoban nem lehet koz-
vetleniil ilyen adatokra épiteni. Ebbdl azonban nem az kovetkezik, hogy a hozzaadott
érték mint olyan hasznalhatatlan, hanem az, hogy alkalmazasa csak megfelel6 mod-
szertani kontroll mellett védhetd. A TiVA- és GVC-irodalom éppen abbdl a felisme-
résbdl nétt ki, hogy a brutté mutatok torzitanak, és a tényleges hazai jévedelemtarta-
lom csak 9sszetettebb eljarasokkal ragadhaté meg pontosabban (Johnson & Noguera,
2012; Koopman et al., 2014; Organisation for Economic Co-operation and Develop-
ment, 2025). A mérési bizonytalansag tehat nem a fogalom elvetése, hanem a koriil-
tekintébb hasznalat melletti érv.

A masodik probléma fogalmi és részben retorikai természetti. Mihdlyi és Torok
(2026) egyarant arra figyelmeztetnek, hogy a ,,hozzaadott érték” a gazdasagpolitikai
nyelvben gyakran tulterhelt kategdriava valik: egyszerre tiinik technikai mérészam-
nak éslegitimal6 formulanak. Ez a kifogas is indokolt. A gazdasagpolitikai kozbeszéd
valdban hajlamos technikai pontossag latszataval felruhazni olyan fogalmakat, ame-
lyek jelentése valdjaban kontextusfiiggé. EbbSl azonban nem kovetkezik a fogalom
irrelevancigja. Kiilonbséget kell tenni az érték mint nagy elméleti kategoria és a hoz-
zaadott érték mint statisztikai-szamviteli, illetve fejlesztéspolitikai kozelité mutatd
kozott. Az utdbbi nem az értékelméleti vitak lezardsara szolgal, hanem arra a szeré-
nyebb, de szakpolitikailag fontos kérdésre valaszol, hogy a gazdasagi tevékenységbdl
mennyi 4j jovedelem keletkezik és marad helyben.

Ehhez kapcsolddik Torok modszertani megjegyzése a retorika és a tényleges szak-
politika szétvalasztasarol. A ,,nagyobb hozzaadott érték” sok esetben inkabb gazda-
sagpolitikai sz6lam, mint vilagosan operacionalizalt dontési szabaly. Ez fontos kor-
rekci6. Valoban nem mindegy, hogy egy fogalom a dontéshozatal tényleges elveként,
az utdlagos értékelés nyelvezeteként vagy puszta legitimalé fordulatként jelenik meg.
Ha e kiilonbséget figyelmen kiviil hagyjuk, konnyen konstrualunk egy kozéleti koz-
helybél koherens szakpolitikai doktrinat. A levonhat6 kovetkeztetés azonban itt is
korlatozott. A helyes konkluzié nem az, hogy a hozzaadott érték fejlesztéspolitikai
szempontbol k6zombods, hanem az, hogy retorikai, diagnosztikai és dontés-el6készitd
hasznalatat vilagosan el kell valasztani egymastol.

A kritika tovabbi fontos eleme az ellenpéldakra épiil. Mihalyi joggal hangstlyozza,
hogy a nagyobb hozzaadott érték és a fejlesztéspolitikai kivanatossag kozott nincs
automatikus kapcsolat: lehetnek kevésbé feldolgozott vagy kevesebb helyi értéket tar-
talmazo tevékenységek is stratégiailag fontosak, és lehetnek latszélag tobb hozzaadott
értéket tartalmazo tevékenységek tarsadalmilag kevésbé elényosek. Ez az érv azon-
ban csak a leegyszertsitett szabalyt cafolja, miszerint minél tobb a hozzaadott érték,
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annal kivanatosabb az adott tevékenység. A nemzetkozi irodalom jellemzden nem ezt
az er0s allitast védi. Inkabb azt sugallja, hogy a magasabb hazai értéktartalom atlago-
san gyakrabban kapcsolodik kedvezdbb termelékenységi, jovedelmi és beagyazottsagi
mintazatokhoz (Juhdasz et al., 2024; McMillan & Rodrik, 2011; McMillan et al., 2014;
World Bank, 2020). Az ellenpéldak tehat a mechanikus policy-szabélyt gyengitik, nem
pedig a mutato korlatozott orientald szerepét vonjak kétségbe.

E ponton valik kiilonosen fontossa Bod megjegyzése, miszerint a fejlesztéspolitika
szitkségképpen tobbcéla és helyzetfiiggd, ezért nem szervezhetd egyetlen indikator
koré. Ha az ,iranytt” metaforat szo szerint, kizardlagos vezérelvként értjiik, Mihalyi
kritikdja nagyrészt meggy6z6. Ha viszont a hazai hozzaadott értéket egy tobbmuta-
tds fejlesztéspolitikai keret kdzponti, de nem kizarolagos elemeként fogjuk fel, akkor
akritika mar nem céafolja a fogalom érdemi szerepét. A vita tétje igy részben magaban
a metafordban rejlik: nem a hozzaadott érték fejlesztéspolitikai jelent6sége kérdéses,
hanem az, hogy mennyit varunk el téle.

A mérési bizonytalansagok, a fogalmi talterheltség és a retorikai hasznalat prob-
1émai tehat jogos kifogasok. Ezek azonban nem a hozzaadott érték fejlesztéspoliti-
kai irrelevanciajat bizonyitjak, hanem alkalmazasanak feltételeit jelolik ki. A helyes
kovetkeztetés nem a fogalom elvetése, hanem szerepének sztikebb és pontosabb
meghatdrozdsa. A hazai hozzaadott érték nem alkalmas arra, hogy 6nmagéaban
eldontse a fejlesztéspolitikai prioritasokat, de tovabbra is fontos indikdtora marad
a helyi jovedelemképzddésnek és ezen keresztiil a termelékenységi, beagyazottsagi
és fejlodési kérdéseknek is.

A kritika leger6sebb formaja is legfeljebb annyit bizonyit, hogy a hozzaadott érték
nem lehet kizarolagos fejlesztéspolitikai vezérelv. Azt mar nem, hogy ne volna helye
a fejlesztéspolitikai itéletalkotasban. A kovetkezd szakaszban ezért nem a fogalom
altalanos védelmét folytatjuk, hanem azt mutatjuk meg, milyen tébbdimenziés indi-
katorkeretben jel6lhetd ki pontosabban a szerepe.

A fejlesztéspolitikai indikatorkosar: négy kérdés
a hazai értékteremtésrol

Az eddigi vita egyik tanulsaga az volt, hogy a hozzdadott érték koriili nézetkiilonbsé-
gek jelentds része egy hamis alternativara épiil. Mintha csak két lehetdség volna: vagy
ahozzaadott érték legyen a fejlesztéspolitika kozponti és szinte kizardlagos vezérelve,
vagy fosszuk meg minden komoly szerepétél. A modern kozgazdasagiirodalom nem
ezt a valasztasi helyzetet kinalja. Inkabb arra 6szt6noz, hogy a fejlesztéspolitika cél-
jait és eredményeit tobb szempont, tobb mutaté és tobb id6éhorizont egyiittes mér-
legelésével értékeljiik. A helyes kérdés ezért nem az, hogy a hozzaadott érték ,,jo-e”
vagy ,,rossz’, hanem az, hogy milyen elemzési keretben, milyen mas indikatorokkal
egyitt és milyen dontési célokra hasznalhatd értelmesen.

Az alabbi indikatorkosdr nem mechanikus dontési algoritmus, és nem is pusz-
tan mérészamok listaja. Elemzési és dontés-el6készitési keret, amelynek célja nem
az, hogy egyetlen osszesitett indexet allitson el6, hanem az, hogy fegyelmezettebbé
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tegye a fejlesztéspolitikai itéletalkotast. A keret négy egymasra épiilé kérdésbol
all. El6szor azt kell megkérdezni: mennyi jovedelem marad helyben? Masodszor:
milyen termelékenységi alapokon jon létre ez a jovedelem? Harmadszor: milyen
hazai kapcsolddasokat épit ki? Negyedszer: milyen jovébeli képességeket és milyen
hosszabb tavu korlatokat hordoz? A hazai hozzaadott érték ebben a szerkezetben
nem egy a sok mutat6 koziil, hanem az els6 kérdés kozponti indikatora, amelyhez
a tobbi dimenzié kapcsoldodik.

Az els6 kérdés tehat a helyi jovedelemképzidésre iranyul. Fejlesztéspolitikai szem-
pontbol nem a brutté kibocsatas, a teljes exportérték vagy a vallalati arbevétel a leg-
fontosabb, hanem az, hogy az adott tevékenységbdl mennyi 1j jovedelem marad
ahazaigazdasagban. Ezért a keret magja a hazai hozzdadott érték. A TiVA-irodalom
egyik f6 tanulsaga éppen az, hogy a brutté mutatok a globalis értéklancok vilagaban
rendszeresen eltilozzak a helyi teljesitményt, mig a hazai értéktartalom kozelebb
visz a tényleges jovedelemképzddéshez (Johnson & Noguera, 2012; Koopman et al.,
2014; Organisation for Economic Co-operation and Development, 2025). Ez azonban
még csak az els6 1épés. A magasabb hazai hozzaadott érték onmagaban nem dont el
semmit, de azt vilagossa teszi, hogy a gazdasagi aktivitds mekkora része jelent tény-
leges helyi jovedelemteremtést.

A masodik kérdés a termelékenységre vonatkozik. Nem elég tudni, hogy mennyi
jovedelem marad helyben; azt is tudni kell, milyen eréforras-felhasznaldssal jon létre.
A fejlesztéspolitika végs6 célja nem 6nmagaban a nagyobb jovedelemtomeg, hanem
a tartésan magasabb életszinvonal, amely hosszabb tavon csak termelékenységja-
vulasra éptilhet. A strukturalis atalakulas irodalma éppen arra figyelmeztet, hogy
a novekedés mindsége nagymértékben fiigg attdl, képes-e a gazdasag magasabb ter-
melékenységi tevékenységek iranydba elmozdulni (Herrendorf et al., 2014; McMillan
& Rodrik, 2011; McMillan et al., 2014). Ezért a hazai hozzdadott értéket mindig a ter-
melékenységi dimenzidval egyiitt kell olvasni. Egy tevékenység lehet jelent6s for-
rasa a helyi jovedelemnek, mikdzben gyenge hatékonysagu és alacsony dinamizmust
mutat; ilyen esetben fejlesztéspolitikai értéke korlatozottabb.

A harmadik kérdés a hazai bedgyazottsdgra iranyul. Egy tevékenység jelentdségét
nemcsak az donti el, hogy kozvetleniil mennyi jovedelmet termel, hanem az is, milyen
kapcsolatrendszert alakit ki maga koriil. A nemzetkozi értéklancok és a multinacio-
nalis vallalatok szerepérél sz6l6 irodalom vilagosan bemutatja, hogy a fejlddési hatas
attol fiigg, mennyire kapcsolddnak be helyi beszallitok, milyen tudasterjedési csator-
nak nyilnak meg, és mekkora kozvetett multiplikatorhatas jon létre (Organisation
for Economic Co-operation and Development, 2018, 2019; Taglioni & Winkler, 2016;
World Bank, 2020). A fejlesztéspolitikai keretben ezért kiilon kérdésként kell kezelni
a helyi input aranyat, a hazai beszallit6i kapcsolatok mélységét és a kozvetett gazda-
sagi hatasokat. A nagy hazai hozzaadott érték 6nmagaban kevés, ha nem épit maga
koré szélesebb helyi gazdasagi kapcsolatokat.

A negyedik kérdés a dinamikus fejlédési potencidalra és a korldtokra vonatkozik. Itt
két, egymassal 6sszefiiggd dolgot kell egyszerre latni. Egyrészt azt, hogy az adott tevé-
kenység milyen jovobeli képességeket, tanulasi lehetdségeket, innovacios tartalmat és
komplexebb szerkezeti poziciokat alapoz meg. Masrészt azt, hogy milyen intézményi,
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fenntarthatdsagi és rezilienciakorlatokat hordoz. A modern iparpolitika egyik alap-
gondolata, hogy egy tevékenység jelentdsége nem meriil ki a jelenlegi jovedelemterme-
lésében; tarsadalmi értéke részben abbdl fakad, milyen képességeket épit, és milyen
tovabbi lehetdségeket nyit meg (Juhasz et al., 2024). A komplexitasi irodalom ugyan-
ezt hangsulyozza mas nyelven: azok a tevékenységek kiilondsen fontosak, amelyek
stiribb és nehezebben mdsolhat6 képességkészletet feltételeznek (Hausmann et al.,
2007; Hidalgo & Hausmann, 2009). Ugyanakkor a jelenlegi jévedelem és képesség-
épités 6nmagaban nem elegend6 szempont, ha a tevékenység erésen kornyezetszeny-
nyez6, importfliggd, intézményileg torzitott vagy sériilékeny globalis lancokra épiil.
A negyedik kérdés tehat egyszerre vonatkozik a feljebb lépési potencidlra és a fenn-
tarthatosdagi-intézményi korldtokra.

E négy kérdés egyiitt alkotja azt a minimalis fejlesztéspolitikai keretet, amelyben
a hazai hozzaadott érték helye pontosan kijelolheté. Nem végsé valasz, hanem elsé
sz(ir6. Nem kizardlagos vezérelv, hanem kozponti belépési pont. A fejlesztéspolitikai
dontéshozé szamara elszor azt mutatja meg, hogy mennyi jovedelem marad helyben;
ezt kovetden azt kell mérlegelnie, milyen termelékenységi alapokkal, milyen hazai kap-
csolodasokkal és milyen jovobeli potencidllal, illetve korlatokkal egyiitt jelenik meg ez
a jovedelem. Innen nézve a hozzaadott érték szerepe sem nem tul kicsi, sem nem tul
nagy: jelentdsége éppen abban all, hogy 6sszekoéti a jovedelmi, a termelékenységi és
a szerkezeti dimenzidkat, de csak a tobbi kérdéssel egyiitt értelmezhetd.

A pozitiv fejlesztéspolitikai keret ebb6l kovetkezGen nem a hazai hozzaadott érték hat-
térbe szoritasat, hanem pontosabb elhelyezését igényli. Jelentdsége abban all, hogy a helyi
jovedelemképzidés egyik kozponti indikatora, de csak a termelékenységi, beagyazott-
sagi és dinamikus fejlddési szempontokkal egytitt értelmezhetd. Innen nézve a vita tétje
nem az, hogy a fogalmat védeni vagy elutasitani kell-e, hanem az, hogy meg tudjuk-e sza-
baditani a tulzott varakozasoktol és a tul gyors leértékeléstdl egyarant.

Zaroémegjegyzések

A jelen tanulmany nem azt kivanta bizonyitani, hogy a hozzaadott érték koriili hazai
vita egyik szereplGje egyszertien téved, a masiknak pedig maradéktalanul igaza van.
A vita jelent6sége inkabb abban all, hogy lathatova tette: a hozzaadott érték egyszerre
statisztikai kategoria, fejlesztéspolitikai hivatkozasi pont és politikai-retorikai for-
mula. A félreértések abbol fakadnak, hogy e szerepek ismétlddden Gsszecstsznak.
Ha e szerepeket nem valasztjuk szét, akkor a fogalom vagy kodos jelszova valik, vagy
indokolatlanul veszit szakmai sulyabol.

A tanulmany kézponti allitasa ezért tudatosan mérsékelt. A hazai hozzaadott
érték nem kizarolagos fejlesztéspolitikai vezérelv, de nem is mell6zhet6 fogalom.
A modern nemzetkdzi irodalom alapjan inkabb gy foghaté fel, mint a helyi jove-
delemképzidés egyik legfontosabb elérhetd kozelitése, amely a termelékenység,
a szerkezeti bedgyazottsag és a fejlodési potencial kérdéseihez kapcsolodik (Juhasz
et al., 2024; Organisation for Economic Co-operation and Development, 2025;
World Bank, 2020). Ebb6l nem az kovetkezik, hogy 6nmagaban elegendé volna



598 | FERTO IMRE

fejlesztéspolitikai dontésekhez, hanem az, hogy megkeriilhetetlen része marad a fej-
lesztésrol valo fegyelmezett gondolkodasnak.

A tanulmany pozitiv javaslata ebbdl kovetkezden nem dj jelszd, hanem egy egy-
szerlibb értékelési keret. A fejlesztéspolitikanak legalabb négy kérdést kell feltennie:
mennyi jévedelem marad helyben, milyen termelékenységi alapokon jon létre, milyen
hazaikapcsolodasokat épit ki, és milyen jov6beli képességeket, illetve korlatokat hor-
doz? A hazai hozzdadott érték e kérdések koziil az elsének kozponti indikatora, de
csak a tobbi dimenzi6val egyiitt nyeri el tényleges jelentését.

A tanulmany végs6 tanulsaga ezért roviden igy foglalhato 6ssze: a hozzaadott érté-
ket nem kell tronra emelni, de nem kell szamtizni sem, hanem pontosan ki kell jel6lni
a helyét. Nem végs6 vélasz, de nem is mellézhetd részlet. A fejlesztéspolitika szamara
nem egyetlen mindent eldonté iranytiire van szitkség, hanem olyan fogalmi és empi-
rikus keretre, amelyben a helyi jovedelemképzddés, a termelékenység, a beagyazott-
sag és a fejlodési potencial egyiitt valik lathatova. A hazai hozzaadott érték ebben
a keretben nem t6bb, de nem is kevesebb, mint nélkiilozhetetlen kiindulépont.
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Mi legyen a GDP-n tal?
58 vezetd kozgazdasz levele az ENSZ fétitkdranak

Az ENSZ Beyond GDP nevii szakért6i csoportja 2025 novemberében publikalta elsé
elérehaladasi jelentését, amelyre a nemzetkozi tudomanyos kozosség néhany tagja éles
hangu levélben reagalt. Az alairok, koztiik a vilag szamos elismert kozgazdaszanak, sta-
tisztikusanak és fenntarthatdsagi szakértdjének érvelése szerint szitkségtelen uj fenntart-
hat6sagi mutatok vagy keretrendszerek kidolgozasa, mert a természeti tékeelemekkel
kiegészitett vagyoni szamlak, egy célszertien modositott GDP és néhany globalis biofizi-
kai mutaté megfeleléen szolgalhat a ,,GDP-n tuli” mutatok alapkészleteként.

Antonio Guterres, az ENSZ fétitkara 2025 majusaban egy magas szintl szakér-
t6i csoportot (high-level expert group, HLEG) bizott meg a fejlédés fenntarthatdsa-
ganak mérésére szolgald Uj mutatérendszer kidolgozasaval. E rendszernek épitenie
kell a nemzetkozi statisztikai kozosség tapasztalataira, példaul az ENSZ fenntarthatd
tejlodési céljai (sustainable development goals, SDG) alapjan mért elérehaladas vagy
anemzeti jollétet mérd, mar mikodo keretrendszerek alkalmazasa terén. A megbizast
jelent6s érdeklédés ovezi, mert egyrészt szorosan illeszkedik azokhoz a nemzetkozi
eréfeszitésekhez, amelyek a fenntarthatosag GDP-t kiegészitd lehetséges i mutatdinak
kidolgozasat célozzak, masrészt ravilagit az azt illeté egyetértés hianyara, hogy az j
mutat6 vagy mutatdrendszer milyen tudomanyos alapokra épiiljon.

A szakértdi csoport 2025 novemberében hozta nyilvanossagra elsé munkakozi
jelentését (IPR),' amely a csoport mandatumét négy pontban foglalja dssze:

1. A megbizatas utal az ENSZ tagorszagainak a Pact for the Future cimt dokumen-
tumban megfogalmazott konszenzusara, amely elismeri, hogy a nemzetkozi k6zos-
ség tulsagosan tamaszkodik a GDP-re mint univerzalis mutatdra, jollehet ismeri
annak korlatait.

2. A csoport feladata egy GDP-t kiegészit6 univerzalis, nem orszagspecifikus nor-
marendszer létrehozasa.

3. Az 4j mutatdrendszernek a meglévé tudasanyagra kell épiilnie; annak konszo-
lidalasara, megerdsitésére hivatott, és eld kell segitenie annak nemzetkozi és széles
koért nemzeti alkalmazasat.

" Interim Progress Report (https://www.un.org/sites/un2.un.org/files/interim_report_high-level _
expert_group_on_beyond_gdp_251105.pdf).

DOI: https://doi.org/10.18414/KSZ.2026.5.600
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4. Ez az ambiciézus feladat a hagyomanyos szemlélet, a mérési modszerek, az alkal-
mazott politikdk és dontési mechanizmusok megvaltoztatasat igényli.

Az IPR hangsulyozza, hogy a jollétet megalapozd tényez6k, mint az egészség, a tar-
sadalmi téke és a természeti kdrnyezet mindsége nemcsak a tarsadalmi jollét szem-
pontjabol elényosek, hanem hozzajarulnak a gazdasagi prosperitashoz is. Ezt kove-
téen a jelentés 0sszefoglalja az amellett sz6l6 ismert érveket, hogy miért is van
szitkség a GDP-t kiegészit6 Uj mutatdkra, illetve mutatérendszerre, majd felvazolja
a tervezett 4j mutatérendszer kereteit. Ez az 4j keretrendszer két iranyban épitke-
zik: egyrészt alternativat nyujt a GDP tulzott alkalmazasaval szemben olyan terii-
leteken, ahol az nem a legmegfelel6bb mutatd; masrészt — vdlaszként a GDP ismert
korlataira — annak célszerti modositasat ttizi ki célul. Az IPR végezetiil azt elemzi,
hogy a korabbi ,,GDP-n tuli” kezdeményezések miért nem tudtak maguk mogé alli-
tani tartos politikai tamogatast, illetve igéri, hogy ezeket a tapasztalatokat figye-
lembe veszik majd az 4j mutatérendszer kidolgozasakor. A javaslat egy integralt,
univerzalis keretrendszert vetit elére, amely harom fogalmi pillérre épiilne: 1. a jol-
létre, 2. abefogadasra és méltanyossagra, valamint 3. a fenntarthatésagra. A csoport
azt a célt tiizi ki, hogy a keretrendszer képes legyen megfogalmazni a harom pillér
kozotti osszefliggéseket egyéni, kozosségi, orszagos és bolygoszinten. Ez azt jelenti,
hogy egy Osszetett, szamos dimenzi6t fel6lel6 mutatobol allé keretrendszer egészitené
ki a jelenleg egyetlen mutatoként szolgalo GDP-t.

A csoport megbizatasa kapcsan 2026 marciusaban a vilag 58 vezet6 kozgazdasza,
statisztikusa és fenntarthatdsagi szakértdje nyilvanos levélben kereste meg az ENSZ
fétitkarat. Az An alternative to the HLEG proposal for moving beyond GDP cimu
levélben a neves szakemberek kétségiiknek adnak hangot azt illetéen, hogy vajon
a megbizott szakért6i csoport megfelel6 megoldast kinalhat-e arra az igényre, hogy
a tarsadalmi-gazdasagi rendszer fenntarthatdsagat a GDP mellett mds mutatokkal
mérijék.” Bér elismerik a csoport tagjainak munkdssagat, a késziil6 javaslat szerin-
tiik nem teljesiti a megbizast: egyrészt a javasolt mutatdrendszer messze meghaladja
a megbizasban szerepld ,kisszdmu mutato” igényét, masrészt elméletileg nem kel-
l6képpen aldtamasztott. A probléma részletes kifejtése alapjan a kozgazdaszok nem
hiszik, hogy egy ilyen 4j mutatérendszer képes lenne felkelteni a politika figyelmét,
szemben a GDP jol intézményesiilt ,,tomorségével és robusztussagaval”. Stirgetik
a probléma egy masik iranybol torténé megkozelitését, amely javaslatuk szerint
lényegében a létez6 vagyoni statisztikai szamlak kibévitésére, a GDP modositasara
és néhany biofizikai mutatdra koncentral.

A levélirok megkozelitésének kiinduldpontja az a kérdés, hogy elméletileg mi szol-
gél legjobban a GDP altal hordozott informaciok kiegészitéséiil. A valasz pedig az,
hogy erre a célra a legmegfelel6bb a tdgan értelmezett vagyonnak mint a mindenkori
jovedelmek forrasanak, valamint a vagyon valtozasanak a mérése. E kettd egyiitt,
tehata vagyon és a jovedelem egyiittesen nyujtjak — generaciokon ativeléen — a legjobb
alapot a jollét és a fenntarthatdsag értékeléséhez. A két mutaté mint alapindikator

* A levél itt érhetd el: https://www.linkedin.com/in/robert-smith-3441581a/recent-activity/all/
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természetesen nem ad valaszt minden kérdésre, de megvilagitjak a fejlédés trendjét,
és korrekcid igénye esetén dltalanossagban mutatnak ra, hogy a vagyoni struktura-
ban hol sziikséges beavatkozas. Természetesen a megoldasok (a szakpolitikak) kidol-
gozasdhoz részletes elemzésekre és specifikus mutatok alkalmazasara van sziikség.

Vagyoni szamlak

A kozgazdaszok javaslataban szereplé vagyoni szamlak témaja hosszua évtizedek ota
szerepel a kdzgazdasagi gondolkodasban. Bar a fenntarthatosag széles korben elfo-
gadott definicidjat a Brundtland-bizottsag négy évtizeddel ezel6tt fogalmazta meg
(Brundtland, 1987), a probléma vizsgalata, kiilonosen a gazdasagi novekedés kontex-
tusaban, mar a 20. szazad elején megjelenik példdul Irving Fisher munkassagaban
(Fisher, 1906), s6t bizonyos értelemben joval korabban, a kozgazdasagtan klasszikus
korszakaban is (példaul T. R. Malthus, J. S. Mill, D. Ricardo mfiveiben). Az elmélet
szerint az ember altal el¢allitott toke (termelt tOke), a human téke és a természeti téke
egyiittesen alkotjak a tarsadalmi-gazdasagi rendszer vagyonelemeinek 0sszességét,
amit a szakirodalom 6sszvagyonnak (comprehensive wealth) vagy inkluziv vagyonnak
(inclusive wealth) nevez, és ezek képezik a mindenkori jévedelmek alapjat. A fenntart-
hatésag ,,gyenge” definicidja’ szerint a gazdasag (szélesebb értelemben a tarsadalmi-
gazdasagi rendszer) egy vizsgalt idészakban akkor mtikodott fenntarthatoan, ha
a vagyonelemek Osszessége, vagyis az dsszvagyon nem csokkent.

A nemzetek 0sszvagyona, annak t6keelemei és azok egy f6re szamitott értékei,
valamint ezek véltozasa a Vilagbank vagyoni szamlékat tartalmazé adatbazisabol
196 orszag esetében ismerheté meg az 1995-2020-as id6szakra. Az adatok forrasa
a nemzeti statisztikdk, amelyek a legtobb orszag esetében kiegésziiltek a kornyezeti
gazdasagi szamlak rendszerével (System of Environmental Economic Accounting,
SEEA), a statisztikai rendszerek természeti vagyont méré dkoszisztéma-szamlakkal
torténo kiterjesztése pedig szamos orszagban megkezd6dott. A vagyoni szamlak
adatain tulmenden, szintén a Vildgbank adatbazisaban, 217 orszag médositott nettd
megtakaritasi (Adjusted Net Savings, ANS) és mddositott nettdo nemzeti jovedelmi
(Adjusted Net National Income, ANNI) adatai is nyilvanosan elérhetdk, sok orszag
esetében az 1970-es évekig visszamenden. Az ANS lényegében a vagyon valtozasa-
nak egy alternativ mutatdja, az ANNI pedig a GDP-bél a tarsadalmi és kdrnyezeti
karok figyelembevételével képzett alternativ mutatd. A Vilagbank Changing Wealth
of Nations (CWON) programjanak ezeket az adatokat elemzd legutébbi jelentése
2024-ben latott napvilagot (World Bank, 2024).

Szintén a fenntarthat6sag vagyoni szemléletének elméletére épiil az ENSZ Kornye-
zeti Programjahoz (United Nations Environment Programme, UNEP) kapcsoloddan
kifejlesztett inkluziv vagyoni index (Inclusive Wealth Index, IWI) mutaté. Az UNEP
Inclusive Wealth Report mar négy kiaddsban jelent meg, a legutobbi 2023-ban (UN

® A fenntarthat6sag szigord kritériuma nem engedi a kritikus természeti tékét alkot6 vagyon, vagy-
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Environment Programme, 2023), amely részletesen bemutatja az IWI mddszertani
fejlesztéseit és 163 orszag vagyoni szemléletl globalis fenntarthatdsagi trendjeit az
1990-2019-es iddszakra. Az IWI-t megalapozo elmélet megegyezik a Vildgbank adat-
bazisara épiilé mutatok elméleti hatterével, amelynek mérfoldkovei David Pearce és
Giles Atkinson 1993-ban megjelent kozleménye (Pearce & Atkinson, 1993), Kenneth
Arrow és munkatarsainak NBER-tanulmanya (Arrow et al., 2010) és a kdzelmultban
magyar kiaddsban is megjelent, A biodiverzitas gazdasdgtana — A Dasgupta-jelentés
(Dasgupta, 2021, 2025; Kovacs, 2022) cim{ kotet.*

A vezet6 kozgazdaszok javaslata

Mindezek ismeretében érthetetlen, hogy a szakértdi csoport munkakozi jelentésé-
ben sem a Viligbank CWON-, sem a UNEP IWI-jelentéseire nem hivatkoztak, és
nem esik sz6 a hosszu ideje létezd, elméletileg kellden alatamasztott vagyoni szem-
lélett fenntarthatdsagi mutatokrol sem, amelyek egyébként teljes mértékben kielé-
gitik a szakért6i csoport mandatumaban megfogalmazott célkitlizéseket. A vezet
kozgazdaszok ezért a fenntarthatésag mérésére a GDP-t kiegészitd kovetkezd harom
alapmutatét javasoljak:

1. Az egy fére szamitott 6sszvagyon, amely a hagyomanyos termelt t6kén tul kiterjed
ahuman és a természeti t6kében megtestesiild vagyonra. A vagyoneszkozok értékének
szamitasa az elméleti arnyékar becslésével torténik, ami fiigg a tarsadalmi egyenlét-
lenségi viszonyoktdl (a Gini-index értékétdl) és a kdrnyezeti mindségtol.

2. A kiterjesztett (tarsadalmi és kornyezeti koltségekkel modositott) tartalmu, egy
fére szamitott GDP, illetve annak valtozasa.

3. Az atmoszféraban 1év6 iiveghazhatast gazok globalis koncentracioja.

Az ENSZ fétitkaranak cimzett levél zarasaként a vezetd kozgazdaszok szorgalmaz-
zék a szakértdi csoport mandatumanak djragondolasat, valamint alternativaként
ajanljak a leveliikben vazolt kiterjesztett vagyoni szamlak nyujtotta lehetdségeket.
Véleményiik szerint ritka az olyan alkalom, amikor a nemzetek Gjrafogalmazhatjak
a fejlodés és a haladas alapvet6 definicioit, és ezért korszakos jelentéségiinek tekintik
a szakért6i csoport mandatuméban megfogalmazott célok elérését.
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»A sotétben szikra is vilagit™
az akkumulaciétol a habitacioig

Fred L. Block: The habitation society:
Creating sustainable prosperity. Agenda Publishing, 2025, 192 o.

Egy 2023-as tanulmdny 36 magas jovedelm orszag vizsgalata sordn arra jutott, hogy
minddssze 11 esetében allt meg az tigynevezett abszoliit decoupling hipotézise, amikor
is gazdasagaik ugy novekedtek, hogy kozben a kornyezetterhelés mértéke is csokkent
vagy legalabbis stagnalt (Vogel & Hickel, 2023). Sajnalatos mdédon a féaram képvi-
sel6inek figyelme nem kelléen feszes, igy negligaltak a tanulméany egy masik fontos
eredményét is — amelynek pedig mar azok szamara is revelativnak kellett volna len-
nie, akikben a tudomanyos felel8sség reflexe csak arra terjed ki, hogy a cikkek abszt-
raktjait elolvassdk. A tanulmany tanulsaga szerint ugyanis, ha a 11 magas jovedelmi
orszag folytatnd is a jelenleg megfigyelhet6 és torténelminek mindsiil6 iitem kibo-
csatascsokkentést, akkor is atlagosan tovabbi 223 évbe telne, mire képesek lennének
emisszidjukat 95 szazalékkal csokkenteni, amit a globalis hdmérséklet emelkedésé-
nek 1,5 °C-os mérték alatt tartasa megkovetelne.

223 év tulsagosan hosszt id6. A 2015-0s parizsi egyezmény is joval rovidebb id6-
tavval kalkulalt: 2050-et tette meg a zérd emisszidju gazdasagokra valo attérés célda-
tumdnak. A mennyiségi gazdasagi novekedés forszirozasa helyett tehat nagyon gyor-
san teret kellene nyernie a mindségi novekedés preferalasanak, ellenkezd esetben sotét
idgszakkal lesz kénytelen szembenézni az emberiség. A ,,megelégedés kulturdjanak”
bolcsességét nemcesak tudomanyos, de szépirodalmi munkakbdl is ismerheti a hazai
olvasokozonség. Gondoljunk csak a kicsivel tobb, mint 223 éve sziiletett Vorosmarty
Mihalyra, aki Csongor és Tiindéjében pontosan azt mutatta be, hogy ha a boldogsa-
got akiilsé terjeszkedésben (pénz, hatalom) keressiik, elszalasztjuk a lényeget. Vagyis
az ember nem ura, hanem része a természetnek. Ha ezt elfelejtjiik, és a hatdrokat nem
ismerd fejlddés nevében kizsigereljitk a kornyezetet, akkor ugyanarra a sorsra jutha-
tunk, mint a mi végén a romok kozott botorkalé harom vandor.

Jelen ismertetés™ targya a Kaliforniai Egyetem szocioldgiaprofesszoranak, Fred
Blocknak az Agenda Publishing altal kiadott és a Columbia Egyetemi Kiado altal is
terjesztett Habitdcios tdrsadalom cimt mive. A konyv szorosan illeszkedik a szerz6
eddigi életmiivéhez, aki a politikai és gazdasagszocioldgia metszéspontjan az allam
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gazdasagformalo szerepét és a modern kapitalizmus miikodési mechanizmusait vizs-
galja. Jelentds eredményeket ért el Polanyi Karoly elméleteinek 6sszegzé moderniza-
lasaban, valamint az amerikai innovaciés rendszert mozgaté ,,rejtett fejleszt6 allam”
koncepcidjanak kidolgozasaban. Kutatasaiban - igy a mostani munkajaban is - kri-
tikusan elemzi a piaci fundamentalizmust, olyan alternativakat keresve, amelyek
a pénziigyi rendszerek demokratizalasa és a szocialis biztonsag megerdsitése révén
igazsagosabb gazdasagi modellt kindlnak.

A konyv - tul azon, hogy a kortars politikai gazdasagtan és a progressziv tarsa-
dalomelmélet egyik fontos mérféldkove — pontosan az elézékben emlitett ,elég”
kulturajara rezonal. Arra, hogy a valddi novekedést nem az akkumulacid testesiti
meg, hanem a lakohelyi kozosség jollétének, a kornyezet fenntarthatésaganak és
az egyéni kibontakozas feltételeinek biztositasa. A szerz6é nem csupan a neolibe-
ralizmus kritikdjat adja, hanem egy koherens, intézményi szinten is kidolgozott
alternativat vazol fel az akkumulaciés tarsadalommal szemben. Hét fejezetben
vazolja, hogy miképpen is lenne ildomos attérniink az akkumulacids tarsadalom-
bdl a habitacids tarsadalomba. Block arra is sarkall, hogy belassuk: a fenntarthato
valtozashoz és valtoztatdshoz ujra rangot és relevanciat kell adni a részvételen ala-
puld demokracia szellemiségének.

A kovetkezékben réviden bemutatjuk a konyv gondolati ivét, és megprobaljuk
értelmezni azt a minéségi novekedés (mas szoval: nemnovekedés, degrowth) szak-
irodalmi keretében.

Az akkumuldciétol a habitacioig

Block konyvének kozponti tézise egy fundamentalis valtas sziikségessége: a modern
tarsadalmaknak el kell mozdulniuk a tékeakkumulaciét mindenek f61é helyezd logi-
katol egy olyan berendezkedés felé, amelyet habitacios tarsadalomként ir le. A szerz6
diagnozisa szerint a jelenlegi globalis valsagjelenségek (az dkoldgiai 6sszeomlas,
a széls6séges vagyoni egyenl6tlenségek és a demokracia erdzidja) nem holmi szeren-
csétlen véletlen kisiklasok, hanem a tékeakkumuldcié kényszeres novekedési logika-
janak kozvetlen kovetkezményei.

A konyv elsé fejezete Antonio Gramsci hires ,,koros tiinetek” (morbid symptoms)
fogalmaval indit. Block érvelése szerint a neoliberdlis vilagrend a maga régi ipari
gazdasagaval mar haldoklik (15. 0.), de az 4j még nem tudott megsziiletni, és ebben
a vakuumban megjelennek a destruktiv politikai mozgalmak és a tarsadalmi dez-
integracié. A legnagyobb veszély az, hogy olyan koros elvaltozasok tilintek fel
a tarsadalmi-gazdasagi rendszer testén, hogy az emlitett sziilésbe belehalhat mind
a beteg, mind az ujsziilott. Block ramutat, hogy a piac mindenhatdsagaba vetett hit
- ami azzal jart, hogy csokkentették a vallalati adoterhelést és kiilondsen a vagyo-
nosok terheit, mikozben az allam egyre kevésbé vallal szerepet abban, hogy segitse
a polgarokat a piaci fluktuacidk kivédésében - szisztematikusan aldasta a tarsada-
lom reprodukcios képességeit, mert olyan mértékd egyenlStlenségekhez vezetett,
amelyek megnyitottak az utat a populista, nacionalista tarsadalmi rend(etlenség)
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el6tt. A szabadpiaci eszmék dominancidjat még — ahogy Block ramutat — a 2008-
ban kezd8dott pénziigyi valsag sem ingatta meg annyira, hogy az allam alapjaiban
yjragondolta volna sajat szerepét.

A habitaci6 fogalma Block értelmezésében sokkal tagabb az egyszerti lakhatasnal.
Tulajdonképpen egy Polanyi-féle értelemben vett mélyebb beagyazottsagra utal (Pola-
nyi, 2025): atfogja az emberi élet fenntartasahoz sziikséges fizikai, szocialis és okoldgiai
infrastruktiira sszességét. A habitacios tarsadalom lényege, hogy a gazdasagi tevékeny-
ség célja nem a profit maximalizaldsa, hanem a lakohelyi kozosség jollétének, a kornye-
zet fenntarthatdsaganak és az egyéni kibontakozas feltételeinek biztositasa.

A konyv egyik legfontosabb tizenete, hogy a habitdciohoz vald jogot alapvetd politi-
kai és emberi jogként kell elismerniink. Ez nem csupan egy joléti juttatas, hanem a tar-
sadalmi szerz6dés j alapja. Block szerint a habitacié magaban foglalja a biztonsagos
lakhatast, a tiszta kornyezetet, a mindségi egészségiigyet és oktatast, valamint a kzos-
ségi dontéshozatalban valo részvétel lehetéségét. Ebben a keretrendszerben a gazdasag
eszkozzé valik a habitacio szolgalatdban, nem pedig oncélu gépezetté.

Block hangsulyozza, hogy ez a valtas nem utdpisztikus almodozas, hanem a tulélés
zaloga. Ezt fejti ki a kdnyv 2. és 3. fejezetében. Az akkumulacids tarsadalom ugyanis
kifogyott az iizemanyagbdl: a végtelen novekedés igérete egy véges bolygon tartha-
tatlan, és a téke koncentracidja olyan politikai fesziiltségeket sziil, amelyek szétfeszi-
tik a demokratikus kereteket. Egy olyan gazdasagi modell alakult ki (a szolgaltatasok
domindlta, habitaciot 1étrehozd, fenntartd és fogyaszto lokalis gazdasagok rendszere),
amely mar rég nem ipari, és mégis minden intézményiink és a kozgazdasagtani gon-
dolkodas java is az ipari éra logikdjat koveti mind a mai napig (34. 0.). Nem véletlen,
hogy a Block altal idézett felmérések szerint az emberek tobbsége nem érzi ugy az
Egyesiilt Allamokban, hogy tényleges beleszolasa lenne a helyi tigyekbe, lakohelyiik
megszervezésébe és fejlesztésébe. Ehhez hozzajarul az is, hogy a gazdasagi hatékony-
sag mérésének korabbi gyakorlata nem fér mar dssze a habitacios gazdasag szolgalta-
tasok dominalta vilagaval. A jelenlegi rendszer probalja aruként kezelni a szolgaltata-
sokat, a tudast és a gondoskodast, de ezek természetiiknél fogva nem tgy viselkednek,
mint a kézzelfoghatd gyari termékek. Block példaként emliti, hogy a szolgaltatasok
esetében sokkal intenzivebb (de a hagyomanyos termékeknél is egyre erételjesebbé
valik) a destandardizacid, azaz a személyreszabottsag, a rugalmassag és az egyedi-
ség eléretorése — aminek végeredménye az, hogy a termel6k/szolgaltatok oldalan
pattoghat a labda (t6bb informaciéjuk van a nyujtott szolgaltatas/termék hibairol,
és inkabb kolthetnek tobbet reklamozasra, mintsem hogy kénytelenek legyenek
a fogyaszt6i nyomas miatt kijavitani az esetleges hibakat és hidnyossagokat). Ez kife-
jezetten a nagyobb piaci szereplék esetében lehet igaz, ami a koncentraciok néveke-
désének egyre szélesebb kérben dokumentilt jelenségéhez csatol vissza (55. 0.).' Végsé
soron a profitmaximalizalas kényszere aladssa a habitaciohoz sziikséges szolgaltatd-
sok mindségét és elérhetdségét. A megoldas Block szerint tehat a gazdasag radikalis
Ujratervezése a habitdcid els6bbségének szem el6tt tartdsaval.

' https://www.mckinsey.com/mgi/our-research/capturing-the-next-big-arenas-of-competition-in-
ten-charts
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A pénziigyek és a vallalatok demokratizdlasa

Block mtivének igazi erejét és Ujdonsagértékét a 4., 5. és 6. fejezet adja. Konkrét intézmé-
nyi javaslatokat fogalmaz meg a tennivalok kapcsan. Mig sok baloldali kritika megall
adiagndzisnal, Block részletes tervet kinal a gazdasagi hatalom atrendezésére. Ennek két
kulcseleme a vallalati kormanyzas és a pénziigyi rendszer demokratizalasa.

Ami a vallalatok demokratizalasat illeti, a konyv nagy ujitasa a vallalati forma
radikalis kritikdja és ujragondolasa. A szerzé a 4. fejezetben mutat rd, hogy mikoz-
ben a vallalatok hatalma nagyobb, mint valaha, tarsadalmi hasznossaguk és legitima-
ciojuk folyamatosan csokken (veszitenek innovativitasukbol), mivel tevékenységiik
gyakran akadélyozza a fenntarthaté habitaciét. Ugy érvel, hogy a vallalatok elszdmol-
tathatosaga nem csupdn a részvényesek, hanem a szélesebb érintetti kor (munkaval-
lalok, kozosségek) esetében is fontos, és radikalis belsé demokratizalasra is sziiksé-
giik van. Vagyis mindenképpen demokratizdltabb és inkluzivabb habitaciora lenne
sziikség. Feladat tehat akad béven...

Block ramutat a vallalati dominancia irdénidjara: bar a modern vallalatok tarsadalmi
er6forrasokra épiilnek, dontéshozatali mechanizmusaik autokratikusak, és kizardlag
arészvényesi érték szamit. Mi tobb, a nagyra nétt dinoszauruszcégek (83. 0.) innovacios
aktivitasa lanyha, de mivel a pénziigyi rendszer a kedviikben jar, nem igazan szelek-
talodnak ki a piacrdl. Emiatt pedig a habitdcié mindségi javulasa egyre csak halaszto-
dik. Block a vallalatok demokratizaldsa kapcsan legalabb két dolgot tart eléremutato-
nak: a hagyomanyos stakeholder-modell Gjabb (,,2.0”) valtozatat, valamint az igyneve-
zett tarsadalmi licenc fogalmat. Ami az els6t illeti, Block tovabbmegy a hagyomanyos
érintetti modellnél. Olyan jogi kereteket javasol, amelyekben a munkavallalok, a helyi
kozosségek és a kornyezeti szempontok képvisel6i dontési jogkorrel, sét vétdjoggal ren-
delkeznek a vallalati igazgatotanacsokban. Ami a tarsadalmilicenc fogalmat illeti, a val-
lalatok mtikodését egyfajta tarsadalmi engedélyhez kotné, amelyet akkor vonhatnanak
vissza, ha a cég tevékenysége modszeresen sérti a habitacio alapelveit.

Az is kitetszik a konyvbél, hogy Block nem a technofébok népes taborat erdsiti;
hiszen ugy véli, hogy a miiszaki fejlédés elengedhetetlen a habitacios tarsadalom fel-
épitéséhez. Az ijdonsag itt az innovacios politika iranyultsagaban van: a profitot hajtd
automatizacio helyett a ,,gondoskodé gazdasagot” (caring economy) segit6 és az 6kold-
giailabnyomot csokkent6 technologiak allami és kozosségi tdimogatasat szorgalmazza.
(Példaul a pedagdégusokra, apolokra és kornyezetvédelmi projektekre forditott kiadas
a jovobeli jolét és gazdasagi stabilitas garancidja, amely nélkil a habitacio csakis fenn-
tarthatatlan lehet.) A szocialis befektetésekre fokuszald ezen allamkoncepcié szakithat
ugyanis a neoliberalis minimalis dllam és a hagyomanyos biirokratikus joléti allam
képével, egy dinamikus, részvételi modellt kinalva helyettiik.

A masik tjdonsagértéket a pénziigyek demokratizaldsanak 6haja adja (6. fejezet).
A szerzé szerint a pénziigyi szektor jelenleg a tékeakkumulacio legfébb motorja, és
egyuttal a legf6bb akadalya a habitacios valtasnak. A recenzens tidvozlenddnek tartja
a fékevesztett és szabadjara engedett pénziigyi univerzum szerepének beemelését az
elemzésbe (Kovacs, 2023), amit sokszor mell6z a szakma. Block a pénziigyi rend-
szert a redlgazdasag parazitdjaként illusztrdlja, amely - inherens szerkezeti okokbol
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kifolyolag - egyszertien képtelen a hosszii tavu, tarsadalmilag hasznos projektek (mint
azold atallas vagy a megtizethet6 lakhatds) megfeleld finanszirozasara. A szerz6 nem
mondja ki, de sejteti, hogy a pénziigyi univerzum tagulasa rossz strukttrakat szl és
tart fenn - ilyenek példaul a zombicégek (Banerjee & Hofmann, 2021; Kovacs, 2022;
Mazouni, 2026). Vagyis ahelyett, hogy a gazdasag valddi értéket teremtene (amit Block
a ,habitacié” alapjanak tekint), a rendszer fiktiv tékével és fenntarthatatlan adéssag-
szerkezetekkel tart a felszinen életképtelen strukturakat, csak hogy elkeriilje a rovid
tavu piaci 6sszeomlast. Block javaslata egy ,tarsadalmi befektetési rendszer” létreho-
zasa, amely a Wall Street profitmaximalizal6 logikajat kozosségi alapu, célzott hite-
lezéssel véltana fel. Mindennek része kellene, hogy legyen a k6zosségi bankolds elter-
jesztése, a jegybankok szerepének atértelmezése, valamint a téke realgazdasag felé tor-
ténd iranyitasa. Olyan nonprofit vagy kozosségi tulajdonu pénzintézetek halézatara
van sziikség, amelyek a helyi habitacids sziikségletek (példaul fenntarthatd lakasépités,
z6ld energia) kielégitését finanszirozzak. Ehhez kapcsoldddan Block szerint a kozponti
bankoknak nem csupdn az arstabilitas felett kellene 6rkodniiik, hanem aktiv szerepet
kellene vallalniuk a tarsadalmilag hasznos beruhazasok finanszirozasdban. Tovabba
olyan adoiigyi és szabalyozasi eszkozok kidolgozasara és alkalmazasara lenne elemen-
taris sziikség, amelyek a pénziigyi eszkozoket a spekulativ buborékoktdl a realgazda-
sagi, habitdcios projektek felé terelik.

A habitdcios tarsadalom és a mindségi novekedés

Fred Block konyve izgalmas és olykor fesziiltséggel teli viszonyban all a nemnoveke-
dés mozgalmaval és annak gazdag irodalmaval. A recenzens szerint azonban nem
képezheti vita targyat, hogy a habitacio igérete (a biztonsagos és mélto élet mindenki
szamara) teljesen egybevag a minéségi novekedést, az 6koszocialis jollétet megcélzd
mozgalommal (Kovacs, 2025). A régdta fennallé akkumulacids tarsadalmi-gazda-
sagi rend ugyanis dnsorsront6. Az 6koldgiai tulfogyasztas folyamatosan novekszik
(az okoldgiai labnyom biokapacitast meghaladd szazalékos ardnya a vilaggazda-
sag egészében -78 szdzalék).” Ennek eredményeként az emberiség egyre névekvd
okologiai adossaggal szembesiil. Mivel bolygonk eréforrasai végesek, a tulfogyasz-
tasra épiil6 akkumulacios életmod nem folytathaté minden hataron tal. A kérdés
az, hogy a trendvaltas tervezett és demokratikus mdédon vagy katasztrofa soran
fog-e bekovetkezni. Annak ellenére, hogy Block diagnoézisanak sok eleme egybevag
a nemndvekedés teoretikusainak — mint amilyen példaul Jason Hickel (2021) vagy
Giorgos Kallis (2011) - meglatasaval, javaslatai és elméleti kerete némileg mégis
eltérd. A kozos pontok a GDP kritikdja, az 6koldgiai hatdrok megkeriilhetetlensé-
gének hangsulyozasa, a munka Gjraértelmezésének a kivanalma és a lokalis (decent-
ralizalt) gazdasagok elémozditasanak siirgetése.

? Erdekességképpen: Magyarorszag: 70, Egyesiilt Allamok: -110, Spanyolorszag: —170, Német-
orszag: —180, Svajc: =320, Kina: -400(!), Dél-Korea: —=790(!) szazalék (https://data.footprintnetwork.
org/#/).
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Block egyetért az emlitett kutatokkal abban, hogy a GDP alkalmatlan a tarsadalmi
jolét mérésére, s valojaban az akkumulacios kényszer eszkoze. Ilyesforman pedig véle-
ményével kozel all a nemnévekedés szakirodalmaban hangoztatotthoz, miszerint nem
a termelékenység novelése — ahogyan azt egyébként napjaink vezeté tudomanyos és
szakpolitikai tekintélyei vélik’ -, hanem sokkal inkdbb a min&ségi névekedés serken-
tése az eléremutatd.’ A szerzé elismeri tovabba, hogy a fizikai kibocsatas (material
throughput) végtelen novelése lehetetlen, és a gazdasagot vissza kell szoritani a bolygo
eltartoképességének hatdrai kozé. Ezen tilmenden a munka tjrafogalmazasara hiv, igy
pedig megkozelitése a nemnovekedéssel lesz rokon, amennyiben felszolit a fizetett bér-
munka hegemonidjanak megtorésére és a tarsadalmilag hasznos, de nem feltétleniil piaco-
sitott tevékenységek (gondoskodas, nkéntesség) felértékelésére. Végiil pedig Block meg-
kozelitésében a részvételen alapulé demokracianak primétusa van, amit decentralizalt
korményzasi és intézményi struktura biztosithat. Ez a nemnévekedési felfogas kozponti
elemeis. A demokracia — amelynek erdsitése és priorizalasa elsddleges a nemnovekedésre
valé atmenet irodalmaban - biztosithatja az atmenet fenntarthatdsagat, a decentralizalt-
sag és a részvételen alapulé demokratikus eljardsok pedig mérsékelhetik az informacios
aszimmetriat, tamogathatjak a helyi igények azonositasat.

A mindségi novekedés szakirodalmatol vald eltérések Block sajatos poziciojabol
adddnak. Mig a nemnovekedési irodalom gyakran a gazdasag abszolut méretének
csokkentésére fokuszal, Block ennek sziikségességére egyértelmiien nem utal, viszont
- amindségi novekedés felfogasaval 6sszhangban - a gazdasag mindségi atalakitasat
és a befektetések iranyvaltasat hangsulyozza.

Block kényve inkabb a szelektiv novekedés, mintsem az alacsonyabb novekedési palya
(degrowth-transition) megcélzasét tartja iidvozlend6nek. Ervelése szerint bizonyos szek-
toroknak (mint a megujuld energia, a kozosségi kozlekedés, a tartds lakhatas és az egész-
ségligy) hatalmasat kell névekedniiik ahhoz, hogy a habitacié megvaldsulhasson. Ez nem
~nemnovekedés”, hanem massziv, tarsadalmilag iranyitott beruhdzdsi program. A nem-
novekedési irodalom olykor gyanakvassal tekint a befektetésekre, mint a t6kefelhalmo-
zas eszkozeire. Block ezzel szemben kozponti kategériaként kezeli a tdrsadalmi befekte-
tést. Szerinte a probléma nem magaval a befektetéssel van, hanem annak maganprofit
vezérelte természetével. Ugy véli, hogy a habitacids térsadalom valdjiban egy rendkiviil
magas beruhazasi igényi tarsadalom, csak a céljai masok.

Block finoman kritizalja a nemnovekedési mozgalmat annak politikai eladhatat-
lansaga miatt. Meggy6z6dése, hogy a ,habitacio” pozitiv, épitkez6 fogalma inkdbb
mozgdsitd ereju, mint a ,nemnovekedés” absztrakt és gyakran félreértett kategori-
dja. A habitacio a jobb élet igérete, nem pedig a nadragszij meghuzéasara vald felhi-
vas. Block allaspontja leginkabb az ,,agrowth” (n6vekedéssemleges) vagy a z6ld nove-
kedés radikalis, rendszerszint{i valtozataival rokonithaté. O tehit nem a gazdasag

° A Draghi-jelentés (2024) jol illusztrélja ezt az eurdpai integracié vonatkozdsaban, mig a fejlett
globilis gazdasag esetében a McKinsey Global 2024-es jelentése lehet mértékado (Mischke et al, 2024).

* A magyar kozgazdasagi gondolkodas éltesebb tagjai szdmdra nem uj kelett felismerés ez, hisz
ilyesfélét hangoztatott mar Brody Andras (1983) is, amikor valodi gazdasagon magat az embert értette,
és olyan uj mérdszamot javasolt a fejlédés megragadasara, amely képes magaba siiriteni az emberi élet
yjratermelésének valamennyi tényezdjét.
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demokratikus zsugoritasat tlizi ki célul, hanem annak a kényszernek a felszamolasat,
hogy a gazdasagnak a profit érdekében novekednie kelljen. Ha a habitacio feltételei
teljesiilnek, a GDP statisztikai alakulasa masodlagos kérdéssé valik.

A recenzens szamara is adddik a kérdés, hogy miként lehetne ezt megvalositani
az egyre megosztottabba valo tarsadalmi-politikai rendszerekben, ahol azaltal, hogy
no a politikai polarizacio, és egyre kevesebb esély nyilik kompromisszumokra, a faji,
vallasi, nemi, s6t lakohely szerinti elkiiloniilés kezdi jellemezni a parthovatartozast és
a tarsadalmi identitast (nem beszélve a tények tudatos politikai atértelmezésének gya-
korlatarol). A helyzet mégsem reménytelen: a Vildggazdasagi Forum 2026-os jelentése’
szerint példaul egyre tobb olyan varos akad (példaul San Francisco, Bengaluru, Tokio),
ahol az dnkormanyzat, a vallalkozasok és az innovatorok kozotti helyi egytittmiko-
dés segiti a zold novekedést, mikozben szervesen beépiti a rezilienciat a gazdasagba.

Osszegzés

A Habitdciés tarsadalom egy bator és intellektudlisan rendkiviil alapos kisérlet arra,
hogy a 21. szazadi baloldal visszanyerje kezdeményezékészségét a politikai képzelet
terén. Fred Block nem elégszik meg a kapitalizmus biralataval: Polanyi Karoly szel-
lemében megmutatja, hogyan lehet a piacot Ujra a tarsadalom szolgalataba allitani
anélkiil, hogy lemondanank a modernitds vivmanyairol.

A konyv legnagyobb érdemei kozott emlithetjitk meg példaul Block azon nem titkolt
szandékat, hogy 1j megvilagitasba helyezze és 4j relevanciaval ruhazza fel a részvételen
alapulé demokréciat. Ez azért fontos, mert a demokracia fennmaradésahoz nem ele-
gendo a jol képzett és hozzaértd szavazoi bazis, hanem olyan konstruktiv parbeszédekre
is sziikség van, amelyek bizalmat teremtenek és tartanak fenn. Ily modon lehet a demok-
racia a tarsadalmi innovécio katalizatora. A kényv masik érdeme, hogy hidat ver a radi-
kalis 6kologiai gondolkodas (degrowth) és a gyakorlatias intézményi reformok kozé.
A habitacié fogalma alkalmas arra, hogy egy kozos ernyo ala terelje a lakhatasi aktivis-
takat, a kornyezetvédoket, a szakszervezeteket és a pénziigyi reformereket. Bar a javasolt
atalakitasok léptéke hatalmas, Block érvelése meggy6z6: a koros tiinetek koraban nem
a radikalis valtozas a kockdzatos, hanem a status quo fenntartasa.

A mt kotelezd olvasmany mindenki szamara, akit foglalkoztat az a kérdés, hogy
miként épithetiink egy olyan vilagot, ahol nem a t6ke felhalmozasa, hanem az dko-
szocialis rendszer virdgzasa az elsddleges mérce. Fred Block vélasza vilagos: valtsuk
le az akkumulaciot a habitacidval, és épitsiik Ujja intézményeinket.

A szerz6 munkdja tovabb gazdagitja a nemnoévekedés szakirodalmat, és taplalja
a mindségi attérés szellemi szikrajat. Ily modon taldn meghaladhatd lesz az emberi
g6g dnsorsronto jellege, amirdl Vordsmarty oly plasztikusan irt 1831-ben, és hihetévé

valik, hogy ,.a sététben szikra is vildgit”.°

® https://www.weforum.org/stories/2026/04/cities-integrating-climate-action-economic-growth/
° Vérdsmarty Mihdly: Csongor és Tiinde. https://www.arcanum.com/hu/online-kiadvanyok/Verstar-
verstar-otven-kolto-osszes-verse-2/vorosmarty-mihaly-6EBD/csongor-es-tunde-81BC/


https://www.weforum.org/stories/2026/04/cities-integrating-climate-action-economic-growth/
https://www.arcanum.com/hu/online-kiadvanyok/Verstar-verstar-otven-kolto-osszes-verse-2/vorosmarty-mihaly-6EBD/csongor-es-tunde-81BC/
https://www.arcanum.com/hu/online-kiadvanyok/Verstar-verstar-otven-kolto-osszes-verse-2/vorosmarty-mihaly-6EBD/csongor-es-tunde-81BC/
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