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A kiilkereskedelem, a kiilfoldi kozvetlentoke-
befektetések és a globalis értéklancok haromszoge
a globalizécio ,,uj” szakaszaban

A tanulmany a kiilkereskedelem, a kiilfoldi kozvetlentéke-befektetések (foreign direct
investment, FDI) és a globalis értéklancok (global value chain, GVC) kapcsolatanak
a globalizaci6 uj szakaszaban torténé atalakulasat vizsgalja. A szakirodalom és
a nemzetkozi statisztikai adatok alapjan amellett érvel, hogy a 2008-2009-es pénz-
tigyi valsagot koveto idoszakot nem a deglobalizacio, hanem a globalizacié miikodési
logikdjanak atalakulasa jellemzi. A tanulmany djszerii megkozelitése, hogy a globa-
lizacié uj szakaszat a kiilkereskedelem, az FDI és a GVC-k egymassal kolcsonhatas-
ban all6 rendszerének elemzésén keresztiil értelmezi. Alapveto allitasa, hogy e harom
teriilet nem vizsgalhato egymastol elkiilonitve, mivel azok egy egymast kolcsonosen
alakitd, egymassal erésen 0sszefiiggd, integralt rendszert alkotnak. A technologiai
valtozasok, a geopolitikai rivalizalas és az allam megerds6dé gazdasagszervezo sze-
repe nyoman a korabbi, elsésorban hatékonysagmaximalizalasra és koltségminimali-
zalasra épiil6 rendszer atalakult. A kiilkereskedelem, az FDI és a globalis értéklancok
tovabbra is egymast erésitik, kapcsolatuk azonban j miikodési logika szerint szer-
vezddik at, amelyben a gazdasagi racionalitas mellett a gazdasagpolitikai és geopo-
litikai megfontolasok is meghatarozo szerepet jatszanak. A tanulmany ramutat arra,
hogy a 2024-ig rendelkezésre all6 adatok alapjan a vilaggazdasagban nem a globali-
zacid visszafordulasa, hanem annak szerkezeti atalakulasa figyelheté meg, mikézben
a 2025 utani folyamatok hosszabb tavi értelmezése egyeldre nyitott kérdés.
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The triangle of trade, foreign direct investment, and global value chains in
the “new” phase of globalisation

MAGDOLNA SASS

This paper examines the transformation of the relationship between international
trade, foreign direct investment (FDI), and global value chains (GVCs) in the new
phase of globalisation. Drawing on the relevant literature and international statistical
evidence, it argues that the period following the 2008-2009 global financial crisis is
characterised not by deglobalisation but by a transformation in the operating logic of
globalisation. The paper’s main contribution is its integrated analytical framework,
which interprets the new phase of globalization through the interaction of inter-
national trade, FDI, and GVCs. It argues that these three dimensions cannot be ade-
quately understood in isolation, as they constitute an integrated system in which each
continuously shapes the others, and which are mutually dependent on each other.
Technological change, growing geopolitical rivalry, and the strengthened role of the
state in economic governance have transformed the previous model, which was pri-
marily driven by efficiency maximisation and cost minimisation. International trade,
FDI, and GVCs continue to reinforce one another, but their interaction is increasingly
governed by a new logic, in which economic rationality is complemented by economic
policy and geopolitical considerations. The paper concludes that, based on the evi-
dence available through 2024, recent developments should be interpreted as a struc-
tural transformation rather than a reversal of globalisation, while the longer-term
implications of developments after 2025 remain an open question.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: F15, F21, F23, F60.

Keywords: globalisation, international trade, foreign direct investment (FDI), global
value chains (GVCs), geoeconomics, industrial policy.

Bevezetés

A globalizaciora sokaig ugy tekintettliink, mint egy linearis folyamatra, ahol az
aruk, a szolgaltatasok, a téke, a technoldgiak és a tudas névekvé volument és ara-
nyu aramlasa a részt vevd orszagok egyre mélyebb kolcsonos fliggdségéhez, ezzel
egylitt egyre gyorsabb gazdasagi novekedéséhez és egyre magasabb jolétéhez, jo
esetben fejlettségbeli konvergenciajahoz vezet. Az utdbbi évek torténései ugyan-
akkor cafoljak az egyenes vonalu fejlédésre vonatkozd feltételezést. Kiillondsen
a globdlis pénziigyi valsag 6ta mind egyenetlenebbé, megszakitasokkal és a gaz-
dasagi mellett mindinkabb politikai megfontolasokkal terheltté valt ez a folyamat
(Dufrénot & Sato, 2026), és orszagonként eltéré mintakat kovet (Baldwin, 2022b).
A technologiai valtozasok, a geopolitikai rivalizalas és az allam aktivabb gazdasag-
szervezd szerepe Uj miikodési logikat alakitott ki. Ugyanakkor a globalizacié szintje
érdemben nem valtozott, a globalizacids folyamat nem fordult vissza, inkdbb jelen-
tés mértékben atalakult. Vagyis nem egy stabil rendszer pillanatnyi, kiilsé sokkok
okozta zavarairél van sz6, hanem egy ujfajta globalizaciorol, a globalizacié j sza-
kaszardl, a vilaggazdasag atalakulasarol.
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Az atalakulasi folyamat Osszetett és sokrétii. A jelenlegi vilaggazdasagi atalakulas-
rél szo16 vitak és elemzések jelentGs része is az atalakulas egy-egy elemére, a degloba-
lizacio, a fragmentacio vagy a geopolitikai rivalizalds kérdéseire 6sszpontosit. Ennek
a cikknek sem célja a teljes folyamat feltérképezése, lehetséges kimeneteinek elemzése
- ez béven meghaladna a szerz6 kompetenciait. Inkabb az 4talakulas egyetlen fontos
szeletére koncentral: a kiilkereskedelem, a kiilfoldi kozvetlentSke-befektetések (foreign
direct investment, FDI) és a globalis értéklancok (global value chain, GVC) egymassal
nagymértékben Osszefiiggd atalakulasara. Hiszen a globalizacié j szakaszanak egyik
legfontosabb sajatossaga éppen az, hogy e harom teriilet nem egyenként véaltozik meg,
hanem a kapcsolatrendszeriik alakul at, ami természetesen visszahat az egyes elemek
fejlédésére is. A korabbi hatékonysagmaximalizalasi és koltségminimalizalasi logikat
egyre inkabb a reziliencia, a biztonsag, a stratégiai autondmia és a geopolitikai meg-
fontolasok egészitik ki vagy akar helyettesitik.

Miért fontos a harom teriilet atalakulasa? A globalizaci6 el6z6 szakaszaban, nagy-
jabol a globalis pénziigyi valsagig, a harom elem egymast erdsitette. A multinaciona-
lis vallalatok szervezték a rendszert, és a globalis értéklancok adtak a keretet, a kiil-
kereskedelem és a kiilfoldi kozvetlentSke-befektetések (egyre novekvo része) kozotti
Osszekoté mechanizmust, és mindegyik elem erds dinamikat mutatott. A globali-
zacid uj szakaszaban el6szor a pénziigyi valsag, majd a pandémia okozta sokkok
mutattak meg a rendszer sebezhetGségét és ennek jelent6s tarsadalmi koltségeit, el6-
térbe allitva azt, hogy nemzetallami szempontbdl kiemelten fontos ennek a sebez-
hetGségnek a mérséklése. MasfelSl egyre inkabb latszott, hogy a fejlett orszagokban
egyes tarsadalmi csoportok a globalizacio és a technoldgiai valtozasok vesztesei. Ezt
a két, egymassal Osszefliggd problémat nemzetallami keretekben, gazdasagpolitikai
(féleg iparpolitikai és kereskedelempolitikai) eszkozokkel igyekeztek a kormanyzatok
kezelni. Az 0j technolégidk megjelenése, 0j vilaggazdasagi szereplok felemelkedése,
egyes teriileteken meghatdrozova vélasa és a technologiai verseny élesedése is fontos
tényezok a globalizacié uj szakaszaban.

Miért érdemes a harom teriiletet (kiilkereskedelem, FDI és GVC-k) egyiitt vizs-
galni? Egymastol elkiilonitett vizsgalatuk ma mar nem elegendd, mivel nagyon nagy
mértékben 6sszefonodtak, egyiitt mozognak, hatnak egymasra. A kereskedelmi
folyamatok valtozasa befolyasolja a beruhazasi dontéseket, az FDI atalakuldsa modo-
sitja az értéklancok foldrajzi szerkezetét, az értéklancok létrehozasa vagy atszervezése
pedig visszahat mind a kiilkereskedelemre, mind a tékearamlasokra. A szakiroda-
lom jelentds része a kiilkereskedelem, az FDI vagy a globalis értéklancok atalakulasat
ktlon-kiilon elemzi. Kevesebb figyelem iranyul arra, hogy ezek a folyamatok miként
alakitjak egymast, illetve hogyan valtozik a koztiik 1évé kapcsolat a globalizacio u;
szakaszdban. A tanulmany ehhez a vitdhoz kivan hozzajarulni azzal, hogy integralt
keretben vizsgélja a harom teriilet kolcsonhatésait.

A tanulmany mddszerét tekintve a szakirodalom feldolgozasara épit, és illusztrald
célzattal statisztikai elemzések eredményeit is hasznalja, vagy a szakirodalombdl, vagy
a szerzd sajat kutatasaibol. Megbizhaté adataink 2024-ig vannak, igazabdl az addig ter-
jedd idészakra tehetiink adatokkal alatamaszthato kijelentéseket. Nem zarhatjuk ki,
hogy Trump 2025-0s visszatérése akar egy teljesen 4j globalizacids fejezetet is nyithatott.
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A tanulmany a kovetkezéképpen épiil fel: az elsé fejezet az atalakulas legfontosabb
tényezo6it térképezi fel; a masodik a kiilkereskedelem, az FDI és a GVC-k 6sszefon6dd
atalakuldsat mutatja be; az utols6 pedig egy rovid osszegzést tartalmaz.

Miért valtozott meg a globalizacié mtkodési logikaja?

A globalizaci6 korabbi szakaszat olyan miikodési logika jellemezte, amely els6sorban
a vallalati profitmaximalizaldsra, a koltséghatékonysagra és a gazdasagi liberaliza-
ciora épiilt. A termelés nemzetkozi feldarabolasa, az offshoring és outsourcing stra-
tégiak, valamint a komparativ elényok globélis kombinalasa, az ezek révén elérhetd
koltségmegtakaritas a globalis értéklancok gyors elterjedéséhez vezetett (Baldwin,
2006), legalabbis azokban az dgazatokban, ahol az aruk, a szolgaltatasok és a ter-
melési tényezok szabad dramldsa, illetve a technoldgiai feltételek ezt lehet6vé tették.
A globalis értéklancok igy a globalizacio egyik legfontosabb ,,mikro- és mezoszerke-
zeti” hordozdiva valtak: egyszerre eredményei, erésit6i és mikodési mechanizmusai
a globalizacionak. A globalizéacid ,logikaja” tehat leginkabb az értéklancok konkrét
mukodésén keresztiil valik lathatéva (Mahutga, 2012).

A globalis értéklancok elterjedését tobb, egymast erdsitd tényezd tamogatta.
A miiszaki fejlédés — kiilondsen az informacids és kommunikacios technolégiak
fejlddése és a szallitasi technoldgiak révén a kapcsolodd koltségek csokkenése —
lehetévé tette a termelési folyamatok foldrajzi szétvalasztasat és nemzetkozi
lizacidja, valamint a véllalatok kozotti er6s6d6 verseny nyomasa is hozzajarult
ahhoz, hogy a multinaciondlis vallalatok globalis termelési rendszereket alakit-
sanak ki. A vezet6 vallalatok (lead firms) egyre inkabb tobb orszag komparativ
elényeit kombinalva szervezték meg termelésiiket, igy optimalizalva koltségeiket,
és novelve versenyképességiiket.

A globalis értéklancok fejlédése jelentds hatast gyakorolt mind a kiilkereskede-
lemre, mind a kozvetlentoke-dramlasokra, sét a hatarokon atnyuloé technologia-,
humantoéke- és munkaerd-aramlasokra is (Taglioni & Winkler, 2016). A nemzet-
kozi termelés szétdaraboldsa a koztes termékek kereskedelmének gyors novekedé-
sét eredményezte (Baldwin, 2011; Yeats, 1998), mikozben az FDI egyre gyakrab-
Az egyes termelési folyamatokat oda lehetett helyezni, ahol az ahhoz sziikséges
termelési tényezok (elsGsorban relative olcsd, szakképzetlen, kozepesen képzett
és képzett munkaerd) béségesen alltak rendelkezésre, és a megtermelt alkatrésze-
ket, részegységeket, késztermékeket viszonylag olcson lehetett szallitani (Gereffi
& Fernandez-Stark, 2011). A hetvenes évektdl kezdve egyes agazatokban (példaul
a ruhazati iparban) mar megjelentek a globalis értéklancok, igazan dinamikus
terjedésiik azonban az 1990-es évektdl, kiillondsen a volt szocialista orszagok és
Kina vilaggazdasagi integraciéjat, majd Kina WTO-tagga valasat (2001) kovetéen
gyorsult fel. A 2008-2009-es valsagig tart6 iddszakot sokan a ,,hiperglobalizaci6é”
korszakanak tekintik, amikor a vilagkereskedelem és az FDI - részben a globalis
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értéklancok terjedéséhez kapcsoldddan — a GDP novekedését meghaladé iitemben
béviilt (Antras, 2003).

A 2008-2009-es pénziigyi valsag azonban forduldpontot jelentett. Ezt kovetSen
a vilaggazdasag atlépett a ,,slowbalizdcié” szakaszaba (The Economist, 2019). Ebben
az id@szakban a kereskedelem és a GDP aranya stabil maradt, a kiilfoldi kozvetlen-
toke-befektetések dramlasa a globdlis pénziigyi valsag el6tti szinthez képest jelentd-
sen visszaesett, a globalis értéklancokba valé integralodas pedig stagnalt.

A szakirodalom a vilagkereskedelem valsag utani lassuldsat egyarant magyarazza
ciklikus és strukturalis tényezokkel (Catalan Piera & Rueda Cantuche, 2016). A cikli-
kus okok kozott a gyenge globalis kereslet, a beruhazasok visszaesése és a pénziigyi fel-
tételek romldsa szerepelnek, amelyek kiilonosen erésen fékezték a kereskedelem bovii-
Iését (Borin et al., 2018; Constantinescu et al., 2015). Strukturalis oldalrél a korabbi
integracios hajtoerdk kifulladasa, Kina és Kelet-Kézép-Eurdpa vilaggazdasagi integra-
cidjanak lezarulasa, a protekcionizmus erésodése és a globalis értéklancok terjedésé-
nek stagnalasa jatszott szerepet (Antras & Chor, 2022; Borin et al., 2026). E folyamatok
a termelési halozatok fokozatos regionalizalodasahoz, a vallalatok kockazatérzékeny-
ségének novekedéséhez, valamint a nem vamjellegii korlatozasok és allami beavat-
kozasok er6sodéséhez vezettek (Cigna et al., 2022; Lund et al., 2019). Mindekdzben
a globalis novekedés és kereskedelem motorjai egyre inkabb a feltérekvé gazdasagok
lettek, mikozben a fejlett orszagokban mérsékeltebb maradt a kiilkereskedelem bévii-
1ése (Ollivaud & Schwellnuss, 2015; Sliwinski, 2025).

A pénziigyi valsag, majd a koronavirus-jarvany ravilagitott a globalis termelési és
ellatasi rendszerek sériilékenységére, kiilondsen a stratégiai termékektdl vald fliggd-
ségek esetében (Organisation for Economic Co-operation and Development, 2025).
A pandémia utani ellatasi zavarok, a félvezet6hiany és a logisztikai problémak tovabb
erdsitették a reziliencia iranti igényt (Attinasi et al., 2021), amit Eurépaban az orosz—
ukran haboru is fokozott (Chupilkin et al., 2023). Ezzel parhuzamosan Kina névekvé
gazdasagi sulya és a geopolitikai bizonytalansagok er6sddése hozzajarult ahhoz, hogy
a korabban atmenetinek tekintett sokkok és fliggdségek tartds kihivasként jelenjenek
meg (Borin et al., 2026; Dachs et al., 2025). Politikai oldalrdl a globalizaciés folyamat
és a technoldgiai fejlddés veszteseinek hangja is er6sodott.

Mindez a globalizacié mtikodési logikajanak atalakuldsahoz vezetett. A korabbi
koltséghatékonysagi és profitmaximalizalo szempontok mellé egyre inkabb fel-
zarkdztak a nemzetallami stratégiai érdekek, erésitve az iparpolitikdk szerepét
(Evenett et al., 2024; Juhasz et al., 2023). A vallalati és gazdasagpolitikai donté-
sekben ma madr egyre fontosabb helyet foglal el a reziliencia, az ellatasbiztonsag,
a stratégiai autonomia és a technologiai szuverenitds (Organisation for Economic
Co-operation and Development, 2025).

A 2008 utaniid6szak ezért nem a globalizaci6 visszafordulasat, hanem ujraszer-
vezddését hozta. A globalizdcio uj szakaszat harom, egymassal 6sszefiiggo tényez6
alakitja: a technoldgiai fejlédés, a geopolitikai rivalizalas er6sodése és az alla-
mok aktivabb gazdasagszervezg szerepe. Ezek egytittesen a kordbbi hatékonysag-
kozpontu logikat egyre inkabb a reziliencia, a biztonsag és a stratégiai autonémia
szempontjaival egészitik ki.
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Technolégiai fordulat: a harmadik ,szétvilds”

A globalizacié miikodési logikdjanak atalakulasaban a technolégiai valtozasok
is fontos szerepet jatszanak. Mig a korabbi globalizaciés hullamokat elsésorban
a szallitasi és kommunikacios koltségek csokkenése, valamint a termelési folya-
matok nemzetkozi feldarabolasanak technoldgiai-technikailehetsége jellemezte,
a jelenlegi id6szakot a digitalizacid, a mesterséges intelligencia, az adataramla-
sok és a digitalis platformok térnyerése alakitja (Baldwin, 2016, 2022a; Pelle &
Szanyi, 2025). Baldwin (2016) értelmezésében a globalizacid torténete egymast
kovetd szétvalasi (unbundling) folyamatokként irhatd le. Az elsé szétvalas soran
a szallitasi koltségek csokkenése lehet6vé tette a termelés és a fogyasztas fold-
rajzi elkiilloniilését. A masodik szétvélas a technologiak fejlédésének eredménye-
ként a termelési folyamatok nemzetkozi fragmentaciojat és a globalis értéklancok
kialakulasat hozta létre. Vagyis egy-egy termék esetében a termelési folyamatok
egyes szakaszai (a termék el6allitasahoz sziikséges kiilonféle szolgaltatdsok, alkat-
részek és részegységek el6allitasa, 6sszeszerelés, kutatas-fejlesztés stb.) kiilonb6z6
foldrajzi helyeken valdésulhatnak meg. A harmadik szétvalas korszakaban nem
csupan a termelési feladatok, hanem bizonyos szolgaltatasok, tudasintenziv tevé-
kenységek és szakértelem is foldrajzilag elkiilonithetévé és digitalisan kozvetit-
het6vé véalik (Baldwin, 2022a, 2022b).

A digitalis technologidk fejlédése jelentdsen kiszélesitette a nemzetkozi keres-
kedelembe bekeriil6 tevékenységek korét. Mig a korabbi globalizacids szakasz
elsésorban a feldolgozdipari termelés nemzetkdzivé valasara épiilt, napjainkban
egyre tobb iizleti szolgaltatas, mérnoki, informatikai, pénziigyi vagy kreativ tevé-
kenység valik tavolrol is végezhet6vé. Az online platformok, a felh6alapu szolgal-
tatdsok és a tavmunka elterjedése tovabb erésiti ezt a folyamatot. A szolgaltatasok
nemzetkozi kereskedelme ezért az elmult években gyorsabban béviilt, mint az
arukereskedelem, ami szamos teriileten tovabb mélyiti a globalizaciét (Baldwin,
2022a; World Trade Organization, 2024).

A mesterséges intelligencia megjelenése ujabb forduldpontot jelenthet. Az
MI-alapt rendszerek nemcsak a termelékenységet novelik, hanem lehetévé teszik
bizonyos tudasintenziv feladatok automatizaldsat és nemzetkozi koordinacidjat
is. Ez — mas technoldgiakkal egyiitt — tovabb csokkentheti a foldrajzi tavolsag
jelentéségét, ugyanakkor bizonyos tevékenységek esetében 9sztonozheti a ter-
melés visszatelepitését (backshoring) vagy regionalis koncentraciojat is. A tech-
noldgiai fejlédés tehat kettds hatdst gyakorol: egyes teriileteken tovabb mélyiti
a globalizaciot, mig mas esetekben csokkenti az alacsony bérkoltségii orszagok
hagyomanyos versenyeldnyeit, és akar el6 is segitheti a visszatelepitési folyama-
tokat (Baldwin, 2022b).

A technoldgiai fordulat egyik legfontosabb kovetkezménye, hogy a globalizacio
egyre kevésbé az aruk, és egyre inkabb az adatok, a tudas és a szolgaltatasok nemzet-
kozi aramlasara épiil. Ennek eredményeként az ,,4j” szakaszban a globalizdcid inten-
zitasa nem feltétleniil csokken, hanem inkabb a formaja valtozik meg.
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A vildggazdasdgi eréviszonyok dtrendezddése

A globalizacid 4j szakaszanak masik meghatarozé tényezdje a vilaggazdasagi er6vi-
szonyok atrendezddése. A globalizacio el6z6 id6szakaban a fejlett gazdasagok (min-
denekel6tt a G7-orszagok) dominaltdk a vilaggazdasagot, mikozben Kina és mas
feltorekvé orszagok egyre mélyebben integralodtak a globalis termelési haldzatokba
(Antras, 2020). Az elmult masfél évtizedben azonban Kina gazdasagi sulya jelentdsen
megn6tt, mikozben a G7-orszagok részesedése a globalis kibocsatasbol fokozatosan
csokkent (a tulajdonlds csokkenése természetesen sokkal lassabb). Ez nem csupan
gazdasagi, hanem geopolitikai kovetkezményekkel is jart (Baldwin, 2025). A valto-
zas egyik legfontosabb kovetkezménye, hogy a globalizacié soran kialakult kélcso-
nos fliggbségek egyre inkabb geookondmiai eszkozzé véltak. Az Egyesiilt Allamok és
Kina kozotti stratégiai rivalizalas kovetkeztében erésodott az a felfogas, hogy a gaz-
dasagi egymasrautaltsag (példaul a technoldgiai, pénziigyi vagy nyersanyagfiiggs-
ség) politikai nyomasgyakorlasra is felhasznalhat6 (Clayton et al., 2024). Ez a szem-
lélet atalakitja a vallalati és kormanyzati dontéshozatalt, és gyengiti a multilateralis
rendszerbe vetett bizalmat. A geo6kondmiai hatalom nem pusztan a GDP méreté-
bél fakad, hanem abbdl is, hogy egy orszag mennyire ellendriz stratégiai fontossagu
technologiakat, infrastrukturakat vagy inputokat (Clayton et al., 2026). Ilyen ,,stra-
tégiai sztik keresztmetszetnek” (choke point) tekintheté példaul az amerikaidollar-
kozpontu pénziigyi rendszer vagy a kinai ritkafoldfém-tulajdonlas és -ellendrzés.
Minél nehezebben helyettesithet6 egy ilyen eréforras, annal nagyobb politikai befo-
lyast biztosithat az azt ellendrz6 orszag szamara. Ezért a vallalatok és allamok egyre
inkabb torekednek fliggdségeik csokkentésére, diverzifikaciora és alternativ rendsze-
rek kiépitésére. Egy fontos ellentmondas erdsodik fel a fenti folyamatok révén: a spe-
cializaci6 noveli a hatékonysagot, de egytttal noveli a sériilékenységet is. (Ennyiben
»kodolva is volt” a globalizacié valtozasa, amikor az egymast kovetd sokkok egyre
inkabb felszinre hoztak ezt a paradoxont.) A fiiggdségek mérséklésére iranyuld torek-
vések (példaul a reshoring, a nearshoring vagy a friendshoring) ezért gyakran a terme-
1ési hélozatok regionalizalodasahoz és a vilaggazdasag részleges fragmentacidjahoz
vezetnek. A globalizacié tehat nem fordul vissza, hanem a gazdasagi hatékonysagi
megfontolasok mellé (esetenként azok helyébe) a stratégiai biztonsagi megfontola-
sok is felsorakoznak. Ezzel parhuzamosan a globalizacié tarsadalmi megitélése is
valtozott. A fejlett gazdasagokban a jovedelemelosztasi fesziiltségeket — kiilonosen
az alacsony és kozepes képzettségli munkavallalok helyzetének romlasat — gyakran
kizarélag a globalizaci6 szdmlajara irtdk, noha ezekben a folyamatokban az automa-
tizalds, az informacios és kommunikacios technolégidk terjedése és a pénziigyi val-
sag utdni bizonytalansag is jelentds szerepet jatszott (Acemoglu & Restrepo, 2020).
Mindenesetre a globalizaci6 és a technoldgiai valtozasok vesztesei is egyre inkdbb
hangot adnak elégedetlenségiiknek. A novekvo tarsadalmi és politikai nyomas hoz-
zéjarult a protekcionista intézkedések erGsodéséhez és a stratégiai iparagak védelmére
iranyuld politikdk terjedéséhez.

A fentebb felvazolt folyamatok a multilaterdlis rendszer valsagat is maguk-
kal hoztdk. A WTO jelenlegi szabalyait egy olyan vilaggazdasagra szabtdk, ahol
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a kereskedelem elsésorban gazdasagi kérdés volt. Ahogy lattuk, ez ma mar nem igaz.
A geopolitika ugyanis megvaltoztatja az 6sztonzéket, az orszagok nemcsak a polga-
raik jolétét, hanem a sajat relativ hatalmukat is maximalizalnak. Ha a relativ hatalom
is cél, akkor a nem kooperativ egyensulyban magasabb vamok alakulnak ki, ami jol
magyarazza az Egyesiilt Allamok vamhdborujat, az exportkorlétozdsokat, a techno-
légiai szankciokat és a kinai valaszokat (Mattoo et al., 2026). Ezért a WTO szabaly-
rendszere egyre nehezebben miikodik, hiszen a két szabalyozasi alapelv, a viszonos-
sag és a hatranyos megkiilonboztetés tilalma nem alkalmasak arra, hogy kezeljék
a geopolitikai versengést. Mattoo és szerzdtarsai (2026) szerint geopolitikai kivételek
engedélyezésére lenne sziikség, vagyis a WTO-nak lehet6vé kellene tennie bizonyos
célzott geopolitikai indittatasud, diszkriminativ kereskedelmi intézkedéseket, ameny-
nyiben azok nem okoznak jelentds karokat harmadik orszagoknak. Ha ez nem torté-
nik meg, az a WTO végét is jelentheti.

Az dllam ,visszatérése”

Az el6z6 két tényezbvel szorosan Osszefiigg az allam szerepének erésodése: ha a tech-
noldgia stratégiai jelentségiivé valik, és a kolcsonos fliggdségek geopolitikai kocka-
zatokat hordoznak, akkor az allamok sziikségképpen ismét igen aktiv szereplokké
valnak a gazdasag szervezésében. Természetesen fontos megjegyezni, hogy az alla-
mok-kormanyzatok soha nem vonultak vissza a gazdasag szervezésébdl (Bulfone,
2023; Szalavetz, 2015), a globalizacid 4j szakaszdban azonban szerepiik 1jbol nagyon
hangsulyossa valik. Mig a globalizacio el6z6 iddszakat elsGsorban a multinacionalis
vallalatok altal szervezett globalis termelési halézatok, a liberalizacid és a koltségha-
tékonysagra épiil6 vallalati dontések jellemezték, napjainkban egyre inkabb az alla-
mok alakitjak a nemzetkozi gazdasagi folyamatokat. A véllalati profitmaximalizalas
motivuma mellett egyre inkabb megjelennek a nemzetbiztonsagi, technoldgiai, ella-
tasbiztonsagi, klimavédelmi, politikai és geopolitikai szempontok.

A 2008-2009-es pénziigyi valsagot, majd a vilagjarvanyt kovetden vilagszerte meg-
er6sodtek az iparpolitikai beavatkozasok, amelyek célja mar nemcsak a versenyképes-
ség javitasa, hanem a reziliencia, az ellatasbiztonsdg és a stratégiai autondmia nove-
lése is lett (Juhasz et al., 2023; Organisation for Economic Co-operation and Develop-
ment, 2025). Kina jelentds mértékben allami iparpolitikdn alapul6 gazdasagi sikerei
és vilaggazdasagi hatalomszerzése is erdsitette az iparpolitika visszatérését (Bair et
al., 2021). A fejlett orszagokban viszont egyre tobben érzik magukat a globalizacié
veszteseinek. Ez a politikai nyomas is hozzajarult az iparpolitika térnyeréséhez. Az
Egyesiilt Allamokban a CHIPS and Science Act és az Inflation Reduction Act, az
Eurdpai Unidban a stratégiai autondmiara és a kritikus technoldgidk tdmogatasara
iranyuld kezdeményezések, Kinaban pedig az allamilag vezérelt technoldgia- és ipar-
fejlesztési programok jol mutatjak ezt a fordulatot. A hangsuly egyre inkabb a straté-
giai agazatok tamogatasara helyezddik: az alkalmazott eszkozok elsGsorban a félve-
zetOk, az elektromos jarmiivek, a kritikus nyersanyagok és a z6ld technologiak teriile-
tét célozzak (Global value chain development report, 2025). Az iparpolitika igy ismét
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a gazdasagpolitika egyik kozponti eszkozévé valt, amit megerdsit megvaltozott intéz-
ményi kezelése is. Az eseti, projektalapt beavatkozasok fell elmozdulds tortént a tobb
teriileten ativeld, tartds politikai koordinacio felé, és a kormanyok altal alkalmazott
eszkozok kore sokkal szélesebb: a kozvetlen szubvencioktdl a kozbeszerzéseken és
a kutatas-fejlesztési tamogatasokon at a szén-dioxid-kibocsatassal kapcsolatos kiilon-
féle 6sztonzokig terjednek (Baquie et al., 2025). A stratégiai autondmia, a technold-
giai szuverenitas, a gazdasagi biztonsag, a klimavalsag kezelése vagy a friendshoring
olyan célokat fogalmaznak meg, amelyek tilmutatnak a hagyomanyos hatékonysagi
szempontokon. Az iparpolitika el6térbe keriilése egyfajta 6rdogi kort is beindit: ha
mas orszagok iparpolitikai intézkedésekkel torzitjak a nemzetkdzi versenyt, akkor
annak korrekcidja tjabb hazai iparpolitikai intézkedéseket indukalhat. Ezt a folya-
matot tovabb erésitik a globalis értéklancokon keresztiil kialakuld kolcsonos fliggd-
ségek és az ezekbdl fakadd, orszagok kozotti atterjedési hatasok.

Az allami aktivizmus er6sodése azonban nem egyértelmien tdmogatja a nemzet-
kozi integraciot. Egyes intézkedések a kereskedelem és a befektetések diverzifikdaci-
ojat, valamint az ellatasi lancok ellenallobba tételét szolgaljak, masok viszont kifeje-
zetten protekcionista jellegtiek, relativizalva a WTO szerepét. Evenett és szerzétar-
sai (2024) becslése szerint az Uj kereskedelem- és beruhazaspolitikai beavatkozasok
mintegy 70 szazaléka diszkriminativ intézkedésnek tekinthetd, idesorolva az import-
helyettesitést 6szténz6 tamogatasokat, az exportkorlatozasokat és a hazai termelést
elényben részesitd szabalyozasokat. Ezek jelentdsen befolyasoljak a kereskedelmi és
befektetési aramlasokat, valamint hozzdjarulnak a globalis gazdasag fragmentacio-
jahoz (Baldwin, 2025; Evenett et al., 2024).

Az iparpolitika tjboli eléretorése ugyanakkor uj globalis aszimmetriakat is létrehoz-
hat (International Monetary Fund, 2026). A nagy gazdasagok jelent6s koltségvetési for-
rasokat képesek mozgositani stratégiai iparagaik tdmogatasara, mig a kisebb és szegé-
nyebb orszagok mozgastere joval korlatozottabb. Igy a timogatasi verseny, a technoldgiai
versenyfutds és a gazdasagi blokkosodas akar tovabb novelheti a nemzetkozi egyenl6t-
lenségeket. Az IMF (2026) elemzése szerint az iparpolitikai intézkedések 6nmagukban
csak korlatozottan képesek kezelni a globalis egyensulytalansagokat, ugyanakkor jelen-
t6s hatast gyakorolhatnak a kereskedelmi és beruhazasi aramlasokra.

Az allam visszatérésének politikai hatterében a globalizacié tarsadalmi legitima-
cidjanak gyengiilése is szerepet jatszik. A fejlett gazdasagokban a névekvé jovedelmi
egyenl6tlenségeket, az ipari munkahelyek visszaszorulasat és a regionalis kiilonbsé-
gek novekedését gyakran a globalizacio kovetkezményeként értelmezték, ami erdsi-
tette a protekcionista és befelé forduld politikai torekvéseket (Borin et al., 2026; Uni-
ted Nations Conference on Trade and Development, 2012). Ennek eredményeként
a gazdasagpolitika fokusza egyre inkabb a nemzeti versenyképesség, a stratégiai ipar-
agak tamogatasa és a gazdasagi biztonsag felé tolodott el.

Osszességében a globalizécié korébbi szakaszit féleg a véllalatok szervezték, mig
a jelenlegi korszakot egyre inkabb az dllamok formaljak. A globalizacio Gj szaka-
szaban a hatékonysag és gazdasagossag szempontjai mellé felzarkoztak a biztonsag,
areziliencia és a nemzeti érdekek. Ez nemcsak nemzetgazdasagi szinten, hanem a val-
lalatok szintjén is igaz.
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A kilkereskedelem, az FDI és a globdlis értéklancok
haromszogének atalakuldsa

A valtozas nem hagyja érintetleniil a vilaggazdasag legfontosabb aramlasait sem.
Ezen beliil az altalunk vizsgalt harom tényez6 erésen 6sszefiiggd rendszere is érintett:
a technoldgiai valtozasok, a vilaggazdasagi er6viszonyok atrendezédése és az allami
szerepvallalas er6sodése miatt kapcsolatuk atalakul.

A globalizdcié korabbi szakaszanak hdaromszige

A globalizaci6 korabbi szakaszaban a multinacionalis véllalatok - a technoldgiai
fejlodés, valamint a kereskedelem és a tékedaramlas liberalizalasa kinalta lehetdsé-
gek kihasznaldsa révén — egyes agazatokban globalis értéklancokat hoztak létre,
amikor tobb, kiilonb6z6 orszagban levé helyszin komparativ elényeit kombindlva
csokkentették koltségeiket, javitottak versenyképességiiket. A globalis értéklancok
kialakulasa nagymértékben a kiilfoldi kozvetlentéke-befektetésekhez kapcsolodik
(offshoring), és jelentés nemzetkozi kereskedelmet general a termelési lanc kiilonb6z6
orszagokban miik6dé szerepl6i kozott mind a koztes termékek, mind a végtermékek
hataron 4tnytld tobbszori mozgésa révén. Igy a hdrom vizsgalt elem egymdst erdsi-
tette: a globalis értéklancok térnyerése tobb FDI-t és tobb kiilkereskedelmet eredmé-
nyezett, az er6s0dd verseny még tobb globalis értéklanc 1étrejottét segitette eld, és igy
tovabb. Ezt a folyamatot torte meg és kezdte atalakitani el6szor a globalis pénziigyi
valsag, majd a késobbi véltozasok.

Az egyes elemek kiilon-kiilon torténd elemzése — részben éppen jelentés dsszefono-
dasuk miatt - nem adhat teljes képet. Fontos, hogy a rendelkezésre 4ll6 hagyomanyos
mutatok sem képesek teljes mértékben megragadni a folyamatokat. A kiilkereskede-
lem adatai - éppen a globadlis értéklancok térnyerése vagy a régota jelen levs reexport
miatt — jelentés halmozddast tartalmaznak. Ugyanakkor a hagyomanyos értelem-
ben vett export és a globalis értéklancokhoz kéthetd kivitel trendjei nagyjabdl egytitt
mozognak (Fert6 et al., 2024). A kiilfoldi kozvetlentoke-befektetések adatai eleve pon-
tatlanok, mivel sok egyéb tékearamlast is egyre inkabb ide kell konyvelni (Antaloczy &
Sass, 2014). Az tigynevezett kozvetit6 orszagok megjelenése és egyre jelentGsebb akti-
vitasa miatt itt is vannak t6bbszor elszamolt tételek, amelyek miatt egy 2017-re vonat-
kozo becslés szerint abban az évben a vilag FDI-allomanya valéjaban csaknem 30 sza-
zalékkal kisebb volt (Damgaard et al., 2019). Sajnos mads évekre nincs ilyen becslés, igy
nem ismerjiik ennek az elemnek a dinamikajat. Nincs részletes adatsorunk arra nézve,
hogy a kiilkereskedelem és az FDI mekkora része kapcsolodik a globalis értéklancok-
hoz, és ez a kapcsolat id6ben hogyan alakul. A globalis értéklancokra vonatkozé becs-
lések segithetnek a kiilkereskedelmi adatok tisztitasaban, és ezaltal pontosabb képiink
lehet arrdl, hogy egy-egy orszag tulajdonképpen hogyan vesz részt a nemzetkozi keres-
kedelemben. Ugyanakkor Borin és szerzdtarsai (2025) szerint a globalis értéklancok
jelentésége is nagyobb annal, mint amit az 4j mérészamok, példaul a hozzaadottérték-
alapu kereskedelmi statisztika (trade in value-added, TiVA) mutat.
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A globalizdcio 1ij szakasza: kiilkereskedelem

A kiilkereskedelemben a valtozasok egyeldre csak részben lathatok. Bar a vilag-
kereskedelem volumene tovabbra is novekszik, novekedési uiteme lassabbd valt
(1. dbra), GDP-aranyosan inkabb stagnalas jellemzd. Ugyanakkor a trend inkébb
a ,slowbalizdcié” iranyaba mutat, mint a deglobalizacié felé (Sliwinski, 2025). Az
export és a GDP novekedése kozotti szoros pozitiv kapcsolat lazult (Global value
chain development report, 2025). Szerkezeti atalakulasok is megfigyelhetdk. Jelent6s
regionalis eltérések alakultak ki, és egyes relaciokban sztkiilt a forgalom az Egyesiilt
Allamok, Kina és az Eurépai Uni6 kozott (1. tdbldzat).

1. dbra
Az aruk és szolgaltatasok exportjanak értéke a vilag GDP-jéhez viszonyitva, 1970-2024
(széazalék)
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Forrds: Vilagbank (https://data.worldbank.org/indicator/NE.EXP.GNFS.ZS).

A vilagexport novekedése annak ellenére lassult, hogy bizonyos relaciokban, pél-
d4ul az Egyesiilt Allamok és Kina kozotti kereskedelem atterelését megvalésitd,
ugynevezett konnektor vagy kozvetité gazdasagoknak, igy Mexikonak és Viet-
namnak (Alfaro & Chor, 2023; Gopinath et al., 2025) vagy az Oroszorszaggal szem-
ben bevezetett szankciok megkeriilését segit6é kozép-azsiai gazdasagoknak (Global
value chain development report, 2025) jelentésen nétt a kiilkereskedelme. Igy
a kereskedelmi kapcsolatok 4j foldrajzi mintazatok szerint szervezddnek at, rész-
ben a geopolitikai fesziiltségekhez valé alkalmazkodas eredményeként (Bonadio et
al., 2026; Jakubik & Ruta, 2023).

Egy masik fontos valtozas, hogy a szolgaltatasok kiilkereskedelme, kiillonosen
a digitalisan szallithato szolgaltatdasoké, gyorsabban nétt az utébbi évtizedben, mint
az aruké vagy a nemdigitalis szolgaltatdsoké (2. dbra).
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1. tdbldzat
Valtozasok a kétoldalu kiilkereskedelmi forgalmakban, 2015-2023

Exportdr/Importér Egyesiilt Kina Eurdpai A vilag tobbi
Allamok Unid része

Egyesiilt Allamok -0,275 0,262 0,015

Kina -0,401 0,237 0,137

Eurépai Unid 0,050 -0,066 0,148 -0,014

A vilag tobbi része 0,012 0,047 0,035 0,105

Valtozas az import/GDP mutatéban -0,070 0,005 0,128 0,076

Megjegyzés: a tablazat a forrasgazdasagbdl a célgazdasagba irdnyulé GDP-aranyos import
2015 és 2023 kozotti szazalékos valtozasat mutatja be.
Forrds: Bonadio et al., 2026, 3. o.

2. dbra
Az export éves atlagos novekedése, 2015-2024 (szazalék)
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Forrds: az UNCTAD adatai alapjan (https://unctad.org/news/10-trends-shaping-global-
trade-2026#:~:text=Slower%20growth%2C%20rising%20protectionism%20and%20
structural%20shifts%20in,t0%20exceed%20%2435%20trillion%20for%20the%20first%20time).

A globalizdcié 1ij szakasza: a kiilfoldi kozvetlentke-befektetések

Bar az FDI-aramldsok nominalisan tovabbra is jelentések, GDP-aranyosan mérsék-
16d6 tendencia figyelheté meg (3. dbra), kiilonosen a fejlett gazdasagokban. A glo-
balizacié korabbi szakaszaban meghatarozo volt a véllalati FDI-motivaciok koziil
a piackeresés és a hatékonysagkeresés; mindkettd célja egyértelmien a kozép- és


https://unctad.org/news/10-trends-shaping-global-trade-2026#:~:text=Slower growth%2C rising protectionism and structural shifts in,to exceed %2435 trillion for the first time
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1048 | SASS MAGDOLNA

hosszabb tavi profitmaximalizalds volt. A globalizacié Gj szakaszaban egyre gyak-
rabban talalkozunk masfajta motivaciokkal. A pénziigyi valsag utan megjelent, s6t
dominanssa vélt egyes feltorekvo orszagok fejlett orszagokba irdanyulo kozvetlen-
téke-befektetéseiben a stratégiai elény keresése. Ezek esetében még dominalnak
a gazdasagi érdekek (technolégiahoz, brandhez, tudashoz valé hozzajutas), de mar
megjelennek stratégiai szempontok is.' Késébb a vimfalakat ,,4tugré” (a protekcio-
nista intézkedéseket megkeriilve az addigi exportpiacon kozvetlentke-befektetést
végrehajto, és igy a helybeli értékesitésre helyben termeld, tariff jumping), a rezilien-
ciakeresd, a geopolitikai® és a ,,barati”’ motivécidk valnak egyre fontosabbd. Az FDI
ezekben az esetekben nem sziikségszertien — csak — gazdasagilag motivalt, hanem
a geopolitikai alkalmazkodas eszkoze is lehet.

3. dbra
A kiilfoldi kozvetlentéke-befektetések allomdnydnak a vilaig GDP-jéhez viszonyitott
aranya, 1990-2024 (szazalék)
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Forrds: sajat szerkesztés az UNCTADStat adatai alapjan.

Az allami iparpolitikdk és a geopolitikai szempontok egyre kozvetlenebbiil alakit-
jék az FDI foldrajzi mintdzatait. Az Egyesiilt Allamokban a Biden-, majd a Trump-
kormanyzat mar emlitett programjai, az Eurépai Unidban pedig az akkumuldtoripar
és mas stratégiai technolégiak timogatasat célz6 programok 6sztonzik a beruhazasok

! Ezt figyelhetjiik meg példdul az Eurépédban megvalésitott kinai kozvetlentéke-befektetések eseté-
ben (Blomkvist & Drogendijk, 2016).

? Ilyenek péld4ul azok a kinai befektetések, amelyek az Egyesiilt Allamokkal ,baratibb” viszonyban
1év6 orszagokba (Mexikdba vagy Vietnamba) irdnyulnak, hogy megkeriiljék a Kinaban gyértott ter-
mékekre kivetett amerikai protekcionista intézkedéseket.

® Ezekben az esetekben az FDI-célpontok koziil - a tokeexportdr orszag korményzatanak hatdséra
vagy anélkiil - a politikailag barati orszagot vélasztja a befektetd.
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Ujraelosztasat és a termelési kapacitasok régiobeli kiépitését. Kiilondsen szembetling
ez Magyarorszag esetében az elektromosjarmu-iparban, ahol a kinai vallalatok euro-
pai beruhazasai - a koltségel6nyok kihasznaldsa mellett — egyszerre tették lehetévé
a piac kozelségének kihaszndlasat, a vimkockazatok mérséklését és a geopolitikai
bizonytalansdgokhoz valé alkalmazkoddst (Eltet6 et al., 2024; Gy6rffy, 2023). Egyre
fontosabbak a ,,barati” tékebefektetések, amelyek esetében a hatékonysagi megfonto-
lasok mellett politikaiak is szerepet jatszanak a befektetési helyszin kivalasztasanal.
Vildgosan latszik ez a z6ldmez6s beruhazasoknal (Aiyar et al., 2024) és a teljes FDI-
aramldsnal is (Tan, 2024). Az is jol érzékelhetd, hogy a geopolitikai kockazatok egyre
inkabb elrettentik a kiilfoldi beruhazdkat (Bussy & Zheng, 2023).

A globalis értéklancok ujraszervezddése

A globalis értéklancok atalakulasa nem 6nallé folyamat, hanem a kiilkereskede-
lem és a kozvetlentoke-beruhdzasok atalakuldsdnak kozvetité mechanizmusa.
A GVC-k regionalizalédas, digitalizaloédas és diverzifikalas révén alkalmazkod-
nak a globalizacié 4j szakaszanak feltételrendszeréhez (Global value chain devel-
opment report, 2025).

Az egyes orszagok globalis értéklancokban valo részvétele atlagosan enyhén csokken
vagy stagnal az utobbi években (Global value chain development report, 2025). A globa-
lis értéklancokhoz kapcsolddo kiilkereskedelem tovabbra is jelentds, bar aranya 2024-re
46 szazalékra csokkent a 2022-es 48 szazalékos cstcsrol. Az OECD legfrissebb TiVA-
adatai szerint Eurépédban magas szinten stabilizalédott, Azsidban és Eszak-Amerika-
ban pedig meger8sodott a regionalis kapcsolatok intenzitasa a globalis értéklancokban
(Organisation for Economic Co-operation and Development, 2026).

Ugyanakkor jol lathatd a globalis értéklancok foldrajzi ujraszervezése. Ennek egyik
megnyilvanulasa az ,atcsatornazas”, vagyis a kereskedelmi kapcsolatok barati koz-
vetitl orszagokon keresztiili atrendezédése (IMF, 2024), amely kiilonésen a Kinabol
az Egyesiilt Allamokba irdnyulé export esetében figyelhetd meg (Organisation for
Economic Co-operation and Development, 2026). Ezzel parhuzamosan tobb orszag
- mindenekel6tt Kina — egyes dgazatokban az orszagon beliili értéklancok kiépitésére
torekszik a reziliencia és az ellatasbiztonsag erésitése érdekében. A vamokat megke-
ruld (tariff jumping) kozvetlentéke-befektetések nyoman novekvo helyi termelés szin-
tén mérsékli a globalis értéklancokhoz kapcsolddé nemzetkozi kereskedelmet. Emel-
lett megfigyelheték a nearshoring és a reshoring jelei, mikozben er6sodik a regionalis
szervezddés is (Aguilar et al., 2024; Global value chain development report, 2025).
Logisztikai adatok szerint a multinaciondlis vallalatok egyre nagyobb része alkalmaz
Kina+ 1, s6t Kina + 2 stratégiat.”

Mindezzel 6sszhangban valdszinusithetd, hogy a globalis értéklancokhoz kap-
csolodd FDI dinamikdja is mérséklédott. Korabbi becslések szerint a vilag FDI-
allomdnydanak mintegy 50-70 szazaléka kot6dott a globalis értéklancokhoz

* https://blogs.tradlinx.com/what-is-reglobalization-the-rise-of-regional-supply-chains-under-trump/
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(UNCTAD, 2013), az utdbbi években azonban éppen azokban az dgazatokban csok-
kent a kozvetlentéke-befektetések volumene, amelyek korabban a GVC-k béviilésének
f6 hajtoerejét jelentették (UNCTAD, 2026). Kina szerepe szintén atalakuldban van:
jelentésen visszaesett a Kinaba iranyul6 FDI (Yusuf, 2024), mikozben az orszag nett6
FDI-import6rbdl nettd exportdrré valt. Ennek egyik fontos mozgatoérugoja a vamokat
megkeriilé (tariff jumping), globalis értéklancokhoz kapcsolédo kiilfoldi beruhaza-
sok novekedése. Mindez arra utal, hogy a globalis értéklancok nem leépiilnek, hanem
ujraszervezédnek. Szerepiik tovabbra is meghatdrozd, ugyanakkor foldrajzi szerkeze-
titk és mtikodési logikajuk fokozatosan atalakul, mindenekel6tt a regionalizalodas, és
kisebbrészt a GVC-k adott orszag hatarain beliilre helyezése iranyaban.

A globalis értéklancok funkcionalis atalakuldsanak is lathatok a jelei. A pandémidig
az arukhoz kapcsolddé globalis értéklancokban valo részvétel dominalt, azéta a szol-
galtatasokat nyujté globalis értéklancokban, kiilonosen a digitalis szolgaltatasokban
valo részvétel a jelentdsebb (Global value chain development report, 2025, 8. 0.), amely-
nek egy része a feldolgozdipari exporthoz kotédik. Ma mar a feldolgozdipari kivitel
hozzaadottérték-tartalmanak tobb mint egyharmadat szolgaltatasok teszik ki, alahuzva
a tervezés, a logisztika és a digitalis funkciok kozponti szerepét a versenyképességben
(Organisation for Economic Co-operation and Development, 2026). A globalis érték-
lancokban eddig kevéssé részt vevo orszagok, példaul India, a Fiilop-szigetek és szamos
afrikai gazdasag megerdGsitette pozicidjat az tizleti folyamatok és a digitalis szolgaltata-
sok exportjaban (Organisation for Economic Co-operation and Development, 2026).
A harmadik ,,szétvalasztas” (unbundling) hatasa egyértelmi a globalis értéklancokban,
amit erdsit az, hogy a kereskedelempolitika protekcionista eszkdzei az arukra koncent-
ralnak (Global value chain development report, 2025).

Ezek a véltozasok egyiittesen tiikrozik a piaci er6k hatasat egyfeldl, masfel6l a koc-
kazatok diverzifikalasara és 4j befektetések vonzasara iranyuld tudatos politikai don-
téseket. Ez utobbi kapcsan valdszindsithetd, hogy az allam mind jelentésebb szerepet
jatszik a globalis értéklancok szervezésében. Ahogy fentebb lattuk, a protekcionista
intézkedések, a kdzvetlentoke-befektetések szoros figyelemmel kisérése (monitoring),
az iparpolitikai eszkozok alkalmazasa azt eredményezi, hogy - a globalizacié el6z6
szakaszatdl eltér6en — mar nem maguk a véllalatok, hanem az allamok és a cégek
egylitt szervezik a globalis értéklancokat.

Még egy fontos megjegyzés: ez az atalakulas, Gjraszervezés valdszintileg igen koltsé-
ges folyamat. A rovidebb és kevésbé optimalizalt ellatasi lancok csokkenthetik a speci-
alizaciobol és a méretgazdasagossagbol szarmazo nyereségeket, mikdzben novelhetik
a termelési koltségeket (Organisation for Economic Co-operation and Development,
2025). A friendshoring koltsége jelentds lehet, egyes gazdasagokban a GDP 5 szazalé-
kat is elérheti (Javorcik et al., 2024). A reshoring vallalati koltsége, kiilonosen a kisebb
cégek szamara, szintén szamottevé (D’Ambrosio & Lavoratori, 2025). Tobb elemzés
szerint is jelentés arnovekedésekkel kell szamolnunk az érintett termékek és szolgal-
tatasok esetében. Ez kiilonosen érzékenyen érintheti a kis, nyitott gazdasagokat, ame-
lyek fejlédése nagymértékben épiilt a nemzetkozi kereskedelemre és a t6kebearam-
lasra. Ugyanakkor a regionalis integraci6 enyhitheti ezeket a hatasokat, mert a blok-
kokon beliili kereskedelmi koltségek csokkentek (Gourinchas & Gopinath, 2024).
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A hdromszog 1ij logikdja

A kilkereskedelem, a kozvetlentéke-beruhazasok és a globalis értéklancok
kozotti kapcsolat tovabbra is a vilaggazdasag egyik meghatarozo szervezdelve
marad, de a globalizacié Gj szakaszaban mtikodésiik logikaja jelentsen atalakul.
A globalizacid el6z6 idészakaban e harom folyamatot elsdsorban a multinaciona-
lis vallalatok vezényelték, amelyek a koltségminimalizalas és a hatékonysagnove-
1és érdekében egyre globalisabb termelési hdldzatokat épitettek ki. Az FDI féként
az offshoring eszkozeként szolgalt, a kereskedelmi kapcsolatok szerkezetét els6-
sorban a komparativ elényok, valamint a koltség- és profitszempontok alakitot-
tak, mig a globdlis értéklancok foldrajzi kiterjedése folyamatosan béviilt, egyre
tobb orszagot kapcsolva be.

Az elmult évek valsagai, a geopolitikai fesziiltségek er6sodése, a technologia
fejlddése, a politikai folyamatok és az iparpolitika visszatérése azonban uj globa-
lizacidés miikodési logikat hozott létre. A harom folyamat kozotti kapcsolat nem
szakadt meg, hanem részben 4j célok, motivaciok és szempontok szerint szerve-
z6dik Gjra. Az Ujraszervezddés folyamata jelenleg is zajlik, iranya nem teljesen
egyértelmi. A vallalatok tovabbra is torekednek a hatékonységra, ugyanakkor
dontéseikben egyre nagyobb sulyt kap a reziliencia, az ellatasbiztonsag, a tech-
nolégiai szuverenitds és a geopolitikai kockazatok kezelése. Ennek kovetkeztében
az FDI egyre gyakrabban a friendshoring, nearshoring vagy reshoring stratégiak
eszkozévé valik a korabbi offshoringgal szemben, a kereskedelmi kapcsolatokban
a koltségszempontok mellett er6s6dnek a geopolitikai megfontoldsok, mig a glo-
balis értéklancok bizonyos teriileteken regionalisabba, helyszinvalasztasukban
szelektivebbé, nemcsak gazdasagi, hanem politikai és biztonsagi megfontolaso-
kat is figyelembe vevévé valnak.

Mindez arra utal, hogy a vildggazdasag nem a globalizacié végét, hanem annak
egy Uj szakaszat éli. A kiilkereskedelem, a kozvetlentoke-beruhdzasok és a globalis
értéklancok tovabbra is egymast erdsitd, kolcsondsen dsszekapcsolodo folyamatok,
illetve elemek maradnak, de az altaluk alkotott ,hdromszog” miikodését mar nem
kizarolag a gazdasagi racionalitds, a koltségminimalizalas és a profitérdekek, hanem
egyre inkabb a gazdasagpolitikai, politikai és geopolitikai szempontok is alakit-
jak. A korabbi hatékonysag-kozpontu modell mellett igy fokozatosan megjelent egy
rezilienciara, politikai szempontokra és stratégiai autonoémiara épiil6 globalizacios
logika, amely varhatéan a kovetkez6 évek vilaggazdasagi folyamatait is meghata-
rozza, bar sok a kérddjel ebben a tekintetben.

Vagyis az eddigi tapasztalatok alapjan az dltalunk vizsgalt haromsz6g nem gyengiil,
hanem atalakul: a hatékonysag logikaja mellé felzarkozik a biztonsag, a reziliencia,
a politika és a geopolitika szempontja. Ez a véltozas alapvetéen befolyasolja a valla-
lati stratégiakat, az allami gazdasagpolitikakat és a nemzetkozi gazdasagi kapcsola-
tok jovobeli szerkezetét.
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Osszefoglalés helyett

Legfontosabb kovetkeztetésiink, hogy - legalabbis a globdlis pénziigyi valsagtol
a 2024-ig terjedd idGszakban — nem deglobalizaciordl, hanem a globalizacié atala-
kulasardl beszélhetiink. A globalizacid uj szakaszaban a kiilkereskedelem, a kiilfldi
kozvetlentke-befektetések és a globalis értéklancok tovabbra is a vilaggazdasag alap-
vetd fontossagu elemei, a globalizacio 4j szakaszanak megértéséhez azonban nem ele-
gend6 a harom elem egymastol elkiilonitett vizsgalata; az elemzés alapegysége egyre
inkabb az osszefiigg6 haromszogiik.

Fontos hangstlyozni, hogy a globalizacié atalakulasi folyamata most is tart, még
nem tudjuk pontosan, milyen iranyba megy, meddig tart, mi lesz a végsé kimenete,
milyen (akar nem gazdasagi) mérfoldkovei lesznek, kik lesznek a nyertesei és a vesz-
tesei. Adataink alig vannak 2025-2026-r6l. Trump fellépése akar teljesen mads iranyt
is adhat(ott) a fejleményeknek, a globalizacio teljesen 4j szakaszat is megnyithatja, és
esetleges bukdsa sem jarna a ,,régi” globalizaciohoz valé visszatéréssel. De egy biztos:
fel kell késziilnlink erre a valtozasra, fel kell térképezniink annak lehetséges hatdsait,
és alkalmazkodnunk kell hozza.

Hivatkozdsok

Acemoglu, D., & Restrepo, P. (2020). Robots and jobs: Evidence from US labor markets. Jour-
nal of Political Economy, 128(6). https://doi.org/10.1086/705716

Aguilar, A., Caballero, J., Frost, J., & Parada, A. (2024). Evidence of nearshoring in the Amer-
icas. BIS Bulletin (No. 94). Bank for International Settlements. https://www.bis.org/publ/
bisbull94.pdf

Aiyar, S., Presbitero, A. F., & Ruta, M. (Eds.) (2023). Geoeconomic fragmentation: The economic
risks from a fractured world economy. CEPR Press. https://cepr.org/publications/books-and-
reports/geoeconomic-fragmentation-economic-risks-fractured-world-economy

Alfaro, L., & Chor, D. (2023). Global supply chains: The looming “great reallocation” (NBER
Working Paper, No. 31661). National Bureau of Economic Research. https://doi.org/10.
3386/w31661

Antaléczy, K., & Sass, M. (2014). Tiikor altal homalyosan: A kiilfoldi kozvetlentéke-
befektetések statisztikai adatainak tartalmarol. Kiilgazdasdg, 58(7-8), 30-57. https://
kulgazdasag.eu/api/uploads/3_antaloczy_99a42d17c5.pdf

Antras, P. (2003). Firms, contracts, and trade structure. Quarterly Journal of Economics,
118(4), 1375-1418. https://doi.org/10.1162/003355303322552829

Antras, P. (2020). De-globalisation? Global value chains in the post-COVID-19 age (NBER
Working Paper, No. 28115). https://doi.org/10.3386/w28115

Attinasi, M. G., Balatti, M., Mancini, M., & Metelli, L. (2021). Supply chain disruptions and
the effects on the global economy. ECB Economic Bulletin, 8, 51-57. https://ideas.repec.
org/a/ecb/ecbbox/202200081.html

Bair, J., Mahutga, M., Werner, M., & Campling, L. (2021). Capitalist crisis in the age of global
value chains. Environment and Planning A: Economy and Space, 53(6), 1253-1272. https://
doi.org/10.1177/0308518X211006718


https://doi.org/10.1086/705716
https://www.bis.org/publ/bisbull94.pdf
https://www.bis.org/publ/bisbull94.pdf
https://cepr.org/publications/books-and-reports/geoeconomic-fragmentation-economic-risks-fractured-world-economy
https://cepr.org/publications/books-and-reports/geoeconomic-fragmentation-economic-risks-fractured-world-economy
https://doi.org/10.3386/w31661
https://doi.org/10.3386/w31661
https://kulgazdasag.eu/api/uploads/3_antaloczy_99a42d17c5.pdf
https://kulgazdasag.eu/api/uploads/3_antaloczy_99a42d17c5.pdf
https://doi.org/10.1162/003355303322552829
https://doi.org/10.3386/w28115
https://ideas.repec.org/a/ecb/ecbbox/202200081.html
https://ideas.repec.org/a/ecb/ecbbox/202200081.html
https://doi.org/10.1177/0308518X211006718
https://doi.org/10.1177/0308518X211006718

A KULKERESKEDELEM, A KULFOLDI KOZVETLENTOKE-... ‘ 1053

Baldwin, R. E. (2006). Globalisation: The great unbundling(s). Economic Council of Finland.
https://repository.graduateinstitute.ch/record/295612/files/Baldwin_06-09-20.pdf

Baldwin, R. (2011). Trade and industrialisation after globalisation’s second unbundling: How
building and joining a supply chain are different and how it matters (NBER Working Paper,
No. 17716). https://doi.org/10.3386/w17716

Baldwin, R. (2016). The great convergence: Information technology and the new globalization.
Harvard University Press. https://doi.org/10.2307/j.ctv24w655w

Baldwin, R. (2019). The globotics upheaval: Globalization, robotics, and the future of work.
Oxford University Press. https://doi.org/10.32422/mv.1695

Baldwin, R. (2022a). Globotics and macroeconomics: Globalisation and automation of the ser-
vice sector (NBER Working Paper, No. 30317). https://doi.org/10.3386/w30317

Baldwin, R. (2022b, August 31). The peak globalisation myth. Part 1. VoxEU. https://cepr.org/
voxeu/columns/peak-globalisation-myth-part-1

Baldwin, R., & Freeman, R. (2022). Risks and global supply chains: What we know and
what we need to know. Annual Review of Economics, 14, 153-180. https://doi.org/10.1146/
annurev-economics-051420-113737

Baldwin, R., & Ruta, M. (2025). Introduction: Globalisation in flux. In R. Baldwin & M. Ruta
(Eds.), The state of globalisation. CEPR Press. https://cepr.org/publications/books-and-
reports/state-globalisation

Baquie, S., Huang, Y., Jaumotte, F., Kim, J., Parente, R. M., & Pienknagura, S. (2025). Indus-
trial policies: Handle with care (IMF Statf Discussion Note, No. 2025/002). https://doi.
org/10.5089/9798229000642.006

Blomkvist, K., & Drogendijk, R. (2016). Chinese outward foreign direct investments in
Europe. European Journal of International Management, 10(3), 343-358. https://doi.
org/10.1504/EJIM.2016.076242

Bonadio, B., Huo, Z., Kang, E., Levchenko, A. A., Pandalai-Nayar, N., Toma, H., & Topalova,
P. (2025). Playing with blocs: Quantifying decoupling. Journal of International Economics,
104204. https://doi.org/10.1016/j.jinteco.2025.104204

Bonadio, B., Huo, Z., Kang, E., Levchenko, A. A., Pandalai-Nayar, N., Toma, H., & Topalova,
P. (2026). Decoupling without de-globalisation: The new geography of trade blocs (SUERF
Policy Brief, No. 1369). https://www.suerf.org/wp-content/uploads/2026/01/SUEREF-
Policy-Brief-1369_Bonadio-Huo-Kang-Levchenko-Pandalai-Nayar-Toma.pdf

Borin, A., Mancini, M., & Taglioni, D. (2025). Economic consequences of trade and global
value chain integration: A measurement perspective. The World Bank Economic Review.
https://doi.org/10.1093/wber/lhat017

Bulfone, F. (2023). Industrial policy and comparative political economy: A literature review
and research agenda. Competition & Change, 27(1), 22-43. https://doi.org/10.1177/
10245294221076225

Catalan Piera, A., & Rueda Cantuche, J. M. (2026). The increasing role of services in the
EU’s integration into global value chains (GVC). Publications Office of the European Union.
https://doi.org/10.2760/7439991

Chupilkin, M., et al. (2023). The Eurasian roundabout: Trade flows into Russia through the
Caucasus and Central Asia (EBRD Working Papers, No. 276). https://doi.org/10.2139/
ssrn.4368618

Clayton, C., Maggiori, M., & Schreger, J. (2026, June). Understanding geoeconomics in a vola-
tile world. Finance & Development. https://www.imf.org/-/media/files/publications/fandd/
article/2026/06/maggiori.pdf


https://repository.graduateinstitute.ch/record/295612/files/Baldwin_06-09-20.pdf
https://doi.org/10.3386/w17716
https://doi.org/10.2307/j.ctv24w655w
https://doi.org/10.32422/mv.1695
https://doi.org/10.3386/w30317
https://cepr.org/voxeu/columns/peak-globalisation-myth-part-1
https://cepr.org/voxeu/columns/peak-globalisation-myth-part-1
https://doi.org/10.1146/annurev-economics-051420-113737
https://doi.org/10.1146/annurev-economics-051420-113737
https://cepr.org/publications/books-and-reports/state-globalisation
https://cepr.org/publications/books-and-reports/state-globalisation
https://doi.org/10.5089/9798229000642.006
https://doi.org/10.5089/9798229000642.006
https://doi.org/10.1504/EJIM.2016.076242
https://doi.org/10.1504/EJIM.2016.076242
https://doi.org/10.1016/j.jinteco.2025.104204
https://www.suerf.org/wp-content/uploads/2026/01/SUERF-Policy-Brief-1369_Bonadio-Huo-Kang-Levchenko-Pandalai-Nayar-Toma.pdf
https://www.suerf.org/wp-content/uploads/2026/01/SUERF-Policy-Brief-1369_Bonadio-Huo-Kang-Levchenko-Pandalai-Nayar-Toma.pdf
https://doi.org/10.1093/wber/lhaf017
https://doi.org/10.1177/10245294221076225
https://doi.org/10.1177/10245294221076225
https://doi.org/10.2760/7439991
https://doi.org/10.2139/ssrn.4368618
https://doi.org/10.2139/ssrn.4368618
https://www.imf.org/-/media/files/publications/fandd/article/2026/06/maggiori.pdf
https://www.imf.org/-/media/files/publications/fandd/article/2026/06/maggiori.pdf

1054 | SASS MAGDOLNA

Dachs, B, Stehrer, R., & Wolfmayr, A. (2025). Global value chains, technology sovereignty and
the role of China in international knowledge diffusion. Journal of Industrial and Business
Economics, 52, 753-773. https://doi.org/10.1007/s40812-025-00362-3

D’Ambrosio, A., & Lavoratori, K. (2025). Reshoring to survive? The other side of de-globali-
zation. Journal of Industrial and Business Economics, 52, 867-889. https://doi.org/10.1007/
s40812-025-00342-7

Damgaard, J., Elkjaer, T., & Johannesen, N. (2019). What is real and what is not in the global
FDI network? (IMF Working Paper, No. WP/19/274). International Monetary Fund. https://
doi.org/10.5089/9781513521527.001

Dufrénot, G., & Sato, K. (2026). Challenges in the globalisation process: A new emerging world.
Review of World Economics, 162, 351-354. https://doi.org/10.1007/s10290-026-00652-5

European Central Bank. (2016). Understanding the weakness in global trade: What is the new
normal? (ECB Occasional Paper, No. 178). https://doi.org/10.2866/285803

Evenett, S., Jakubik, A., Martin, F., & Ruta, M. (2024). The return of industrial policy in
data (IMF Working Paper, No. WP/24/1). International Monetary Fund. https://doi.
0rg/10.5089/9798400260964.001

Fert6, 1., Kheyirkhabarli, M., & Sass, M. (2024). Gravity models with TiVA data: Do they
bring new results? Applied Economics Letters, 31(8), 702-705. https://doi.org/10.1080/135
04851.2022.2145010

Gereffi, G., & Fernandez-Stark, K. (2011). Global value chain analysis: A primer. Center
on Globalization, Governance & Competitiveness, Duke University. https://hdl.handle.
net/10161/12488

Global value chain development report. (2025). Global value chain development report 2025:
Rewiring GVCs in a changing global economy. UIBE, Asian Development Bank, IDE-
JETRO, World Economic Forum, & World Trade Organization. https://www.wto.org/
english/res_e/publications_e/gvcreport2025_e.htm

Gopinath, G., Gourinchas, P.-O., Presbitero, A. F., & Topalova, P. (2025). Changing global
linkages: A new Cold War? Journal of International Economics, 153, 104042. https://doi.
org/10.1016/j jinteco.2024.104042

Gyorfty, D. (2023). Iparpolitika és akkumulatorgyartas Magyarorszagon és Svédorszagban.
Kozgazdasagi Szemle, 70(3), 245-273. https://doi.org/10.18414/KSZ.2023.3.245

International Monetary Fund. (2024). People’s Republic of China (IMF Country Report, No.
24/258). https://doi.org/10.5089/9798400284281.002

International Monetary Fund. (2026). Understanding global imbalances. IMF Policy Paper.
https://doi.org/10.5089/9781484335956.007

Jakubik, A., & Ruta, M. (2023). Trading with friends in uncertain times (IMF Working Paper,
No. WP/23/124). International Monetary Fund. https://doi.org/10.5089/9798400244698.001

Javorcik, B., Kitzmueller, L., Schweiger, H., & Yildirim, M. A. (2024). Economic costs of
friend-shoring. World Economy, 47, 2871-2908. https://doi.org/10.1111/twec.13555

Juhdsz, R., Lane, N., & Rodrik, D. (2023). The new economics of industrial policy (NBER Work-
ing Paper, No. 31538). https://doi.org/10.3386/w31538

Mahutga, M. C. (2012). When do value chains go global? A theory of the spatialization of global
value chains. Global Networks, 12(1), 1-21. https://doi.org/10.1111/j.1471-0374.2011.00322.x

Mattoo, A., Ruta, M., & Staiger, R. W. (2026). Trade cooperation in an age of geopolitics.
IMF Finance & Development Magazine. https://www.imf.org/en/publications/fandd/
issues/2026/06/trade-cooperation-in-an-age-of-geopolitics-aaditya-mattoo


https://doi.org/10.1007/s40812-025-00362-3
https://doi.org/10.1007/s40812-025-00342-7
https://doi.org/10.1007/s40812-025-00342-7
https://doi.org/10.5089/9781513521527.001
https://doi.org/10.5089/9781513521527.001
https://doi.org/10.1007/s10290-026-00652-5
https://doi.org/10.2866/285803
https://doi.org/10.5089/9798400260964.001
https://doi.org/10.5089/9798400260964.001
https://doi.org/10.1080/13504851.2022.2145010
https://doi.org/10.1080/13504851.2022.2145010
https://hdl.handle.net/10161/12488
https://hdl.handle.net/10161/12488
https://www.wto.org/english/res_e/publications_e/gvcreport2025_e.htm
https://www.wto.org/english/res_e/publications_e/gvcreport2025_e.htm
https://doi.org/10.1016/j.jinteco.2024.104042
https://doi.org/10.1016/j.jinteco.2024.104042
https://doi.org/10.18414/KSZ.2023.3.245
https://doi.org/10.5089/9798400284281.002
https://doi.org/10.5089/9781484335956.007
https://doi.org/10.5089/9798400244698.001
https://doi.org/10.1111/twec.13555
https://doi.org/10.3386/w31538
https://doi.org/10.1111/j.1471-0374.2011.00322.x
https://www.imf.org/en/publications/fandd/issues/2026/06/trade-cooperation-in-an-age-of-geopolitics-aaditya-mattoo
https://www.imf.org/en/publications/fandd/issues/2026/06/trade-cooperation-in-an-age-of-geopolitics-aaditya-mattoo

A KULKERESKEDELEM, A KULFOLDI KOZVETLENTOKE-... | 1055

Organisation for Economic Co-operation and Development. (2025). Economic security in
a changing world: New approaches to economic challenges. OECD Publishing. https://www.
oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/09/economic-security-in-a-
changing-world_78f3b129/4eac89c7-en.pdf

Organisation for Economic Co-operation and Development. (2026). Global value chain
repositioning: Insights from the 2023-24 TiVA nowcasting exercise. OECD. https://www.
oecd.org/en/publications/global-value-chain-repositioning_8c97068d-en.html

Pelle, A., & Szanyi, M. (2025). A platformgazdasag mikodése és szabalyozasa. Kiilgazdasdg,
69(9-10), 58-85. https://doi.org/10.47630/KULG.2025.69.9-10.58

Sliwiniski, P. P. (2025). Rethinking globalisation: Changing globalisation leaders as a signal of
the reglobalisation process. Przeglgd Europejski — European Studies Quarterly, 2, 147-164.
https://doi.org/10.31338/1641-2478pe.2.25.8

Szalavetz, A. (2015). Post-crisis approaches to state intervention: New developmentalism or
industrial policy as usual? Competition & Change, 19(1), 70-83. https://doi.org/10.1177/
1024529414563009

Taglioni, D., & Winkler, D. (2016). Making global value chains work for development. World
Bank. https://doi.org/10.1596/978-1-4648-0157-0

The Economist. (2019, January 24). Slowbalisation: The future of global commerce. https://
www.economist.com/weeklyedition/2019-01-26

United Nations Conference on Trade and Development. (2013). World investment report.
UNCTAD. https://unctad.org/system/files/official-document/wir2013_en.pdf

United Nations Conference on Trade and Development. (2026). International trade: Data
insights. https://unctadstat.unctad.org/insights/theme/96

World Trade Organization. (2024). World trade report 2024. WTO. https://doi.org/10.
30875/9789287076717

Yeats, A.J. (1998). Just how big is global production sharing? (Policy Research Working Paper,
No. 1871). World Bank. https://doi.org/10.1596/1813-9450-1871

Yusuf, S. (2024). The case for globalization and robust global value chains grows stronger
(CGD Working Paper No. 680). Center for Global Development. https://www.cgdev.org/
publication/case-globalization-and-robust-global-value-chains-grows-stronger


https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/09/economic-security-in-a-changing-world_78f3b129/4eac89c7-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/09/economic-security-in-a-changing-world_78f3b129/4eac89c7-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2025/09/economic-security-in-a-changing-world_78f3b129/4eac89c7-en.pdf
https://www.oecd.org/en/publications/global-value-chain-repositioning_8c97068d-en.html
https://www.oecd.org/en/publications/global-value-chain-repositioning_8c97068d-en.html
https://doi.org/10.47630/KULG.2025.69.9-10.58
https://doi.org/10.31338/1641-2478pe.2.25.8
https://doi.org/10.1177/1024529414563009
https://doi.org/10.1177/1024529414563009
https://doi.org/10.1596/978-1-4648-0157-0
https://www.economist.com/weeklyedition/2019-01-26
https://www.economist.com/weeklyedition/2019-01-26
https://unctad.org/system/files/official-document/wir2013_en.pdf
https://unctadstat.unctad.org/insights/theme/96
https://doi.org/10.30875/9789287076717
https://doi.org/10.30875/9789287076717
https://doi.org/10.1596/1813-9450-1871
https://www.cgdev.org/publication/case-globalization-and-robust-global-value-chains-grows-stronger
https://www.cgdev.org/publication/case-globalization-and-robust-global-value-chains-grows-stronger

	Sass Magdolna: A külkereskedelem, a külföldi közvetlentőke-befektetések és a globális értékláncok háromszöge a globalizáció „új” szakaszában
	Bevezetés
	Miért változott meg a globalizáció működési logikája?
	Technológiai fordulat: a harmadik „szétválás”
	A világgazdasági erőviszonyok átrendeződése
	Az állam „visszatérése”

	A külkereskedelem, az FDI és a globális értékláncok háromszögének átalakulása
	A globalizáció korábbi szakaszának háromszöge
	A globalizáció új szakasza: külkereskedelem
	A globalizáció új szakasza: a külföldi közvetlentőke-befektetések
	A globális értékláncok újraszerveződése
	A háromszög új logikája

	Összefoglalás helyett
	Hivatkozások


