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Az ellatasi lancokrdl logisztikai nézépontbol

Trendek és alkalmazkodas

A 2020-as évek elejére a globalizaci6 is azok kozé az alapvetd kérdések kozé keriilt,
melyeknek korabban magatdl értetdonek tekintett folyamatai vitatotta valtak.
tekintették. A Covid-19-jarvany nyoman kibontakozo valsag és a politikai ellentétek
kiélezédése azonban megkérdojelezte a globalizacié korabbi trendjeinek folytatha-
tésagat. A kutatok szamottevo része ezért mar a folyamatok visszafordulasat, vagyis
a deglobalizaciot valdsziniisiti. Ebben a cikkben korunk egyik kdzpontiva emelke-
dett iizleti jelenségének, az ellatasi lancoknak a globalizacioba agyazasaval mutatjuk
be, hogy a valésagos folyamatokat nem deglobalizaciéként, hanem a globalizacié 1j
szakaszaként célszerii értelmezni.”
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Supply chains from a logistics perspective: Trends and adaptation
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By the early 2020s, globalisation had become one of those fundamental issues whose pro-
cesses previously taken-for-granted, had become contested. For decades, the integration
of the world economy was regarded as a natural component of economic development.
The crisis following the Covid-19 pandemic and the intensification of political conflicts,
however, have called into question the continuation of previous trends in globalisation.
A considerable number of researchers therefore anticipate a reversal of these processes,
that is, deglobalisation. This article examines one of the central business phenomena
of our time, supply chains, by placing them in the broader context of globalisation.
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It argues that the processes observed in reality should not be interpreted as deglobali-
sation, but rather as a new phase of globalisation. The article analyses the changing
characteristics of global supply chains and their logistics, focusing in particular on
the increasing importance of resilience, the growing complexity of coordination, the
changing role of inventories, the geographical reorganisation of sourcing and invest-
ment, and the interaction between physical and digital globalisation. It also considers
the implications of these changes for Hungary as a small open economy.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: F60, F10, L91.

Keywords: globalisation, deglobalisation, supply chains, logistics, resilience, world
trade, adaptation.

Bevezetés

A globalizacid, amelyet a gazdasagi tevékenységek vilagméretd integralodasanak
folyamataként értelmezek, az elmult négy évtized egyik legmeghatdrozobb gazda-
sagi és tarsadalmi jelensége volt.! Alapvetd szerepet jatszott a liberdlis gazdasdgpo-
litika viszonylagos sikerében, és a kozgazdasz-tarsadalom kitlindségei az altalanos
jolét kiterjedésének fontos tényezdjeként tekintettek ra.

A kozelmult eseményei sotétebbre festették a globalizacié képét. Nehéz eldon-
teni, hogy ez mennyiben a neoliberalizmus altalanos kifulladasanak, és mennyiben
egyes konkrét torténelmi események (a koronavirus-jarvanytdl a haborus térhodi-
tasi torekvésekig) kovetkezményei — az okok mindkét csoportjara hivatkoznak rele-
vans elemzések. Annyi mindenképpen elmondhaté, hogy ma a globalizacié nem
tekinthetd olyan altalanosan érvényes gazdalkodasi keretnek, ahogyan ezt még egy
évtizeddel ezel6tt is gondoltuk. Nem véletlentil és nem alaptalanul valt felkapotta
a kozbeszédben a deglobalizacié fogalma. Ennek hivei a folyamatok visszafordula-
satlatjak (és/vagy remélik), arra szamitva, hogy a deglobalizalt vilagban erételjeseb-
ben kibontakozhatnak a helyi (nemzeti) érdekek, és eredményesebben kiizdhetiink
a globalizacid negativ kdvetkezményei, igy az orszagokon beliili és orszagok kozotti
egyenldtlenségek novekedése vagy a kornyezetpusztitas ellen. Ezek a nézetek sza-
mos orszagban erds politikai timogatasra taldltak, elsésorban az elégedetlenséget
kihasznal6 populista er6k részérdl.

Megitélésem szerint a deglobalizacié altalanos térnyerését feltételezni a vilaggazda-
sag valtozasait mozgatd erdk félreértelmezését jelenti. A folyamatok nem fordulnak
akorabbival ellentétes iranyba, hiszen tovabbra is ki akarjuk majd hasznalni a munka-
megosztasban és a cserében rejlo jolétnoveld hatasokat. ,,Csupan” arrél van szd, hogy
a tarsadalmi és technikai valtozasok még a korabbiaknal is bonyolultabba, szinesebbé
valtak, ezért egyre tobb tényezd figyelembevételére van sziikség a valosag folyama-
tainak helyes értelmezéséhez. Kovetniink kell azokat a szerkezeti valtozasokat, ame-
lyek a tarsadalmi és gazdasagi élet kiilonbozé teriiletein atalakitjak a fogalmakat és
a folyamatokat. Ez nemcsak azért nehéz, mert soktényez6s, kolcsonhatasokat is béven

' A fogalomnak szdmos, kiilonbdzé nézépontti meghatérozasat ismerjiik. A sokszintiséget jol érzé-
kelteti Al-Rodhan (2006).
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tartalmazd folyamatokrdl van sz6, hanem azért is, mert a valtozasok nem linedrisak, és
nem is kovetkezetesek: intenzitasuk és hatasuk idészakonként eltéré lehet, sét a folya-
matok idélegesen vissza is fordulhatnak. Ezeknek a valtozasoknak a kovetkeztében
a gazdasagi (és tarsadalmi) vildgrend is atalakul, alkalmazkodik. Ma egy ilyen atala-
kulasi folyamatnak vagyunk tanui, amelynek jellemz6i kz6tt ott van (és ott is marad)
a globalizacio, de az 4j folyamatoknak, jelenségeknek megfelel formaban. Ezzel a gon-
dolattal csatlakozom a hazai globalizaciékutatasok f6araméhoz.”

Cikkemben erre a folyamatra kivanok példat mutatni, azon keresztiil, hogy miként
érvényesiilnek az altalanos tényez6k az ellatasi lancok és a hozzajuk kapcsolodd
logisztika kérében.

Uj gazdasagtorténeti korszak

A globalizacié az el6z6 évtizedeket meghatarozé neoliberalis gazdasagpolitikai
keretek kozott gyorsult fel és teljesedett ki (Ruggie, 1982). A neoliberalis gazdasag-
politikai elvek — amelyek legismertebb Osszefoglaldsa az igynevezett washingtoni
konszenzus (Williamson, 1990) - el8segitették a termelés és az elosztas decentrali-
zacidjat mind a pénziigyi, mind a realgazdasagi folyamatokban. A termelési és elosz-
tasi folyamatok ennek nyoman egyre inkabb térben és idében megosztott vallalati
hélozatok részévé valtak. E halozatok egy-egy metszetét alkotjak a véllalatkozi kap-
csolatokat 6sszefogo ellatasi lancok.

A liberalizalt vilaggazdasagban zajlé erds verseny mar nem egyszertien vallalatok,
hanem egyre inkabb vallalati halozatok kozott folyt, ami kedvezGen hatott a haté-
konysagra. Az eloszthato javak soha nem latott bdségét teremtette meg, és nagymér-
tékben hozzajarult a vilag nagy részén pusztit6 éhinség visszaszorulasahoz. A globa-
lizacié ugyanakkor jelentésen novelte mind az orszagokon beliili, mind az orszagok
kozotti egyenlStlenségeket és fesziiltségeket. Mindez hozzéjarult a nemzetkozi konf-
liktusok és a belpolitikai polarizacid er6s6déséhez, valamint az allami szerepvallalas
novekedéséhez és a populista politikai er6k térnyeréséhez.

F6 témank szempontjabdl ezek a folyamatok a kovetkezd, egymassal osszefiiggd
hatasokkal jartak, illetve jarnak:

- A vilagkereskedelem a korabbi idészakokkal ellentétben lassabban nd, mint
a GDP.

- Atpolitizalédnak a nemzetkozi gazdasagi kapcsolatok, és ezzel sszefiiggésben
atalakul a szerkezetitk mind makro-, mind mikroértelemben.

- Egyre nagyobb, sok esetben meghatarozo szerepet kapnak a korméanyzati beavat-
kozasok. Ezt a folyamatot felerésitette a koronavirus-jarvany, amely eredetét tekintve
nem fiiggott ugyan ossze a fent vazolt tényezokkel, hatdsara azonban még inkabb fel-
szinre keriiltek a liberalis vilagrendszer gyengeségei.

? A gazdag szakirodalombdl &tfogé volta miatt kiemelhetd Halmai és Csaba (2025), tovabbd a hozza
kozvetleniil kapcsol6dé tanulméanyok: Bayer (2025), Csaba (2025), Eltet és Sass (2021), Halmai (2025),
valamint Vékas (2025).
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- Az el6z6 évtizedek viszonylag tudatos és céliranyos politikai és gazdasagpolitikai
vonalvezetését a fenti folyamatok hatasara altalanos ideolégiai és politikai bizony-
talansag valtotta fel, amely nemcsak a f6 iranyok kijelolésében, hanem a gazdasag és
tarsadalom szerepléinek mindennapi életében is megjelent, teret adva olykor teljesen
irracionalisnak latszé dontéseknek, fejleményeknek.

- Mindez olyan idészakban zajlik, amikor torténelmi véltozasokat, s6t civiliza-
cids 1éptéki sokkokat kellene helyesen értelmezniink, és ezek alapjan az emberiség
jovéje szempontjabol meghatdrozo jelentéségii dontéseket kellene hoznunk. Ezek
koziil kiemelem a mesterséges intelligencia térhdditasat és a fenntarthatosag kérdé-
sét. Mindkettd olyan kihivdsokat allit elénk, amelyek hosszu tava kovetkezményei
egyelére nehezen belathatok.

Ebben a kozegben vizsgalédva szeretném kimutatni, hogy a bevezetében értelme-
zett globalizacié nem fordul, nem fordulhat vissza, nem kévetkezik be ,,deglobali-
zacié”. Okfejtésemet olyan teriiletre koncentralom, amely viszonylag jol belatha-
téan a globalizaco egyik legalapvetébb megnyilvanulasi teriilete volt: az ellatasi
lancokat helyezem fokuszba.

Az j vilagrend redlgazdasagi kovetkezményei

Az ujvilagrend kialakuldsanak egyik elsé jele volt mintegy masfél évtizeddel ezel6tt
a vilagkereskedelem novekedési iitemének lassuldsa. Ennek hatterében tobb, rész-
ben politikai, részben gazdasagi tényezé allt. A geopolitikai fesziiltségek foko-
zddasa - amelyek kialakulasaban jelentds szerepet jatszott a korabban emlitett
egyenldtlenségek novekedése is — erdsitette a nemzetkozi kereskedelmi surloda-
sokat. Emelkedtek a koordinacids koltségek, és novekedtek a véllalatokra harulo,
a szabalyozassal és a kockazatkezeléssel kapcsolatos terhek is. A globalis integracio
elérehaladasa igy mar nem tlinhetett olyan természetes fejlédési tényezének, mint
amilyennek az ezredforduld tajan gondolhattuk. Természetes, hogy megvaltozott
a vilagkereskedelem szerkezete is. A gazdasag szerepl6i makro- és mikroszinten
egyarant keresték az Gj megoldasokat. A kormanyzatok a gazdasagpolitika koz-
vetlen és kozvetett eszkozeivel igyekeztek befolyasolni az tizleti életet az uj prefe-
renciak érvényesitése érdekében, a vallalatok pedig Gj dontési kritériumokat keres-
tek és vezettek be az 4j helyzethez val6 alkalmazkodas jegyében. Mig korabban
a relacid- és partnervalasztas legfontosabb szempontja a mtikodés hatékonysaga,
a raforditasok alacsony szinten tartdsa volt, most a 6 helyet atvette a korabban
szinte a szotarban sem szerepl§ reziliencia, a negativ hatasok kivédésére koncent-
ralé alkalmazkodas. Az outsourcing (kiszervezés) dominanciaja helyére olyan 4j
cselekvési modok léptek, mint a nearshoring (beszerzés foldrajzilag kozeli forra-
sokbdl), a friendshoring (a politikailag megbizhat6 forrasokbdl torténé beszerzés),
szélesedett a multisourcing (a biztonsag érdekében tobb forrasbol torténd beszer-
zés). Osszességében az optimalizdlé gondolkodas helyett tért hoditott a stabilitést
igéro kielégité megoldasokra vald torekvés.
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Ezek a mikroszinten észlelhetd valtozasok lényeges kovetkezményekkel jar-
tak makroszinten is. A tranzakcios koltségek emelkedése, ami a biztonsagosabb
mukodésre vald torekvés sziikségszer velejardja, jelentds inflaciés nyomast idé-
zett el6. A korabban érvényesiil6 hatékonysagi torekvések és a nemzetkdzi verseny
lefelé nyomtak az arakat. E mechanizmusok gyengiilése ezért gyorsan érezhetd
aremelkedéshez vezetett.

Természetesen a kereskedelmi feltételek véltozasa teriiletenként és agazatonként dif-
ferencialt kovetkezményekkel jart, ez pedig szerkezeti valtozasokat okozott az egyes
nemzetgazdasagokban, ami hozzajarult az ellatasi nehézségek novekedéséhez.

A geopolitikai preferenciak valtozasanak egyenes kovetkezménye a beruhazasok
foldrajzi atrendezddése. Az orszagok kozott er6s6dé verseny folyik a stratégiai ipar-
agak fejlesztésében és a kiilfoldi téke vonzasaban.

Globalis sokk: a koronavirus-jarvany

A fenti kedvezétlen hatasok természetesen nem egyik naprdl a masikra jelentek
meg. Fokozatos erdsodésiik mar jelezte a vilaggazdasag atalakulasanak sziikséges-
ségét. A koronavirus-jarvany megjelenése ezt a valtozast varatlanul és nagymér-
tékben felgyorsitotta. A gazdasag szerepldi persze addig is tudataban voltak a glo-
balis ellatasi lancok mtkodésében érvényesiilé kockazatoknak, de ezek veszélyét
felillirtak a kozvetlen hatékonysagi szempontok. A pandémia hirtelen szembesi-
tette az lizleti dontéshozdkat az ellatasi rendszerek sériilékenységének mértéké-
vel, méghozz4 sajitos médon a logisztikai problémak® halmozédésan keresztiil.
A Covid keltette zavarok el6szor a keresletkielégités technikai megvaldsitasanak
szintjén jelentek meg (készlethianyok, szlik keresztmetszetek, szallitasi nehézségek
formajaban). Ezek kikényszeritették az iizletpolitikai valtoztatasokat, probara téve
elészor az azonnali alkalmazkodas, majd a partneri kapcsolatok rendszerszinti
atalakitasanak képességét.

A sokkhatas mértékét illusztralhatjuk a tekintélyes GSCPI (Global Supply Chain
Pressure Index) mutatd segitségével, amely termelési és szallitasi adatok® alapjan
tajékoztat a nemzetkozi aruforgalom helyzetérdl (Benigno et al., 2022). Az index
az aruforgalomban szamos kritikus dontés meghozatalahoz felhasznalhato, és
a tapasztalatok szerint az inflaci6 alakuldsanak is megbizhato elérejelzéje. Struk-
turalis modellekben robusztus és szignifikans magyarazo valtozénak bizonyult,
vagyis a tapasztalatok alapjan elmondhaté, hogy a GSCPI jo6 indikatora a globalis
ellatasi helyzet alakulasanak (1. dbra).

® A logisztikét az ellatasi lancok redlszférajaként értelmezziik. Az ellatdsi lanc az {izletpolitikai fo-
lyamatok, a logisztika pedig a fizikai folyamatok szintje.

* Hérom adat (szallitasi hat4ridé, kielégitetlen rendelések, vasarolt készletek) hét orszag beszerzési-
menedzser-indexébdl szarmazik, kett6 a tomegaruk és a konténerek tengeri szallitasi koltségének, to-
vébbi négy pedig a légi szallitdsi koltségének alakuldsat titkrdzi (az Egyesiilt Allamok, Azsia és Eurépa
reldcidjaban).
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1. dbra
A Global Supply Chain Pressure Index értékének alakulasa (2019-2026)

A GSCPI standard eltérése az atlagos értékt6l
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Forrds: Federal Reserve Bank of New York, Global Supply Chain Pressure Index (GSCPI).

A globalizacio uj szakasza és a logisztika

A GSCPI alakulasa azt jelzi, hogy a vildg viszonylag hamar trra lett az ellatasi nehézsé-
geken: az index visszatért abba a savba, amelyben a Covid-19-jarvany el6tt ingadozott.
E kedvez6 fejlemények mogott mélyrehat6 gazdasagi és politikai valtozasok huzodtak
meg, amelyek egyik legkézvetlenebbiil érzékelhetd kovetkezménye a globalis ellatasi
lancokat érintette. E valtozasok egyiittesét a szakirodalom egy része a globalizacio visz-
szafordulasanak, vagyis deglobalizacionak nevezi. Alaposabb elemzés alapjan azonban
vilagosan lathato, hogy ez a kovetkeztetés elhamarkodott: a globalizacio lényege, a ter-
melés és az elosztas vilagméreti munkamegosztasa és az ebbdl fakad6 koordinacids
igény tovabbra is fennall, mikézben szervezédési formai megvaltoztak.

a) Az ellatasi lancok létrejottének és miikodésének alapvets Osszetevdije a biza-
lom: az a meggy6z6dés, hogy a partnerek tudjak és akarjak teljesiteni vallalasaikat.
A Covid ezt a bizalmat megingatta, méghozza az alapfolyamatok, a logisztikai meg-
valdsithatosag szintjén. A tapasztalt redlgazdasagi jelenségek (a keresleti bizony-
talansag, a készlethiany és a kapacitashiany) a gyors megoldasok keresése mellett
Uj stratégiai megfontolasokra késztették a dontéshozokat: a koltséghatékonysagot
hattérbe szoritotta az ellatas biztonsaga. Ennek legszembetlin6bb megnyilvanuldsa
a készletezési stratégia atalakulasa. Az elmult évtizedekben a készlettartast veszte-
ségforrasnak konyvelték el, igy a készletcsokkentés a hatékonysagnovelés mar-mar
szimbolikus jelensége volt. S valdban, a just-in-time rendszerek szamottevé megta-
karitasokat eredményeztek. A pandémidban a készletek stratégiai eréforrassa val-
toztak, novelésiik koltségét a miikodési biztonsag araként fogadték el. A pandémia
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elmultaval a készletnovekedés megallt, de a felmérések szerint a vallalatok a széles-
kortien elterjedt Gj stratégiaelem, a reziliencia stratégiai eszkozeként kezelik (Guo et
al., 2024; McKinsey, 2024).

b) Megnovekedett a koordinacié komplexitasa. A pandémiara hivatkozva megva-
16suld - sokszor kényszer(i, maskor politikai haszonszerzést remélé — allami beavat-
kozas keveredik a piaci koordinaciéval. Ez akkor is bonyolultabbd, nehezen atlatha-
tova teszi az ellatasi rendszert, ha a beavatkozas indokolt. Sajatos 1j jelenség, hogy
az allam nemegyszer kozvetleniil a realfolyamatokba avatkozik be, konkrét logiszti-
kai feladatokat igyekszik megoldani.” A koordindcié komplexitdsénak novekedésé-
hez vezet a tobbcsatornas beszerzés; az, hogy a vallalatoknak t6bb partnerrel, tébb
régioval kell kapcsolatot tartaniuk, és tobbféle szabalyozasi rendszer szabalyai kozott
kell miikddniiik. Ez megnoveli az informacios rendszerek és menedzsmentjiik jelen-
tdségét. Ez olyan sajatos torténelmi helyzetben kovetkezett be, amikor az informa-
tika fejlddésével az adatalapti dontéshozatal eszkozei és modszerei gyors fejlédésben
voltak. Sziikséges és lehetséges volt tehat a fragmentalodé aruforgalom informatikai
alapu koordinalasanak fejlesztése, a globdlis folyamatok teljes kort és valds ideju atte-
kintése. Ezt a nagy nemzetkozi szervezetek (OECD, WTO) elemzései és tudomanyos
kutatasok (Baldwin, 2022) is alatamasztjak.

c) A globalizacié - a létrejottét el6idézé tarsadalmi véltozasok mellett — eredetileg
két technikai forradalomra tdmaszkodott. A mar emlitett informatikai mellett a szal-
litasi forradalom (kiilonosképpen a konténerizacio, az olcsé tengeri széllitds és az inter-
modalis rendszerek) megvalosulasa tette lehetévé a kereskedelmi kapcsolatok globa-
lis fizikai megvaldsuldsat. A mesterséges intelligencia egyre bonyolultabb rendszerek
koordinalasara képes, az anyagi folyamatok fizikai helyétdl fliiggetleniil. A pandémia
idején tapasztalt logisztikai nehézségek kovetkezményei gyorsan eljutottak a fizikai
rendszerek iranyitdihoz, sziikségessé és egyben lehetévé téve a gyors alkalmazkodast —
mar amikor a globalis informaciés rendszerek miikodéképesek maradtak. A fizikai és
a digitalis globalizacié tényezdinek osszefonddasa a pandémia alatt tovabb er6sodott.
Ez alatamasztja azt a tézist, hogy a globalizacid a mindségi valtozasok ellenére is fenn-
marad, és egyuttal azt is mutatja, hogy a komplex ellatasi rendszerekben a logisztika
vallalati kiszolgald funkciébol makrogazdasagi stratégiai tényez6vé valt (Attinasietal.,
2021; Organisation for Economic Co-operation and Development, 2025).

d) Napjaink ellatasi lancainak logisztikai osszetevéje (vagyis a realgazdasagi meg-
valosulasuk) egyre inkabb versenyképességi tényez6vé valik. A redlfolyamatok haté-
konysagara értelemszertien rendkiviil er6s hatassal van a miiszaki fejlédés. Napja-
ink {6 innovacids fejleményeinek igen jelentés része éppen a mobilitashoz (a kozle-
kedés-szallitas eszkoztarahoz és ennek iranyitasahoz) kapcsolddik, tag teret nyitva
a versengésnek. Az egyes szallitdsi modok (kozuti, vasuti, vizi, 1égi) 6nallé fejlodése
mellett 6sszehangolt alkalmazasuk - a koltséghatékonysag mellett — az alkalmazko-
doképesség szempontjabdl is nagy lehetdségeket kinal, ami a koronavirus-jarvany
utani vilagban mind a makro-, mind a mikroszintt versenyképesség kulcstényezéje.

® Gondolhatunk itt energetikai kérdésekre épptigy, mint az egészségiigyi ellatasra, példaul lélegez-
tetégépek beszerzésére.
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Magyarorszag helyzete és lehetdségei

A globalis gazdasag megvaltozott feltételrendszere természetesen Magyarorszag
szamara is Uj kihivasokat és lehetéségeket teremt. A hazankhoz hasonld kis nyitott
gazdasagok szamara a globalis gazdasagba valé bekapcsolodas mértéke és modja
a versenyképesség meghatarozé tényezdje. Ennek lehetdségeit és megvalosulasat
egylitt hatarozzak meg az orszag torténelmi és f6ldrajzi adottsagai, valamint adott
idészakban kovetett politikai és gazdasagpolitikai stratégidja. Ami az adottsago-
kat illeti, Magyarorszag foldrajzi elhelyezkedése tartds, nehezen kétségbevonhato
logisztikai versenyeldnyt jelent. Ez kifejez6dik abban, hogy az eurédpai logisztikai
rendszer hosszu tavu fejlesztésének alapstrukturajaban, az ugynevezett helsinki
folyosok halézataban Magyarorszag kiemelt helyen szerepel: a kozép-europai halo-
zat centralis elosztokozpontja, ,,hub™-ja (2. dbra). Ez az adottsag megfelelGen fejlett
szolgaltatasi portfélioval parosulva erds versenyel6nyt jelenthet. A logisztikai szol-
galtatasok versenyképességét értékeld felmérésekben (World Bank, 2023) azonban
rendre a kdzépmezény masodik felében szerepeliink, ami nem elég ahhoz, hogy
kihasznaljuk a f6ldrajzi adottsagainkat.

2. dbra
Az ugynevezett TEN-T (kozlekedési) folyosok
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A nemzetkozi munkamegosztasba valé bekapcsolddasunk szamos vitatott kérdése
koziil kiilonos jelentésége van az ellatasi lancokrdl és azok szerepérdl folytatott
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diskurzusnak,’ amelynek tartalma kézel 411 a globdlis gazdasagrol e cikkben kifej-
tett kérdésekhez. Ez nem egy igennel vagy nemmel eldonthetd vita: a valaszle-
het6ségek kore és stlyozdsa olyan alapvetd ideoldgiai és politikai kérdésekhez
vezet, amelyekre a kormanyvaltas utdn éppen napjainkban keressiik a valaszokat.
A bemutatott komplexitasbdl kovetkezik, hogy a gazdasagpolitika szaméra nem
lehet dltaldnos cél a hozzdadott érték novelése (vagyis az ellatasi lancokban valé
feljebb 1épés), sem mas, egyetlen szempontot kizardlagossa tevé megkozelités. Gon-
dolatmenetiink alapjan az ellatasi lancoknak és a logisztikanak — mas gazdasag-
politikai célokkal 6sszhangban — meg kell felelniiik a globalizacio Gj szakasza altal
tamasztott komplex szolgaltataskeresletnek.
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