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KEMENY ISTVAN
Munkas és technika

A munkas és a technika viszonyanak kutatasaban munkatarsaimmal a technika
emberi oldaldra koncentraltunk: elsésorban nem az eszkoz vagy a munkatargy volt
fontos szamunkra, hanem az, hogy hogyan hasznaljak, hogyan élnek vele. Nem az
volt a kérdés, hogy a gép mit csindl a munka targyaval, hanem az, hogy az ember mit
csinal a géppel és a gép kezelése kozben dnmagaval. Ha meg akarjuk ismerni a tech-
nika szerepét az emberek életében, azt, hogy hogyan alakitja az emberi magatartast,
akkor a technikai folyamatok kutatasanal és leirasanal bizonyos mértékig a funkcio-
nalis etnoldgia mddszerét kell kovetni, nagyon pontosan, elemeire bontva kell meg-
tigyelni minden eljarast, amely a gép kezelése kozben a munkas életében folmeriil, és
minden eljarast végig kell gondolni abbdl a szempontbol, hogy milyen fajtaji embert
valaszt ki, és a kivalasztott embert hogyan alakitja.

A megfigyelést magnetofonnal rogzitett munkas-, miivezetd- és mérnokinterjuk
egészitették ki. Azt, amit lattunk, el is magyaraztattuk azokkal, akik a gépi berende-
zéseket kezelik, és minden fontosabb mozzanatrdl véleményt is kértiink téliik, pon-
tosabban, igyekeztiink a beszélgetéseket tigy iranyitani, hogy ezek a vélemények kér-
dezés nélkiil fogalmazddjanak meg. Minden allitast ismételt megfigyelésekkel ellen-
Oriztiink, és minden véleményt targyilagosan igyekeztiink végiggondolni. Az adatok
feldolgozasanal csak azokat az allitasokat és véleményeket vettiik figyelembe, ame-
lyeket kontrollalt megfigyelésekkel is ala tudtunk tamasztani.

A személytelen technoldgia

Kétségkiviil igaz, hogy a technika fejlddése racionalisabba, személytelenebbé, ,,tudo-
manyosabba” teszi a technoldgiat és a munkafolyamatot. Nem szabad azonban meg-
feledkezniink az érem masik oldalarél. Minél bonyolultabb a gép és a technoldgia,
minél nagyobb a technoldégia tudomanyos hattere és megalapozottsaga, annal tobb
a személyes, a szokasszer( és az intuitiv, tehat az irasban, utasitdsban nem rogzitett
elem is a munkafolyamatokban. A nagyobb, bonyolultabb munkatermék eléallitasa-
hoz rajzok egész sokasagat mellékelik, tehat folyamatosan novekszik a technoldgia
intellektualizalt, fogalmilag dltaldnositott, szabvanyban rogzitett oldala. Ugyanakkor
a nagyobb, bonyolultabb gépeknek mintegy sajat ,lelkiik” van, a mellettiik hosszabb
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ideje dolgozé munkas egész sor le nem irt tritkkot, eljarast ismer, amelyek nélkiil a gép
biztonsagos és gazdasagos mikodtetése lehetetlen. Ezeket a tritkkoket és eljarasokat
a munkasok szoban adjak at egymasnak, vagy ellesik ket egymastol. Minél tobb az
irott utasitas, a tudomanyosan kidolgozott szabvany, annal tobb az irasba sohasem
foglalt, szoban atadott, szokasszeri eljaras is. Ezek a szokasszert eljarasok az id6k
soran nem maradnak azonosak, hanem a tapasztalatok és az intuici6 alapjan min-
dig valtoznak. Feltehet6, hogy az irasba foglalt, tudomanyosan megalapozott, illetve
a szdbeli, konvencionalis elemek aranya az idék soran nem valtozott, és valdszint-
nek latszik, hogy a jovében sem fog valtozni. A technolégia tudomanyosabba valasa
tehat egyaltalan nem kapcsolja ki a munkabdl a szokasszeri és a személyes elemet.
Egy 30 éven aluli, igen képzett esztergalyos szavai:

»1gen, igen, technoloégiai utasitds. Hat ott minden le van irva. Hogy jon ide az én lele-
ményességem? Csakhogy azt olyan emberek irjak, akik nem értenek hozza. Gyakorla-
tuk nincs, altaldban nincs. J6 technoldgus azért a pénzért nem megy oda. Ha kévetnénk
a technoldgiai utasitast, akkor el6bb-utobb menet kozben jonnénk ra, hogy képtelenség,
rossz esetben selejtet csindlndank. Nem latja maga el6tt a munkafolyamatot. De az mar
rajtunk mulik, hogy meddig is fogjuk be azt a bizonyos munkadarabot. Az utasitds mar
eleve nem preciz. A képességeinek sem nyujtja a legjavat, neki is el kell végezni bizonyos
mennyiségii munkat, igyekszik minél hamarabb ledobni, minél hamarabb van kész, attol
figgben kapja a prémiumot. Mivel egy technoldgiai utasitas eleve nem kimeritd, nem
vita nélkiil egyértelmd, mi, gyakorlott szakemberek annyira beképzeltek vagyunk mar,
hogy a technoldgiai utasitast csak azért vessziik el6, hogy megnézziik, miféle munkafo-
lyamatokat kell elvégezni. Hogy azt a bizonyos atmérét készre kell-e megmunkalni vagy
rdhagydssal, utana edzésre megy, vagy hova megy egyaltalan. Aztan a munkafolyamatot
mar mindenki sajat szdja ize szerint csindlja.”

Husz évvel idGsebb kollégaja sem latja masképp a munkas és a technoldgia viszonyat:

»Itt ndlunk a fizikai igénybevétel masodlagos. Csak a munkadarab felfogasa kivan fizikai
er6t, de nem az alegnagyobb probléma. A legnagyobb probléma az, hogy jol fogja fel, de ez
mar nem erd, hanem ész dolga. Hogy tigy alljon a munkahoz, hogy azjo legyen, és azt mas is
folytatni tudja. Van el6iras is, de az az el6iras hatvan szazalékban olyan, hogy egy iskolabol
kikeriilt technikus gyerek csindlja, akinek fogalma sincs réla, hogy ilyen gépen mi a hely-
zet, mert 6 csak miniesztergan kisérletezgetett. Hat lehet, hogy elméletben nagyon szépen
megtanult mindent. Es akkor 6 tervezi nekem. Egyszer majd, ha komolyabb munka megy
itt, nézze at a muvelettervezetet, és nézze meg, hogy hogy megy az a muvelet a valosagban.
Mert nagyon sokszor még csak meg sem kozeliti. Es hanyszor, de hdnyszor vitatkoztunk
mar ezen, hogy »gyerekek, ez nem jol megy igy«. A legjobb eset, amikor meg sem koszonik,
csak azt mondjak, jol van, el van intézve, csinaljatok agy. De van, mikor jonnek hatulrol.”

Egy masik tarsa szerint:

»Nalunk példaul az is probléma a technolégiai osztadlyon, hogy sok fiatal technolé-
gus van, akinek az iskolaja megvan, de gyakorlatuk nincs, és sok baklévést csinalnak.
Emiatt nap mint nap kell javittatni a miivelettervezésen. Elére 4t kell olvasnunk. Epp
ma is lehivattam a Ferit, mar tegezem a sracot, hat mondom, erre 6t-tiz milliméteres
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rahagyas helyett elég lett volna két milliméter is. Dupla normaidé. Hat ha még egy-
szer nagyoljuk a darabot, akkor hol van még a simitds? Akkor nagyon sokszor nem jol
meéreteznek, meg elfelejtenek valamit.”

A koszortsoknél sincs masképp:

,Oszintén megmondom, nekiink nem is kellene ez a gyartéstechnologia. Ha mi megkap-
nank a rajzot, mi éppen gy meg tudndnk csindlni, mint ha a gyartastervez6 nem irna
rd semmit sem. A rajz mindenrél beszél, folosleges oda mellészovegelni. Egy szakember
azt nem is ugy csinalja, ahogy a sz6veg oda van mellé irva. Nem is ugy kezd hozza. Az
a gyartastervezd a munkamenetet az 6 elképzelése szerint leirja, de nem biztos, hogy
anndl a gépnél az a szakmunkas ugy fogja csinalni. Hogy hanyan vannak a technolo-
gidn, szam szerint nem tudom, de vannak vagy tizen. Legnagyobb baj szerintem, hogy
ezek a fiatal technikusok, akik kikeriilnek, még nem dolgoztak gépeken, nem dolgoztak
padokon. Nincsen meg nekik az ismeretitk. Kényvbél nem lehet egy szakmat pontosan
megtanulni, csak gyakorlatban. Azt latni kell, csindlni kell. Hogy tisztan ldsson! Hogy
ne essen olyan hibdkba, mint amilyenekbe most is beleesett! Az ember csak mosolyog,
méreteket elirnak, tiréseket elirnak. Hat persze hogy észrevessziik. Rogton észrevessziik.
Megkapom a rajzot, meg aztin ismerem ezeket az anyagokat. En mar elére tudom, hogy
mibél mi lesz. El is tudom képzelni. Es ha ldtom, hogy tévedett, én mér abban a pillanat-
ban reklamédlok. Nem gyartom: hozza sem nytlok. Reklamalok. Nézzétek, itt a hiba, ezen
valtoztatni kell, ez igy nem lesz jo. Leiilnek, és rendszerint korrigaljak is a dolgot. Szélok
nekik, lejonnek, és mar latjak is a dolgot. Akkor aztan nem sztrunk el munkakat. Mert
tudom, hogy egy golydscsapagynak mi a tiirése, mia szabvanyos ttirése. Ha 6 odair mast,
és én meg tudom, hogy ebbe golydscsapagy jon, akkor szdélok neki, hogy pajtas, nézd, ez
atlirés nem jo6 golydscsapagyhoz, itt mast kell hasznalni. Akkor aztan eldontjiik, hogy ki
is tévedett. Sok ilyen van. Van probléma elég. De nem olyan veszélyes, mi mar megszok-
tuk ezeket a dolgokat. Mindenesetre kicsit oda kell figyelni.”

Az idézett interjurészletek egy szempontbol félrevezetdk lehetnek. Amikor a mun-
kasok azt hangsulyozzak, hogy a kapott technologiai eldirasok egyszer hianyosak,
maskor pontatlanok, néha tévesek, s ezeket hol kiegésziteniiik, hol kiigazitaniok kell
- valdsagos tapasztalataikat fejezik ki. Amikor azonban a technologiai osztaly fiatal
technologusait jellemzik, akkor gyakran az irodan dolgozé alkalmazottal szembeni
ellenszenv csendiil ki szavaikbdl. A szakmunkdsontudat elsdsorban a munkast kiilon-
bozteti meg a nemmunkastdl, s a munkasok szivesen latjak agy a gyar vilagat, mint
amelyben 6k értenek leginkabb a termeléshez, 6k a termelés igazi urai. Nézeteiknek
igazsagmagva: azt, hogy a géppel mit, mennyi id6 alatt és milyen mindségben lehet
megcsinalni, valéban a munkasok tudjak a legjobban. Még a legmodernebb technika
mellett is igaz az, hogy nemcsak a munkas nem vélik pusztan végrehajtéva, hanem
maga a gép sem egyszerti mechanizmus, amelyet csak hajtani kell.

A munkasontudat bizonyos mérvii egyoldalisagabol arra is kovetkeztethetne
valaki, hogy mindez csak Kelet-Europaban van igy, és a fejlettebb ipari tradiciéju
orszagokban elképzelhetetlen. Alkalmam volt azonban megfigyelni egyik modern
gépgyarunk és egy modern nyugatnémet véllalat kooperaciéjat. Lathattam, hogy
a kooperacio soran a nyugatnémetek altal megkovetelt tiirési eléirasok szigorub-
bak voltak, s a fejlettebb ipari kultura kedvezd hatast gyakorolt a gépgyarban folyo



MUNKAS ES TECHNIKA | 839

munkdra. Mindazok a jelenségek azonban, amelyeket hazai vonalon tapasztaltam, itt
is jelentkeztek, a nyugatnémet technoldgiai el6irasok is kiegészitésre és kiigazitasra
szorultak. Az Osszegyujtott adatok leginkabb arra alkalmasak, hogy megmutassak:
minél tobbet ismer meg a mérnoki tudomany az emberi munka elemeibél, annal tébb
ponton talalkozik még ismeretlen elemekkel.

A technoldgia fejlédése

Ugyanez vonatkozik a technoldgia fejldésére is. A bonyolultabb termékek tobb szaz
alkatrészbdl allnak. Kezdetben, az Gj termék bevezetésekor az a latszat, hogy minden
egyes részre és az egész Osszeillesztésére és szerelésére vonatkozolag teljesen kidolgozott
technologia all rendelkezésre. Az 4j termék tényleges gyartasanak meginditdsakor azon-
ban mindig kideriil, hogy a technolégia kidolgozoi egész sor dologra nem gondoltak.
Vilagosan magyarazza el ezt Kovacs Gyula, gyaranak legjobb esztergalyosa:

»Technikai utasitast esztergalyosnak nem lehet adni. Ha nekem kihozzak a munkada-
rabot, akkor nekem ne is irjak rd a munkalapra a technoldgiat. Mert 6k egész masképp
irjék, én meg egész masképp csindlom. En nem haszndlom a technolégiai utasitast. Ugy
szokott lemaradni valami, hogy egy egység tobbdarabos, van, hogy 30-40 darabos, és
lefelejtik, mert az Osszedllitasi rajz annyira stiritett, hogy csak a szerelésnél veszik észre.”

Mas részleteket illetden az deril ki, hogy a technoldgiai eléirasok pontos kovetése
sokkal dragabb, sokkal munkaigényesebb, mint ahogy azt eredetileg elképzelték. Az
tizem dolgozdi mindkét esetben arra vannak kényszeritve, hogy a megoldas maédjat
tapasztalati és induktiv uton keressék. Amikor megtalaljak a megoldasokat, nem tud-
jak ezek jelentéségét tudomanyosan végiggondolni, ezek a megoldasok szokasszer(
elemként illeszkednek bele a tudomanyos technoldgidba. Az idék soran egyre tobb
ilyen valtoztatas keriil be a munkafolyamatba. Ezek hatasara valik a termék gazda-
sagossa, nyereségessé. A valtoztatasok nem tervszerd, racionalizalt, célratord, tudo-
manyosan megalapozott médon jonnek létre, hanem szinte melléktermékként, vélet-
lenszertien, el6re ki nem szamithatdan, a munkafolyamat megfigyelésének eredmé-
nyeképpen. Mérnoki szempontbdl tobbnyire nem is tudnak szamot adni arrdl, hogy
avaltoztatas miért jo, egyszertien ezt tapasztaljak, és tudomasul veszik. A technologia
lassu és jelentds valtozasa sokszor nem tudomanyos kutatdbmunka, hanem felhalmo-
zodott megfigyelések és modszerek eredménye.

Legnagyobb fémkohaszati vallalatunkban a nagy tisztasagt vorosréz ontése telje-
sen automatizaltan torténik. Ennek az automatizalt berendezésnek egyik olvasztara
mondja el egy munka megfigyelésének torténetét:

»Ha gazos anyagot kapunk, nem lehet mondani, hogy abbél mindig selejt szarmazik, mert
ritkdn szdrmazik bel6le selejt. A gaz a feliileten csapddik le, és a feliileten lehet valamit
javitani, de az anyag bels6 szerkezetébe nem tudunk beleszdlni. De azért, hogy az anyag
jo-e vagy nem jo, azértlehet valamit tenni. Egy nagyon érdekes példa volt alegutobbi napon.
Eléz6leg nagyon szépen ment, de masnap, amikor bejottiink, az éjszakai ontés feliiletén
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egész komoly véjatok voltak, gy, mintha egy bizonyos szakaszon meg lett volna szakitva
az ontés. Ugy nézett ki, mint a hidegfolyas. De ez fél métereken, métereken beliil ismétlé-
dott. Most itt mit lehet tenni? Egész... egész véletlen vitt erre rd, egész véletleniil — hat most
én tudtam megoldani. Az éjszakai muszak végén mar faradtak, almosak az emberek, nem
tudnak annyira figyelni. Itt is az éjszakdsnak hol lejjebb ment a fémszint, tekert egyet, akkor
felszaladt — pedig a fémet egy szinten kellene tartani -, szoval észrevettem, hogy reggel felé
kevesebb volt ez a megszakadas a feliileten. Az én munkatarsam viszont elég szorgalmas
volt, dllanddan szinten tartotta, neki meg sokkal stirtibben jelentkezett ugyanez a hiba.
Most miért? Olajoztunk, meg minden nyavalyat elkovettiink, amit el lehet kévetni vele,
hogy a forma ne szakadjon, de semmi sem hasznalt. Hidba kentiink, hidba olajoztunk. Es
akkor timadt az 6tletem. Figyeltem az éjszakast — altalaban bemegyek negyedéraval, htisz
perccel eldbb, és egy darabig ott szoktam lenni, hogy mégis mit csindl a masik —, és gondol-
kodtam rajta, hogy nala miért nem olyan ronda a tusko. Réjottem, hogy amikor lejjebb volt
az anyag, a fémszint, akkor nem keletkezett rancolddas rajta, csak akkor, amikor feljebb
volt. Hallgattam, de amikor én kovetkeztem, a kovetkezé 6raban lejjebb engedtem, olyan
j6 haromnegyedre a kokillaszintrél, és akkor teljesen megsziint ez a dolog. Hat ilyen vélet-
leneken mulik. Hogy miért kellett ezt csinalni? Ezt probaltam megmagyaraztatni, magya-
razni én is, de ugy érzem, se nekem, se masnak nem sikeriilt. Ezt példaul a fémiivezetével
probaltam megmagyaraztatni, neki magyaraztam el, és érzésem szerint 6 sem tudott rd
konkrétabb vélaszt adni. En igy magyaraztam, hogy azért, mert a dermedési pont lejjebb
keriilt - a kokillaban ugyanis viz van -, agy latszik, hogy a fels6 szakaszt a viz nem tudja
olyan tokéletesen htteni, mint az alsot. Ez taldn azért van, mert lenn mar egy komolyabb
kéreg keletkezik az anyagon — mert a ferdeség valosaggal tit egyet rajta, hol jobbra, hol balra
hazédik -, s ahol keményebb a kéreg, ott az anyag ezt mar elbirja, ott a szakaddsok mar
nem voltak rajta. Hogy miért csak akkor volt ez rajta? Mert kozben a tuské egyre ferdiilt.
Nalunk csak egy elektromosmérnok van, de vele az ilyesmit nem tudjuk megtargyalni,
mert 6 — legalabbis az én véleményem szerint - az 6ntészethez nem ért.”

A torténetet meséld olvasztar sokéves gyakorlattal rendelkezd, technikumba jard
szakmunkas, és mindaz, amit elmond, tanusitja: a megfigyelést és a kovetkezteté-
sek levonasat példaszertien, a tudomanyos megtigyelés szabalyai szerint végezte el.

Tudomanyos munkaszervezés

A technika fejlédésével és az id6 teltével egyre bonyolultabba valik a munka szervezése.
Harminc évvel ezel6tt egy tizem munkajat egy mester vagy fdmester iranyitotta, aki
normalis izemmenet mellett egyszertien azt csinalta, amit megszokott, amit a rutin
diktalt, izemzavar esetén pedig az intuicidjara épitett. Jelenleg az iizemek kozvet-
len vezetését is egész kollektiva tartja a kezében, az tizem termelési tervét, szerszam-,
anyagellatasat pedig a vallalatnak az tizemen kiviil fekvé kiilonboz6, viszonylag nagy
apparatussal dolgozo osztalyai iranyitjak. Ezért az a latszat adodik, hogy mig azel6tt
a munka szervezése nagyobbrészt rutinszer(, kisebbrészt intuitiv jellegti volt, addig
jelenleg tudomanyosan megalapozott, tervszerti, szabvanyositott. Valéjaban a techno-
légiai osztaly és a gyartas-el6készités a legbonyolultabb, és mindig javitott médszerek-
kel sem képes az élet valtozo kovetelményeit kielégiteni. A formalis munkaszervezet
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a szerszamellatast altalaban 6tven szazalékig tudja biztositani. Ha a munkasok ezzel
megelégednének, akkor a gyar termelési tervét csak 6tven szazalékban tudna teljesi-
teni. Ahhoz, hogy a munkas a vele szemben tamasztott kovetelményeket teljesiteni
tudja, informalis kapcsolatait kell igénybe vennie. Ismerdsei, baratai vannak a szersza-
mokat készitd miihelyben, atsétal hozzajuk, és raveszi 6ket, hogy szabélytalanul, soron
kivil teljesitsék igényeit. Ha ezek az emberek nem lennének hajlanddk szabalytalan-
sagok elkdvetésére, akkor a gyar miikodése megallna. Igy a formélis szervezeten kiviil
a gyarban informalis munkaszervezés is folyik, enélkiil a gyar nem miikodne gazda-
sagosan. A munkaszervezés teriiletén tehat ugyanazzal a jelenséggel allunk szemben,
mint a technoldgia teriiletén: a gyari kollektiva munkajanak tényleges eredménye terv-
szerl és szokasszer, személyes és személytelen elemekbdl all ossze.

Hogyan jut a munkas anyaghoz vagy szerszamhoz?

»Ha szerszamra vagy valamilyen hidnyz6 anyagra van sziikségem, legszivesebben magam
intézem, mert kiilonben megall a munka. Elég jol ismerem a gyarat, tudom, hogy mit
hogy lehet megszerezni. Az ismeretség kell, mert amit nekem ideadnak, nem biztos, hogy
mas megkapja.”

Még vilagosabban jellemzi a gyari munkaszervezést Tot Pal lakatos:

»Ha valamit el akarok intézni, oda ismerds kell, oda haver kell, akivel régen egyiitt dol-
goztam, vagy valami ilyesmi. Azt persze megtehetem, hogy el6tte elmegyek a miivezetd-
hoz, aztin elmegyek az {izemvezetohoz, elkiildenek ide, aztan oda, aztan megint elkiil-
denek amoda, ez igy megy egy napig, amig az {igy el van intézve. Most viszont elmegyek
a raktarba, ha valamire szitkségem van, kiiratom arra a munkaszamra, amire kell, és
mar hozom is. Ezt nem tehetném meg, ha a raktaros nem volna haver, és egyaltalan, nem
ismernék mindenkit a gyarban.”

Igy latia a munka informélis szervezetét a Csepel Vas- és Fémmii egyik kivdlé munkdsa:

»A legkellemetlenebb az, ha az embernek kihozzak a meldt, és nincs szerszam. De azt
sohasem kérdezik meg, hogy no, 6regem, megvan minden szerszamod? A technolégia
kézbe veszi az igyet, de mire legyart egy segédkésziiléket, addigra a darab marle van szal-
litva, és mikor két honap mulva megjon a késziilék, nincs ra sziikség, akkor le van hajitva
a pincébe. Ott millios késziilékek vannak, tjak, még egyszer sem voltak hasznalva. A pin-
cébe nem szoktunk lemenni, mert oda nem engednek, mert ezek a szerszamok rajzszam
szerint vannak lehelyezve, csak soha nem keresik vissza 6ket. Sokszor kihozzdk a mun-
kat, és latom, hogy van hozza segédszerszam, de hidba megyek érte a kiadoba, mert ott
nincs, megyek a gyegoba, 6k legydrtottak, és nincs, aki elékeritse a pincébdl. Hat mond-
juk, nekem mindenhol vannak haverjaim, igy jobban boldogulok, de ha valaki csak arra
var, hogy mindent készen a helyébe hoznak, annak ugyancsak felkopik az 4lla.”

Van, aki nem maszkdl a szerszam utdn:

»Velem nem nagyon szoktak fénokéskodni, mert én ahhoz vagyok szokva, hogy mindent
magam, egyediil elintézzek. En nem jérok senkinek a nyakara, se anyagért, se szerszdmért,
inkabb magam megcsindlom azt a szerszamot, mint hogy maszkaljak utana. Mert igy el6szor
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is jobb szerszamom van, és én tudom, hogy ahhoz a munkahoz milyen szerszam kell. Mert
kevesebb id§ is, hogy elkészitsem a szerszamot, mint ha utdna maszkalok.

Itt volt a prés. Kellett volna az egyengetéshez egy hidraulika. Azt mondjak, hogy hidraulika
nincs. J6, mondom, akkor adjanak egy olyan 6tméteres darusint, majd én abbdl csindlok
magamnak egy segédszerszamot. Mire igy meg tigy, minek kell ahhoz sin. Kicsit kalapal-
jam meg, aztan kész. Latja, ez az, amit én itt nem birok, hogy a rossz munkat akarjak az
emberbdl kicsikarni. Ha én azt mondom, hogy ehhez darusin kell, akkor biztos, hogy ahhoz
darusin kell. Akkor nekem ne mondjon semmit, hanem vagy adja ide a sint, vagy vigye
a munkat, aztan csinalja meg 6 maga. Ezt meg is mondtam neki. Erre aztan azt mondta,
hogy jé, rendben van, akkor csinaljak mdasik munkat, ezt meg odaadta masnak. Ennek 6t
napja, még mindig azzal vacakolnak. En megcsinéltam volna egy nap alatt az egészet, ha
adnak hozz4 egy darusint. Altalaban gy vagyok, hogy nem kérek senkitsl semmit, vagy
magam megcsindlom a szerszamot hozza, vagy elmegyek, szerzek magam, mert igy a biz-
tosabb. Csak néha egy kicsit bosszant, hogy miért kell nekem maszkalni, de ezen mar egy
ideje tul vagyok, ha a fén6koknek jo, hogy én munka helyett maszkalok, akkor maszkalok.”

Mas viszont a leleményességével boldogul:

»Nincs meg az anyagellatas, nincs meg a szerszamellatas, és a vezet6k még csak nem
is érdeklddnek azutdn, hogy az embernek van-e valami problémdja. Nalunk persze, ha
valaki dolgozni akar, akkor a munkat és a szerszamot is sajat maganak kell beszereznie.
Leleményesnek kell lenni ahhoz, hogy az ember megéljen. En példéul tigy csinalom, hogy
még mikor nincs is ndlam a munka, elmegyek a rajzpadhoz, és megnézem, hogy milyen
munkdk lesznek, és milyen stddiumban el6készitve, és melyek azok, amelyek hozzam
fognak keriilni. Akkor ezeket én mar fejben sorba rakom, és kigondolom, hogy milyen
szerszam kell hozzdjuk. Van, hogy az anyagraktarba is bemegyek, hogy ldssam, milyen
munkak lesznek majd. Akkor elmegyek a szerszamkiadoba, és elére megkérem a sziik-
séges szerszamokat. Ezt nem nagyon szeretik, emiatt mindig harc van, de mire hozzdm
keriil a munka, addigra mdr rendszerint fel vagyok szerelve a hozza sziikséges szerszam-
mal. Ugy néz ki, hogy majdnem mindenki 6nellaté. Ma mar beszereztem azokat a szer-
szamokat, amikkel holnap kezdek. Odavittem magamnak a munkat. Csak az a baj, hogy
a kiadéval is probléma van. Mikor az ember kér egy 4j szerszdmot, mert f6leg 6cska szer-
szamok vannak, vannak tjak is, de el6sz6r mindig 6cskat adnak. Négyszer-otszor vissza
kell menni, mire az ember kap egy rendeset. Ugy szoktam csinélni, hogy nem vitatkozom
azasszonyokkal, elmegyek a gépemhez, aztdn mintha kiprébaltam volna, visszafordulok,
hogy nem j6. Amikor odaadta, mar lattam, hogy nem jo, de ezt az utat a békesség ked-
véért meg kell csindlni. Ezzel az uttal az 6rdognek tartozom. Végiil aztan nagy nehezen
kapok egy 4j szerszamot. Hat ahol nem befolyasolja a szerszdm a mindséget, ott dolgo-
zom ¢én is a régivel. Volt mar, hogy itt nem kaptam megfelel$ szerszamot, és dtmentem
egy masik {izembe, és onnan hoztam.”

A gyaron beliili munkamegosztasrol is azt gondolhatnank, hogy ebben kizarélag
a technoldgia és a célszeriiség szempontjai jatszanak szerepet. A valdsagban a cél-
szeriiségnél nagyobb szerepet jatszik a szokas, a munkdsok és a mutvezetok szemé-
lyes viszonylatainak rendszere. Vannak elény6s pozicidk, vannak kulcspoziciok, de
végiil is valamilyen mddon szinte mindenki be tud tolteni barmilyen poziciot, ezért
a pozicio betoltésénél az a legdont6bb, hogy kinek mi ,,jar”, kinek milyenek a kapcso-
latai. Jellegzetes példaja ennek az 1971-ben bevezetett kategéria-rendszer. E rendszer
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kiillonbséget tesz a szakmunkasok kozott: megkiilonbozteti az egyszert szakmunkat,
az Osszetett szakmunkat, a kiilonlegesen bonyolult szakmunkat és a kiemelt szak-
munkat. A munkatigyi miniszter rendelete definiciokat is ad e kategdériakhoz. A defi-
niciok valéjaban nem azok, hanem rendkiviil hatdrozatlan értelm altalanos megalla-
pitasok. A kiilonlegesen bonyolult szakmunkat példaul igy hatarozza meg a rendelet:

»Nagy gyakorlati tuddst, kiilonleges szakképzettséget, nagy felelésséget igényld szak-
munkék. Altaldban tiz év szakmai gyakorlat, a szakmunkés-képesitésen kiviil specialis
tanfolyam vagy kiilonleges személyi adottsag sziikséges.”

A rendelet végrehajtasa soran a besorolast végz6 hivatalnokok minden esetben az
tizemvezetdk és miivezetok véleményét kérik ki. A dontés tehat nem személytelen
kritériumokon, hanem személyes véleményeken alapul. A gyakorlatban olyan gyar-
ban, ahol az emlitett kategoridk mindegyike eléfordul, a besorolas tobbnyire az élet-
kor és a szolgalati id6 alapjan torténik. A képzettség, a teljesitmény, az intelligencia
és az ligyesség nem jatszik szerepet.

Mivel a kategériakon beliil a bértételek rendkiviil tag hatdrok kozott mozognak,
a kategoriaba valo sorolds még korantsem donti el a munkas helyét az tizemben. De
az életkor és a szolgalati id6 a munkak kiosztdsanal is alapvet6 tényezd. Csak egyet-
len példa ezzel kapcsolatban:

»A régi helyemen is megvolt az ellentét a kisgépesek és a nagygépesek kozott. Ez ugyan
munkamegosztas, de rivalizalashoz vezet. Mert a kis gépeken dltalaban kis kifutdsa dara-
bok mennek, s ezeket egy percre sem lehet otthagyni. Viszont nagy gépnél az a helyzet,
hogy raakasztja a fogast arra a példaul négy méter hosszu tengelyre, és jo id6, amig végig-
ballag azon a hosszt darabon a kés. Kis darabon ez egy-két perc. A régi helyemen a nagy-
gépesek raértek minket nézegetni, mi meg nem nagyon, mert mi géphez voltunk kétve. Ott
voltak a nagy pénzek, mert naluk nagyobb anyagkéltség volt, nagyobb felelésség. Fligget-
leniil attdl, hogy azok nem szakmunkdsok voltak. Es persze békte az ember csérét, hogy
6 szakmunkas, tobbet kulizik, kevesebb pénzt kap. A nagy gépeken persze idésebb embe-
rek voltak, megbecsiilt, 6reg butordarabok. Fiatalt oda fel sem vettek. Tehat alland6an
egymas alatt vagtuk a fat. Szembe kedves, hata mogott nyavalyas, ment a furas, faragas.”

Technika és iskoldzottsag

A technika az elmult harminc évben gy valtozott, hogy ma a munka elvégzéséhez alta-
laban magasabb iskolai végzettség és nagyobb miiveltség sziikséges. Ez altaldban nem az
iskolaban tanult konkrét ismeretek aktivizalasat jelenti. Munka kozben senki sem gondol
Ohm térvényére. Ami valtozott: a modernebb, kényesebb gépek, a modernebb, kénye-
sebb eljarasok tobb figyelmet, tobb koncentracidt, tobb allandd készenlétet, a gépekkel és
aszerszamokkal kiméletesebb bandasmaodot kivannak. Ha a régi gépeket rugdalni kellett,
az Ujakat simogatni. Az iskolai végzettségnek itt a gép és a technoldgia nagyobb tisztele-
tében, a gépekkel szembeni ,,finomabb” banasmddban van szerepe.

Kit{in6en foglalja 6ssze a magasabb iskolazottsag szerepét az automatikus fémko-
hészati tizem egyik olvasztara:
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»~Hogy meg tudna-e tanulatlan ember is csindlni? Hat meg tudja csinalni, ha 6ssze
tudnanak szedni olyan embereket, akikben van egy kis tigyesség. Hogy magyaraz-
zam? Legyen valami megfigyel6képessége, mert ez nagyon fontos. Az iskolatdl fiigg-e?
Ahogy vessziitk. Van tanulatlan is, aki jol megfigyel, és amit megtanul, azt megtartja
magdban jol. Es tovabb tud 1épni, hogy tudjon magén segiteni. De azért ezekhez a mai
gépekhez csak kell valami kis iskolai végzettség. A két év alatt, amidta én itt vagyok,
az a hat osztdlyt végzett, teljesen szakképzetlen tarsam, akivel kezdtem, az6ta dtment
a sargarézkemencéhez. A sargarézhez inkabb jo6 fizikumu embert keresnek, az mar
nem annyira érzékeny, mint ez. Azoknak a helyére, akik ez alatt a két év alatt elmentek,
ratermettebbeket hoztak, illetve hoztak at, féleg az indukcidérdl. Ott altalaban iskolazot-
tabbak dolgoznak, a vakuumkemencéhez csak technikusokat helyeznek. Az indukcids
meg a vikuum is olyanok, hogy a miiszerekhez meg a jelz6berendezésekhez is kell némi
tudds, de azonkiviil ott olyan anyagokkal is dolgoznak, amelyek mar 6nmagukban véve
munkaigényesek. Marmint olyan szempontbdl munkaigényesek, hogy tobb figyelmet
érdemelnek. Tennivald kevés van a vakuumkemencénél. Az olvasztasi folyamat, aleén-
tési folyamat teljesen automatizélva van. Tulajdonképpen csak kiveszi meg beteszi az
ember a kokillat. A miszerek leolvasasa és kezelése a bonyolultabb. Prébalkoztak nem
technikusokkal is, de azok altalaban ki is Iéptek. Egy-kett6 maradt, de azok kisegitok.
Anyagot hordanak be, meg a kokillat tisztitjak. Véleményem szerint azért nem feleltek
meg, mert a pillanatnyi helyzetet nem tudjak ugy felismerni. Mondok egy példat: volt
itt egy munkas — nevet nem akarok mondani -, nyolc altaldnost végzett, talan kezdte
atechnikumot, egészen botrdnyos gikszert csinalt. Nem is tudom, minek lehet nevezni,
tanultsag vagy nem tanultsag, vagy csak egyszert figyelmetlenség. Az olvadas utan
a gazt egészen leszivatjak az anyagrdl, nem szazszazalékos, de nyolcvanét-kilencven
szazalékos tisztasagu anyagot kapnak. Latnia kellett volna, tudnia kellett volna, hogy
talhevitett az anyag, és annak a leszivatdsa mar egészen mas koriilmények kozott tor-
ténik, mint az olvaddsponton 1év4, pontosabban az olvadaspont alatt 1évé anyagnal.
Mert a kemence a szivatas alatt is f{it, és a szivatdssal jar6 id6veszteséget nyilvanvaléan
hozza kell szamolni. Mar akkor tul volt hevitve az anyag, amikor elkezdte a szivatast,
ugyhogy komoly zlir lett beléle, napokig allt a kemence.”

Technikai szinvonal — emberi szinvonal

Vitatott kérdés ma az Gj technika és a munkaer6 szinvonala, illetve a kett6nek egy-
mashoz valé viszonya. Egyes vélemények szerint az Gj technika bevezetésének egyik
legfobb akadalya a megfeleld képzettségli munkaerd hidnya. A tapasztalat mas képet
mutat. A munkaer6 képzettségi szinvonala és munkaképessége tobbnyire joval maga-
sabb, mint az altala kezelt technika.

Mar az indukcids és vakuumkemencékrél, valamint az automatikus fémkohaszati
berendezésrdl elmondottakbol kideriilt, hogy ezeken a helyeken kezdetben alacso-
nyabb képzettségli munkaerdvel kisérleteztek, akik nem alltak meg a helyiiket. A meg-
felel6en képzett munkaerd azonban rendelkezésre allt, és a sziikséges atcsoportositas
elvégzése utan helyére is keriilt. Ezen a ponton nem éatlagban, hanem megoszlasokban
kell gondolkozni. Barmilyen uj technika bevezetése esetén is kiilonb6z6 képzettségii
munkasokra van sziikség. Ha a jelenlegi kategoriarendszer hat fokozatabél indulunk
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ki, akkor Uj technika bevezetése esetén az a kérdés, hogy az egyes szinteken elhelyez-
ked6 munkasok el tudjak-e latni az 4j feladatokat. Ezen beliil donté szerepet jatszik
aharom fels6 kategoria, tehat a bonyolult szakmunkat és kiilonlegesen bonyolult szak-
munkat végzé, illetleg kiemelt szakmunkasok. Barmilyen termelés esetén 6k van-
nak a kulcspozicidkban, és rajtuk mulik, hogy a bevezetett technika mtikodésképes-e.
Ennél a harom csoportnal az tapasztalhatd, hogy szakmdjukon beliil széles korti az
attekintésiik és nagyfoku az intelligencidjuk. Nincs olyan gép vagy berendezés, amely-
nek kezelését igen rovid id6 alatt jatszva meg ne tanulndk, és igen jok az ismereteik
arrol, hogy teriiletiikon a legfejlettebb orszagok hol tartanak.

Ismerek olyan esetet, amikor a kiemelkedden képzett szakmunkas egy gondosan
megtervezett, bonyolult berendezés szerkezeti hibdjat azonnal felismerte, felettese-
ivel kozolte is, de azok nem hallgattak ra. A berendezés izembe helyezésekor azon-
ban kiderilt, hogy neki van igaza, és végiil a szerkezeti atalakitdst az 6 javaslatai
alapjan hajtottak végre.

Egyik oridsvallalatunk darut rendelt egy masik véllalatunktdl. A munkds megkapta
amunkat, ranézett a rajzra, és latta, hogy a hatso lap kétméteres darabokbdl all, és min-
den lap alatt egy borda. Sztik kis cellak képzddnek, amikhez nem lehet hozzaférni. Rog-
ton ment a technoldgidra, hogy ezt nem lehet, ne szabjak fel a lemezt, hanem hagyjak
egyben, és a lemez meg a bordak kozé helyezzenek egy lapot. Az eredeti megoldas sze-
rint minden két méter utdn forgatni is kellett az egészet, s a munkas azt is szova tette,
hogy az tizemnek nincs forgatoberendezése. A technoldgian igazat adtak neki, és félre-
tették az egészet. Ujra targyaltak a megrendeldvel, aki ragaszkodott az eredeti tervhez.
Erre a munkas megprobalta elintézni, hogy ne szabjak fel a lemezt. Egy ideig sikeriilt
elszabotélnia a dolgot, a végén mégis felszabdaltak. Ekkor megcsinélta az els6é kétméte-
res darabot, utana 6sszehivta a technolégiat, az tizemmérnokot, a mivezetdt, és bemu-
tatta, hogy nem lehet beférni a cellaba. Majd felszolitotta 6ket, hogy valamelyikiik vallalja
ahegesztést. Ujabb targyalds utdn a megrendeld végiil engedett. Ossze kellett hegeszteni
a szétszabdalt lemezt, a bordakbdl levagni 6t millimétert, és megcsinaltak ugy, ahogy
a munkas eredetileg javasolta — nyolcvan munkaora tobblettel.

Ezeknek az embereknek igénytik is van arra, hogy a legkorszer(ibb, legfejlettebb
berendezések mellett dolgozzanak, és csoppet sem elégitik ki ket azok a gépek, ame-
lyeket kezelnek. Igénylik azt is, hogy vildgos képiik legyen a véllalati termelés szerke-
zetérdl, a nyereségrol, az egész iizleti politikardl. Eppen ezekrél a kérdésekrél azonban
- 6nhibajukon kiviil - nagyon kevéssé vannak informalva. A magyar gyariparon beliil
igen komoly fesziiltséget jelent, hogy ez a nagy intelligenciaja, széles latokort mun-
kasréteg nem tudja szellemi erdit kihasznalni, mélyen képzettségének és képességének
szinvonala alatti feladatot kap, és a gyar termelését is csak kozvetlen munkajan keresz-
tiil tudja befolyasolni. Erémiivészekrol van szo, akiknek pehelysulyokat kell emelniok.

A szakképzés valtozasai

A szakképzés valtozasait figyelve egyrészt a formalis intézményes utak eldtérbe kerii-
lése, masrészt a szokdsszeriiség valtozott formaban vald tovabbélése regisztralhatd.
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Az el6bbi tobb tényezdnek tulajdonithaté. Mindenekel6tt az atalakult technolégianak,
amely az emberi munkan beliil nagyobb szerepet juttat a fogalmi, intellektualis elemek-
nek. Mar ez is hozzdjarul ahhoz, hogy az elmult harminc év alatt az atképzéssel és a gya-
korlati munka soran torténd szakmatanuldssal szemben fokozatosan el6térbe keriilt az
ipari tanulok képzése. Ugyanezt a folyamatot segitette el a tarsadalmi atalakulas és az
iparpolitika iranya. A hatvanas évek kozepéig még nagy mennyiségben allott rendelke-
zésre tanulatlan munkaerd, és az extenziv iparositas éppen ezt a tanulatlan munkaer6-
tomeget szivta fel. Ett6l az idéponttdl kezdve azonban a helyzet valtozott.

Atalakult a formélis iparitanuld-képzés jellege is. A legidésebbek tébbnyire kismes-
ternél szerezték meg szakmai okleveliiket — ha nem atképzés vagy tobbévi szakmai
gyakorlat alapjan jutottak hozza -, és ott a gyakorlati ismeretek alltak el6térben. A leg-
fiatalabbak tobbsége iparitanuld-iskolaban tanult, s a képzésben — legalabb a multhoz
képest — el6térbe keriiltek az intellektualis elemek.

Mindez nem jelenti a szokdsszertiség hattérbe szorulasat, csak dtalakulasat. Ma
a palydjat kezdo fiatal szakmunkas az iparitanul6-iskolabol vagy a technikumbol keriil
munkahelyére, és szakmajat tulajdonképpen csak ekkor kezdi megtanulni.

Jellemz6 ebbdl a szempontbol annak az automatikus fémkohaszati tizemnek a példaja,
amelyet mar tobb izben emlitettem. Az izem induldsa semmiféle szempontbdl sem volt
zavartalan, a munkaer6 kivalogatasa és képzése szempontjabol sem. Az els¢ két év tapasz-
talatai mutattak meg a vallalat vezetdségének a megfelel6 tizemvezetd és miivezetdk kiva-
lasztasanak modjat. Az Uj vezeték ugyanazokat a modszereket alkalmaztak a munkdasok
kivalasztasanal, amelyeket a véllalat vezet6i alkalmaztak veliik szemben.

Solt Ottilia irja: ,,A rekonstrukcid el6tt keriilt mar a gyarba néhany sokkal kisebb
érték, sokkal kisebb kapacitdsu berendezés — kis mennyiségben sziikséges kiilonle-
ges termékek gyartasara. Automatizalt, zart rendszert megoldasok. A hagyomanyos
és modern eljarasok kozotti kiillonbségek 1ényege, hogy az utébbiak mellett a munkas
nem keriil kozvetleniil szembe az anyaggal; mindazt, ami az anyaggal torténik, miisze-
rek kovetik. Kozvetleniil szabalyozoé rendszerek beiktatdsa nélkiil nem is befolyasol-
hatja a folyamatot. E kis berendezések mellett ad6do helyzetek, a munkafeladat maga,
az emberek munkaja kozotti kapcsolat mddja (ahogyan az egyik hibajabdl a mésik
hibaja kévetkezik) mind az Gj berendezés mellett el6forduld helyzeteket, feladatokat,
kapcsolodasi modot mintazza. Ezzel szemben a kockazat sokkal kisebb, a berendezé-
sek értéke és a termelés értéke is toredéke a nagy berendezésekének.

Az Gj tizembe keriil6k mind megjartak ezt az allomast. Hiaba volt a zsebiikben az
oklevél, a technikusi bizonyitvany, a probaidd kotelezd. Ez a tradicionalis mesterség-
tanulas. A munkat meg kell szokni, el kell lesni, be kell gyakorolni - ez a szokassze-
riiség utja, a formalis képzés racionalis ttja mellett.

A személytelennek és végteleniil racionalizaltnak tliné modern technika ennek
a gyarnak a gyakorlataban korantsem temette el a szaktudas, hozzaértés tradiciona-
lis, mesterségszer(, fortélyos izeit. Csak a fortélyok mdsok.”!

' Solt Ottilia: Esettanulmény egy automatizélt iizemrdl. In Napjaink miiszaki fejlédésének tdrsadal-
mi feltételei és virhaté hatdsa. A MTESZ Szervezési és Vezetési Tudomdnyos Tarsasdg 3. Szocioldgiai
Konferencidja. Budapest, 1972, 168-174. o.
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Még egyszer a szinvonalrdl

A gépi nagyipart mint technikatorténeti korszakot az jellemezte, hogy a munkada-
rab-formaléd szerszamok ,,az emberi szervezet szerszamaibdl mechanikai késziilékké,
a szerszamgépek szerszamaiva alakultak at”, masrészt ,,a meghajto gép is 6nallo, az
emberi eré korlatai aldl tokéletesen felszabadult formét 6ltott”.”

A szerszamoknak munkagépekkel és az emberi, illet6leg dllati energidnak er6gé-
pekkel valo helyettesitése természetesen nem egy csapasra ment végbe, hanem egész
korszakot vett igénybe. Ez a korszak — nagyon leegyszeriisitve — két nagy szakaszra
bonthatd. Elsé szakaszaban végbemegy a szerszamoknak munkagépekkel vald
helyettesitése és a szerszamgépeknek erégépekkel valé meghajtasa, de nem megy
végbe a kiegészit6 tevékenységek, elsésorban a széllitas és a rakodds gépesitése. Ezen
a téren is folyik a gépesités, a folyamat az elsé szakaszban mégis azzal az eredmény-
nyel zérul, hogy az ipari munkén beliil n6 a segédmunka aranya, elsésorban a szak-
munkdhoz, de bizonyos mértékig még a betanitott munkahoz képest is. A maso-
dik szakaszban végbemegy a kiegészité munkak csaknem teljes gépesitése is ugy,
hogy az iparon beliil a segédmunka aranya minimumra csékken. Az els6 szakasz
végén a banyaszati, ipari és épitéipari munkassagon beliil a szakmunkdsok aranya
valamivel kisebb, mint a betanitott és seg¢dmunkasoké, a masodik szakasz végére
a segédmunkasok aranya ugrasszertien csokken. Ez a fejlddés elvalaszthatatlan az
egész tarsadalom foglalkozasi struktdrajanak atalakulasatdl, kozelebbrdl a mez6-
gazdasagi fizikai dolgozok létszamanak és aranyanak csokkenésétol. Az elsé sza-
kasz nagyjabdl akkor ér véget, amikor a mezdgazdasagi fizikai dolgozék aranyanak
csokkenése olyan mérviivé valik, hogy a keres6knek mar csak egynegyedét teszik ki.
Ugyanebben az idépontban a szellemi foglalkozastak aranya is eléri az egynegye-
det. Az 6sszefiiggés vilagos. A mezdgazdasagbol az iparba és az épitéiparba keriilok
létszamanak csokkenése eléri azt a fokot, hogy nem vagy mar csak alig mulja feliil
az iparbdl a szolgaltatasba, illetéleg a szellemi munkahelyekre keriil6 munkasok
létszamat. Ennek folytan az iparban és az épitéiparban a tovabbi bévitésnek mar
nem lehet forrasa a fizikai munkaeré létszamanak emelése, munkaerdhiany 1ép fel,
s kényszertien bekovetkezik a segédmunkak gépesitése.

Ma a magyar ipar a gépi nagyipar korszakan beliil az els6 és a masodik szakasz
hataran van. Erre mutat az a tény, hogy a mezdégazdasagi fizikai keres6k részaranya
a keres6k egynegyedére csokkent, valamint az, hogy a hatvanas évek kozepére az elér-
het6 tavolsagban lako tanulatlan munkaerd gyakorlatilag elfogyott.

Jelenleg a magyar iparban harom technikai korszak elemeit figyelhetjitk meg. Leg-
inkdbb és legnagyobb mértékben természetesen a gépi nagyiparra jellemzé munka-
és er6gépeket, illetSleg géprendszereket. Jelen vannak azonban - bar alig szamottevé
mértékben - annak a technikatorténeti korszaknak egyes elemei is, amelyet a tudo-
manyos-technikai forradalom korszakdnak szoktak nevezni, kozelebbrél: megtalal-
juk a magyar iparban a kibernetikus vezérlés és a komplex automatizalas egyes ele-
meit. Ezek a mai magyar iparra egyaltalan nem jellemzdk.

* Karl Marx: A téke. Budapest, 1948, 406. o.
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Programvezérlésti gépeknél, automatizalt berendezéseknél és elektronikus sza-
mitoégépeknél - tehat a technikatorténet gépi nagyipart kovetd korszakanak ele-
meinél - joval nagyobb mértékben vannak jelen a magyar iparban a gépi nagy-
ipart megel6z6 korszak, a kézzel vagy egyszert és dsszetett szerszamokkal végzett
munka elemei. A Kézponti Statisztikai Hivatal szamitasai szerint az iparban és az
épitdiparban Magyarorszagon egymillié ember végez ilyen munkat. Ehhez még
hozza kell tenni, hogy a szakmunkan és a betanitott munkan beliil is igen jelent6s
az ilyen elemek aranya. A gépi nagyipar korszakanak legfelsébb fokdn a munka-
darabok szallitasa, gépbe helyezése, géprol vald leemelése kizarolag gépi uton tor-
ténik, Magyarorszagon viszont ezeket a munkalatokat nagyrészt kézzel vagy egy-
szert eszkozokkel végzik. Kvalifikalt szakmunkasok munkajanak megfigyelése azt
mutatta, hogy munkajuk egyharmadat ilyen mtveletek teszik ki. A magyar iparban
végzett munkamiiveletek csaknem fele ilyen jellegii.

A technika minden fejlédése abbdl all, hogy a munkaeljarasokat elemi alkotoré-
szekre bontjak, szabvanyositjak, és a szabvanyositott elemeket ugy alakitjék at, hogy
azokat gép végezhesse el. Minden egyes ilyen mozzanat azzal jar, hogy a munkaer6t
felszabaditja valamilyen eljaras elvégzése aldl — ebbdl a szempontbol mindegy, hogy
az eljarasban a gondolati vagy a fizikai elemek dominalnak-e. Az eljaras elvégzése
aldl felszabaditott munkaerd nyert szabadsagat a munkafolyamatban hasznositja
azaltal, hogy ujabb eljarasok kialakitasara, régi eljardsok modositasara valik képessé.
Az, ami eddig szubjektiv volt, most objektivvé valik, s éppen ezaltal azt teszi lehe-
tové, hogy az eldallott objektivacio alakitasa soran 4j szubjektiv elemek 1épjenek
mukodésbe. Ahogy a tudoméany minden uj teriilet, folyamat, torvény megismerése
altal uj, ismeretlen teriiletekkel, folyamatokkal, torvényekkel keriil érintkezésbe,
vagyis a megismert vilag béviilése egyben folytonosan megujuld taldlkozast jelent
a még meg nem ismerttel, ugyanigy a mindennapi technikaban az embert koriil-
vevl mesterséges vilag boviilése — tehat az objektivaciok gazdagodasa - 4j meg uj,
el6re ki nem szamithatd elemek felbukkandsat jelenti mind magaban a gazdagodd
mesterséges kornyezetben, mind pedig az azt hasznélé emberi munkaerében. Ennek
kovetkeztében az objektivalodas el6rehaladdsa nem csokkenti a szubjektiv mozza-
natok aranyat és fontossagat. Ami ma szubjektiv, holnapra objektivvé valik, de csak
azért, hogy a szubjektiv 1j helyen lépjen el6térbe.

Mindez nemcsak a gyartast elokészit6 tevékenységekre — tehat a kutatasra, fejlesztésre,
tervezésre — vonatkozik, tovabba nemcsak a javitd- és karbantarté munkakra, hanem
a szamitogépek és automatizalt berendezések beallitasara és mtikodtetésére is. Ezeken
a pontokon - akarcsak a munka mas teriiletein — mindeniitt talalkozunk a betanitott
rutinmunka mellett a kvalifikalt szakmunkaval. A kvalifikalt szakmunkas - jéval intel-
lektualizaltabb formaban - tovabbra is kulcsfigurdja marad a termelésnek.

A kvalifikalt szakmunkds munkajanak intellektualizaloéddsa mar a gépi nagyipar
fejlédése soran is végbemegy. A szabalyozas gépesitésére valo attérés kétségkiviil 4j
technikatorténeti korszak kezdetét jelenti, de elemei mar megjelennek a gépi nagyipar
megjelenésével egyidejiileg, és fokozatosan halmozddnak fel a gépi nagyipar fejlddése
soran. E fokozatos felhalmozddassal parhuzamosan a munkat végzé géprendszerek is
atalakulnak. Az automatizdlas tulajdonképpen fokozatosan megy végbe, s e fokozatos
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atalakulds soran a gépeket miikodtetd kvalifikalt munkaerdvel szemben tamasztott
kovetelmények is valtoznak. Hattérbe szorul a kéziigyesség, a kéz gyakorlottsaga,
s el6térbe keriil a géprendszerek miikodésének intellektualis megértése.

Mindez mar ma visszatiikr6z6dik a kvalifikalt munkaeré dsszetételében. Még har-
minc évvel ezeltt a magyar szakmunkasok korében a tipikus iskolai végzettség a hat
osztaly volt, s a hatvan éven feliilieknél még ma is azt tapasztaljuk, hogy tobbségiik-
nek ez volt az eredeti iskolai végzettsége. A harminc év alatti szakmunkasoknak mar
fele nyolc osztalyt végzett, s ezutan tanulta meg szakmdjat, masik fele azonban mar
érettségizett. A legmodernebb berendezések mellett dolgozé szakmunkasok tipikus
iskolai végzettsége az érettségi.

Mivel a mai magyar iparban mar jelen vannak egy uj, csak a tavolabbi jovében
realizdlhat6 technikai korszak elemei, ugyanakkor nagyon nagy mértékben vannak
jelen a kézzel és az egyszerd, illetéleg Osszetett szerszammal végzett munka elemei
is, mivel a mai magyar munkassag egyrészt gyari fegyelemben és munkakultiraban
iskolazott munkasok leszarmazottja, masrészt a mezégazdasagbol keriilt az iparba,
a technikahoz vald viszonyuk erdsen kiilonb6z6. Az atmenetek sokasaga ellenére
két pdlus a szembetiind. Szakmunkdsallomanyunk mintegy negyedrésze, tehat az
egész magyar ipari fizikai munkaeré-allomany mintegy tiz szazaléka képzettségéhez,
képességéhez képest alacsonyabb szinvonali munkat végez. Az 6 esetitkben a munka-
erd szintje magasabb, mint az dltala kezelt technika szintje. A masik oldalon tanulat-
lan és iskolazatlan munkaerd 4ll, a magyar iparban el6fordul6 legegyszertibb felada-
tokkal megbizva, 6k azonban még ezeket a feladatokat sem tudjak a kivant kovetelmé-
nyek szerint elvégezni. A technikai fejlddésnek tehat egyik, eddig még teljesen ki nem
aknazott er6forrasa a magasan kvalifikalt munkaerd hozzaértése, ugyanakkor egyik
lekiizdendd akadalya a nem megfeleléen iskolazott és tanult munkaerd sokasaga.
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