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Egyetemek a regionalis fejlodés
szolgalataban

Az egyetemek regionalis fejlesztési szerepe kapcsan konyvtarnyi szakirodalom all
mar rendelkezésiinkre, aminek tobb kovetkezménye is van. Egyrészt a téma szerte-
agazo jellegébol fakadoan még mindig vannak kevéssé feltart iranyok, kiaknazat-
lan kutatasi lehetéségek, masrészt viszont a teriilettel éppen csak ismerkedni kez-
dék szamara ijeszté lehet a kissé nehezen attekinthetd iranyzatok, megkozelitések
sokasaga. E cikk célja, hogy az egyetemek regionalis fejlesztési szerepének vallala-
saba nydjtson betekintést, egy olyan teriiletbe, amely a kezdetekt6l jelen volt Varga
Attila munkassagaban, aki a regionalis tudomanyok legmagasabb szintii miivelése
mellett az iskolateremtést, a fiatal kutatok tamogatasat, mentoralasat is odaadé
lelkesedéssel, hivatastudattal végezte, és fontosnak tartotta a tudomanyos eredmé-
nyek tarsadalmasitasat is. Ennek szellemében irasunk kezdeti iranytiiként, atte-
kinté térképként kivan szolgalni a teriilettel ismerked6k szamara, legyenek azok
tudomanyos kutatok vagy a teriilet irant érdeklédé szakman kiviiliek.*

Journal of Economic Literature (JEL) kod: 123, 030, O32.

Bevezetés

Az egyetemek regiondlis szerepével kapcsolatos érdeklddés a 20. szdazad masodik
telében er6sodott fel, elsésorban a vallalkozé egyetem koncepcionalis keretrend-
szeréhez kotheté tudomanyos vizsgalatok formajaban. Az élénk érdeklddés hatte-
rében olyan sikertérségek példdja allt, mint a kaliforniai Szilicium-volgy (Saxenian
[1983]), a massachusettsi 128-as ut (Dorfman [1983]), de Oxford és Cambridge sok-
szor csak Oxbridge-ként targyalt esetét is emlithetnénk (Wicksteed [2000]). Ezen
térségek felemelkedése jelentds részben az egyetemek tudas- és technologiatranszfer
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tevékenységéhez kotddik, amely Varga Attila munkassagaban is kiemelt helyet fog-
lalt el." A teriilet szakirodalmi 4ttekintésén (Varga [2002]) tdl térokonometriai vizs-
galatok segitségével tamasztotta ala az egyetemi kutatas-fejlesztési és innovacids
(K+F+1) tevékenység és a maganszektor K+ F + I-aktivitdsa kozotti pozitiv kap-
csolatot (Varga [1998], Anselin és szerz6tarsai [1997]), egy szerkesztett kotetben pedig
komplex megkozelitésben tarta elénk az egyetemi technoldgiatranszfer és a regionalis
fejlédés kozti osszefiiggést (Varga szerk. [2009]).

Mar az elején fontos azonban tisztaznunk, hogy - vitathatatlan jelent6ségiik elle-
nére - a technoldgiai innovéci6 kapcsén kiemelt figyelmet élvezd teriiletek” vizsgalata
az egyetemek teljes regionalis szerepvallalasanak csak egy szegmensébe enged bepil-
lantast. Raadasul Goddard-Vallance [2013] arra is ramutatott, a teriileti fejlédés hosszt
tava elémozditasa kapcsan nem biztos, hogy az egyetemek ezeken keresztiil gyakorol-
jak a legnagyobb hatast, Varga-Horvdth [2013] kutatdsa alapjan példaul az egyetemi
szabadalmak jelentds részének piaci értéke erésen korlatozott. Az egyetemek regionalis
fejlesztésben vallalt szerepének technoldgiatranszferen tuli dimenzi6i ennek megfe-
lel6en Varga Attila munkdssagaban is megjelentek (lasd példaul Varga-Erdds [2019]),
ravilagitva, hogy az egyetemek mar nagyon régota és szamos tevékenységen keresztiil
tamogatjak a sziikebb vagy tagabb kornyezetiik fejlédését.

Ezen szellemiséget kovetve az egyetemek regionalis fejlesztési szerepét atfogo tor-
téneti megkozelitésben targyaljuk, egészen az els6 egyetemek alapitasatol napjain-
kig. Természetesen a nagy idétav és a terjedelmi korlatok 6hatatlanul kompromisz-
szumokra kényszeritenek az elemzés hatokorét és mélységét illetéen is, de bizunk
abban, hogy az egyes részek felhasznalt forrasai és tovabbi ajanlott irodalmai lehe-
téséget biztositanak az olvaso szamara az altala legérdekesebbnek tartott tertiletek
mélyebb megismerésére.

A korszakolason alapul6 szerkezeti tagolas alapjat tobb megkozelités kombinacidja
adja. Geuna [1999] az egyetemek torténeti fejlodésében az alabbi szakaszokat kiilon-
boztette meg:

1. az egyetemek sziiletése a kései 12. szazadtol a korai 16. szazadig,

2. a 16. szazad masodik felétdl a 18. szazad végéig tartd hanyatlas,

3. felépiilés és német atalakulas a 19. szazadtél a masodik vilaghaboruig,

4. expanzi6 és diverzifikdcié a masodik vilaghaborutdl az 1970-es évek végéig,

5. intézményi rekonfiguracio.

Wissema [2009] ettél némileg eltérd, altala is indikativnak nevezett korszakokra osz-
totta az egyetemek torténeti fejlédését. Az elsé generacids vagy kozépkori egyetemek
1100-t61 1700-ig terjedd id6szakaval részben atfedi az 1400 és korilbeliil 1860 kozotti
1. atalakuldsi periodust, amely a masodik generaciés Humboldt Egyetem kialakula-
sahoz vezetett, amelyet nagyjabol 1800-tdl a mai napig élének tekint, ugyanakkor

! Ezenfeliil foglalkozott példdul az egyetemek kiaddsi hatdséval, az egyetemi vallalkozok motivéci-
oival, a kutatasi haldzatok szerepével és még sok teriilettel, amelyekre terjedelmi korlatok miatt nem
tértink ki a cikkben.

? Szabadalmaztatasi és licenciatevékenység, a vallalkozasok létrehozasa és a vallalkozdsokban tor-
ténd részvétel.
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a koriilbeliil az 1900-as évek masodik felét6l megindul6 2. atalakulasi periédus ered-
ményeként mar az 1980-as évek kornyékétdl ezzel parhuzamosan megjelennek a har-
madik generacids egyetemek.

Trencher és szerzétdrsai [2014] az egyetemi misszidk oldalarol kozelitették meg
a korszakolast, és mivel - amint azt a késGbbiekben latni fogjuk — az Gjabb missziok
nem felvaltottak, hanem kiegészitették a mar meglévoket, igy az 6 korszakolasuk-
ban minden idésav napjainkban is tart, mig a kezdetiik a kovetkezok szerint alakul:
1150-1170-t6] az oktatasi funkcio jelenik meg, prototipusa a Parizsi Egyetem, 1810-t6l
a kutatasi funkcio is megjelenik a Berlini Egyetem altal fémjelzett modellt képviselve,
koriilbeliil 1970-t6l az MIT és a Stanford fémjelezte technoldgiatranszfer-misszio is
becsatlakozik. A 20. szdzad vége felé pedig kialakulni latszik egy 4j misszid, a kozos
alkotas (co-creation), olyan intézményekkel, mint az ETH Ziirich vagy az Ohio allam-
beli Oberlin College.

A fentieket is atgondolva a cikk felépitése a kovetkezo. El6szor attekintjiik az
elsé egyetemek l1étrejottétdl a német atalakuldsig, tehat a 18. szazad végéig terjedd
korszakot. Ezt kdvetden részletesen elemezziik a 19. szdzadtol a masodik vilagha-
boru végéig terjedd iddszakot, amely gyakorlatilag az els6 egyetemi forradalom-
ként is emlegetett atalakulast mutatja, a kutatasi funkci6 beépiilését az egyetemek
tevékenységei kozé, és ugyanezen idészakban jelennek meg a regionalis elkotelezd-
désti egyetemek is. Az ezt kovetd részben a masodik vilaghaboru végétdl napjainkig
terjed6 idészakot elemezve feltarjuk a vallalkozé egyetem kialakulasahoz vezetd
koriilményeket, a vallalkozo egyetem el6retorését, majd a polgari vagy regionalis
elkotelez6dést egyetem ,,ujrafelfedezését”, és bemutatunk néhany tovabbi megko-
zelitést (mint példaul az egyetemkozpontu vallalkozoi dkoszisztéma, a négyes és
6tos csavarmodellek vagy a transzformativ egyetemek), amelyek napjainkban az
egyetemek regionalis fejlesztési szerepével kapcsolatos tudomanyos gondolkodast
meghatarozzak. Osszegzéssel zérjuk a tanulményt.

A kezdetektdl a 18. szdzad végéig

Mint emlitettiik, a regionalis fejlesztési szerepkor kapcsan az elmult idészakokban
nagy hangsuly helyez6dott a vallalkozéi jellegli tevékenységekre, azonban nem
szabad megfeledkezniink rola, hogy az egyetemek oktatasi intézményekként jot-
tek 1étre. Még a vallalkozo egyetem egyik leggyakrabban hivatkozott modelljének,
a triple helix vagy harmas csavarvonal koncepcidjanak az egyik megalkotdja, Henry
Etzkowitz is kiemeli, hogy az oktatas az egyetemek leg6sibb hozzajarulasi formajat
jelenti a tarsadalom jolétéhez, és ipari szempontbdl is ez volt az elsédleges felada-
tuk (Etzkowitz [1998]). Nemcsak a multban volt ez igaz, hiszen a mai napig a jol
képzett munkaerd, a szellemi téke jelentheti a térségek versenyképességének egyik
alapjat, igy ez az egyetemek regionalis fejlesztéshez torténd hozzajaruldsanak egyik
legf6bb eleme (Goldstein [2002], Luger-Goldstein [1997], Goddard-Vallance [2013]),
még akkor is, ha az oktatasi funkci6 jelenleg kevesebb figyelmet kap a szakiroda-
lomban (Goldstein [2009]).
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A kozépkori egyetemek a 12-15. szazadban jottek létre (T6th [2001]). A modern
egyetemek elédjeként értelmezett, 12-13. szdzadban kialakult studium generale’
intézményei tobbek kozott a keresztény vilagban elismert mester- és doktori okleve-
lek kiaddsara voltak jogosultak (Geuna [1999]). Két £6 funkcidjuk a kiilonb6z6 tudo-
manyokban (példaul orvosi) torténd képzés és a koz- vagy egyhazi szolgalatra tor-
téné felkészités volt, id6vel diverzifikaltan, attol fiigg6en, hogy a tarsadalom sziikség-
leteinek kielégitése vagy a hallgatoban rejlé képességek teljes kibontakoztatasa volt
a cél (Martin-Etzkowitz [2000]). A tanterv a hét szabad muivészettel kezd6dott, majd
a haladd szakmai kurzusokkal folytatddott, amelyeket a teoldgia, a jog és az orvoslas
posztgradualis fakultasai kovettek (Geuna [1999]). Ferencz Sandor szerint

»[a] kozépkori egyetem kialakuldsa az eurdpai kulturkor egyik legjelentGsebb és talan
legid6allobb intézményének a létrejottét jelentette.” (Ferencz [2001] 33. 0.)

Olyan neves intézmények sziilettek ebben a korszakban, mint a teoldgia és filozéfia
teriiletén kiemelked6 Parizsi Egyetem, a jog fellegvaranak tartott Bolognai Egye-
tem, valamint a matematika és a természettudomanyok prominensének vélt Oxfordi
Egyetem (Ferencz [2001]). Az egyetemek fejlédését nagyban befolydsolta a kormany-
zattal, az egyhazzal vagy az iparral dpolt kapcsolatuk (Martin-Etzkowitz [2000]),
amelyektdl bizonyos foku fliggetlenséget is élveztek (Geuna [1999]). Fontos azonban,
hogy szabadsaguk leginkabb a vilagi hatalomtol valo fliggetlenséget jelentett, a felet-
tiik joghatosaggal rendelkezd egyhaz (legyen szo6 akar véarosi, akar kiralyi alapitdst
intézményrél) nem biztositott szamukra tanszabadsagot, szamos esetben probalta az
altala nem kivanatosnak itélt tanok terjedését megakadalyozni, ami komoly fesziilt-
ségekhez vezetett, raaddsul a 15. szazadban a vilagi hatalomtol valo fiiggetlenségiik
is megsziint (Borbély [2001]).

A 17. szazadtdl felgyorsult a tudomanyok fejlédése, és a 18. szazad elején meg-
jelent a tudas intézményesitett atadasanak igénye is, amire a korabeli egyetemek
nemigen voltak felkésziilve, hiszen mint emlitettiik, legfébb céljuk a tanitas, a meg-
1év6 tudas atadasa, a kiillonbo6z6 hivatasokra torténd felkészités volt, igy az egye-
temi professzoroknak magas szinten kellett érteniiik szakteriiletitkhoz, azonban
a tudomanyos kutatdsi tevékenységet nem vartak el toliik, és nem is tamogattak
(Békés [2001], Jonsson [2006]). A kutatas jellemzGen inkabb tudds tarsasagokban és
a 17. szazad kozepétdl 1étrejovo tudomanyos akadémiakon zajlott, aminek eredmé-
nyeként az egyetemekre csak késve szivarogtak be a tudomanyos felfedezések (Toth
[2001]). Emellett Toth [2001] (98. 0.) arra is ramutatott, hogy az egyetemek a 18. sza-
zadban ,,stlyos kozigazgatasi problémak forrasava valtak”, fesziiltség bontakozott ki
a lakossag és a diakok kozott, mivel eldbbiek ugy vélték, hogy a didkok visszaélnek
szabadsagjogaikkal, tanulas helyett erkdlcstelen életmddot folytatnak, ami helyen-
ként osszetlizésekhez vezetett a katonasag és a diakok kozott.

’ Erdekesség, hogy a studium generale kifejezés els6 fele magét az iskolat jelentette, mig a mé-
sodik része pusztdn arra utalt, hogy az intézmény vonzaskorzete kiterjedt az adott région tulra,
tehdt a generale kifejezés nem a résztvevék szamadra vagy a targyak dltaldnos természetére utalt
(Ferencz [2001]).
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A 18. szazad vége és a 19. szazad eleje tehat valsagos idészak volt az eurdpai egye-
temek szamara (Békés [2001], T6th [2001]). Miel6tt atlépnénk a 19. szazadra, két eld-
futarat sziikséges megemlitentink a modern kutatéegyetemeknek, amelyek hatast
gyakoroltak kialakuldsukra. Egyrészt a skot felvilagosodas idészakanak egyetemeit,
ugyanis ezek els6ként rendelkeztek a modern kutatéegyetemek egyik f6bb tulaj-
donsagit jelenté tudomanyagi/témateriileti szakosodassal (Geuna [1999], Rothblatt
[2006]). Masrészt a Gottingeni Egyetemet, amely egy id6ben alakult ki a kora modern
egyetemmel, azonban egy olyan kutatéegyetemi modellt képviselt, amely eltért a kora
modern és a modern egyetemtdl is, valamint egy olyan, sajnos, azota eltiint tudoma-
nyos paradigmat, amely a 18. szazad végének és a 19. szazad elsé évtizedeinek egyik
meghatarozdja volt, és amelyben az egyetemi oktatoktdl elvartak a tudomanyos kuta-
tast, amit megfelel$ infrastruktaraval tamogattak (Békés [2001]).

A 19. szazadtdl a masodik vilaghaboruig terjed6 idészak
Modern kutatéegyetemek, klasszikus egyetemek

Amint lathattuk, a 19. szdzadra az egyetemek helyzetének valtozasa elkeriilhetet-
lennek tiint. Ezzel egy id6ben az egyetemek szamadra a kutatas teriiletén 4j lehetdsé-
gek kinalkoztak, mivel a tudomanyos tarsasagok és akadémiak nem voltak képesek
a tudomanyos specializacié olyan mértékére, amilyet az Gj tudomanyteriiletek fel-
emelkedése megkivant (Geuna [1999]), és kommunikacidjuk is nehézkes volt (Békés
[2001]). A tudoményos kutatas egyetemi feladatta valasat a szakirodalomban elsé
egyetemi forradalomként szokds emliteni (Etzkowitz—Leydesdorff [2000], Frangsmyr
[2006]). Ennek eredményeként a professzorok feladatkore kiboviilt, és (jellemzden
egyetlen) tudomanyteriiletiikon a tudas eléllitasa és tovabbadasa is kovetelmény-
ként jelent meg, létrejott a modern kutatéegyetem,’ amely nemzeti intézményként
szakmai karrierre és a nemzetallam szamadra hasznos tudas el6allitasara készitette
fel hallgatoit, egyuttal egy uj tudomanyszervezési modellt és Uj tudomanyteriileti
besorolast is eredményezett (Geuna [1999]).

Fontos sajatossaguk volt ezen intézményeknek az oktatas és a kutatas szétvalaszt-
hatatlansaga, a tudomany és a tudomanyos vizsgalat egysége, valamint a professzo-
rok akadémiai szabadsaga (Goldstein [2010], Martin-Etzkowitz [2000]). Az egyetemek
szabadon donthettek a kormanyzati tamogatas tudomanytertletek kozti elosztasarol,
a tudosok pedig szabadon hatarozhattak meg kutatasi témdjukat, amelynek vizsgala-

taval jellemzden idejitk 30-50 szazalékat toltotték (Martin [2003]).

*J6llehet az igy létrejott intézményeket modern egyetemeknek szokds nevezni, a napéleoni és hum-
boldti reformok altal létrehozott eurdpai egyetemek az 1960-as évekig a folyamatos modernizaci6 al-
lapotaban mukddtek (Toth [2001]). Mas szakirodalmi forrdsokban (példaul Martin-Etzkowitz [2000])
klasszikus egyetemekként hivatkoznak a kozépkori egyetem modosult eurdpai valtozataira és tenge-
rentuli reprezentdnsaikra. Téth [2001] szerint is példaul a humboldti alapokon nyugvé intézményeket
nevezhetjiik ilyeneknek, ha mindenképpen szeretnénk a klasszikus megnevezést haszndlni.
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Nemzeti intézmények 1évén, a kozos tulajdonsagok mellett az egyes orszagok
modelljei kozott megfigyelhet6k voltak kiilonbségek is (Geuna [1999]). Olyan intéz-
meények jottek létre ebben az idészakban, mint a John Henry Newman biboros vezette
irorszagi Katolikus Egyetem Dublinban (Hazelkorn [2016], Martin-Etzkowitz [2000])
vagy a korabeli egyetemi valsagbol mas-mas iranyban kiutat keresd, napdleoni és
humboldti reformok bazisan 1étrejové egyetemek (T6th [2001]). Geuna [1999] szerint
az tjonnan kialakul6 egyetemekre a német modell gyakorolta a legnagyobb hatést,’
igy terjedelmi korldtok miatt ennek bemutatéséra szoritkozunk.’

Az els6 (ha nem az egyetlen) egyetem, amely teljes egészében a humboldti kon-
cepci6 alapjan jott létre, az 1810-ben alapitott berlini Friedrich-Wilhelms Egyetem
volt (Geuna [1999], Wittrock [2006]). A német egyetemek Wilhelm von Humboldt
nevéhez fiz6d6 reformja egy atfogd reformkoncepcid részét képezte (T6th [2001]).
Thorsten Nybom szerint

»[...] valoszintileg Wilhelm von Humboldt volt a legelsd személy, aki felismerte az egye-
tem és a tudomany teljes fontossagat a modern vilagban és a kialakuld iparosodott nem-
zetallamok fejlédésében.” (Nybom [2006] 10. 0.)

Annak ellenére, hogy Humboldt latta az egyetemek fontossagat a nemzetallamok
fejlédésében, mindig is abbdl indult ki, hogy a nevelésnek csak ,,az altalaban vett
embert kell formdlnia”, ami nemcsak azért volt fontos, mert ellenezte az dllampol-
gari eszmékkel torténd beoltas altal az allami szolgalatra vald 6sztonzést, hanem
azért is, mert egyuttal szitkségesnek tartotta a tudomdnyos kutatas folytonossa-
gat is (T6th [2001] 108. o.).

Korabban mar szot ejtettiink a szabadsag, tulajdonképpen tehat az autondémia fon-
tossagarol. Toth Tamas kiemeli, hogy

,kiilondsen a porosz-német fejlddés vonatkozasaban érdemes vilagosan megkiilonboz-
tetni az egyetemi autondmia »belsé« és »kiilsé« formait. Mig a kiilsé autonémia problé-
mdja mindenekeldtt allam és egyetem, illetve egyetem és tarsadalom (esetleg egyetem és
egyhaz) kolcsonviszonyaban vetddik fel, addig a bels autonomia fontos — 4ém tagadha-
tatlanul nehezebben értelmezhet6 - fogalma foként egyetem és akadémia, univerzitas és
fakultas, fakultds és diszciplina, valamint oktatas és kutatas, illetve tudomany és nevelés
bonyolult kérdéskorének tanulmdnyozasaban hivhato segitségtil.” (Téth [2001] 105. o.)

Martin-Etzkowitz [2000] szerint az autondmia kevésbé volt fontos a német egyeteme-
ken, és Goldstein [2010] (86. 0.) is ramutatott azok hierarchikus, autoriter szervezeti
felépitésére, a demokracia hianyara.

Humboldt ugyanakkor az egyetemek fiiggetlensége kapcsan fontosnak tar-
totta egyrészt a szellemi tevékenység szabadsagat, valamint azt, hogy az intézmé-
nyek védettek legyenek az egyhazi beavatkozastdl, és ellenezte az allami iranyitast
is, legalabbis ami példaul a nevelémunka tartalmi oldalat illeti, azonban az allam

* Ezen a ponton fontos megjegyezniink, hogy Humboldtnak viszont a korabban emlitett géttingeni
Georgia dllambeli Augusta Egyetem szolgalt példaként (Békés [2001]).
° Ugyanakkor ajanljuk az olvasé figyelmébe Téth [2001] irasat a napdleoni egyetemrdl.



1286 | ERDOS KATALIN

feliigyeleti funkciojat bizonyos keretek kozott — példaul az egyetemi oktatok kineve-
zésén keresztiil - kivanatosnak tartotta azért, hogy elejét vegye az egyetemek korpo-
rativ el6jogai visszaallitasanak, az egyhdzi befolyasnak és a tudomanyos iranyzatok
egyeduralmi torekvéseinek (T6th [2001]).

Az eurdpai egyetemi modellek bazisain mas kontinenseken is 4j intézmények szii-
lettek: Japanban a birodalminak vagy csaszarinak, késébb pedig nemzetinek neve-
zett egyetemek, mig az ugynevezett Ivy League, vagyis borostyanliga egyetemei az
Egyesiilt Allamokban (Martin [2003], Martin-Etzkowitz [2000]), ahol az els6, hum-
boldti koncepci6 inspirdlta modern kutatéegyetem az 1876-ban Baltimore-ban ala-
pitott Johns Hopkins Research University volt,

»amely forradalmasitotta az amerikai felsGoktatast azaltal, hogy mintdul szolgalt
a tovabbi kutatéegyetemek maig is fennmaradt lancolatanak” (Békés [2001] 75. o).

Az el6z6k mellett megfigyelhet6k voltak hibrid intézménytipusok is, mint példaul
az amerikai Cornell Egyetem, amely az Ivy League és a kés6bbiekben bemutatasra
keriilé land-grant (foldbirtokadomanyi) egyetemek mintajara jott létre (Martin-
Etzkowitz [2000]).

Tovabbi egyetemtipusok

Ugyan a humboldti modell bizonyult dominansnak Poroszorszagban, akarcsak
anapodleoni Franciaorszagban, ezek nem voltak kizarolagosak, el6bbiben a muszaki
(technische) egyetemek is jelen voltak, mig utébbiban az egyetemek az tigynevezett
grand écoles’ intézményével parhuzamosan léteztek, az Egyesiilt Allamokban pedig
még ennél is nagyobb valtozatossag volt megfigyelhet6 az Ivy League egyetemek,
a land-grant egyetemek, a liberal arts (szabad bolcsészeti) f6iskolak és a technold-
giaiintézetek egyiittélésének formajaban (Martin-Etzkowitz [2000]), igy ezek koziil
is bemutatunk néhdnyat.

Martin-Etzkowitz [2000] miiszaki és regionalis egyetemek kozott tett kiilonbséget
(bar megjegyzi, hogy az ilyen jellegii csoportositasok altalaban hordoznak maguk-
ban némi kétértelmiiséget®). A miiszaki egyetemeket tigy irték le, mint instrumen-
talis vagy haszonelvli® jellemvonassal bir6 egyetemek, vagyis amelyeknek szerepe
»a hasznos tudas eldallitdsa és terjesztése és a tarsadalom szamara hasznos készsé-
gek megtanitasa a hallgatoknak” (Martin-Etzkowitz [2000] 10. o.). Ilyen intézmé-
nyekként emlitik az Eurépaban kialakult technoldgiai intézeteket vagy a politechni-
kumot, amelyek aztan mas kontinenseken is megjelentek. A legkorabbi formajanak

7 Ezek gyakorlatilag a forradalmi kormanyzat 4ltal létrehozott vagy a monarchiatdl atvett felss-
foku szakiskolak voltak, amelyek a napodleoni egyetem bdzisaként is szolgdltak késGbb (T6th [2001]).

* Martin-Etzkowitz [2000] a land-grant egyetemet példéul a regionalis egyetemek kozé sorolja, de
megjegyzi, hogy a miiszaki egyetemek egy kiilonleges tipusaként is értelmezhet6 lenne (és valoban,
a land-grant-ként alapitott Massachusetts Institute of Technologyt a miiszaki egyetemek felsorolasa-
nal is szerepelteti).

’ Ennek részletesebb jelentéstartalmdra a cikk késébbi részeiben még visszatériink.
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a francia Ecole Polytechnique-et tartjak, amelynek feladata a mérnokok képzése mel-
lett az orszag katonai sziikségleteinek kielégitése volt, de idesoroljak a német és svajci
high schoolokat, a brit tudomdnyos és technologiai intézeteket (mint példdul a lon-
doni Imperial College), akdrcsak az Egyesiilt Allamokban taldlhaté — mar emlitett —
MIT-t és a California Institute of Technologyt (Caltech) vagy a milandi és turini poli-
technikumokat és a tokioi Technoldgiai Intézetet.

A regionalis egyetemeknél két f6 intézménytipust kiilonboztetnek meg: az euro-
pai regionalis féiskoldkat és az amerikai land-grant egyetemeket. EI6bbi a régi6 gaz-
dasagi, ipari és kulturalis fejlesztését célozza, mig utobbi a 19. szazad masodik felé-
ben a helyi és regionalis sziikségletek kielégitésére jott létre az Egyesiilt Allamokban
(Martin-Etzkowitz [2000]). Ha a kett6 kozotti kiillonbségeket keressiik, akkor talan
azt érdemes megemliteni, hogy el6bbiek jellemz&en varosi kornyezetben jottek 1étre
(és ennek megfelel6en iparfejlesztési célzatiak voltak), mig utébbiak ruralis térségek-
ben helyezkedtek el, és eurdpai megfelel6iknél nagyobb hangsulyt fektettek a demok-
ratikus allampolgarok kinevelésére (Vallance [2016]).

A 19. szdzad elején az Egyesiilt Allamokban az egyik legfébb gazdasagi d4gazat
amezbgazdasag volt, ennek megfelel6en kiemelt figyelmet kapott kormanyzati rész-
6l is (Etzkowitz—Peters [1991]). Az 1862-ben elfogadott Morrill-térvény kormany-
zati tulajdonu foldteriiletek segitségével kivanta finanszirozni egyetemek létrehoza-
sat, hogy azok kiterjesztett tevékenységeik altal segitsék a mezégazdasag és a mecha-
nika fejlédését (Etzkowitz [1998], Etzkowitz és szerzétdrsai [2000], Goldstein [2007],
Mowery és szerzbtdrsai [2004]). Ugyanezen évben létrejott a Massachusetts Institute
of Technology (MIT) (Etzkowitz [2003a]). Sorber [2019] szerint az intézmények létre-
hozésanak célja az volt, hogy elsésorban (de nem kizardlagosan) a mez6gazdasag és
a muszaki tudomanyok teriiletén folytassanak képzést, illetve segitsék az ipari osz-
taly fels6oktatdsban vald részvételét. Ravilagit, hogy ugyan a kezdeményezés szovet-
ségi szintrdl indult, a végrehajtds mar tagallami hatdskorbe keriilt, aminek eredmé-
nyeként kiilonb6z6é modellek alakultak ki a térségek eltérd tarsadalmi, gazdasagi és
politikai kdrnyezetétdl fiiggéen. A nemzetfejlesztési paradigmat a Morrill-torvényt
kovetd évtizedek gazdasagi nehézségeinek eredményeként modositotta, kiegészitette
a helyi fejlesztési paradigma, amelynek keretében a munkasosztaly tagjainak fels6-
oktatashoz valé jobb hozzaférését kivantak elérni, valamint azt, hogy a vidéki térsé-
gekbdl az egyetemekre keriil6k a farmerség helyett varosi, kozéposztalybeli karriert
célozva ne valjanak vidék- és palyaelhagyokka (Sorber [2019]).

A korszakra a gyakorlatban jellemz6 f6bb egyetemtipusok altalanos bemutata-
sat kovetGen érdemes megvilagitanunk az egyetemek szerepével kapcsolatos néhany
elméleti megkozelitést. Martin-Etzkowitz [2000] kiilonbséget tesz az igynevezett
tiszta vagy makulatlan koncepcio és a — miiszaki egyetemek kapcsan fentebb mar
emlitett — igynevezett haszonelvii vagy instrumentalis felfogas kozott. E16bbin azt
értik, hogy az egyetem az oktatast és a kutatast onmagaban véve értéknek tartja,
akként miveli, mig a masodik megkozelités alapjan olyan tudas el¢allitasara és ter-
jesztésére torekednek, amely hasznos a tarsadalom szdmara, és szintén a tarsadalom
vagy a nemzet javat szolgalé hallgatoi készségeket fejleszt. A tiszta vagy makulat-
lan megkozelités a kései 19. szazadban a meggyengiilt egyetemek kiilsé befolyastol
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valé védelmét szolgalta (Etzkowitz—-Leydesdorff [1998]), és a 20. szazad elejére valt
dominanssa (Martin-Etzkowitz [2000]), olyannyira, hogy - bar végiil nem valdsult
meg, de - még a kiils6 tanacsadasi tevékenységek tilalmanak gondolata is felmeriilt
(Etzkowitz—Peters [1991]).

Martin-Etzkowitz [2000] arra is rdmutatott, hogy az e két koncepcié kozotti
versengés szerint eltéré egyetemek alakultak ki; a szerzéparos altal klasszikusnak
nevezett — targyaldsunk soran inkdbb modern kutatéegyetemként emlitett intéz-
ményekre, példaul a humboldti koncepcié alapjan létrejott — egyetemekre a tiszta
vagy makulatlan megkdzelités volt jellemzd, a szerzéparos altal miiszaki egyetem-
nek nevezett intézményekben pedig inkabb a haszonelvii vagy instrumentalis meg-
kozelités érvényesiilt.

Ezenfeliil még egy fontos, a kutatas jellegét érint6 elméleti kiilonbségre kell ravilagi-
tanunk. Gibbons és szerzotdrsai [1994] két kutatasi modozatot kiillonboztetett meg. Az
elsé tipust tudastermelés soran az alapvetden kivancsisag altal vezérelt, megértést célzd
kutatas a tudomanyteriiletek szétvalasztasaval torténik, korlatozott szamu kutato ltal,
az eredményt pedig alapvetden a kutatdtarsak véleménye alapjan (peer-review) itélik
meg (Hazelkorn [2016]). Martin-Etzkowitz [2000] szerint ez egyben azt is jelenti, hogy
az egyetemeken vagy akadémiai intézményekben zajlé kutatasok korlatozottan reflek-
talnak a tarsadalmi igényekre, és eredményeiket csak a folyamat végén hasznositjak, ha
egyaltalan torténik hasznositds, raadasul a kutatasban részt vevék kozfinanszirozassal
kapcsolatos elszamoltathatosaga is meglehetésen korlatozott.

A mdsodik tipusu tudastermelés inter- és transzdiszciplinaris modon zajlik, allando
oda-vissza mozgassal az alap- és az alkalmazott kutatas, valamint az elmélet és a gya-
korlat kozott (Gibbons és szerzbtdarsai [1994]). A cél olyan elvek megértése, amelyek
gyakorlati problémak megoldasat segitik, és ennek szellemében a siker megitélése nem-
csak a kutatotarsak, hanem a tdrsadalom feladata is (Hazelkorn [2016]).

A 19. szdzad kozepétdl a 20. szdzad kozepéig az alapkutatasi'’ tudomanyos modell
dominalt (Etzkowitz [2003a] 119. 0.]), a kordbban madr emlitett tiszta/makulatlan
tudomanyeszmével parosulva, ugyanakkor lathatjuk, hogy ebben egyetemtipuson-
ként azért lehettek eltérések, hiszen példaul a regionalis egyetemek egyik kifejezett
feladata volt a ,hasznos” tudas elédllitasa. Ennek megfeleléen a regionalis fejlesz-
tési tevékenységek sem hidnyoztak teljesen a korszakbol. A kifejezetten vallalko-
zbi vonalon a szabadalmaztatas és kiporgetett (spin-off) cégek alapitasa is jelen volt
mar ebben az idészakban is, de ezek is jellemzden inkabb a felhasznaldk altal meg-
hatarozott/vezérelt értékesitési tevékenységet jelentettek (Gulbrandsen-Slipersaeter
[2007]), vagy éppenséggel a hagyomanyosnak tekintett egyéni konzultacios tevé-
kenység iranti kereslet novekedése hivta 6ket életre (Etzkowitz-Peters [1991]), és
nem ezek voltak a leghangsulyosabbak.

Az egyetemi kutatdk és az ipari szereplk kozti egyiittmiikodés hagyomanyos for-
mai kozott talaljuk példdul a konzultacids tevékenységet (Etzkowitz-Peters [1991]),

' Az alapkutatas jellemzden az altalinos megértést, a tudds alapveté bévitését célozza, mig az al-
kalmazott kutatds a gyakorlati alkalmazhatdsagra iranyul (Stokes [1997]). Fontos, hogy ezen jellegébdl
fakadoan az alapkutatds altalaban kozjoszagjellegd, széles foldrajzi hatotava tudast eredményez, ami
miatt inkabb a kormanyzati finanszirozés a jellemz6 (Goldstein [2009], Luger-Goldstein [1997]).
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amely mar a 19. szazadi német vegyiparban is jelen volt, és amelyet az egyetemi nor-
makkal jelentés mértékben Ossze lehetett egyeztetni (Etzkowitz [1983]). Az intézmé-
nyesitett kozszolgalat egyik legkorabbi formdjanak a kooperativ kiterjesztést tekint-
hetjiik, amelynek keretében az egyetem képvisel6it agrartérségekbe kiildték, hogy
a mezdGgazdasagi termeldkkel megosszak az agazathoz kapcsolodo kutatasi eredmé-
nyeket, késébb pedig ugyanezt tették a mérnoki tudomanyos eredmények és a ter-
meléviéllalatok esetében (Goldstein [2010]).

A korabban emlitett, felhasznalovezérelt értékesitési tevékenység vagy hagyoma-
nyos értékesitési tevékenység megnevezés arra utal, hogy ezekben az egyetemek éle-
tében régota jelen 1évd tevékenységekben az ipari és egyéb felhasznaldk, tigyfelek
kozponti helyet foglalnak el (Gulbrandsen-Slipersaeter [2007]). Ezek az egyetemek
regionalis fejlesztési vagy harmadik misszids aktivitasat hagyomdanyos értelemben
képvisel6 tevékenységek jellemzGen a meglévd tudds alkalmazdsaval igyekeznek gya-
korlati problémakat megoldani, eldsegiteni a termék- vagy folyamatfejlesztést (Gold-
stein [2010], Luger-Goldstein [1997]).

A masodik vilaghaborutdl az 1970-es évek végéig terjedd id6szak

A masodik vildghaborut kovet6 iddszakban a tudomany tiszta/makulatlan koncepci-
Oja és az elsd tipust tuddstermelés szamos intézményben tovabb erésodott (Martin-
Etzkowitz [2000])," és a 19. szdzadban kialakult alapkutatdsi koncepcié kiteljesedé-
seként létrejott a tudomany linedris felfogasa (Etzkowitz-Leydesdorff [1998]), amelyet
a Tudomany: a végtelen hatar cimt, Bush [1945] jelentés altal életre hivott tdrsadalmi
megallapodas tudomany vezérelte modellje reprezentalt, és amelynek keretében az
alapkutatastdl (amelynek mivelésére Vannevar Bush az egyetemeket tartotta a legal-
kalmasabbnak — Martin [2003]) az alkalmazott kutatason és technoldgiai fejlesztésen
at egyiranyu ut vezet az innovacioig (Martin-Etzkowitz [2000]).

Stokes [1997] ramutatott, hogy az igy 1étrejott dinamika mellett ennek a megkozeli-
tésnek volt egy statikus jellege is, mégpedig az alap- és az alkalmazott kutatds merev
szétvalasztasa. A modellben az egyetemek végezték az alapkutatast, az alkalmazott
kutatds a kormanyzatilaboratériumok feladata volt, majd a termékeket az ipari inno-
vacio juttatta el a piacra (Slaughter-Rhoades [2005]). A haborut kovetd idészakban
jelentésen megnétt a kormanyzati K 4 F-tdmogatas, kiilondsen az alapkutatasi terii-
leteken (Mowery és szerzétdrsai [2004]). Az 1945-t6] az 1980-as évek végéig érvényes
tarsadalmi szerz6dés az egyetemek szamara jelents autondmiat és alacsony elsza-
moltathatdsagot garantalt (Martin-Etzkowitz [2000]).

Ugyanakkor fontos megjegyezni, hogy mig Bush [1945] egy szovetségi tigynok-
ség felallitasat javasolta az alapkutatasok minden dganak tdmogatasara, és az intéz-
ményi finanszirozas hive volt, addig a valésagban projektfinanszirozasu kutatasi

" Ebben vélhetéen szerepet jitszott a tudomanynak a masodik vilighabort soran tett hozzajarula-
sa, amely olyan kutatasok formdjaban 61ttt testet, mint példaul a radar, a penicillin, de ebbe a felsoro-
lasba tartozik az atombomba is (Martin-Etzkowitz [2000]), még akkor is, ha utébbi felfedezés kapcsan
meriilhetnek fel kérdések.
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tamogatasi rendszer alakult ki (Mowery és szerzdtdrsai [2004]), olyan finanszi-
roz6 intézményekkel, mint a hadtigyminisztérium (Department of Defense) vagy
az egyészségiigyi minisztérium (National Institute of Health) (Martin-Etzkowitz
[2000], Sorber [2019]). Ebbél fakadbdan Etzkowitz és szerz6tdrsai [2000] szerint ebben
az id6szakban is elvaras volt, hogy végs6 soron hasznos eredmények sziilessenek,
még akkor is, ha a kutatasi finanszirozas nem kovetelt rovid tava gyakorlati hasznos-
sagot. Ezt a nézetet tamasztja ala Mowery és szerzétdrsai [2004] is, amely szerint az
egész 20. szazad folyaman szamos kutatoéra és egyetemre jellemz6 volt bizonyos foka
hasznossagot célz6 kutatasi szemlélet, ami Slaughter-Rhoades [1996] szerint indo-
kolt is volt, hiszen kutatasi forrasuk jelentds részét gyakorlati célok megvaldsulasat
eldsegiteni kivané tigynokségek finansziroztak. Ennek eredményeként az egyetemi
kutatok szamos innovacio sziiletéséhez jarultak hozza példaul az orvosi eszk6zok
vagy a szamitogépes szoftverek teriiletén (Mowery és szerzétdrsai [2001]). Mowery-
Sampat [2005] arra is ravilagit, hogy mindez nem el6zmény nélkiili, hiszen a 19. sza-
zad végén és a 20. szdzad elején az Egyesiilt Allamok egyetemi kutatéi egyidejiileg
oldottak meg alapvetd tudomanyos kérdéseket és gyakorlati problémakat a mez6-
gazdasdg, a kozegészségiigy vagy az ipar teriiletén. Osszességében tehdt az idészak-
ban az els6 tipust tudasteremtés volt domindns, azonban a kettes tipus is jelen volt
(Martin-Etzkowitz [2000]), ami tovabbi kovetkezményekkel jart. Vallance [2016]
arra hivja fel a figyelmet, hogy az alapkutatasok békez{i finanszirozasa a humboldti
modell 4ltal befolyasolt alapokon nyugvé amerikai fels6oktatasban sokak szerint
egyre inkabb specializalt tudomanyteriileteken keletkezd, ugyanakkor csokkend
gyakorlati jelent6ségii eredményekhez és a polgari jelleg hattérbe szorulasahoz (civic
disengagement) vezetett (Vallance [2016]).

A masodik vilaghaborut kévetd idészakban nemcsak a kutatdsi, hanem az oktatasi
tevékenység jellege is megvaltozott. A korabbi elitista oktatas helyett, amelyben a fel-
s6oktatasban torténd részvétel viszonylag kevesek (szarmazas, tehetség vagy a kettd
kombinacidja alapjan létrejovo) joga volt, a felsGoktatas tomegessé valasa volt meg-
figyelhetd, ahol a kozép- és fels6 osztaly tagjainak széles kore tanulhatott (Geuna
[1999], Hazelkorn [2016], Hrubos [2006], Vallance [2016]), az Egyesiilt Allamokban
példaul szamos kezdeményezés és tamogatas sziiletett a felsGoktatasba torténé minél
szélesebb tomegek bevonasara (Sorber [2019]), a hagyomanyos tantermi oktatast
pedig kiegészitette vagy részben felvaltotta a tavoktatas (Goldstein [2009]).

Intézményi rekonfiguracié az 1980-as évektol
Villalkozo egyetem

A hideghaboru végéhez kozeledve, majd annak végével a kutatas-fejlesztési poli-
tika iranyai atalakultak, az erételjes katonai koltekezés kevéssé ttint indokolhaténak
(Etzkowitz-Leydesdorff[1998], Slaughter-Rhoades [1996]), jelentsen csokkentve bizo-
nyos fizikai és mérnoki kutatasi teriiletek fontossagat is (Martin-Etzkowitz [2000]).
Az ezzel parhuzamosan kialakuld versenyképességi program hattérbe szoritotta
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a védelmi/katonai' és az egészségiigyi teriileteket, és 0j kutatds-fejlesztési irdnyokat
rajzolt ki (Slaughter-Rhoades [1996]). Mindez olyan trendekkel parosult, mint a tudas
felértékel6dése, a tudasalapu gazdasag és tarsadalom kibontakozasa, tovabb novelve az
egyetemek jelentdségét (Goldstein [2009], Goldstein-Renault [2004], Hazelkorn [2016],
Luger-Goldstein [1997], Martin-Etzkowitz [2000]).

Az ezen szerep eldmozditasara iranyuld torekvések vilagosan megnyilvanultak
jogalkotasi szinten is — még ha arrdl meg is oszlanak a vélemények, hogy a jogalkotas
mozgatorugdja vagy inkabb kovetkezménye volt-e az egyetemek fokozott vallalkozoi
aktivitasanak (Mowery és szerzétarsai [2004]), vagy pedig mindkettd (Grimaldi és szer-
z6tdrsai [2011]). A leggyakrabban emlitett jogszabdly az azt benyujté szenatorok neve
alapjan Bayh-Dole-térvényként emlegetett 96-517. szamu torvény (Mowery és szerzd-
tdrsai [2004]), amely egyrészt lehet8séget teremtett az egyetemek szdmara a szovetségi
forrasbdl finanszirozott kutatasok szellemi tulajdonjoganak megtartasara (Franzoni-
Lissoni [2009], Henderson és szerzotdrsai [1998], Shane [2002]), mésrészt viszont elvarta
tolik annak hasznositasat (Etzkowitz és szerzétdrsai [2000]).

Legalabb ilyen lényeges valtozasok voltak megfigyelhet6k a tudomany teriiletén is.
Ahogyan korabban a tudomanyos felfedezések titemének valtozasa teret engedett az
akadémiak mellett az egyetemeknek a kutatdsba torténé becsatlakozésra, hatést gya-
korolva szervezeti felépitésiikre is, igy az 4j tudomanyteriiletek felemelkedése sem
hagyta érintetleniil az egyetemeket és az ott folyé tudomanyos munkat. Az infokom-
munikdcids technologiak, a modern anyagtudomanyok és a biotechnoldgia térho-
ditasa, a (masodik vilaghaboru idején elterjedt) cégjelleggel miikddé kutatoécsopor-
tokban, interdiszciplinaris teriileten végzett munka elkeriilhetetleniil a kettes tipust
kutatémunka térnyeréséhez és még tobb alkalmazott kutatashoz vezetett (Etzkowitz
(1983], Etzkowitz és szerzbtdrsai [2000], Gulbrandsen-Slipersaeter [2007], Martin-
Etzkowitz [2000], Slaughter-Rhoades [1996].)

Az 1980-as évek végétdl egy alapvetd, explicit eltolodas érzékelhetd a tiszta/maku-
latlan egyetemi megkdzelitéstdl és az egyes tipusu tudastermeléstdl az intézményi/
haszonelvii megkozelités és a kettes tipust tudastermelés irdnyaba (Martin-Etzkowitz
[2000]). A szakirodalomban mésodik egyetemi forradalomként emlegetett folyamat
eredményeként a meglévo oktatasi és kutatasi tevékenységek mellett az egyetemek fel-
adatai kozott explicit modon megjelent a regionalis fejlédéshez torténé hozzajarulas,
tehat a kozfinanszirozas fejében megkdovetelték, hogy a kutatasi tevékenység soran az
abban részt vevok vegyék figyelembe a tarsadalom és a gazdasag szereplinek igényeit,
ami nagyobb foku elszamoltathatosaggal jart egyiitt, 6sszességében megvaltoztatva
a korabban fennallé tarsadalmi szerz6dést (Etzkowitz [1998], Etzkowitz-Leydesdorff
[2000], Etzkowitz és szerzdtdrsai [2000], Martin-Etzkowitz [2000]).

Az igy kialakult egyetemtipus leggyakrabban hasznalt megnevezése a vallal-
koz¢ (vagy vallalkozoi) egyetem (Etzkowitz és szerzdtdrsai [2000]), amelynek sza-
mos megkozelitése, koncepcidja létezik. A terjedelmi korlatok miatt itt most az

"> Ennek mértéke és tartossaga valtozékonysédgot mutat, hiszen mig az ezredfordult megel6z6
publikacioban Etzkowitz-Leydesdorff [1998] a katonai vonal gyengiilésérél irt, addig az iraki invaziot
kovetéen Slaughter-Rhoades [2005] a hideghaborts koalici6 terrorellenes habortként torténd wjjaéle-
désérdl és a kapcsolodo tigynokségek koltségvetésének jelents novekményérdl szamolt be.
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egyik leggyakrabban hivatkozott harmas csavar (triple helix) modellt mutatjuk be
roviden, amely talan a legjobban kifejtett és — az egyetem fejlédési torténetében és
a tudasalapu gazdasag elvarasainak fényében - a leginkabb megalapozott vallal-
kozé egyetemi modell (Goldstein [2010] 88. 0.)."” Etzkowitz és szerzbtdrsai [2000]
szerint a tuddsalapu gazdasagokban az egyetemek — mint a tudés el6allitdi és ter-
jeszt6i — kulcsszerepet toltenek be az innovacios rendszerben, és a korabban az
ipari innovdciot uralé kormanyzati és ipari szerepl6kkel egyenértéki partnerként
spiralszert atlapolasok, kapcsolddasok szerint vesznek részt az innovacios folya-
matokban. Ezen harmascsavar-modellben az egyes spiralok maguk is atalakulnak,
aminek eredményeként a kiilonb6z6 intézményi teriiletek modosulnak, 6j, har-
mas kapcsolddasi pontokat, centralizalt és decentralizalt szervezeteket és haloza-
tokat hoznak létre, ujragondoljak a mar meglévo feladataikat is (Etzkowitz [2003b],
Etzkowitz és szerzbtdrsai [2000]).

Fontos felhivni a figyelmet arra, hogy az egyetemeknek az oktatdson és kutata-
son tuli regiondlis szerepvallaldsa nem a 20. szazad masodik felének a ,,talalmanya”.
A korabban leirt eurépai regionélis egyetemek és az amerikai land-grant egyetemek "
is szamos, a regionalis fejlddés elomozditasat célzo tevékenységet végeztek, mint pél-
daul a kiils6 oktatas és konzultacio vagy a kiterjesztett szolgaltatasok, és Martin—
Etzkowitz [2000] szerint az 1980-as években bekovetkezd valtozas sokkal inkabb visz-
szatérést jelent a kései 19. szazad tarsadalmi szerz6déséhez a maga haszonelvli meg-
kozelitésével és kettes modozatu tudastermelésével.

A hasonlésagok mellett azonban érdemes ravilagitani a kiilonbségekre is, hiszen
a vallalkoz6 egyetem altal folytatott regiondlis fejlesztési, vallalkozdi tevékenysé-
gek tobb tekintetben is masok, mint a korabbiak, és ahogy Goldstein [2010] (88. o.)
is kiemeli, a triple helix tavolrdl sem tekinthetd a regionalis elkotelezdésti egyetem
egyszeru és logikus Kiterjesztésének. Egyrészt az tjabb tipusu vallalkozdi tevékeny-
ségek'” hatdssal voltak az egyetem szervezeti felépitésére (Etzkowitz [1998]), de ami
taldan ennél is fontosabb, megvaltoztattak az egyetem helyét a tarsadalom alrendsze-
rében, aminek az autonomiara és a kiilsé befolyasok elleni védelemre is hatésa volt
(Geuna [1999], Goldstein [2010], Gulbrandsen-Slipersaeter [2007]).

Ez részben azzal fiigg 6ssze, hogy a vallalkozoi egyetem masként tekint a tudasra,
mint a korabbi egyetemtipusok. Tény, hogy példaul a land-grant egyetemek

" Ugyanakkor megjegyezziik, hogy Clark [1998] eurdpai kutatason nyugvé vallalkozdiegyetem-
fogalma is sokat hivatkozott. Példaul Goddard-Vallance [2013] szerint menedzsmentszempontbdl ez
vilagos bepillantast nyujt az egyetemek vallalkozoi vélaszara a velitk szemben tamasztott kovetelmé-
nyekre. Clark véllalkozoi egyetemre vonatkozé megkozelitése szolgaltatta az elméleti hatteret Hrubos
[2006] kutatdsahoz is, amelyben a véllalkozoi egyetem megjelenését vizsgaltak hazai (Veroszta [2006])
és nemzetkozi Osszefiiggésben (Szentannai [2016]).

" A szakirodalomban taldlkozhatunk azzal is, hogy regionalis elkotelezédésti (engaged) vagy pol-
gari (civic) egyetemként utalnak ezen intézményekre (példaul Goddard és szerzétdrsai [2016], Vallance
[2016]), mig Goldstein [2010] szerint sokszor a land-grant egyetemek kortars valtozataira hivatkoznak
regionalis elkotelez6dést egyetemként.

"* Ujabb tipust vallalkozéi tevékenységeken azt értjiik, hogy a szabadalmaztatsi, licencia- és kipor-
getett vallalkozasi tevékenységek jelent6s mértékben novekedtek (Aldridge-Audretsch [2011], Mowery
és szerzdtdrsai [2004]), illetve ahogy Etzkowitz-Peters [1991] ramutatott, a korabban leirt konzultacids
kiporgetett cégek mellett gyakoribba véltak a gyartdssal foglalkoz6 cégek is.
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a mezdgazdasagi kisérleti dllomasokon keresztiil mar a 19. szazadban is végeztek
technoldgiatranszfert (Sorber [2019]), és els6ként vettek részt szabadalmaztatasi tevé-
kenységben is (Mowery és szerzdtdrsai [2004]), de a szellemi tulajdon kezelése soran
a tudas mint kozjoszag elérhetdségét céloztak, mig a vallalkozdi egyetem a tudasra
arucikként (Goldstein [2010], Hazelkorn [2016]), a technoldgiatranszferre pedig
tizleti tevékenységként tekint (Shane [2004]). Etzkowitz [1998] (828. o.) is kiemeli,
hogy az j véllalkozéi jelleg tulajdonképpen a régi, kiegészitve a profitmotivummal,
de azt is fontos megjegyezni, hogy az innovacié ,végtelen atalakulds™® modelljében
(Etzkowitz-Leydesdorff [1998]) az egyetem—ipar kapcsolatban az egyetemek, a kuta-
tok kulcsszereplokkeé valnak (Etzkowitz [1998], Etzkowitz és szerzbtdrsai [2000], Mar-
tin-Etzkowitz [2000]), a korabban a felhasznal altal irdnyitott értékesités a tudomany
altal iranyitotta valik (Gulbrandsen-Slipersaeter [2007]).

Ennek megfelel6en a tudas, a taldlmanyok értékelése is megvaltozik (Gulbrandsen-
Slipersaeter [2007]), a ,kett6s kognitiv médban” a tudomanyos ismeretek béviilése és
a kereskedelmi potencial egyarant fontos (Eztkowitz és szerzétdrsai [2000]). A korabban
emlitett, felhasznalo altal vezérelt vagy kozszolgalat-jellegti tevékenységekhez képest
ezek a tudomany altal vezérelt értékesitési tevékenységek (Gulbrandsen-Slipersaeter
[2007]), céljuk olyan taldlmanyok el6allitasa, amelyek kereskedelmi lehetdségeket rej-
tenek maguban, tehat a tudas alkalmazasa Gj termék vagy szolgaltatas létrehozasat és
értékesitését célozza (Goldstein [2009], Luger-Goldstein [1997]). Hazelkorn [2016] sze-
rint a harmas csavar meglehetésen egyoldaliian a szellemi tulajdonra, a véallalkozéi
tevékenységekre és az értékesitésre helyezi a hangsulyt. Az erételjes értékesitési és val-
lalkozasi megkozelités azzal is egyiitt jar, hogy a vallalkozoi egyetem fogalma nem veszi
kell6képpen figyelembe a tagabb tarsadalmi-gazdasagi kozeget, amelyben az intézmény
miikodik, a kiils6 szempontokat a finanszirozasi és a jogszabalyi kornyezetre sztikiti le
(Goddard-Vallance [2013]). Marpedig az egyetemi kutatas-fejlesztés hasznosulasa és az
altala elérhet6 regionalis fejlesztési hatds erésen kontextusfiiggs lehet a vilag barmely
térségében — mind az Egyesiilt Allamokban (Varga [2000], [2002], [2003], [2004]), mind
Kelet-K6zép-Eurdpaban (Gdl-Pdger [2017], Gal-Ptacek [2019]).

Polgdri egyetem

A fent emlitett szempontokon tul nem szabad elfelejteni azt sem, hogy bar a triple
helix innovaciés modelljében az egyetemek kozponti szerepet jatszanak, ez a meg-
kozelités szamos fesziiltséget is hordoz magaban. Kérdések meriilnek fel példdul
a megfelel6 egyensulyra vonatkozoan a tarsadalmi-gazdasagi elvarasok, az intéz-
ményi autondmia és az akadémiai értékek kozott (Goddard és szerzétdrsai [2016]).
Goddard és szerzbtdrsai [2016] szerint a fesziiltségek feloldasanak egyik médja a pol-
gari egyetem ujboli felfedezése lehet, mivel — szemben az elsdsorban értékesitési jel-
legti vallalkozoi egyetemmel - a polgari egyetem tarsadalmi kérdésekkel kapcsolatos
holisztikus megkozelitése lehetévé teszi, hogy az ne csupan reagaljon a felsGoktatas

' Analég médon a kordbban a Bush-modell altal a végtelen hatarként leirt tudoményhoz.
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kornyezetében torténd véltozasokra, hanem kiilonbozd foldrajzi kozelségben talal-
hat6 szereplSk széles korével torténd kolcsonos interakciok altal valositson meg szer-
vezeti alkalmazkodast.

Ennek megfeleléen a 20. szazad végén és a 21. szazad elején a polgari egyetem ismét
egyre nagyobb figyelmet kapott, kiilondsen az Egyesiilt Allamokban, de Eurépéban
is, azonban az eltér6 torténelmi és tarsadalmi hagyomanyok kovetkeztében masként
jelent meg az egyes teriileteken, sokkal inkabb altaldnos tartalommal rendelkezett
Eurépaban, ahol a hallgatéknak mint demokratikus allamok polgarainak a fejlesz-
tése kevésbé volt hangsulyos feladat (Vallance [2016]).

A polgari egyetem Goddard és szerzdtdrsai [2016] (10-11. o.) szerint a kovetkezd
dimenziok szerint ragadhat6 meg:

- céltudatossag, vagyis az intézmény tagabb tarsadalmi-gazdasagi teriiletekkel
kialakitott kapcsolaton keresztiil, az érintettek kozremtikodésével igyekszik hasz-
nossa valni, az egyéni tevékenységek 0sszességénél nagyobb hatast generalni, segi-
teni példaul a tarsadalmi kihivasok megoldasat globalis és lokdlis szinten vagy
mindkettdn;

— aktiv elkotelezettség, vagyis az intézmény céltudatos belsé és kiilsé parbeszéden,
a szerepldk valtozatos korével alkotott formalis és informalis egyiittmikodéseken
keresztiil kotddik kornyezetéhez, ezaltal gazdagitva oktatasi és kutatdsi tevékenységét,
fejlesztve a tarsadalmat és a gazdasagot, de belsé egytittmtikodéseket is 6sztonoz;

- holisztikus megkozelités, vagyis nemcsak néhany egyén vagy részleg elszigetelt
szerepvallalasardl van sz6, hanem az egész intézményre kiterjedd tevékenységekrol,
aminek elényeit a szereplok értik és értékelik;

- helytudatossag, vagyis az esetleges nemzeti vagy nemzetkozi szintéren torténd sze-
repvallalds mellett az intézmény elismeri a specifikus lokacidja fontossagat is, annak
sajatos identitasara gyakorolt hatasat, él6 laboratoriumként tekintve a helyre;

- befektetési szandék, vagyis az intézmény eréforrasokat aldoz arra, hogy hatast
gyakoroljon, legyenek azok akar kozvetlen pénziigyi eszkozok, akar olyan személy-
zeti stratégidk, amelyek az egyetem polgarait szerepvallaldsra 6sztonzik;

- transzparencia és elszamoltathatdsag, vagyis az intézmény vilagosan megfo-
galmazza stratégiajaban a szerepvallalassal kapcsolatos céljait és azok mérésének
madjat, amelyek arra is alkalmasak, hogy a kiilsé szereplék megitéljék ezen tevé-
kenységek sikerét;

- innovativ mddszertanok, vagyis az intézmény olyan eszkozoket is alkalmaz sze-
repvallaldsa soran, mint példaul a k6zosségi média, a vallalkozéi programok vagy
a tarsadalmi innovaciok.

A polgari egyetem az oktatds és a kutatds terén is eltér a korabbi id6szakokra jellemz6-
t6l. A korabban elitbdl tomegessé valo oktatas az altalanos korszakaba lép, amikor is
a felséoktatasban torténd részvétel kotelezettséggé valik a tarsadalom széles kore sza-
mara, a kutatasban pedig a harmas mddozatu tudastermelés lesz jellemz6, amelyben
tudomanyteriileteket és foldrajzi hatarokat ativelGen létrejové halézatok dolgoznak
bonyolult problémak megoldasan (Hazelkorn [2016]). Hazelkorn [2016] szerint ebben
a modozatban az egyetemeken tul szamos szerepld részvételének eredményeként
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demokratizalt tudas-eléallitas zajlik azzal a céllal, hogy kedvezd és valds hatast gya-
koroljon, amelynek sikerét egyre inkabb a kozosségi felhatalmazas és az aktiv tarsa-
dalmi részvétel hivatott tiikrozni.

Tovibbi megkozelitések

Nem a polgari egyetem az egyetlen, amelyik a helyi jellemz6k jelentéségére nagyobb
hangsulyt helyez. Lukovics-Zuti [2014], [2015] a negyedik generacids egyetem koncep-
cidjat javasolja az elmaradott térségekben taldlhato egyetemek regionalis szerepvalla-
lasanak vizsgalatara. A negyedik generacids egyetem kapcsan a szerzéparos kiemeli,
hogy bar annak pontos, egységes meghatarozasaval még a nemzetkozi szakirodalom
is adds, azonban mindenképpen egy igéretes teriiletrdl van sz6, amely leginkabb ugy
ragadhaté meg, mint egy olyan hairmascsavar-modell, amelyben az egyetemre kiemelt
szerep harul. A harmascsavar-modell jelen cikkben kordbban mar bemutatott ,ere-
deti” megkozelitésében is hangsulyos szereplok az egyetemek, azonban Lukovics-Zuti
[2014], [2015] szerint ez a megkdzelités leginkabb a helyi gazdasagi és tarsadalmi igé-
nyek kiszolgaldjaként kezeli az egyetemeket, mig a negyedik generacids egyetem olyan
domindns szerepld a térségi innovacios rendszerben, amely stratégiai proaktivitasa
altal formalja, alakitja kornyezetét, meghatarozza annak fejlédési iranyat, ami kiilo-
nosen a kevésbé fejlett régiokban lehet kiemelten fontos.

Hasonldan az egyetem kdzponti szerepét hangsulyozza az egyetemkozpontu val-
lalkoz6i 6koszisztéma (Fetters és szerzétdrsai [2010]), amely az eréforras-hianyos
kornyezetben, elmaradott térségekben is alkalmas lehet az egyetem regionalis fej-
lesztési szerepének elemzésére (Bed6-Erdds [2021]). Az egyetemkozpontu vallal-
kozdi 6koszisztémdban a rendszer- és peremfeltételekre osztott funkciondlis attri-
butumok hatarozzdk meg a kimenetet képvisel6 vallalkozoi tevékenység szintjét,
amelybdl a végs6 soron eredménynek tekintett aggregalt értékteremtés létrejon
(Bedd és szerzdbtdrsai [2020]).

Mig a negyedik generacids egyetemre ugy tekinthetiink, mint a harmas csavar-
vonal egyetem dltal domindlt mdédozatara, addig léteznek olyan megkéozelitések
is, amelyek tovabbi dimenziokkal bévitik az eredeti koncepciot. A quadruple és
a quintuple helix, vagyis a négyes- és otoscsavar-modell neviikbdl is jol azonositha-
téan a harmascsavar-modellt - amelyben az innovécié egyetem-ipar-kormanyzat
szoros, egymassal részben atfedd tevékenységeinek alapjan értelmezett megkozelité-
sében gyokerezik — egészitik ki tovabbi dimenzidkkal, a tarsadalmi és a kornyezeti
szférakkal. A négyes csavarvonal azért is fontos, mert Foray és szerzétdrsai [2012]
példaul ezt tartja az egyik megfelel6 megkozelitésnek az egyetemek intelligens sza-
kosodasban betoltott szerepének vizsgalatdhoz. Ugyan némiképp eltérék lehetnek
a negyedik csavarvonalra vonatkozo értelmezések, de altalaban a polgarok kozre-
miukodésével 1étrejové innovaciok allnak a kézéppontban (Cavallini és szerzétdrsai
[2016]), tehat a tarsadalmi dimenzidval bévitik a fogalmat (Carayannis—Campbell
[2012]). Az Otoscsavar-modell egy tovabbi tertiletet ad az egyetem-gazdasag-kor-
manyzat-tarsadalom négyes fogalmahoz, beemelve ezzel az elemzésbe a természeti
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kornyezetet (Carayannis szerzétdrsai [2012]), ami kiilonosen hasznos a fenntartha-
tosagi kérdések egyre novekvo jelentéségének tiikrében.

A fenntarthatésaghoz torténd egyetemi hozzajarulas kapcsan Trencher és szerzétdr-
sai [2014] amellett érvel, hogy kialakuloban van egy tjabb egyetemtipus, az igyneve-
zett transzformativ egyetem, amely — a vallalkozoi egyetem piaci logikdjara és vallal-
kozoi jellegére épiil6 paradigmatdl és a technoldgiatranszfer altali gazdasagfejlesztési
céltdl eltéréen — a fenntarthatdsag érdekében végzett kozos alkotas (co-creation) altali
tarsadalmi atalakulast célozza.

Osszegzés

Ebben az irasban roviden attekintettiik az egyetemek regionalis fejlddéshez val6 hoz-
z4jéruldsat az elsé intézmények alapitasatdl napjainkig. Altaldnos jelleggel elsésor-
ban az intézményi szempontokra tértiink ki, vagyis arra, hogy a valtozo6 kérnyezet
hogyan alakitotta az egyetemek feladatait, tevékenységiik jellegét, kornyezetiikkel
apolt viszonyukat, tovabbad a tarsadalmi alrendszerben elfoglalt helyiiket. Lathattuk,
hogy az eredetileg oktatdsi célzattal létrehozott felsdoktatdsi intézmények oktato-
kutatd szervezetekké, majd pedig ezen feladatok mellett a regionalis fejlesztés koz-
ponti szerepldjévé valtak. Egy Gj misszié megjelenése nem azt jelentette, hogy a korab-
biak elttintek, de azt sem mondhatjuk, hogy azok érintetlentil maradtak, hiszen az
ujabb célok beépiiléséhez vezetd tényezdk a kordbbiakat is befolyasoltak, akarcsak
maguk az tjabb missziok. Ennek megfelel6en az intézménytipusok kapcsan is nagy-
foku valtozatossaggal talalkozunk, amit tovabb arnyal az atalakulasi folyamatok id6-
beli elhizddasa, akarcsak a nemzeti sajatossagok, amelyek eredményeként azonos
gyokeri modellek is mdédosult formaban jelenhetnek meg mas térségekben. Ez ter-
meészetesen hatassal van az empirikus eredmények 6sszehasonlithatosagara, az azok-
bodl levonhato kovetkeztetések altaldnosithatosagara.

Amint a tanulmany végén - egy véleményem szerint nagyon fontos és igéretes kuta-
tasi iranyt kirajzolva — bemutattuk, az atalakulds folyamata ezzel vélhetéen nem ért
véget. Nem biztos, hogy a vallalkozé egyetem koncepcidja megfelelden képes kezelni
példaul a fenntarthatdsagi fordulatot. Ez részben a technoldgia transzfer fokuszban
keresendd, ugyanakkor arrdl sem szabad megfeledkezniink, hogy az egyetemek kozti
verseny nemcsak a tudomanyértékesitésben, hanem mar az oktatasban és a kutatds-
ban is markansan megjelenik. E tekintetben kiilondsen fontosnak tlinik a korabban
targyalt megallapitas, miszerint a véllalkozdi fordulat megvaltoztatta az egyetemek
helyét a tarsadalmi alrendszerben, hatast gyakorolva ezzel autonémidjukra és kiilsé
befolyassal szembeni védelmiikre is.

A 20. szazad masodik felétd] az egyetemek egyre inkabb egy olyan globdlis térben
talaltak magukat, ahol az atalakuldban 1év6 hallgatoi 6sszetétel folytan a hagyoma-
nyos és nem hagyomanyos tanulok igényeinek egyidejt kiszolgaldsa mellett a kuta-
tasi kivalosag és a regionalis fejlesztés egyarant elvarasként fogalmazédik meg,
legyen sz6 egy csticstechnoldgiai régioban elhelyezkedé nagy kutatéegyetemrol
vagy egy elmaradott térségbeli, nem miszaki teriileten tevékenyked6 féiskolarol,
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és ahol a harmadik misszios tevékenységekbdl szarmazo bevételek mellett a siker
egyik legf6bb mércéjét a — némely esetben nem fajlagos mutatokkal és nem feltét-
lentil teljes mértékben transzparens mdodszertan mentén kialakitott - nemzetkozi
rangsorokban elfoglalt hely jelenti. Mindez kiegésziilt az egyre siirget6bb fenntart-
hatésagi atmenettel, amelyben az egyetemeknek kiemelt szerepet szannak, mikoz-
ben nem biztos, hogy az ennek sikeres betoltéséhez sziikséges er6forrasok (és itt
nem csupan a pénziigyi eszkdzokrol és az infrastrukturardl van szd, hanem az
elkotelezett és kompetens human allomanyroél) mindenhol rendelkezésre allnak.
Kiilonosen nagy kihivast jelenthet mindez a fenntarthatésag tobb dimenzidjdban
is nehézségekkel kiizd6 elmaradott térségekben.

Terjedelmi korlatok miatt szdimos kompromisszumra kényszeriiltiink, nem tud-
tunk minden, egyébként arra érdemes koncepciot kell6 részletezettséggel, kritikai
megkozelitésben targyalni, de nehéz és kissé 6nkényes volt mar a korszakhatarvona-
lak meghuzasa is, amit tovabb bonyolitott, hogy foldrajzilag sem korlatoztuk a vizsga-
latot, holott példaul a masodik egyetemi forradalom bekdszontekor sok helyiitt még
az els6 sem fejez6dott be teljesen (Etzkowitz [1998], Etzkowitz-Leydesdorff [2000],
Etzkowitz és szerzdtdrsai [2000]), és tobb kutatds azt is alatamasztotta, hogy a periféri-
akon és a kevésbé fejlett térségekben masként bontakozhat ki az egyetemek regionalis
szerepe, legyen sz6 akar a regionalis elkotelez6désti, akar a vallalkozoi vonalrdl (1asd
példaul Benneworth [2019], Inzelt [2019], Gdl-Ptdcek [2019], Goldstein és szerzétdrsai
[2019], Trippl és szerzétdrsai [2015]). Az intézményi soksziniiség pedig ahhoz is hoz-
zajarul, hogy a tiszta és a haszonelvl szemlélet, az elsd, masodik és harmadik tipusu
tudastermelés, valamint a felhasznalo, illetve a tudomany altal iranyitott értékesités
részben parhuzamosan voltak és vannak jelen a rendszerben.

Azt sem tudtuk részletesen koriiljarni, hogy milyen f6bb trendek varhatok
a kovetkez6 évtizedekben olyan teriileteken, mint a digitalizaci6 és a mesterséges
intelligencia oktatasban betoltott szerepe vagy a felel6sségteljes kutatas és innova-
ci6 kérdéskore — hogy csak néhanyat emlitsiink —, mikézben a finanszirozasi for-
rasok szerkezete is atalakul.
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