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Beszamold a makroelemzdk forumardl —
panelbeszélgetés'

62. Kozgazdasz-vandorgytilés. Nyiregyhaza, 2024. szeptember 5-6.

Immar 62. alkalommal, Nyiregyhazan rendezték meg a kozgazdasz-vandorgytlést,
az egyik legrangosabb hazai kozgazdasz-konferenciat. A Magyar Kozgazdasagi Tar-
sasag Gazdasagpolitikai és Gazdasagelméleti Szakosztalya neves hazai makrogazda-
sagi elemzOk részvételével - Gazdasagi szerkezet és termelékenység cimmel - tartotta
meg a panelbeszélgetését.

A szakért6k megvitattdk a magyar gazdasag szerkezeti sajatossagainak hata-
sait a termelékenységre és a hozzaadott érték elallitdsara. Megallapitottak, hogy
a magyar gazdasag felzarkézasa az elmult 30 évben jelentds volt, de a régios ver-
senytarsaihoz képest a relativ pozicidja romlott. A magyar gazdasagban mar nincs
elegendé munkaerdpiaci tartalék a novekedés tovabbi dinamizaldsahoz, ezért is
szlikséges a termelékenység kérdéseivel foglalkozni. A f6 probléma az, hogy az
allam altal is taimogatott és koltséges infrastrukturalis beruhdzasokat igényld fel-
dolgozdipari szektor alacsony hozzdadott értéket allit el6 Magyarorszagon, viszont
a piaci szolgaltatasok egyes dgazatai a termelékenységben és a hozzdaadott érték
elallitasaban az Eurdpai Unio élvonalaban vannak. A szakért6k megvitattak az
iparpolitika egyes aktualis kérdéseit, felhivtak a figyelmet arra, hogy sziikség van
az allami 0sztonzok és az allami tamogataspolitika atgondolasara a hazai kis- és
kozépvallalatok vilagkereskedelembe valé mélyebb integracidjanak elémozditasa
érdekében. Ez a tdjékoztatd kisérletet tesz a panelbeszélgetés legfontosabb gondo-
latainak 6sszefoglalasara.

A panelbeszélgetést Maddr Istvdn (a Portfolio.hu vezetd makrogazdasagi elem-
z6je, az MKT elnokségi tagja) moderalta, négy makrogazdasagi elemzé vett részt
benne: Balatoni Andrds (az MNB Kozgazdasagi El6rejelzés és Elemzés Igazgatdsa-
ganak igazgatdja, az MKT Gazdasagpolitikai és Gazdasagelméleti Szakosztalyanak
elnokségi tagja), Palécz Eva (a Kopint-Tarki Zrt. vezérigazgatoja, MKT alelnéke),
Koénya Istvdin (a Budapesti Corvinus Egyetem professzora, a Corvinus Doktori Iskola
Kozgazdasagi Intézetének dékanja, a KRTK KTI tudomanyos tanacsaddja, az MKT

" A makroelemzdk féruma teljes panelbeszélgetés elérhetd itt: https://www.youtube.com/watch?
v=0Al9iX5E1Qc.
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Gazdasagpolitikai és Gazdasagelméleti Szakosztalyanak elnokségi tagja) és ifj. Becsey
Zsolt (az UniCredit Bank Hungary Zrt. vezeté makrogazdasagi elemzdje).

Mindegyik el6adé nyolc percben ismertethette prezentacidjanak tartalmat, ezt
kovetden szakértdi vitara keriilt sor.

Bevezetd el6adasok

Koénya Istvan bevezetjében egy gondolatébreszté kérdéssel inditott: mitSl né egy
gazdasag, és mitdl lesz termelékenyebb? A hosszu tavi névekedés motorja minden
orszagban a beruhazds, amely tagan értelmezhetd fogalom (gépek, innovacio, tudas,
egészség, intézmények). A beruhazas a jelenben raforditasokkal jar annak érdeké-
ben, hogy a jovében ennek hasznait élvezhessiik. A beruhazast a gazdasagi szereplok
tervezhet6 pozitiv jovoképe hajtja, hiszen a jelenbeli eréfeszitések (pénz, id6) megté-
riilését varjak tole. A kozepes fejlettség kapcsan Konya Istvan ramutatott arra, hogy
Magyarorszag nem kozepesen fejlett, hanem fejlett orszagnak tekinthet6 példaul
Kinahoz, Brazilidhoz képest. A névekedés fogalma altaldban negyedéves/éves tavlat-
ban jelenik meg. A gazdasagi fejlddés azonban ennél tagabb fogalom, mert - hosszt
tavon értelmezve — tartds és stabil, évrdl évre torténé novekedést jelent. A gazdasagi
fejlddés egyik fontos jellemzdje a strukturalis atalakulds, ahol a gazdasagi eréforrasok
atterel6dnek egyik szektorbdl a masikba. A beruhdazasok kapcsan prezentacidjaban 6t
orszag (Ausztria, Csehorszag, Magyarorszag, Korea, Lengyelorszag) tagan értelme-
zett beruhdzasait (GDP-aranyos redlberuhazas, egészségiigy, oktatds, K 4 F-kiadasok,
szabalyozasi és torvényességi indikatorok) 2019-es adatok alapjan vizsgalta. Kiemelte,
hogy Magyarorszag a redlberuhazasok terén jol teljesitett, a GDP-aranyos egészség-
tigyi és oktatasi kiaddsaink viszont mar joval alacsonyabbak, mint Ausztriaban vagy
Dél-Koredban. Magyarorszag GDP-aranyos K + F-kiaddsai a masodik legkisebbek
az orszagcsoportban, Lengyelorszaggal allnak kozel egy szinten. Az intézményi kor-
nyezet hazai indikatorai (a szabalyozas mindésége, jogallamisag) elmaradnak a tobbi
orszagétol. Magyarorszag csak a realtGke-beruhazasokban teljesit jol, de a tagan értel-
mezett beruhdzasokat tekintve mar lemaradasban van. A magyar fejlettségi szint
kapcsan kiemelte, hogy az egy f6re jutd, vasarléerd-paritason mért GDP alapjan
a V4 orszagcsoportban Csehorszagé a legmagasabb érték, ezt koveti Magyarorszag
és Lengyelorszag (OECD-atlag 75 szazalékan). Csehorszag fejlettségi szintje meg-
haladja Japdnét és Dél-Koreaét is, de alatta marad Ausztria és az Egyesiilt Allamok
fejlettségi szintjének. India, Brazilia és Kina viszont joval alulmulja a magyar fej-
lettségi indexet. A gyors vagy stabil novekedés kérdéskore kapcsan a brazil és dél-
koreai atlagos éves GDP-novekedési ratakat hasonlitotta 6ssze az egyes évtizedekben
1960 és 2020 kozott. Dél-Korea és Brazilia gyorsan novekedett az 1960-as és 1970-
es évtizedben, viszont a brazil novekedés 1980 és 2000 kozott jelentdsen lelassult
a dél-koreaihoz képest. Kiemelte, hogy egy orszag felzarkozasanak megitéléséhez
nem 5-10 év névekedését, hanem egy 40—50 éves horizontot sziikséges vizsgalni. Az
Ujraiparositas kérdéskorét vizsgalva négy orszag (Ausztria, Csehorszag, Magyaror-
szag és Lengyelorszag) kapcsan bemutatta a négy alapvetd szektor (épitdipar, ipar,
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mezdgazdasag, szolgiltatasok) hozzajarulasat a brutté hozzaadott értékhez 2000-
ben és 2019-ben. Megallapitotta, hogy minden fejlett orszagban a szolgaltatasok
a dominans szektor, amely a brutté hozzaadott érték kétharmadat 4llitja eld, igy
a fejlett orszagok novekedése alapvetden szolgaltatasvezérelt. A két idépont kozotti
strukturalis dtalakulds kapcsdan megjegyezte, minden vizsgalt orszagban az ipar
stlya csokkent, a szolgaltatdsoké nott, a mezdgazdasag marginalis és az épitSipar
moderalt stlya mellett. Kénya Istvan kovetkeztetésében hangsulyozta, hogy az ipa-
rositas csupan 0,1-0,2 szazalékkal névelheti az orszag tartds novekedését, a hossza
tava gazdasagi fejlodés alapvetden a szolgaltatasi szektorra épiil, de megjegyezte,
hogy a szolgaltatasok béviilése az ipart is hiizza, mivel a szolgaltatasi szektor egy
része szorosan rakapcsolddik az ipari termelésre.

Balatoni Andrds prezentacidjaban ramutatott, hogy az elmult évtizedben exten-
ziv tipusu gazdasagi novekedés jellemezte Magyarorszagot, aminek az alapja féleg
a munkatényezé felhaszndlasa volt. 2010 6ta 850 ezer fével boviilt a foglalkoztatas,
ami a demogréfiai helyzet miatt mar nem ismételhetd meg. Igy foglalkozni kell a ter-
melékenységgel, mivel Magyarorszagon a termelékenységben vannak kihasznalatlan
tartalékok. Ez nem azt jelenti, hogy a magyar munkaerd ne lenne hatékony, hanem
inkdbb arra utal, hogy els6dlegesen a rendszervaltast koveten kialakult gazdasagi
szerkezet magyardzza az alacsonyabb termelékenységi szintet. A magyar munkater-
melékenységi mutatd — az egy munkadrara jutd (vasarloerd-paritason mért) bruttd
kibocsatas — az EU-atlag 79 szazalékat éri el a 2022-es adatok alapjan. Ha az egy
munkadrara jutd — vasarloer6-paritason mért — hozzaadott értéket vizsgaljuk, akkor
amagyar gazdasag rosszabbul teljesit, az EU-atlag 70 szdzalékat éri el. A mintegy 10
szazalékos kiilonbség oka az értékteremtésben van.

A magyar gazdasag volumenben sokat termel és exportal, de az OECD modszer-
tana alapjan szamolt export hazai hozzdadottérték-tartalma (Trade in Value Added,
TiVA) csak 54,1 szazalékot ér el, igy csak Szlovakiat el6zziik meg (52,3 szazalék)
a kelet-kozép-eurdpai régioban, viszont ez az érték alatta marad a hasonld cseh
(62,3 szazalék), lengyel (71,1 szdzalék) és kiilondsen a roman (77,8 szazalék) adatnak.
A magyar gazdasagban nem a gazdasag volumenmutatéival van probléma, hanem az
értékteremtd képességével. Ha a hozzaadott értéket a kibocsatds aranyaban a teljes
nemzetgazdasagban vizsgaljuk, megallapithato, hogy a hozzaadott érték a magyar
gazdasagban 39,5 szazalék, ami alulmulja az eurdpai unids és a roman atlagot is.
A probléma kettds: alacsony szinten és csokkend trendben mozog a magyar gaz-
dasag altal el6allitott hozzaadottérték-mutato. A tendencia a régids orszagokban is
lefelé tart a koronavirus-jarvany, az energiaarsokk és az orosz—ukran haboru (uté-)
hatasai miatt. Mindez azt jelenti, hogy egyre tobb termelés egyre kevesebb hozza-
adott értéket teremt a magyar gazdasagban.

Mely agazatokbdl jon az értékteremtés csokkenése? Ha az egyes gazdasagi dgazatok
hozzaadott értékének aranyat 2015-2018 atlaga és 2022 kozott vizsgaljuk, megalla-
pithato, hogy a tékeintenziv feldolgozoiparban bekovetkezett 2,1 szazalékos csokke-
nés teszi ki az 6sszes nemzetgazdasagi hozzaadottérték-csokkenés 61 szazalékat. Ha
a feldolgozoipari kozvetlen hazai hozzaadottérték-kibocsatas aranyanak alakulasat
vizsgaljuk a kelet-k6zép-eurdpai régidban, lathatd, hogy a magyar adat 2017-2018-t6l
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kezdve csokkend trendben van, és Magyarorszag 2022-re a visegradi négyek savjabol
is kiesett. 2015-2018 atlagatol 2022-re 4,6 szazalékos csokkenés kovetkezett be a fel-
dolgozdipari kozvetlen hazai hozzdadottérték-aranyban; ez két 9sszetevének koszon-
hetd: az arhatasnak (2,2 szazalék) és a volumenhatasnak (2,4 szazalék). Az arhatas
afeldolgozdipar arképzési erejének gyengiilését jelzi (cserearanyromlas), ami hozzaja-
rul az értékteremt6 képesség csokkenéséhez. Az MNB azt is vizsgalta, hogy a kiilon-
b6z6 méretti feldolgozdipari vallalatok kibocsatasanak mekkora a hozzaadottérték-
tartalma. A 10 legnagyobb vallalatnal volt a legalacsonyabb a feldolgozdipar teljes
kibocsatasban vett hozzaadottérték-aranya (12,1 szazalék), a 100 legnagyobb vallalat-
nal ennél koriilbeliil 3 szazalékkal magasabb ez az arany, a teljes feldolgozoipari aga-
zat atlagat tekintve pedig 20,3 szazalék. Vagyis megallapithatd, hogy minél nagyobb
egy feldolgozdipari vallalat Magyarorszagon, annal alacsonyabb az altala elalli-
tott hozzaadott érték. Ha a feldolgozdipar sajat hozzaadott értékének 4,6 szazalékos
csokkenését felbontjuk aldgazatokra, azt latjuk, hogy a jarmugyartas (-1,2 szazalék),
az egyéb gépgyartas (—0,7 szazalék), a vegyipar (-0,6 szazalék) és az élelmiszeripar
(~0,5 szazalék), a villamos berendezések gyértasa (-0,4 szézalék)’ a legnagyobb hoz-
zéjarulok a hozzaadott érték csokkenésében. A multiplikatorhatas kapcsan Balatoni
Andras megjegyezte, hogy a feldolgozdipar bedgyazottsaga alacsony Magyarorsza-
gon. Az AKM-adatok alapjén szdmolt teljes (kozvetlen + kozvetett) feldolgozdipari
hozzdadott érték — a beszallitéi lancokat is figyelembe véve — nem éri el a 40 szazalé-
kot, ami a masodik legalacsonyabb érték az Eurdpai Unidban. A jévébe mutaté pozi-
tivumok kapcsan megjegyezte, hogy vannak kitérési pontok, olyan agazatok, ahol
akibocsatas hozzaadottérték-tartalma és a munkatermelékenység is egyarant magas,
ezek nevesitve a kovetkezdk: az infokommunikacio, a kreativ ipar (audiovizualis és
kiadoi tevékenységek, miivészet, sport, szérakozas, szakmai, tudomanyos és mtiszaki
tevékenységek), a gyogyszergyartas. Pozitivumként emlitette, hogy a piaci szolgalta-
tasok kibocsatas aranyaban vett hozzaadott értéke 2017 dta az eurdpai uniods atlagot
is meghaladja. A hozzaadott értékhez leginkabb hozzajarulé agazatok a piaci szolgal-
tatasokban a pénziigy, a kereskedelem és az adminisztrativ tevékenységek. A kreativ
agazatok kozvetlen hozzdadottérték-aranya Magyarorszagon az 6todik legmagasabb
az EU-ban (53,8 szazalék), kozel azonos, mint a roman és a lengyel adat, relativ érte-
lemben itt jol teljesit a magyar gazdasag. Az infokommunikaciés szektorban a kozvet-
len hozzaadottérték-tartalom az eurdpai uniés rangsorban az 6todik helyen szerepel
(57,2 szazalék). Osszegzésképpen az el6ado kiemelte, hogy annak van dént6 jelentd-
sége, hogy egy adott dgazatban a termelési lanc megfelel6 részét foglaljuk-e el (vagyis
a termelési lanc elejét, ahol az innovacio létrejon). A mosolygorbe szerint a termelési
lanc elején képzddik a magas hozzdadott érték, ezért ha sikeriil egy innovativ néve-
kedési palyara dllni barmely termelési lancban, az jelentésen emelheti a termelékeny-
séget, és javithatja a magyar gazdasag szerkezetét is.

Becsey Zsolt eléadasaban a 2015-6s adatokat vette alapul a gazdasagi szerkezet
vizsgalatahoz, mert a koronavirus-jarvany miatt a 2020-as adatok nem tekintheték
stabilnak. A kelet-kozép-eurodpai régioban a feldolgozoipar hozzaadott értékének

? Lényegében az akkumulatorgydrtast jelenti.
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tartalma mas orszagokban is alacsony, ennek javitasa mindegyik orszagnak komoly
kihivas. Az export hozzaadott értéke az OECD adatai alapjan 2020-ban Magyaror-
szagon volt a legalacsonyabb (16 szazalék) és Romaniaban a legmagasabb (23 sza-
zalék). A hozzdadott érték tartalmdnak emelése nehéz feladat, mert nehéz csatla-
kozni a feldolgozodipari értéklancokhoz. A feldolgozdipari cégek szamara elényds
Magyarorszag foldrajzi elhelyezkedése, a még mindig olcsé munkaerd és az allam
tamogatasi politikdja, mindazonaltal ezek a tényez6k nem csak Magyarorszagra jel-
lemz6k. Becsey Zsolt el6adasaban kitért a témaban végzett kutatasaira, vagyis arra,
hogy hogyan jelenik meg a GDP termelési oldalan a GDP felhasznalasi oldalanak
valtozasa, ismertette a termelés és felhasznalds kozotti multiplikatorhatas f6bb jel-
lemzé6it Magyarorszagra, Csehorszagra és Romaniara. Hat dgazaton keresztiil bemu-
tatta, hogyan hat a belfoldi végsé felhasznalas egységnyi valtozasa a GDP termelési
oldalara. Ramutatott, hogy mig a magyar termelési multiplikator értéke 1,4 koriil
van, addig a cseh és roman multiplikdtorok meghaladjak az 1,6-es értéket. A maga-
sabb érték azt jelenti, hogy jobban integralt a cseh és a roman gazdasag, vagyis
a vallalatok tobbet kereskednek belf6ldon, igy relative kevesebb az importtartalom.
A magyar termelési multiplikatorhoz legnagyobb mértékben az egyéb szolgaltatas
(0,42), a kozigazgatas, oktatds és egészségligy (0,37), az épitdipar (0,17) és a kereske-
delem (0,17) jarul hozza. Az agazati részaranyok azt jelentik, hogy egyes dgazatok
milyen mértékben jarulnak hozza a gazdasagi novekedéshez a belfoldi felhasznalas
novekedése esetén. A feldolgozdipar részaranya a multiplikatorban Magyarorszagon
a legalacsonyabb (0,09), vagyis itt a legalacsonyabb a feldolgozdipar részvétele a bel-
foldi hozzaadott érték elallitasban. Az épitdiparral kapcsolatban az el6adé megje-
gyezte, hogy szerepe azért fontos, mert a keresletoldali élénkitéseknek altalaban az
épitéipar a legnagyobb kedvezményezettje. Egységnyi keresletoldali élénkités épi-
téipari hozzaadott értékre kifejtett multiplikatorhatasa attol is fiigg, hogy milyen az
épitdipar felhasznalasi szerkezete. A cseh épitéipar multiplikatormutatoja a legma-
gasabb (0,25) a vizsgalt harom orszag koziil, amiben szerepet jatszik az alacsonyabb
energiaimport és a magasabb tudasintenziv szolgaltatastartalom is. A kozigazgatas,
egészségiigy, oktatds (dllami szektor) kapcsan Becsey Zsolt kifejtette, hogy a koz-
igazgatds hozzajarulasa a termelési multiplikdtorhoz a magyar és cseh gazdasagban
magasabb (0,34-0,37), vagyis a kormanyzati fogyasztas és a termelési oldal itt zart
rendszert alkot. A szolgaltatasok a legnagyobb hozzajarulok a termelési multiplika-
torhoz, nagysaguk mindharom vizsgalt orszag esetében hasonlé (0,42-0,50), ami
a gazdasagi szerkezet fejlédését is mutatja (mez6gazdasag-orientalt, iparorientalt,
szolgaltatasorientalt gazdasagok tipikus fejlédési gorbéje). Hasonld mddszerrel vizs-
galtak azt a kérdést, hogy az agazati dremeléseknek mekkora hatasa van az inflaci-
ora a beszallitéi lancokon keresztiil. A szolgaltatasi agazat ,inflaciés” multiplikatora
a legmagasabb a vizsgalt harom orszéagban (0,29-0,51). A roman érték jelentésen
alacsonyabb (0,29), mint a magyar (0,41) vagy a cseh adat (0,51). A szolgaltata-
sok magas ,inflacios” multiplikatorhatasa azt jelenti, hogy a szolgaltatdsok erésen
munkabérintenziv dgazatok, a magas multiplikatorérték miatt itt a legnehezebb
letorni az inflaciét. Szintén jelentds az ,inflaciés” multiplikatora a mezdégazdasagi
és élelmiszeripari agazatnak (0,19) a magyar gazdasagban, ami jelzi, hogy milyen
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jelentGs szerepe van a teljes beszallitéi lancban az élelmiszeriparnak. A kereske-
delmi dgazatoknak (0,24) is nagy szerepiik van a multiplikdtorban az armeghata-
rozd erejitk miatt. Osszefoglaléan Becsey Zsolt megéllapitotta, hogy a fenti gazda-
sagszerkezeti jellemzoket a kereslet élénkitése esetén a gazdasagpolitikanak cél-
szerl figyelembe venni, mert az orszagonként eltéré eredménnyel jarhat.

Palécz Eva hozzészolaséban kiemelte, hogy a gazdasagi szerkezet és termelékeny-
ség témakorét harom metszetben érdemes vizsgalni, nevezetesen az agazati szer-
kezet, a vallalatok méret szerinti eloszlasa és a vallalati tulajdon eloszlasa (allami
versus magantulajdon, kiilfoldi versus belf6ldi) szerint. Kiemelte, hogy mindharom
tényezd jelentds termelékenységi kovetkezményekkel jar a nemzetgazdasag sza-
mara. A szolgaltatasok részaranya valamennyi EU-orszagban emelkedik, és eléri
a GDP 65-70 szazalékat, az Gjraiparositasi térekvések nem tudjak visszaszoritani
aszolgaltatasok magas aranyat. Magyarorszagon a szolgaltatasi arany visszaszorita-
sanak szandéka jelenik meg a szolgaltatasok megadoztatasaban, hiszen a kiilonadok
jelentds részben a szolgaltatasi dgazatokat érintik (kivéve a gyogyszeripari kiilon-
adot). Gazdasagpolitikai torekvés a szolgaltatasok (kiskereskedelmi, pénziigyi, légi
kozlekedés) adoterheinek és az ipar részaranyanak novelése, ami hatékonysagvesz-
teséget okoz. Palécz Eva ramutatott, hogy az 4j, dinamikusan névekvé szolgalta-
tasi agazatokban (e-kereskedelem) a magyar tulajdoni hanyad elenyészé. A villa-
lati méret kapcsan megjegyezte, hogy a gazdasagi novekedés egyiitt jar a vallalatok
méretének vagy szamanak novekedésével. A magyar gazdasagnak versenyhdatranyt
jelent, hogy kevés a nagyvallalat (munkavallalok szama tobb mint 250 £6), és ezek
kozil is kevés olyan cég van magyar tulajdonban, amely valddi arképzési er6vel
rendelkezik. A magyar vallalati szerkezet elaprézédott, sok kicsi és kozépvallalat
van, amelyek altaldban arelfogaddk. A lengyel élelmiszeripari vallalatokkal parhu-
zamot vonva az el6ad6 kiemelte, hogy a belf6ldi tulajdonu lengyel élelmiszeripari
vallalatok atlagos mérete tobb mint négyszerese a magyarénak. Ezenkiviil a lengyel
mezbgazdasagot szovetkezeti formaju integralt rendszerek jellemzik (példaul a tej-
iparban), amelyeknek jellemzden nagyobb az arképzési ereje. Komoly versenyhat-
rany a kozépvallalatok gyengesége és sériilékenysége, hianyzik az a stabil kozép-
vallalati réteg, amely a gazdasag gerincét adna.

A vita

Konvergenciapdlya, eurdpai unios tamogatdsok - elakadhat-e
a magyar gazdasag felzdarkozdsa?

Madar Istvan az el6adasokra reflektalva kiemelte, hogy a magyar gazdasag felzarko-
zasi palydja mar 28 éve tart. 1996-ban 60 szazalékrol indult a fejlettségi mutatoban,
a legutolso hivatalos statisztika szerint 76 szazalékon all jelenleg a magyar gazdasag,
ami jelentds felzarkozasnak tekinthetd. A magyar gazdasag harom recesszids peri-
6duson ment keresztiil, az atlagos novekedési titem 2 szazalék volt, mig az Eurdpai
Uni6 atlagos novekedési liteme 1 szazalékot ért el. Kérdésként meriil fel, hogy mit
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gondolnak az elemzdk a felzarkézassal 6sszefliggésben a magyar gazdasag konvergen-
ciapalyajanak lehetséges elakadasarol és a kozepes jovedelem csapdajarol.

Koénya Istvan valaszaban elmondta, hogy a gazdasagi felzarkdzas iiteme szerinte
az elmult 30 évben alapvetden kielégitd volt Magyarorszagon. A veszély abban all,
hogy megrekedhet az orszag a jelenlegi 70-80 szazalékos fejlettségi ratan, aminek
Japan az egyik klasszikus példaja. Japan rendkiviil gyors felzarkdzassal érte el az
Egyesiilt Allamok szintjének 70-80 szdzalékat, viszont az elmult 30 évben nem tor-
tént szamottevé konvergencia.

Palécz Eva hozzaszélasdban rdmutatott, hogy nem lehet elégedettnek lenni
a magyar gazdasag elmult 30 éves teljesitményével, mert Magyarorszag lemaradt
a régids versenyben. ElGszor a balti orszagok hagytak le, mig a szlovak gazdasag
helyzete a vasarlderd-paritason alapuld statisztika modszertananak fiiggvényében
valtozott. Romania elmult iddszaki felzarkozasi teljesitménye még akkor is jelentds,
ha figyelembe vessziik a vasarlder6-paritas szamitasanak statisztikai és modszertani,
valamint a romdn gazdasag novekedésének fenntarthatosagi kérdéseit. 15 év alatt nott
a roman gazdasag az EU-atlag 40 szazalékarol 76 szazalékra. A lengyel felzarkozas
tovabbi példaként szolgalhat a magyar gazdasag szamadra. A sikeres lengyel felzarkd-
zésban az is szerepet jatszik, hogy a lengyel gazdasag intézményi mutatoi lényegesen
jobbak, mint a magyaré. A magyar felzarkozast nagyon erésen tdimogatta az eurépai
uniods forrasok intenziv bedramldsa: a magyar eurdpai unios tamogatasok lehivasi
ratdja kiemelkedéen magas volt a régids orszagokhoz képest. A kovetkezd években
az eurdpai unids forrasbearamlas csokkenése varhato, ami a magyarorszagi relativ
fejlettségi pozicié tovabbi romlasaval jarhat.

Balatoni Andras a centrum-periféria elmélet kapcsan utalt arra a névekedési
dilemmara, hogy képes lesz-e Magyarorszag centrumma valni, vagy Nyugat-Eurdpa
periféridja marad, ez utobbi fékezheti a tovabbi konvergenciat. A rendszervaltast
kovetben az egyensuly vagy novekedés dilemmaja volt a gazdasagpolitikai dontések
kozéppontjaban. A multbeli novekedési idészakok altalaban egytitt jartak az orszag
kiils6 sériilékenységének novekedésével, ami egy kiilsé sokk esetén (ilyen volt a 2007
2008-as vilaggazdasagi valsag) megakasztotta a felzarkozast. Tovabba a gazdasagi
konvergenciat érinté névekedési szamviteli kérdés, hogy azok az eréforrasok, ame-
lyek révén az elmult évtizedben érdemi felzarkoézast lehetett végrehajtani, elapadni
latszanak. A magyar gazdasag az elmult évtizedben jol teljesitett, de a relativ pozicidja
a région beliil nem kielégit6. A lengyel gazdasag jo példa a felzarkozasra, amelynek
egyik dontd tényezdje az volt, hogy Lengyelorszag az eurdpai unids tdmogatasokat
a termelési lancban valé pozici javitdsara, vagyis a hianyzo termelési kapacitasok
kiépitésére hasznalta fel. Balatoni Andras vitatta, hogy az eurdpai unios forrasoknak
kiugréan nagy novekedési hatasuk lett volna a magyar gazdasagban, mivel szerinte
ezek a forrasok csak privat kiils6 forrasokat véalthattak ki. Kiemelte, hogy az eurdpai
unids tdmogatasok bearamldsanak jelentGs szerepe volt a nettd kiilsé addssag leépi-
tésében. Hangsulyozta, hogy az eurdpai unids forrasok rendelkezésre allasa fontos
a novekedéshez, de a megfelel gazdasagstratégia kidolgozasara is sziikség van. Csu-
pan a pénziigyi forrasok megléte nem elég, utalva a vallalati szektor magas likvidita-
sara és ezzel egyidejlileg a beruhazasok legutobbi jelentés negyedéves csokkenésére.
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A beruhdzasi volument a keresleti bizonytalansag, a kiilsé és belsé kornyezet ming-
sége is befolyasolja, a pénziigyi forrasok rendelkezésre allasa 6nmagaban még nem
elég a beruhdazasi dinamika élénkitéséhez. A mennyiségi szemléletrdl at kell 4llni
a mindségi, innovacidvezérelt novekedési szemléletre, kiilonben megné a kockdzata
annak, hogy megakad a magyar gazdasag tovabbi felzarkézasa.

Becsey Zsolt szerint a magyar gazdasag konvergenciaja csak olyan rendkiviili eset-
ben akadhatna el, ha Magyarorszag elveszitené a kozos piachoz val6 hozzaférést,
ennek azonban nincs valods esélye. Az Eurdpai Unié novekedése a beszallitdi kap-
csolatokon keresztiil biztositja a magyar gazdasag EU-atlagot meghaladé novekedési
ttem felzarkozasat, viszont cserébe jobban ki van téve az Eurdpai Unié gazdasagi
ciklusainak, ami lényegesen sz{ikiti a gazdasagpolitika autondémidjat. A felzarkozasi
palya nem tekinthet6 linearisnak, jellemzden alacsony fejlettségi szintrél indulva
jelentds a novekedés, a magasabb fejlettségi szint elérését kovetden a fejlédés iitemére
a csokkend hatarhozadék elve érvényesiil. A gazdasagi novekedéshez sziikséges mun-
kaeré mindsége kapcsan megjegyezte, hogy a vallalati felmérések alapjan nem éll ren-
delkezésre a megfelel szamu és képzettségli munkaerd, a vallalatok szerint a keres-
let utan ez a masodik sziik keresztmetszet. A magyar gazdasagi modell jellemzdje,
hogy a feldolgozoipar sulya nagy, és a vallalatok allami tamogatasa koriilbeliil kétszer
akkora volt 4tlagosan az elmult 20 évben, mint az eurdpai uniés vagy a régiés atlag.’
Ennek ellenkezéje az észt modell, ahol az allam kiilon forrasokat allokalt a kockazat-
véllaléi vallalkozéi attitid képzésére, és ennek is koszonhetden Esztorszdg a verseny-
képességi rangsorok élén all. Az ir gazdasag kiilfoldi miikodétoke-aranya a magyaré-
hoz hasonléan magas, de az ir kiilfoldi mtikodoétoke szerkezete eltéré a magyarétol:
jellemzden a szolgaltatasintenziv iparagakba aramlott, és a munkaerd képzettsége
is ennek megfeleléen magasabb. Az ir példa az angol nyelv megléte miatt kozvetle-
niil nem 6sszevetheté a magyar helyzettel, mivel az angol nyelvi kozeg komoly ver-
senyképességi eldnyt jelent. Dél-Korea 1950-es és 1960-as években vitt iparpoliti-
kai sikerének egyik titka a motorizaciora (autoipar, elektronika) torténd szakosodas
volt, de azota a vilaggazdasagi folyamatok még komplexebbé valtak: jelentds kihivas
annak egyértelm(i meghatarozasa, hogy mely agazatokba érdemes belépni. Okos ter-
vez6 allamra, kockazatit6ke-befektet6i szemléletre van sziikség az iparpolitikaban.

Centrum-—periféria, magyar export komplexitdsi hozzdadott értéke — hogyan mérjiik
a hozzdadott értéket?

Madar Istvan kérdésében utalt arra, hogy van olyan narrativa, amely szerint a magyar
gazdasag exportszerkezetében magas a csticstechnoldgiai export aranya és a gazda-
sagi szerkezet komplexitdsi mutatdja is.* Ez azt vetiti elére, hogy a magyar gazdasig

* A hazai akkumulatoripar kéltség-haszon elemzésérdl és allami tamogatasardl osszefoglalast ad
Gydrffy [2023].

* Az ipar DDP-ardnyos sulyarol, egyes dgazatok hozzdadottérték-aranyardl és a gazdasagi komple-
xitasi index (ECI) szerepérél osszefoglalast ad Maddr [2024].
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fejlédése sokkal kevésbé lesz kitéve a vilaggazdasagi sokkoknak, vagyis a magyar gaz-
dasag szerkezetével nincs jelentés probléma.

Koénya Istvan hangsulyozta, hogy az export nem a hozzaadott értéket méri, hanem
egy brutté mutatd. Ha az altalunk realizalt hozzaadott érték kicsi és nem komplex,
akkor lehet barmilyen komplex az exportvolumen. A felzarkozasi palya kapcsan meg-
jegyezte, hogy a balti orszagok alacsonyabb szintrél zarkoztak fel, de a magyar gaz-
dasag felzarkozasaban az a legfontosabb probléma, hogy nem tudott kozeledni a cseh
vagy a szlovén gazdasag fejlettségi mutatoihoz. A centrum-periféria kapcsan Konya
Istvan kifejtette, hogy nem eleve elrendelt, hogy egy adott orszag centrumhoz vagy
perifériahoz tartozik-e. Magyarorszag foldrajzilag centrumhelyzetben van, geopoliti-
kai adottsagai elényosek - ellentétben Finnorszaggal, a balti orszégokkal, Trorszaggal
vagy Dél-Amerikaval, de ezek az orszagok mégis nagyobb gazdasagi konvergenciat
tudtak felmutatni. Megfelel6 gazdasagpolitikaval, szabalyozasi és intézményi kornye-
zettel lehet csak a gazdasagi lemaradason valtoztatni.

Balatoni Andras jelezte, hogy az export- és az importvolumen komplexitasat egyiitt
sziikséges vizsgalni; hozzatette, hogy a magyar export komplexitasi hozzaadott értéke
viszonylag mérsékelt. Utalt a Pécsi Tudomdnyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kardnak
egyik tanulmanydra,’ ebben egy olyan komplexitdsi mérészamot alkottak meg a kutatdk,
amely a nett6 exporton keresztiil vizsgalta a komplexitasi hozzaadott értéket, ami viszont
jelentdsen arnyalja a brutt6 export alapjan levonhaté kovetkeztetéseket. A centrum-
periféria kapcsan kifejtette, hogy nem f6ldrajzi értelemben értend6k a centrumok,
hanem abban az értelemben, hogy létezik a gazdasagi tevékenységeknek egy olyan koz-
pontja, ahonnan megszervezik és optimalizaljak a termelési lancokat.

Pal6cz Eva szerint a f6 probléma nem az, hogy a balti orszédgok utolérték Magyar-
orszagot, hanem az, hogy Magyarorszag el is maradt téliik a felzarkézasban. A tobbi
régids orszagokra is igaz, hogy rosszabb indulé helyzetbdl tudtak magasabb fejlett-
ségi szintre eljutni. A magyar gazdasag relativ fejlettségi pozicidja gyengiil, ami folya-
matosan munkaerd- és kereskedelemelszivé hatassal, valamint kivandorlassal is jar.

Hozzdadottérték-teremtés — miben kiilonboziink a régios versenytdrsaktol?

Madar Istvan az elhangzottakra reagalva megallapitotta, hogy vannak olyan jelek,
amelyek szerint szerkezeti okokbdl korlatos lehet a magyar gazdasag tovabbi felzar-
kozasa. A régids gazdasagokra jellemzd, hogy latszolag ugyanolyan tipusu értéklan-
cokban (autdipar) vannak, a fejlett nyugat-eurdpai orszagok mitkodétéke-importjan
alapulo technologiat alkalmaznak, és az egyedi magyar munkaerd termelékenysége
sem kiilonbozik jelentésen a régios versenytarsakétol. Kérdésként meriil fel, hogy mi
az oka az alacsony magyar hozzaadottérték-teremtésnek.

Becsey Zsolt hozzaszolasaban a hozzaadott érték teremtése kapcsan kifejtette, hogy
ki vagyunk szolgaltatva a gazdasagi kozpontok dontéseinek a tevékenységek régios

° Az EconNet csoport témdban jegyzett publikaciinak elérhetésége: https:/ktk.pte.hu/en/
tudomany/kutatasok/econnet-team.
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elosztasaban, ezeknek a dontéseknek a hatterét nehéz feltarni. A tevékenységek elosz-
tasdhoz adaptalédnak a feldolgozdipari gyarak vezetSinek feladatkorei is, ezek a fel-
adatok altaldaban operativ és nem stratégiai jellegtiek. A vezet6i tevékenységek leosztasa
mar akkor eld6l, amikor idetelepiil a vallalat; jellemzden a feldolgozdipari gyaregysé-
gek vezetdi képességeikhez mérten alul vannak foglalkoztatva. Célszerti lenne a fel-
dolgozoipari gyaregységek vezetdit 6sztondzni abban, hogy sajat cégeket, startupokat
hozzanak létre, viszont ebben akadalyt jelent az, hogy a feldolgozdipari kozépvezets-
nek csak az értéklanc egy meghatarozott részére van ralatdsa, ami tlsagosan specia-
lizalt tudast ad. A régios orszagokat dsszehasonlitva Becsey Zsolt megallapitotta, hogy
a visegradi orszagok koziil Lengyelorszagnak van a legnagyobb bels6 piaca, a magyar
gazdasag szerkezete leginkabb a szlovak gazdasagra hasonlit.

Balatoni Andras hozzatette, hogy voltak olyan periédusok, amikor a magyar gaz-
dasagi fejlédést alapvetGen az import jellemezte (t6ke, technoldgia, piachoz valé hoz-
zaférés). Ez akkor volt eredményes, amikor a magyar gazdasagban voltak jelentds
munkaerdpiaci tartalékok, és ezzel parhuzamosan a munkanélkiiliségi rata is jelen-
tésen csokkenni tudott. A mostani gazdasagi helyzetben ,, kvantumugras” sziikséges,
mar nem elég a kiilfoldi mtikod6téke importja, hanem meg kell talalnunk a magyar
gazdasag erésségeit, amelyek kitorési pontok lehetnek (egyetemi tudaskézpontok,
startupok), és amelyek vilaggazdasagi szinten is tudnak értékesiteni. Ez egy mds gaz-
dasagfilozéfiat igényel, mint a t6keimporton alapulé mennyiségi szemlélet. A jelen-
legi jelentés nagysagrendu allami tdmogatasok az amugy is alacsony feldolgozoipari
hozzaadottérték-tartalom eldallitasat tamogatjak, amely nem néveli a termelékeny-
séget, és nem okoz magasabb felzarkézasi dinamikat.

Paldcz Eva az dllami timogatéspolitika kapcsdn megjegyezte, az éllami tdmoga-
tas magas szintje jellemzi a magyar gazdasagot az eurdpai unios atlaghoz képest.
Az allamhaztartasi kiaddsok funkcionadlis osztalyozasa szerint a gazdasagi funkcid
(allami tamogatasokra és a gazdasagi rendszer miikodtetésére forditott allami kiada-
sok) Magyarorszagon eléri a GDP 10,5 szazalékat (3000-3500 milliard forint), ami
koriilbeliil dupldja az eurdpai unids atlagnak. Az éllam ilyen mértéki gazdasagi sze-
repvallalasa sziikségtelen, a maganszektor kdrdra valosul meg.

Koénya Istvan hozzaszdlasaban kiemelte, hogy a gazdasagpolitika alapvet6 feladata
amegfelel6 6sztonzdérendszerek kialakitasa. Magyarorszagon az elmult 20 évben az 6sz-
tonzorendszerek rosszul lettek kialakitva, emiatt az eurdpai unids tamogatasok sem let-
tek hatékonyan felhaszndlva. A versenyalapt, értékteremtd viselkedési elv helyét atvette
ajaradékvadasz- (rent-seeking) mentalitas. Az eurdpai unios timogatasok felhasznaldsa
rossz iranyba vitte a gazdasagot: bizonyos allami monopoliumokbdl maganmonopoliu-
mok és egyes kiilfoldi monopoéliumokboél hazai kézben 1évé monopolizalt piacok jottek
létre. A nemzetkozi versenyben 1év6 magyarorszagi vallalatok dontéen az allami forra-
sokkal tdmogatott multinacionalis korbél kertilnek ki, mig a hazai téke és tudas féleg
a bels6 piacra termel szektorokban van. Dél-koreai példaval dsszehasonlitva Kénya
Istvan megallapitotta, hogy az egyes szektorokba (hajo- és chipgyartas) allokalt allami
tamogatdsok megtériilését nehéz megitélni, de dltalaban jellemz6, hogy az allamilag
tamogatott szektorokat a tamogatast kovetden egy erés nemzetkozi versenynek tették
ki, ami jellemzGen a feltétele volt az allami tamogatasok felhasznalasanak.
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Nemzeti zdszloshajok — miért nem terjeszkednek eléggé a hazai kis- és
kozépvallalkozdsok?

Madar Istvan megallapitotta, hogy konszenzus van abban, hogy a magyar mun-
kaeré termelékenysége nem alacsonyabb, mint a kornyezé régids orszagoké, és
a hazai menedzsment képességei sem rosszabbak a régids versenytarsakénal,
viszont az allami 6szténzési rendszer hatékonysaga Magyarorszagon nem kielé-
git. Vannak nemzetkozi szinten is sikeres magyar vallalatok (OTP), de 6sszességé-
ben kevés a régios és nemzetkdzi szinten is prosperal6 hazai kis- és kozépvallalatok
szama. Kérdésként meriilt fel, hogy milyen tényez6k (mikroszerkezet, menedzs-
menttudas, allami 6sztonzok) jatszanak szerepet a nemzetkozi terjeszkedésben,
és miért maradunk el a nemzetkozi piacra termelé hazai kis- és kozépvallalatok
szamaban a régids versenytarsaktol.

Balatoni Andras hozzaszoélasaban elmondta, hogy a hazai piac hatasa a piacra
lépésben meghatarozd. A lengyel gazdasagnak nagy, 40 milliés belsé piaca lehe-
téséget biztosit a lengyel vallalatok szamara a mérethatékonysagbdl fakadé nove-
kedésre, ezaltal kedvez6bb helyzetben vannak a nemzetkozi terjeszkedéshez is.
A nyelvi kozeg is fontos versenyképességi tényez0, az ir példa azt mutatja, hogy az
angol nyelvi kozeg miatt konnyebb volt a szolgaltaté szektornak a globélis terme-
1ési lancokhoz valé kapcsolddasa. A masik meghatarozé tényezd a kockazatvalla-
lasi hajlandésag, a magyar haztartasi és vallalati szektort altaldban konzervativ,
kockazatkeriilési attitiid jellemzi. Az exportpiacra lépés nagyon kockdzatos miive-
let, és az exporttevékenység megkezdését meg is kell tudni finanszirozni. Az MNB
altal azonositott, jellemzden magyar tulajdont 1134 innovativ kis- és kozépvalla-
lat a magas kockazatvallalasi hajlanddsédgban tér el jelentésen egy atlagos magyar
kis- és kozépvallalattdl, amelyek a vallalati sokasag 0,3 szazalékat teszik ki, de 6k
adjak a teljes export 13 szdzalékat.® Ezek az innovativ cégek jelentik a kitorési pon-
tot a magyar gazdasagban.

Becsey Zsolt hozzaszolasaban az oktatas szerepét emelte ki a sziikséges kockazat-
vallalasi hajlanddsag és a puha készségek (soft skill) kifejlesztésében. Ez a probléma
nemcsak magyar sajatossag, hanem Nyugat-Eurdpaban is jelen van. Kiemelte, hogy
amagyar vallalkozdi kockdzatvallalasi attitiid megvaltoztatasaban fontos szerepe van
a kozelgo generaciovaltasnak is.

Lehetséges megolddsok
Madar Istvan az elemzd6k véleményét kérte a lehetséges megoldasi javaslatokrol,
amelyek a kovetkezok lehetnek: 1. a miikodétoke okos bevonzasa magas hozzaadott

értéku tevékenységekbe, 2. nyertes agazatok kijelolése az allami gazdasagpolitika
altal, 3. gazdasagi kozpontok (hubok) létrehozdsa a magasabb belf6ldi hozzaadott

° A magyar innovéciovezérelt vallalatok koncepci6jirdl dsszefoglalast ad MNB [2023].
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értékd termelés létrehozasa érdekében egy-egy agazatban, 4. okos kis- és kozépval-
lalati politika, 5. 4j iparpolitika, 6. az emberi t6ke fejlesztése.

Balatoni Andras hozzdszélasdaban elmondta, hogy mindegyik felsorolt ténye-
z6t fontosnak tartja, és emlékeztetett ra, hogy az MNB korabban mar kidolgozta
a magyar gazdasag versenyképességének javitasara vonatkozé rendszerszintii
javaslatait.”

Paldcz Eva vitatta a tovabbi kiilféldi mikodétéke bevonzasanak sziikségességét,
emlékeztetett ra, hogy egyre alacsonyabb hozzdadott értéket képviselé tavol-keleti
miitkodétoke érkezik. Nincs szabad munkaer6-tartalék a magyar gazdasagban, igy
a kiilfoldi gyaregységek termelésbe allitasa egyre inkabb munkaeréimportot tesz
szitkségessé.” A nyertes dgazatok dllami gazdasagpolitika dltal torténd kijelolése is
erdsen véleményes, hiszen a hetvenes évek iparpolitikai koncepcidira (eocénprogram,
textilipari rekonstrukcié) emlékeztet.

Koénya Istvan szerint a magyar allam klasszikus feladatainak (oktatds, egészség-
tigy) hatékonyabb elldtasa és mindségi javitdsa lenne a megoldas. Az allamnak alap-
vetéen nem feladata az iparpolitikaban a nyertes agazatok kijelolése, és a hazai kis- és
kozépvallalati szektorban még mindig jelentds az allami befolyas, ami karos, hiszen
a szelekciot, a gazdasagi rendszerek miikodtetését a piaci mechanizmusok (arrend-
szer) révén a piaci szerepldk valositjak meg.

Becsey Zsolt hozzaszoldsaban az okos mikodo6téke-beruhazasok kapcsan
elmondta, hogy a mitkodétoke a legdragabb finanszirozasi forma az allami tamo-
gatdsok magas szintje és a profitrepatrialas miatt. A mikodétdkéhez kotédo allami
tamogatas szerinte csak bizonyos esetekben lehet elényds, példaul akkor, ha egy ter-
melési értéklancban kizdrdlagosan egy Magyarorszagon végzett tevékenység sziik-
séges. A nyertes agazatok dllami kijel6lése kapcsan elmondta, ez egy bonyolult fel-
adat, mert sok dimenziét kell figyelembe venni (innovacid, export, foglalkoztatas),
és a szempontok sulyozasanak vagy a prioritasok sorrendiségének valtozasa meg-
valtoztathatja a kijelolt agazatok addig felallitott sorrendjét. Ezenkiviil a mddszer
hatranya, hogy az allami tdmogatasok csak lassan tériilnek meg, ezért a gazdasagi
ciklus aktualis helyzetét nem tudja megragadni. A gazdasagi kozpontok (hubok) 1ét-
rehozasa jarhat6 uat lehet egy klasztermenedzsment-szervezet 1étrehozasaval, vagyis
akkor, amikor az egyetem, a vallalat és az dllam 6koszisztémat alkotva hoz létre egy
innovacios projektet. A legtjabb kormanyzati iparstartégiaban szerepel ilyen kezde-
ményezés. Végezetill Becsey Zsolt felhivta a figyelmet a gazdasagpolitika kiszamit-
hatésaganak fontossagara is.

Madar Istvian zarszavaban megallapitotta, hogy a szakpolitikak egysége, az el6nyos
piaci és intézményi kornyezet, valamint a megfelelé dllami 6sztonzérendszer sziiksé-
ges a hazai értékteremtés magasabb szintjének eléréséhez.

7 A 330 pontbdl 4ll6 versenyképességi program (MNB [2019]) és a 144 pontbol a1l fenntarthatd
egyenstly és felzarkozas programja (MNB [2022]).
* A kiilfoldi munkaer8importrél ésszefoglalast ad: MNB [2024].
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