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JONA LASZLO-SZEMEREDI ESZTER

Vallalati energiahatékonysag
a gyakorlatban

Egy magyarorszagi kismintas elemzés tanulsagai

Az Eurdpai Unio altal meghatarozott klimasemlegességi cél minden tagorszagtdl
megkoveteli, hogy csokkentse energiafogyasztasat. A tagallamok - igy Magyaror-
szag is - kiemelt figyelmet forditanak a vallalkozasok energetikai korszeriisitésé-
nek 0sztonzésére. Kutatasunk az ezer fonél nagyobb nagyfogyaszto vallalatok altal
végrehajtott energiahatékonysagi intézkedéseket vizsgalja, aminek alapjat a 2017
és 2021 kozott online elérhet6 vallalati energiahatékonysagi jelentések, valamint
avallalatok energetikai szakembereivel és energetikai szakértokkel készitett struk-
turalt interjuk adjak. Az adatsziikitéssel kapott, 24 vallalatot tartalmaz6 minta
nem tekinthet6 reprezentativnak, de elemzése alapjan kideriilt, hogy a vizsgalt 6t
évben a leggyakrabban alkalmazott intézkedési forma a munkavallaléi szemlélet-
formalas és a vilagitas korszertisitése volt. A négy vallalati és két szakérti megkér-
dezés alatamasztotta, hogy a vallalatok a rovid és kozéptavon megtériilé beruha-
zasokat részesitik elényben. Tulajdonosi struktura és tevékenységi teriilet szerint
a végrehajtott intézkedések tipusai eltértek egymastol. Az energiahatékonysagi
intézkedések f6 mozgatorugoja a koltségcsokkentés volt, amit fenntarthatosagi
szempontok - példaul a szén-dioxid-kibocsatas csokkentése — egészitettek ki.
Journal of Economic Literature (JEL) kod: Q40, Q48.

Bevezeto

Az ENSZ Eghajlatvéltozési Korménykozi Testiiletének (Intergovernmental Panel on
Climate Change, IPCC) legfrissebb jelentése szerint az emberi tevékenységbdl szarmazo
tiveghazhatdsu gazok kibocsatasa az 1850 és 1900 kozotti fél évszazados periddus Ota
mintegy 1,1 °C-os felmelegedésért felelds. Annak érdekében, hogy a globalis hémér-
séklet-emelkedést 1,5 °C-ra korlatozzuk, 2030-ig 43 szazalékkal kell csokkenteni az
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tiveghazhatasa gazok globalis kibocsatasat (IPCC [2022] 17. 0.). A Nemzetkozi Ener-
gialigynokség becslései szerint globalisan az energia termelése és fogyasztasa felelos az
tiveghazhatast gazok kibocsatasanak tobb mint kétharmadaért (IEA [2022]). Az emberi
tevékenység fosszilis tiizel6anyagok elégetésével jar, ami a légkor szén-dioxid-tartalma-
nak novekedését eredményezi, és negativ hatast gyakorol az emberi élet szamara nélkii-
l6zhetetlen szolgaltatasok mindségére, valamint a bolygd éghajlatara és eltartoképes-
ségére (Buday-Sdntha [2004], Mdlovics-Bajmacy [2009]).

Felismerve az antropogén tevékenységek kedvezoétlen hatdsait, az elmult két évti-
zed sordn a vilag valamennyi orszdgaban jelentds eréfeszitéseket tettek ezen hatasok
mérséklésére, az energiaszektorra kiemelt figyelmet forditva. Az Eurdpai Unié az
éghajlat- és energiapolitika keretében az tiveghazhatasu gazok csokkentésének kulcs-
elemeként az energiahatékonysag novelését azonositotta, és ennek 2030-ra vonatkozd
célkittizéseit is megfogalmazta.' Jelen tanulmdny az energiadgazattal foglalkozik,
azokkal az energiahatékonysag-javito intézkedésekkel, amelyek célja az tiveghdzha-
tasu gazok kibocsatdsanak csokkentése. A globalis felmelegedés korlatozasa érdeké-
ben minden szektorban jelentds atalakulasra van sziikség, ugyanakkor kutatasunk
célja nem egy teljes kort elemzés lefolytatdsa volt; elemzésiink a véllalati szektorra,
kifejezetten a nagyvallalati energiahatékonysagi lépésekre iranyult.

Az Eurdpai Uni6 Tiszta Energia csomagjanak célkittizéseivel 6sszhangban az egyes
tagorszagoknak integralt nemzeti energia- és klimaterv keretében kell meghataroz-
niuk az indikativ célokat, és az elérésiik érdekében meghozott intézkedések eredmé-
nyeit az Eurdpai Bizottsag szamara jelenteniiik kell. Magyarorszagon ezeket a célo-
kat el6szor a Nemzeti Energia- és Klimaterv (ITM [2020a]) cim{i dokumentumban
fogalmaztak meg, 6sszhangban a Nemzeti Energiastratégia 2030 cimt dokumentum-
ban [ITM [20200]) foglaltakkal és Magyarorszag fejlesztési, teriiletfejlesztési céljaival.
A Nemzeti Energia- és Klimatervet 2023-ban feliilvizsgaltak, és magasabb célértéke-
ket hatdroztak meg (EM [2023]). A Nemzeti Energiastratégia az energiahatékonyséag
javulasat az energetikai korszerisitések és a megujuld energiaforrasokra valo atallas
mellett a vallalkozasok energetikai korszertisitésén és a termeléstechnologiai fejlesz-
téseken keresztiil kivdnja elérni (ASZ [2021]).

Magyarorszagon az energiahatékonysagrél sz616 2015. évi LVIL. torvény” és a végre-
hajtasarol sz6l6 122/2015. (V. 26.) kormanyrendelet’ a vallalkozésok energetikai kor-
szerusitéséhez kapcsoloddan a nagyvallalatok szamara négyévente elvégzendd ener-
getikai auditdlasi kotelezettséget, éves energiafogyasztasra vonatkozé adatszolgaltatasi
kotelezettséget, valamint az energiafogyasztas mértékétodl fiiggden energetikai szakre-
ferens igénybevételét irja el6. Az éves adatszolgaltatasi kotelezettség keretében a kote-
lezettek évente jelentést készitenek a végrehajtott energiahatékonysagi fejlesztésekrol,
az alkalmazott iizemeltetési megoldasok altal elért energiamegtakaritasi eredmények-
rél. A jelentést aztan a véllalatnak kozzé kell tennie, és errél a Magyar Energetikai és
Koézmiiszabalyozasi Hivatal szamadra az energiahatékonysagi kotelezettségi rendszer

! https://www.europarl.europa.eu/factsheets/hu/sheet/68/energiapolitika-altalanos-elvek.
? https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=al500057.tv.
? https://net jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1500122.kor.
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(a tovabbiakban: EKR) adatgyijt6 rendszerén keresztiil kell adatot szolgaltatnia. Az
online kozzétett jelentések lehetdséget biztositanak a tudomanyos kozosség szamara
is, hogy nyomon kovessék az érintett gazdalkodo szervezetek energiahatékonysagot
noveld beruhazasainak jellemzo6it, az elért energiamegtakaritast, és ezekbol kovetkez-
tetéseket vonjanak le és ajanlasokat fogalmazzanak meg.

Mindezek alapjan tanulményunk célja a Magyar Energetikai és Kézmiiszabalyo-
zasi Hivatal (a tovabbiakban: MEKH) altal rendelkezésiinkre bocsatott, de a honlap-
jan nyilvanosan is elérhetd, az energetikai auditalasi kotelezettség ala tartozé gazdal-
kodo szervezetek 2021. évi listdja alapjan azon nagyvallalatok energiahatékonysagi
intézkedéseinek attekintése volt, amelyek 1000 f6nél nagyobb alkalmazotti létszam-
mal és 2017-2021 kozott online is kozzétett energiahatékonysagi jelentésekkel rendel-
keztek. A jelentésekben szerepl6 véllalati energiahatékonysagi intézkedések elemzése
pillanatfelvételt nyujt a valasztott csoportnak a vizsgalt id6szakban végrehajtott fej-
lesztéseirdl. Az elemzés kiegészitéseként a nagyvallalati energetikai szakemberekkel
és energetikai szakértékkel lefolytatott strukturdlt interjuk pedig az ezeket megel6z6
dontéshozatali folyamat szempontjait igyekeztek feltarni.

Tanulmanyunkban az energiafogyasztasra iranyul6 nemzetkozi attekintést kove-
téen a magyar energiaszektorrol adunk helyzetképet, ismertetjiik a célkittizéseket és
az eddig megtett lépéseket. Ezt a véllalati energiahatékonysag-javité intézkedésekre
vonatkozé szakirodalmi attekintés, a véllalatok kivalasztasa és az interjuk lefolyta-
tasa modszertananak bemutatasa koveti, majd az adatok és interjik eredményeinek
elemzése. Az eredmények targyalasa soran a jellemz6 energiahatékonysagi intézke-
dések csoportositasa, eredményeik és a vallalati dontéshozatali folyamat szempont-
jainak bemutatésara torekedtiink.

Nemzetkozi kitekintés

A globalis éghajlatvaltozas elsédleges forrasa a szén-dioxid, amelynek aranya az tiveg-
hazhat4st gdzok kozott tobb mint 70 szazalékos.* Az ipari forradalmat megelézéen
a szén-dioxid-kibocsatas mintegy 6 gigatonna (Gt) volt, ez az érték 1990-re megha-
ladta a 22 gigatonnat. A csticspontjat az IPCC 2022-es jelentése szerint 2025-ig érjiik
el, majd ezt kdvet6en varhatéan csokkenésnek indul, feltételezve, hogy a megfogal-
mazott kibocsatascsokkentési célkittizéseket teljesitjitk (IPCC [2022]).

Az energiaszektorbodl szarmazé szén-dioxid-kibocsatas a Nemzetkozi Energia-
tigynokség becslései alapjan 2021-ben 36,3 gigatonnat ért el, amely a 2020-as évhez
képest 6 szazalékos novekedést jelentett. 2022-re a kibocsatas 36,8 gigatonnara nétt,
2023-ban pedig elérte a 37,2 gigatonnat. A Nemzetkozi Energiatigynokség jelentése
kiemeli, hogy bar az alternativ energiatermelés, valamint az elektromos jarmtvek
elterjedése segitett mérsékelni a kibocsatas novekedését, jelentés beruhazasokra van
szitkség ahhoz, hogy 2050-re elérjiik a globalisan nulla nettd kibocsatast (IEA [2023]).

* https://www.climatewatchdata.org/ghg-emissions?break By=gas&chartType=percentage&end_
year=2019&start_year=1990.
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A karbonsemlegesség 2050-re torténd elérését a 195 orszag altal alairt parizsi
megallapodasban fogalmaztak meg célként. Unios szinten a klimasemlegességet,
valamint a 2030-ra kitizott 55 szazalékos kibocsatascsokkentési célt az eurdpai
klimavaltozasi torvény rogziti. Az Eurdpai Unié vezetd szerepvallalasa ezen a terii-
leten azért is fontos, mivel — annak ellenére, hogy jelentds eldrelépést ért el a kibo-
csatas csokkentésében — még mindig a vilag negyedik legnagyobb szén-dioxid-
kibocsatdja (IEA [2023]).

Az Eurépai Uni6 tagallamai mar 2008-ban elkotelezték magukat amellett, hogy az
1990-es szinthez képest 20 szazalékkal csokkentik az iiveghazhatasu gazok kibocsata-
sat 2020-ra. Az Eurépai Bizottsag 2021 juliusdban javasolta az ,,Irdny az 55%” intézke-
déscsomagot, amely a 2030-as kibocsatascsokkentési célkittizést 40 szazalékrol 55 sza-
zalékra emelte, és 2050-re célul tlizte ki a karbonsemlegesség elérését (EB [2021]). Az
unios energiapolitika 2023-ban a megujuld energiaforrasok aranyanak 42,5 szazalékra
torténd novelését iranyozta eld, célul tiizve ki a 45 szazalékos arany elérését, valamint
az EU primerenergia-fogyasztasanak és végs6 energiafogyasztdsanak 11,7 szazalékos
csokkentését a 2030-ra vonatkoz6 2020-as eldrejelzésekhez képest.®

Az Unid 2020-ra kittizott 20 szazalékos célja azt jelentette, hogy az EU primer-
energia-fogyasztasa nem haladhatja meg az 1483 milli6 tonna olajegyenértéket,
végso energiafogyasztasa pedig nem haladhatja meg az 1086 milli6 tonna olajegyen-
értéket. Az Eurdpai Kornyezetvédelmi Ugynokség adatainak elemzése azt mutatja,
hogy 2020-ban 1235,8 millié tonna olajegyenérték primerenergia-egyenértéket és
906,3 millié tonna olajegyenérték végso energiafogyasztast ért el az EU, amely érté-
kek alacsonyabbak voltak az EU 2020-as célszintjénél. A koronavirus-valsag jelen-
tésen érintette az EU gazdasdgat, ami az energiafogyasztas csokkenéséhez vezetett
2020-ban. Ugyanakkor a primerenergia-fogyasztas 2021-ben jelentésen — 5,6 szaza-
lékos mértékben — nétt, 1306 millié tonna kéolaj-egyenértékre. A névekedés minden
energiaforrast érintett, a szilard fosszilis tiizeldanyagok és az atomenergia esetében
volt alegnagyobb. Az Eurdpai Kérnyezetvédelmi Ugynokség adatai alapjdn 2022-ben
a végss energiafogyasztas 2,8 szazalékkal, a primerenergia-fogyasztas pedig 4 szaza-
lékkal csokkent 2021-hez képest (EEA [2024]).

Az Eurépai Kérnyezetvédelmi Ugynokség kiemelte, hogy az elért eredmények és
22005 ota tapasztalhatd csokkenési item mellett is kevés az esély a 2030-ra kit(izott
célok teljesitésére (EEA [2024]). A legfrissebb statisztikdk és az tigynokség jelen-
tése titkrében igy az Eurdpai Unié valamennyi orszaganak jelentds erdfeszitéseket
kell tennie a 2030. évi célkitiizések és a karbonsemlegesség teljesitése érdekében.

Hazai helyzetkép
Magyarorszag a 2020. évi Nemzeti Energia- és Klimatervben a brutt6 végsé ener-
giafogyasztasban a megujuld energiaforrasnak legalabb 21 szazalékos részaranyat

iranyozta eld, amelyet a 2023. évi feliilvizsgalt valtozatban 29 szazalékra novelt.

* https://www.europarl.europa.eu/factsheets/hu/sheet/68/energiapolitika-altalanos-elvek.
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VALLALATI ENERGIAHATEKONYSAG A GYAKORLATBAN | 1083

A feliilvizsgalt Nemzeti Energia- és Klimaterv az tiveghazhatasu gazok kibocsata-
sat 2030-ig legalabb 50 szazalékkal kivanja csokkenteni az 1990-es szinthez képest.
Az energiahatékonysagi célkitiizés értelmében az orszag végsé energiafelhasznalasa
2030-ban nem haladhatja meg a 750 petajoule-t, amely a 2020. évi célkitlizéshez (785
petajoule) képest alacsonyabb érték (EM [2023]).

Magyarorszagon, hasonldéan a nemzetkozi tendenciakhoz, 2021-ben a belfoldi
primer felhasznalas 4,9 szazalékkal emelkedett a 2020-as évhez képest, és 3,3 szaza-
lékkal volt magasabb a koronavirus-jarvany el6tti, 2019. évi felhasznalasnal. 2022-
re a teljes energiafelhasznalas az el6z6 év adatahoz képest 6,8 szazalékkal csokkent.
A primerenergia-felhasznalas szerkezetében minden energiahordoz6 mennyisége
csokkent, a dominans energiahordozék koziil legnagyobb mértékben a foldgazé,
14,9 szazalékkal. 2022-ben a brutt6 energiatermelés tobb mint 40 szazalékat nuk-
learis energia biztositotta. A kéolaj és a szén kitermelése folyamatosan csokkent,
mig a megujuld és a hulladékenergia ardnya ezzel parhuzamosan folyamatosan
nétt. A zoldtermelés elsédleges forrasa a napenergia volt, amelynek ardnya 2021 és
2022 kozott 7 szazalékkal emelkedett, ezzel szemben a tobbi megujuld energiafor-
ras hasznositasa csokkent. Magyarorszagon a végsé energia legnagyobb felhaszna-
l6ja a lakossag, a masodik legnagyobb energiaigénye a kozlekedésnek, a harmadik
legnagyobb energiaigénye pedig az iparnak van. Az ipar energiaigénye 2010 és 2021
kozott megduplazddott (KSH [2022]). A koronavirus-jarvany okozta mérséklodés
utan az ipar energiafelhaszndldasa 2021-re tovabbi 7,1 szazalékkal boviilt, viszont
2022-re kozel 10 szazalékkal csokkent (KSH [2024]).

Bar az energiafelhasznalds és a megutjuld energia részesedése terén tortént eldre-
1épés, a 2030-ra kittizott célok elérése, valamint a klimavéltozasbdl fakadd veszélyek
csokkentése érdekében sziikség van a lakossag és a vallalkozasok energiafogyaszta-
sanak tovabbi jelentds csokkentésére és az energiahatékonysag novelésére. Az ener-
giahatékonysag javitasa kulcsfontossagi nemcsak a vallalkozasok fejlddése, globalis
versenyképessége szempontjabdl, hanem Magyarorszag energiaszuverenitasanak,
energiabiztonsaganak érdekében is.

Magyarorszagon a nemzeti energiahatékonysagi célkittizés teljesitéséhez kapcso-
l6d6an a 2015. évi LVIL. térvény az energiahatékonysagrol a nagyvallalatok szamara
négyévente teljesitendd energetikai auditalasi kotelezettséget, regisztraciosdij-fizetési
kotelezettséget, éves energiafogyasztasra vonatkozé adatszolgaltatasi kotelezettséget,
valamint az energiafogyasztas mértékétdl fiiggben energetikai szakreferens igénybe-
vételét irta el6. Az adatszolgaltatdsi kotelezettség teljesitéséhez a nagyvallalatoknak
a 2021. januar 1-jétol bevezetett energiahatékonysagi kotelezettségi rendszer adat-
gyujté rendszerén keresztiil sziikséges adatot szolgaltatniuk.

2022. julius 1-jétél a MEKH online feliiletén elérhetd egy teljes kort, valamennyi
hitelesitett energiamegtakaritast tartalmazo nyilvantartas. Cikkiink véglegesitésének
idépontjaban (2024. augusztus 12.) a nyilvanosan elérhet6 adatok szerint a bevezetése
ota arendszeren keresztiil 5535 megvaldsult energiahatékonysagi intézkedést regiszt-
raltak, ami 8 277 976 gigajoule megtakaritast jelent.’ A bevezetését kovetéen az EKR

® https://ekr.mekh.hu/.


https://ekr.mekh.hu/
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hitelesitett energiamegtakaritasok 2022. évi piacmonitoring jelentése 541 projektet
regisztralt tobb mint 600 000 gigajoule értékben (HUPX [2022]). Ezek alapjan 2022
6ta a megvalosult intézkedések szama és az ezekkel elért energiamegtakaritas nagy-
saga tobb mint megtizszerez6dott. A 2030-ra kit@izott EKR-halmozott energiameg-
takaritasi cél 88 petajoule (Vedres—Ringhoffer [2022]), ennek az augusztus 12-i adatok
szerint 9,4 szazaléka teljestilt.

A vallalati energiahatékonysag-javité intézkedések szakirodalma

Az energiahatékonysag kulcsfontossagu szerepet jatszik abban, hogy az energiagaz-
dalkodas kornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi szempontbdl is fenntarthatova véljon
(Bunse és szerzdtdrsai [2011]). Bar az energiahatékonysag az unids és tagallami célki-
ttizések nyoman fokozottan a tudomanyos érdeklédés kozéppontjaba keriilt, szamos
szerz6 (példaul Laguir és szerzbtdrsai [2019]) ramutatott arra, hogy az energiahaté-
konysagnak nincs egy egységesen elfogadott definicidja, ami a fogalom Osszetettsé-
gébdl fakad (Gontareva és szerzotdrsai [2015]). Tanulmanyunkban a vallalati energia-
hatékonysag-javitd intézkedéseken azokat az intézkedéseket, beruhdzasokat értjiik,
amelyek energiamegtakaritast eredményeznek, vagyis csokkentik a mért vagy becsiilt
energiaigényt az intézkedést megel6z6khoz képest.

Szamos tanulmany foglalkozik az energiahatékonysag-javito intézkedések mozga-
torugoival, azokkal a tényezdkkel, amelyek eldsegitik, 6sztonzik a vallalatok ilyen céla
beruhazasait, és ezaltal segitik az energetikai céli innovéciot. Thollander-Ottosson
[2008] a mozgatdrugok harom csoportjat azonositotta. Az els6 csoportba a piaci,
gazdasagi tényezok tartoznak (példdul az energiamegtakaritas révén elérhetd kolt-
ségcsokkenés, az energiadrak emelkedésének kockazata és a nemzetkozi verseny).
A mozgatérugok masodik csoportjaba a politikai, jogszabalyi kornyezet tartozik
(példaul az energiahatékonysagi beruhazasokhoz nyujtott tamogatasok vagy kedvez-
ményes hitelek). A harmadik csoportot a szervezeti és magatartasi tényezok alkotjak
(példaul a ,,zold” vallalati imazs, vezetdi elkotelezettség, vallalati stratégiak, kornye-
zetvédelmi iranyitasi rendszerek).

Az akadélyozé tényezoket elséként Weber [1997] intézményi, piaci, magatartasi
és szervezeti tényezékként csoportositotta. Cagno és szerzétdrsai [2013] az akada-
lyokat forrasuk szerint kiilsé (kormanyzat/politika, technoldgia, tervezdk és gyar-
tok, energiaszolgaltatok) és belsd (vallalaton beliili) tényezékre osztotta. Reddy
[2013] a projektvégrehajtas kiilonboz6 szakaszai alapjan megkiilonboztetett a pro-
jektre jellemzd, egyedi mikroakadalyokat, tobb projektben kozos, a végrehajtashoz
kapcsolddo mezoakadalyokat és makroakadalyokat, amelyek allami, piaci vagy tar-
sadalmi szinten jelennek meg.

A vallalatok energiahatékonysagukat hagyomanyosan ugynevezett ,kemény”
vagy ,puha” intézkedésekkel vagy ezek kombindcidjaval javithatjak. A ,puha” intéz-
kedések kozé tartozik a munkavallaloi szemlélet formadlasa, a hatékony energiame-
nedzsment alkalmazasa (Finnerty és szerzétdrsai [2017]), mig a ,kemény” intézke-
dések kozé sorolhatok az energiahatékonysag novelését célzo beruhazasok — példaul
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a berendezések korszerusitését vagy uj technologidk telepitését célzé beruhazasok
(Malinauskaite és szerzdtdrsai [2019]).

A ,puha” intézkedések koziil a munkavallaléi szemlélet formalasa kovetkeztében
elért energiamegtakaritas nagysagat viszonylag kevés tudomanyos munka vizsgalja.
A tudomanyos eredmények azonban ramutattak arra, hogy a kizardlag tajékoztatd
jellegti munkaltat6i kampanyok nincsenek hatassal a munkavallaléi energiafelhasz-
nalasra. Az oktatas kombinalasa a munkavallalok aktiv bevonasaval és visszajelzés
nyujtasaval viszont a munkavallal6i energiafelhasznalas hatékony csokkentését ered-
ményezheti (Caricco-Riemer [2011], Young és szerzétdrsai [2015]).

Zilahy [2000] részletesebb klasszifikdcioja az intézkedéseket hét kategdériaba
sorolta, nevezetesen: Uj technoldgia alkalmazasa; a meglévé technoldgia médositasa;
korszersités, felujitas; az energiafogyasztas mérése, energiakontrolling; tudatossag,
nevelés; munkamoddszerek megvéltoztatasa; és egyéb intézkedések.

A vallalatok tobb tényezét figyelembe véve dontenek arrdl, hogy milyen tipusa
energiahatékonysagi intézkedéseket hajtsanak végre. Az intézkedés végrehajtasanak
koltsége mellett mérlegelik az intézkedésbol szarmazd potencialis energiamegtaka-
ritas és pénzligyi megtakaritas nagysagat, a megvaldsithatosagot, az energiahaté-
konysagi intézkedés életcikluskoltség-elemzését és a befektetés megtériilését, vala-
mint annak megitélését (példaul Nadel-Herndon [2014], Drobyazko-Hilorme [2022]).
Tanulmanyunkban a mintankba keriilt vallalatok altal végrehajtott energiahaté-
konysagi intézkedéseket és azok tipusait vizsgaljuk a 2017 és 2021 kozotti idészak-
ban. Mivel az energiahatékonysagi jelentések nem nyujtanak informaciot a megel6z6
folyamatokrol, az igy jelentkez informacids rést a tanulmany vallalati energetikai
szakemberekkel és energetikai szakértokkel lefolytatott strukturalt interjuk bevona-
saval szandékozik megsziintetni.

A kutatds modszertana

Magyarorszagon az energiahatékonysagrol szo16 2015. évi LVII. torvény és a végrehaj-
tasardl szolo 122/2015. (V. 26.) kormanyrendelet a vallalkozasok energetikai korsze-
riisitéséhez kapcsoloddan a nagyvallalatok szamdra négyévente energetikai auditalasi
és éves adatszolgaltatasi kotelezettséget ir el6. A gazdalkodo szervezetek az EKR adat-
gyUjtd rendszerén keresztiil teljesitik a Magyar Energetikai és K6zmitiszabalyozasi
Hivatal felé az éves adatszolgaltatasi kotelezettségiiket, és energiahatékonysagi jelen-
téstiket nyilvanosan is kozzéteszik. A tevékenységiikrodl készitett adatszolgaltatasnak
tartalmaznia kell a targyévet megel6z6 évi energiafelhasznalas mértékét, a megvalo-
sult energiahatékonysagi intézkedéseket, fejlesztéseket, illetve az tizemeltetési meg-
oldasokkal kapcsolatos megtakaritdsi adatokat.

Az energiafogyasztasra és az energiahatékonysagi intézkedésekre vonatkozo val-
lalati szintt adatok 6sszegy(ijtéséhez mélyrehatdan elemeztiik a 2017 és 2021 kozotti
vallalati energetikai jelentések adatait. Az elemzést a MEKH 4ltal tudomanyos
kutatas céljabol rendelkezésiinkre bocsatott, a 2021. évi nagyfogyaszt6 vallalatokat
tartalmazo lista alapjan végeztiik el. Az 1529 gazdalkodé szervezetet tartalmazo
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listat az 1000 f6nél nagyobb alkalmazotti létszammal rendelkez6 vallalatokra sz(i-
kitettiik, igy 0sszesen 135 vallalatot kaptunk. Az adatgyjtés 2022 janiusa és juli-
usa kozott tortént a vallalatok online rendelkezésre all6 energiahatékonysagi jelen-
téseinek attekintésével. A 135 vallalat energiahatékonysagi jelentéseinek kvalitativ
elemzése alapjan 24 olyan vallalatot azonositottunk, amelynek energiahatékonysagi
jelentései online formdaban (legalabb két évre) rendelkezésre alltak a 2017 és 2021
kozotti évekre. A fennmarado 111 vallalatra nem dlltak rendelkezésre hidnytala-
nul legalabb két évre az energiahatékonysagi jelentések, igy kutatasunkbol kizartuk
6ket. Ugyan az adatszolgaltatds minimuma torvényileg szabalyozott, az attekin-
tett jelentésekben tapasztaltunk formai eltéréseket, igy egy 0sszefoglalo tablazatot
készitettlink, amely tartalmazza a vizsgalt vallalatok energiafelhasznalasbol szar-
mazd szén-dioxid-kibocsatasat ezer tonnaban megadva, a munkavallaloi szemlé-
let formalasaval elért személyek szamat és az energiamegtakaritasi intézkedésekkel
elért megtakaritas nagysagat. Az egyéni energiahatékonysagi intézkedéseket kiilon
tablazatban osszesitettiik, mely alapjan az intézkedéseket csoportositottuk. A vizs-
galt minta Osszeallitasanak lépéseit az I. dbra mutatja be.

1. dbra
Az elemzett vallalati minta 9sszedllitasanak lépései

2021. évi nagyfogyaszté véllalatok (N = 1529)

1000 fénél nagyobb alkalmazotti
létszammal rendelkezé vallalatok (N = 135)

2017 és 2021 kozotti évekre online formaban
hidnytalan energiahatékonysagi jelentéssel
rendelkezd vallalatok (N = 24)

Forrds: sajat szerkesztés.

Az energetikai jelentések nem nyujtanak informaciot a vallalati dontéshozatali
folyamatokrol, ezért az energetikai fejlesztések kivélasztasat és implementalasat
meghatarozo szempontok feltardsa céljabodl strukturalt interjukat folytattunk le
2024 aprilisaban. Id6tartamuk atlagosan 1-1,5 éra volt, az interjuk alanyai a min-
taban szerepld és az interjufelkérésiinkre pozitiv visszajelzést adé harom nagyval-
lalat energetikai munkatarsai voltak. Tovabbi egy vallalat irdsban adott valaszt.
A megkérdezett négy vallalat kozott szerepelt dllami és kiilfoldi tulajdont magyar
leanyvallalat.

A vallalati szakemberekkel folytatott interjukat 2024 aprilisaban két energetikai
szakértovel felvett interjuval egészitettiik ki. Ezek a szakért6k rendszeresen dolgoznak
egyiitt nagyvallalatokkal, valamint kis- és kozépvallalatokkal az energiahatékony-
sag teriiletén, és jol ismerik a jogszabalyi kornyezetet. Az interjualanyok mindegyike
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anonimitast kért, és valaszaikat olyan modon osszesitettiik, hogy azokbdl ne lehes-
sen kovetkeztetni a valaszadok személyére.

Az interjak nyitottan kezdddtek, majd a megadott témakorok kérdéscsoportjainak
megvalaszolasaval folytatodtak. A véllalati szakemberekkel lefolytatott strukturalt
mélyinterjuk az alabbi témakoroket vizsgaltak:

- a megvalosult energiahatékonysagi intézkedések kivalasztasanak szempontjai,

- a megvalosult energiahatékonysagi intézkedések megtériilése,

- a fenntarthatdsagi szempontok érvényesiilése,

- a jovobeni energiahatékonysagi célok.

Az energetikus szakértékkel lefolytatott strukturalt interjuk célja altalanos attekintés
nyujtasa és a szakértok tapasztalatainak dsszegzése volt az energiahatékonysag teri-
letén tapasztalhat6 tendenciakrol, a jellemz6 intézkedésekrdl és kivalasztasi szem-
pontokrol, valamint a j6 gyakorlatokrol.

A beszélgetések hangfelvételét egységes formatumban gépeltiik le az interjukon
részt vevé kutatdk dltal pontositva, majd a kapott informaciokat kddoltuk és értel-
meztiik a kulcstémak azonositasahoz.

Az elemzés eredményeinek bemutatdsa

Eredményeink bemutatasat a vallalati demografiaval kezdjiik, majd az egyes energia-
hatékonysagi intézkedések elemzésével és csoportositasaval folytatjuk, végil a vizs-
galt vallalatok energiafelhasznalasat és az ebb6l szarmazo szén-dioxid-kibocsatasat
elemezziik.

Az elemzett vallalatok demogrdfidja

A létrejott, 24 vallalatot tartalmaz6 minta a Magyarorszagon tevékenykedd nagyval-
lalatokra és az energetikai szakreferens igénybevételére koteles gazdalkodo szerve-
zetekre vonatkozoan nem tekinthetd reprezentativnak. A 1étrejott adatbazis ugyne-
vezett kozos valtozokat tartalmaz: a tulajdonosi szerkezet, a vallalati méret, a tevé-
kenységi kor és az arbevétel mértéke alapjan képzett csoportositasok az OPTEN
tizleti adatbazisara tamaszkodva késziiltek. Mivel a sokasagi elemszam meglehetdsen
alacsony, nem volt célszert részletes tevékenységi kor szerinti besoroléast figyelembe
venni, éppen ezért a f6 tevékenységi kor szerint vizsgaltuk a mintaba bekeriil§ valla-
latokat. Az ipari féprofilu cégek adjak a vizsgalt vallalatok 67 szazalékat, f6 tevékeny-
ségi koriiket tekintve legnagyobb aranyban a villamosenergia-, gaz- és gézellatas és
akozuti jarmiivek gyartoi, valamint a szarazfoldi, csévezetékes szallitas (8,3 szazalék)
szerepelnek a mintaban (2. dbra).

Méretkategodria alapjan a 2020-as év létszamadatait felhasznalva hét kategoriat
képeztiink, a legnagyobb elemszammal (33 szazalék) az 1000-1500 {6t foglalkoztato
vallalatok szerepeltek a mintaban, a 10 ezer {6 feletti 1étszamu vallalatokbdl pedig
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2. dbra
Az elemzett vallalatok megoszlasa tevékenységi kor szerint
(a 2020-as év adatai alapjan, szazalék)

Villamosenergia-, gaz-, gézellatas, légkondicionélés,lZ7 ﬁ Viztermelés, -kezelés, -ellatds, 4,2

Villamos berendezés gyértdsa, 4,2 _— Biztonsdgi, nyomozdi tevékenység, 4,2

Fém alapanyag gyartasa, 4,2

——— Fémfeldolgozisi termék
N gyartasa, 4,2
Gumi-, mianyag

termék gyartdsa, 4,2

Tudomanyos kutatas, fejlesztés, 4,2 —\

Szérazfoldi, cs6vezetékes

széllitds, 8,3 j
Szamitogép, elektronikai,
optikai termék gydartasa, 4,2

Gyodgyszergyartas, 4,2
Ruhazati termék gyartasa, 4,2 Informaciétechnologiai

szolgaltatas, 4,2
Kiskereskedelem, 8,3

Kozuti jarmi gyartasa, 8,3

Raktarozds, szallitast
kiegészitd tevékenység, 4,2

Pénziigyi kozvetités, 4,2

Nemfém dsvanyi termék gyartasa, 4,2 Nagykereskedelem, 4,2

Forrds: sajat szerkesztés az OPTEN adatbazis alapjan.
1. tablazat

Az elemzett vallalatok megoszlésa a foglalkoztatotti létszam és a nettd arbevétel szerint
(a 2020-as év adatai alapjan)

A vallalatok szama Szazalékaranyuk
a mintaban

A FOGLALKOZTATOTTAK SZAMA

1000-1500 8 33
1501-2000 6 25
2001-2500 1 4
2501-3000 3 13
3001-5000 2

5001-10 000 2

10 000< 2

NETTO ARBEVETEL (millidrd forint)

<5 2 8,33
5-10 0 0,00
10-15 1 4,17
15-30 3 12,50
30-50 2 8,33
50-100 8 33,33
100-200 3 12,50
200-500 3 12,50
500-1000 2 8,33

Forrds: sajat szerkesztés az OPTEN adatbazis alapjan.
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mindosszesen kettd szerepelt a vizsgalt cégek kozott. A vizsgalt vallalatokat a 2020.
évi nettd arbevételiik alapjan kilenc kategériaba soroltuk. A vallalatok negyede
50-100 milliard forint kozotti arbevétellel rendelkezett, tovabbi negyede pedig
e folotti arbevétellel (1. tabldzat).

A tulajdonosi szerkezetet tekintve a vizsgalt vallalatok 54 szdzaléka kiilfoldi tulaj-
donu leanyvallalat, 21 szazaléka magyar tulajdonu nagyvallalat és 25 szazaléka dllami
tulajdonu nagyvallalat.

Az elemzett villalatok energiahatékonysagi intézkedései és az elért
megtakaritds nagysdiga

Az egyes energiahatékonysagi intézkedéseket a szakirodalmi attekintésben bemu-
tatott klasszifikaciok szerint csoportositottuk. Mint mar emlitettiik, a szakiroda-
lom az energiahatékonysagi intézkedéseknek ,kemény” és ,puha” tipusat kiilon-
bozteti meg (Finnerty és szerzdtdrsai [2017]), igy az energiahatékonysagi jelenté-
sekben megjelenitett tevékenységeket el6szor e két kategdria alapjan vizsgaltuk
meg, ezek képezték az intézkedések két f6 csoportjat. A két kategoriat Zilahy
[2000] klasszifikacioja, valamint a megtériilési id6 és a koltségek alapjan bontot-
tuk tovabb. A megtériilési idot és koltségeket Bakoss-Zsebik [1998] és a MET-E2
[2022] utmutatd, valamint az energetikai szakértékkel folytatott interjuk alapjan
becsiiltiik meg. A 2. tdbldzat foglalja 6ssze a végrehajtott energiahatékonysag-
javito intézkedéseket elé6fordulasuk alapjan.

Eszerint az altalunk vizsgalt 24 vallalat intézkedései legnagyobb aranyban puha
intézkedések voltak, a tudatossaghoz és neveléshez kapcsolodé munkavallaléi szem-
lélet formalasat szolgaltak. Az energetikai jelentések a munkavallaldi szemlélet for-
malasanak két tipusat kiilonboztetik meg, az aktiv és a passziv szemléletformalast.
Az aktiv szemléletformalasi eszkozok kozé a munkavallalok oktatasa, tajékoztatd
kampanyba torténd aktiv bevondsa, a passziv szemléletformalasi eszkozok kozé pedig
a hirlevél, oktatdéanyagok, poszterek jol lathato helyen torténd elhelyezése sorolhato.
Az aktiv bevonassal torténd oktatast 11 vallalat tiintette fel, de a szakirodalom 4ltal
hatékonynak tekintett munkaltatoi visszajelzés nyujtasaval kombinalt oktatas egyik
vizsgalt vallalat energiahatékonysagi jelentésében sem lett emlitve. Ezek alapjan bar
avizsgalt vallalatok 65 szazaléka forditott figyelmet a munkavallalok szemléletforma-
lasara, a visszajelzés hianyaban az elemzett szakirodalom alapjan az energiafelhasz-
ndalas hatékonyan énmagéaban ezekkel az intézkedésekkel tartosan nem csokkent-
hetd. A 16 vallalatbol 4 csak a passziv elérési format alkalmazta, ehhez kapcsolédéan
a vizsgalt vallalatok a tajékoztatds nyujtasat tiintették fel a vallalati és lakossagi ener-
giahatékonysagi tanacsok témaiban.

A munkavallaléi szemlélet formalasat alkalmazé 16 vallalat koziil 12 hozott
a kemény kategoriaba sorolhat6 intézkedést is, a vilagitaskorszerisitéstol a terme-
léskorszertisitésig bezarolag. Energiahatékonysag-noveld intézkedésnek mindsiil egy
korabban kialakitott vilagitasi rendszernek egy korszertibb, alacsonyabb villamos-

.....

energia-igény vilagitasi rendszerre torténd cseréje, amelyet 11 vallalat alkalmazott,
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2. tablazat
Az elemzett vallalatok altal végrehajtott energiahatékonysagi intézkedések elé6fordulasanak
gyakorisaga 2017-2021 kozott

Az intézkedés mdédja  Intézkedés Megtérilési id6 A koltségek El6-
szintje fordulas
Puna
Tudatossag, nevelés a munkavallaléi kevesebb mint 1 év  alacsony 16
szemlélet formaldasa
KEMENY
Korszertsités, felujitas  vilagitaskorszertisités ~ kevesebb mint 3 év  kdzepes 11
stritettlevegé-rendszer kevesebb mint 3 év  kozepes 1
korszertisitése
vizhdlézat-korszertsités kevesebb mint 3 év.  magas
légtechnika- kevesebb mint 3 év  magas 6
korszertsités
hutés-fiitési rendszer ~ tobb mint 3 év magas 10
korszertisitése
szigeteléskorszerusités  tobb mint 3 év magas 4
A meglévé technologia termeléskorszertsités  tobb mint 3 év magas 5
modositasa
Uj technolégia szivattyucsere kevesebb mint 3 év  kozepes 4
alkalmazdsa jarmticsere tobb mint 3 év magas 3
nyilaszarocsere tobb mint 3 év magas 3
kazancsere tobb mint 3 év kozepes 1

Forrds: sajat szerkesztés.

és amasodik leggyakrabban el6forduld intézkedési forma volt. A szakirodalom ered-
ményei alapjan a vilagitascsere-intézkedések tekinthet6k a leginkabb koltséghaté-
kony intézkedésnek, mivel a cserélhetd lampatestek beruhdzasi koltségei viszonylag
alacsonyak a megtakaritashoz képest, és a magasabb villamosenergia-tarifa rovidebb
megtériilési idét eredményez (Dubois és szerzdtdrsai [2015]). A vilagitaskorszert-
sités mellett az éptilettechnikai rendszerek korszeriisitéséhez sorolhaté a ftitési és
htitési rendszerek korszerusitése is, amelyet a harmadik leggyakoribb intézkedés-
ként 9 vallalat alkalmazott.

Zilahy [2000] klasszifikacidja szerint a tudatossagot, nevelést célzo intézkedé-
sek, a korszerusités és felajitas, a meglévo technoldgia modositasa és Gj technoldgia
alkalmazasa voltak a legjellemz6ébbek a vizsgalt idészakban és a vizsgalt csoport
korében. Az energiafogyasztas mérése, az energiakontrolling nem kapott kiilon
emlitést a jelentésekben, de az éves adatszolgaltatasi kotelezettség teljesitése felté-
telezi az energiafogyasztas nyomon kovetését. A Zilahy [2000] klasszifikacidjaban
feltiintetett munkamodszerek megvaltoztatasara iranyul¢ intézkedés nem volt jel-
lemzé a vizsgalt vallalatoknal. Ez az intézkedés az adott technoloégiai kereteken
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beliil a munka jobb szervezésével vezet hatékonysagnovekedéshez. Ezenkiviil az
egyéb kategdriaba tartozo intézkedések, mint példaul a tartalék berendezések sza-
manak csokkentése vagy a szerz6dések modositasa sem szerepeltek a jelentésekben.
A megtériilési idot tekintve a rovid és kozepes megtériilési idejii intézkedéseket pre-
feraltak a mintaban szerepld vallalatok.

A tulajdonosi szerkezet szerint az allami véllalatok korében leggyakoribb intézkedé-

o

sek kozé tartozott a munkavallaléi szemlélet formaldsa, a vilagitaskorszertsités, vala-

o o

mint az ingatlanok korszertsitése (példaul a htités-fiitési rendszer korszerusitése, nyi-
laszardcsere). Az allami vallalatok kétharmada hajtott végre vilagitaskorszertsitést,
ugyanekkora ardnyban inditottak szemléletformaldsi programot is. A kiilfoldi tulaj-
donban 1év6 leanyvallalatok korében a 2. tdbldzatban szerepld minden intézkedéstipus
megjelent, de hasonloképpen az dllami vallalatokhoz, a szemléletformalas és a vilagi-
taskorszer(isités, valamint a htités-fiités-, Iégtechnika-korszersités és nyilaszarocsere
voltak a legjellemzébbek. Ebben az alcsoportban megjelentek a jelent6sebb beruhazas-
sal jaro intézkedések is, példaul az 4j termelési technoldgia alkalmazasa.

Tevékenységi kor szerint az ipari nagyvallalatok 64 szazaléka alkalmazott szem-
léletformaldst, 42 szazaléka hajtott végre vilagitaskorszertsitést. A harmadik leg-
gyakoribb intézkedés a htités-fiitési rendszer korszertsitése volt (6 vallalat), amelyet
a légtechnika-korszertsités (4 vallalat) és a termelés korszertsitése (4 vallalat) kove-
tett. A szolgéltatasi szektorban mikodé vallalatok 78 szazaléka hajtott végre munka-
vallaloi szemléletformalast, 44 szazalékuk vilagitaskorszertsitést. A tovabbi intézke-
déstipusok kozé tartozott a nyilaszardk cserje (2 vallalat), a légtechnika (2 vallalat)
és a hités-fitési rendszer (2 vallalat), valamint a szigetelés korszertsitése (2 valla-
lat). A szolgaltato vallalatok koziil kett6 kizardlag szemléletformalast hajtott végre.
Ebben az alcsoportban tevékenységiikbdl fakadoan a termeléskorszer(sités és a jar-
mivek cseréje nem fordult el6.

Fontos megemliteni, hogy az intézkedések jellemz6 tipusai id6vel valtoznak. Nem-
zetkozi tapasztalatok alapjan az energiahatékonysagi kotelezettségek bevezetését
kovetd els6 években az alacsony beruhazasi koltségekkel jard, rovid tavon megtériild,
konnyen elszamolhaté intézkedések a jellemz6k, majd az idé elérehaladtaval a faj-
lagosan nagyobb energiamegtakaritast eredményezd, komplexebb és koltségesebb
beruhazasok irdnyaba fordulnak a kotelezettek (Pdlffy [2021]).

Vallalati és szakértdi interjuk

Az Eurdpai Szamvevdszék vallalati energiahatékonysag-javito intézkedésekre ira-
nyulo felmérése szerint vallalati korben pénziigyi mutatdk (példaul a koltségmegta-
karitas ardnya), illetve a megtériilési id6 alapjan értékelik és valasztjak ki a projekteket
(ESZ [2022]). A megkérdezett vallalati szakértSk az energiafelhasznalasuk csokken-
tésének okaiként kiadasaik csokkentését és az ISO 50001 szabvany’ altal megkdve-

7 Az1SO 50001 egy energiairanyitasi rendszerszabvany, amely a vallalati energiairdnyitasi rendszer
bevezetésének, fenntartasanak és fejlesztésének kovetelményeit irja le (https://audit-info.hu/iso5001).
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telt energiamegtakaritas teljesitését nevezték meg. Ezzel a szabvannyal kapcsolatban
a megkérdezett energetikai szakértk kiemelték, hogy a szabvany tartalmat és el6-
irasait egyértelmtien kommunikalni kell a fogyasztok szamara a vallalati értékekkel
torténd azonosulas eldsegitése érdekében.

Arraakérdésre, hogy milyen szempontok alapjan azonositottak a fejlesztendo terti-
leteket, a legtobb vallalati szakember valaszaban az éves iizleti vagy stratégiai tervre
hivatkozott, amely tartalmazza az energiahatékonysag javitasara és az energiafelhasz-
nalas csokkentésére iranyul6 kezdeményezéseket is magaban foglalé beruhazasi ter-
vet. A fejlesztések kivélasztasanal a pénziigyi szempontok mellett szerepet jatszott az
EU-nak a szén-dioxid-kibocsatas csokkentésére vonatkozd, 2030-ra kittizétt célja is.
Mivel ezek a dontések sok szempontuak és széles spektrumu tudast igényelnek, a meg-
kérdezett energetikai szakért6k kiemelték szakmajuk fontossagat az informaciohiany
kezelésében és a dontések eldsegitésében. A szakért6k pozitiv trendként azonositottak,
hogy az egytittmi(ikodés a szakreferensek és a vallalatok kozott egyre szorosabb, és az
energiahatékonysaggal kapcsolatos megkeresések szama is novekszik.

Bar a koltségesokkentés az elsddleges hajtoerd, a fenntarthatdsag is jelen van
mérlegelési szempontként a szén-dioxid-kibocsatds csokkentéséhez és a zoldenergia
hasznositasahoz kapcsoléddan. Az ezekkel 6sszefiiggé fejlesztések nemcsak a kor-
nyezetvédelmi célokat szolgaljak, hanem hozzdjarulnak a véllalatok pozitiv piaci
megitéléséhez is, és eldsegitik a véllalati innovaciot. Emellett a nem kozvetleniil
fenntarthatdsagi célu beruhazdsoknak is jelentkezhetnek a fenntarthatdsag tarsa-
dalmi dimenzidi szempontjabol kedvezé hatdsai (példaul a szigetelés eredménye-
ként a munkakorilmények javulasa).

Az energetikai szakérték emellett kiemelték, hogy szamos palyazat 6sztonzi az
energiahatékonysagi beruhdzasokat, ami viszont torzithatja a piacot, mivel a valla-
latok inkabb kivarnak egy palydzati lehetdséget az 6ner6bdl torténé megvalositas
helyett. Ez azt jelzi, hogy a vallalatok beruhazasi dontéseiben jelentds szerepet jatsza-
nak a kiilsé finanszirozasi lehetdségek is.

Az energiahatékonysagi intézkedések végrehajtasakor jelentkezd kihivasok kozott
avallalati szakemberek a sziikséges pénziigyi forrasokat, a 2023-ban bevezetett beru-
hazasi stopot, az energiahatékonysaggal kapcsolatos szemléletvaltasi nehézségeket,
a jogszabalyi kornyezet folyamatos valtozasat, valamint a muszaki megoldasokkal
és a fejlesztések id6ben torténd befejezésével kapcsolatos problémakat emlitették.
A vallalati szakemberekkel és energetikai szakértékkel folytatott interjuk alapjan azo-
nositott mozgatérugokat és kihivasokat a 3. tdbldzat 6sszesiti Thollander-Ottosson
[2008], valamint Cagno és szerzbtdarsai [2013] klasszifikacioja szerint.

Az allami tulajdonu véllalatok esetében foként az ingatlanok dllagmegdvasa kap-
csan jelennek meg energiahatékonysagi fejlesztések, mig a kiilfoldi tulajdont nagy-
vallalatok korében minden mutikodési teriilet folyamatos monitoringja és az egyes
részlegek versenyeztetése jellemz6. Ez a kiilonbség a tulajdonosi strukturak kozotti
eltérd prioritasokra utal. Az allami cégekben is megtaldlhatok mar okosmérdk, ame-
lyek nemcsak folyamatosan figyelik az energiafelhasznalast, de sziikség esetén lehe-
téséget nyujtanak a beavatkozasra az energiafelhasznalas optimalizalasa érdekében.
A fejlesztésekhez kapcsoldddan az energetikai szakérték altalanosan harom teriiletet
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3. tdblazat
Az energiahatékonysag-javito intézkedések mozgatorugdi és a kapcsoldédd kihivasok az
interjukban részt vevé vallalatok korében

Hajtder6 Kihivas
BELsS
Piaccal kapcsolatos/  koltségcsokkentés beruhazasi koltségek
gazdasagi nemzetkozi verseny
jobb munkakoériilmények
tudasmegosztas
Szervezeti/kulturalis  vallalati stratégiak szemléletvaltas
vezetdi elkotelezettség
proaktiv szemléletmaod
Technoldgiai/ 4j technolégiak muszaki megoldasok
strukturalis projektmenedzsment
KoLsd
Jogszabalyi kornyezet energiahatékonysagi rendelet altal elirt beruhdzasi stop

kotelezettségek véltozo jogszabalyi
ISO szabvanyhoz kapcsolodé kotelezettségek —kornyezet
palyazatok, kiilsé finanszirozasi eszkozok
fenntarthatdsagi/energiahatékonysagi

célkitlizések

Forrds: sajat szerkesztés.

emeltek ki: a szallitashoz, a termelési technologidhoz, valamint az épiiletekhez kap-
csolodé beruhazasok a jellemzoek.

A vallalatok éves szintli energiahatékonysagi beruhdzasokra forditott dsszege
a kapott valaszok alapjan véllalatfiiggd, kisebb vagy nagyobb aranyban évente valto-
zik, de a legtobb esetben millidrdos (forint) nagysagrendet jelent. Ezeket a beruhdza-
sokat 6ner6bol vagy taoforrasok igénybevételével valdsitottak meg. A megkérdezettek
mindegyike hasznalja az energiahatékonysagi kotelezettségi rendszert (EKR), ami-
nek koszonhetden jelentds osszegeket tudtak megtakaritani, elsésorban az ingatlanok
energiahatékonysagi célu beruhdzasai (példaul szigetelés) soran.

A megvalositott beruhdzasok megtériilési ideje a megkérdezett négy nagyvallalat-
nal atlagosan 5 év volt. Az EKR bevezetése 6ta viszont sok esetben ez a megtériilési
id6 egy-két évre csokkent. Ez arra utal, hogy a vallalatok elényben részesitik a rovid
és kozéptavon megtériil beruhazasokat, mig a hossza tavd, tobb mint 10 éves meg-
tériilési idejli projektek kevésbé jellemzoek. Ezt alatamasztjak a megkérdezett szak-
értdk valaszai is, akik jellemzé fejlesztésként az azonnal megtériil6 (példaul szemlé-
letformalds), valamint a kozéptavu, 2-4 év kozott megtériild beruhdzasokat (példaul
napelemes rendszerek telepitése) azonositottak.

Az egyes beruhazasokkal elért energiamegtakaritas mértéke vallalatonként
nagyon eltérd volt, 3400 és 54 000 gigajoule kozott mozgott. Két véllalati szak-
ember kiemelte, hogy az EKR-nek koszonhet6en az adott évre eldirt energia-
megtakaritasi kotelezettségnél nagyobb energiamegtakaritast tudtak elérni.
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A beruhazasokkal elért energiakoltség-megtakaritds éves értékére a megkérdezett
szakemberek 130 millié és 1 millidrd forint kozotti valaszokat adtak. Az egyik
megkérdezett kiemelte azt is, hogy az éves beruhazas értéke jellemzGen a megta-
karitasi oldalon meg is tériil.

Az EKR hasznossagat a szakértok abban lattak, hogy lehetéséget kinal minden val-
lalat szamara olyan beruhdzasok megvaldsitasara, amelyeket kordbban nem biztos,
hogy végrehajtottak volna. Az EKR induldsakor jelentkezé problémaként azonositot-
tak azt a tendenciat, hogy a véllalatok az els6 2-3 évben a nagyobb megtakaritassal
jaré beruhazasok helyett a kevesebb visszatéritéssel jaré megoldasokat valasztottak.
Az EKR tovabbi problémajaként emlitették, hogy a jelenlegi elszamolasi rendszer
a korai cserét 6sztonzi a berendezések élettartamanak lejarta utani csere helyett, és
az Eur6pai Uni6 tagdllamai kozott nem egységes az elszamolas.

Az innovéci6 iranti elkotelezettség mindegyik interjuialanynal tapasztalhaté volt.
Emellett a folyamatos szemléletformalas is kiemelt szerepet kap a megkérdezettek
korében, ez elengedhetetlen a hosszu tavu fenntarthatdsag biztositdsahoz. A proak-
tiv szemléletmodd is megjelent a valaszokban, amely a karbonsemlegességet el6segitd
lépések elbre tervezésében nyilvanult meg.

Az energetikai szakért6k nagy jelentéségii jovobeli tendencianak tartottak a hazai
vallalatok energiamegtakaritasanak t6zsdei kereskedelmét, de kiemelték, hogy a bir-
sag jelenleg gigajoule-onként 70 ezer forint, ha nem tudnak energiat megtakaritani,
viszont gigajoule-onként 10-12 ezer forintért vasarolhatjak a megtakaritasokat.
A biintetésiikhoz képest igy hetedaron juthatnak energiahoz a cégek, ezért £é16, hogy
ha nagyon alacsony a tdmogatds, akkor az EKR nem fogja motivalni a vallalatokat.

Kovetkeztetések, jovébeni kutatasi iranyok

Kutatdsunkban olyan nagyvallalatokat vizsgaltunk, amelyek szamara a kormany
éves adatszolgaltatdsi kotelezettséget ir el8. Evente publikélt energiahatékonysdgi
jelentéseik alapjan célunk a végrehajtott energiahatékonysag-javitd intézkedéseik
jellemzdinek elemzése volt. Az adatgyujtés modszere kutatasunk korlatjat jelen-
tette, mivel csak azokat az 1000 f6nél nagyobb alkalmazotti létszammal rendel-
kez§ vallalatokat vontuk be az elemzésiinkbe, amelyeknek 2017 és 2021 kozott
volt online elérhetd jelentése. Igy egy kis elemszdmu, 24 véllalatot tartalmazé
minta jott 1étre, amely a Magyarorszagon tevékenyked6 nagyvallalatokra és az
adatszolgaltatasi kotelezettségre vonatkozéan nem tekinthet6 reprezentativnak,
ezért altaldnos kovetkeztetések levonasat sem teszi lehetévé. Adatgytjtésiink
soran tapasztaltuk, hogy az energiahatékonysagi jelentésekben nem minden eset-
ben tiintették fel az elemzett vallalatok energiafelhaszndldsuk éves mértékének
pontos nagysagat vagy az egyes intézkedések altal elért megtakaritasok nagysa-
gat részletes bontasban. Bar a rendelettel szabalyozott minimalis tartalmi kove-
telmények eldsegitik, hogy a jelentések mindegyike ugyanazokat az alapadatokat
tartalmazza, a megvaldsitas kezdeti id6szakaban (2017-2018) tapasztalhat6 volt
inkonzisztencia. Az elemzés kiegészitéseként strukturalt interjukat folytattunk
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le a megkeresésiinkre pozitivan reagal6 nagyvallalatok energetikai szakembere-
ivel és két energetikai szakértovel.

Az adatok elemzése soran az energiahatékonysagi intézkedéseknek két 6 cso-
portjat és négy alcsoportjat azonositottuk, az ezekbdl szarmazd energiamegta-
karitast nem minden esetben tudtuk részletesen lebontva elemezni. A vizsgalt
idészakban jellemz6 intézkedések a tudatossaghoz, neveléshez kapcsolddo intéz-
kedések, a korszertsités és feltjitas, a meglévod technolégia modositdsa és Gj tech-
nolégia alkalmazasa.

A leggyakrabban el6fordulo, puha kategériaba sorolhat6 intézkedés a munkaval-
laloi szemléletformalas volt, amely a szervezeti akaddlyozé tényez6k megsziinteté-
sével jelentds mértékben hozzajarulhat a vallalatok hosszu tavu fenntarthatdsaga-
hoz és energiahatékonysaguk javulasahoz - ugyanakkor 6nmagaban nem elegendé
a tartos, jelentds energiamegtakaritas eléréséhez. Caricco-Riemer [2011] szerint, ha
az alkalmazottak visszajelzésben részesiilhettek a hatékonysagnovelés hatasairdl
- ennek a szerzdk dltal tesztelt formaja a csoportos szintii e-mailben nyujtott visz-
szajelzés volt —, 4 szazalékkal nagyobb energiamegtakaritast eredményezett, mint
az egyszerl tajékoztatas, oktatas.

A masodik leggyakoribb intézkedés a vilagitas korszerusitése volt, amely a korsze-
riisités, felujitas kategoriajaba sorolhaté kemény intézkedés, és jelentsebb befektetés
nélkiil révid tdvon megtériilhet, kiillonésen a novekvé energiaarak mellett.

A harmadik leggyakoribb intézkedéstipus a hiités-flitési rendszer korszerisitése
volt, amely a hosszabb megtériilési ideji beruhazasok kozé sorolhato.

Tulajdonosi szerkezet alapjan az energiahatékonysagi jelentések és a készitett inter-
juk ramutattak az allami tulajdonu és kiilf6ldi tulajdonu vallalatok kozotti kiilonbsé-
gekre a végrehajtott intézkedéseket tekintve. Bar mindkét esetben a szemléletforma-
las és vilagitaskorszerusités volt a jellemz6 intézkedés, a kiilfoldi tulajdonu vallala-
tok esetében az intézkedések szélesebb korét tudtuk azonositani. A vallalati interjuk
ramutattak arra, hogy az dllami tulajdonban lévé vallalatoknal az allagmegdvas all
akozéppontban, mig a kiilfoldi tulajdont véallalatok intézkedései tobb mtikodési terii-
letre terjednek ki, és azok versenyeztetése jellemzo.

Az intézkedések kategorizalasa ramutatott arra, hogy bizonyos intézkedéstipu-
sok hidnyoznak a vizsgalt csoport korében, viszont alacsonyabb koltség mellett is
jelentésebb valtozast eredményezhetnek. Ilyen intézkedésnek tekinthet a munka-
modszerek megvaltoztatasa, a tartalék berendezések szamanak csokkentése vagy
a szerz6dések modositasa.

Az elmondhatd, hogy minden energiahatékonysag-javité intézkedés egyuttal
a fenntarthatosaghoz is kapcsolhaté. A vallalati interjuk alapjan bar nem a fenn-
tarthatdsag az elsddleges dontési szempont, de minden megkérdezett a mérlegelési
szempontok kozé sorolta az intézkedésnek szén-dioxid-kibocsatas csokkentésére
iranyuld torekvését is. Az Eurdpai Unid és Magyarorszag a szén-dioxid-kibocsatasi
célkitlizéseit tekintve a proaktiv szemléletmod jellemzé.

Bar ajelentések és a vallalati interjuk egyértelmtien alatdmasztjak a vallalatok kibo-
csatasi torekvéseit, az adatok azt mutatjak, hogy e téren jelentdsebb eréfeszités sziik-
séges. Annak ellenére, hogy a vizsgalt idészakban a nagyvéllalatok végrehajtottak
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valamilyen energiahatékonysagi intézkedést, amely kibocsatascsokkenést is eredmé-
nyezett, nem tortént jelentés valtozas — eltekintve a koronavirus-jarvany elsé hulla-
matol - a vizsgalt vallalatok kibocsatasaban.

A vallalati interjuk ramutattak arra, hogy a megkérdezettek pozitiv eszkoznek
tartjak az EKR-t. Az energetikai szakértékkel folytatott interjuk viszont ramutattak
arra, hogy az érintettek az els6 id6szakban az energiamegtakaritasi kotelezettségei-
ket minél alacsonyabb 0sszeg befektetésével igyekeztek elérni. A rendszer miikodé-
sébdl fakaddan idével a novekvo kotelezettségeket csak nagyobb beruhazasok vég-
rehajtasaval tudjak teljesiteni. Ez nemcsak nagyobb 0sszeg befektetését jelentheti,
hanem akar a tobb miikodési teriiletet érinté kisebb beruhazasokat is, vagyis a rend-
szer a vallalati mtikodés teljes ujragondolasat 6sztonozheti. A szakértéi interjuk
soran emlitett probléma, hogy a kotelezettek inkabb a korai cserét valasztjak, ami-
nek kezelése az elszamolasi rendszer tovabbgondolasat irdnyozza eld. Bar a vallalati
megkérdezettek nem emlitették ezt a problémat, a szakértok felhivtdk a figyelmet
arra, hogy a nagyvallalatok vezetSinek szemléletét is formalni kell, valamint arra,
hogy az energiahatékonysagi kotelezettségi rendszernek a csere helyett az 4j beren-
dezések élettartam végi cseréjét kellene 6sztondznie.

Az intézkedéseket a megkérdezett vallalatok nagyrészt sajat forrasbol hajtottak
végre, de megjelent az interjukban a palyazatok 6sztonzé szerepe is. A palyazatokat
tekintve azokat az intézkedéseket sziikséges elotérbe helyezni, amelyeket a véllala-
tok jelentds része nem tud sajat forrasbol megvalositani, vagyis a nagyobb koltségu
és hosszabb megtériilési idejii intézkedéseket.

Az energiamegtakaritasok tézsdei kereskedelmét jelentds jovobeli trendként azo-
nositottak a szakértok, de a kotelezettség elmulasztasaért jard birsag és a megtakari-
tasok gigajoule-onkénti arat 6sszhangba kell hozni oly médon, hogy az a vallalatok
sajat energiahatékonysagi eréfeszitéseit 6sztonozze.

A kutatas korlatja, hogy nem reprezentativ mintavétellel a 2021. évi sokasagnak
minddssze 1,5 szazalékat vizsgalta, igy kovetkeztetéseket csak az energetikai jelen-
tések alapjan vizsgalt csoporttal osszefiiggésben tud levonni. Emellett a mintaba
bekeriil6 24 vallalatbol felkéréstinkre minddssze négyen adtak interjut, ezek alap-
jan nem lehetséges a vizsgalt csoportra kiterjedd kovetkeztetéseket levonni. A kuta-
tas célja az éves adatszolgaltatasban szerepld adatok attekintése és dsszesitése volt.
A négyéves energetikai auditok iizleti titkot és védett ismeretet (know-how) tartal-
maznak, igy ezek bevonasatol a 24 vallalatra vonatkozoan eltekintettiink. Az ener-
getikai jelentések inkonzisztencidja, az adatok hidnyossaga a kutatasunk kozép-
pontjaba a jellemz6 intézkedések vizsgalatat, egy pillanatkép nyujtasat helyezte,
a hatékonysagvizsgalattol eltekintettiink.

A kutatas korlataira valo tekintettel jovobeni kutatasi iranyként az elemzett id6szak
és az elemzett vallalatok korének bévitését jeloljitk meg. Az intézkedések jellemz6
tipusa idével valtozik, igy érdemes Osszevetni a kotelezettségek bevezetését kovetd
els6 iddszakot a 2021-es évet kovetd iddszakkal ugyanarra a csoportra vonatkozoéan.
A vallalatok kore kibdvithet6 azokkal a nagyvallalatokkal, amelyek nem rendelkez-
nek online elérhetd jelentésekkel, de energiahatékonysag-javito intézkedéseik egy kér-
déives felmérés keretében lekérdezhetok.
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Osszegzés

Az éves adatszolgaltatasi kotelezettség ald tartozo, 1000 fonél nagyobb alkalmazotti
létszammal rendelkezé 24 vallalat 2017 és 2021 kozotti online energiahatékonysagi
jelentései alapjan kutatasunk azonositotta a vizsgalt id6szakra jellemz6 energiahaté-
konyséag-javito intézkedéseket. A tulajdonosi szerkezet és tevékenységi teriilet alapjan
lathatok eltérések, de a vizsgalt vallalati csoportban ezektdl fiiggetleniil aleggyakrabban
a szemléletformalas és a vilagitas korszertsitése fordult el6. A csoportra az alacsony és
kozepes koltségd, rovid és kozepes megtériilési idejli intézkedések voltak jellemzok. Ez
id6vel valtozhat, ami indokolja a csoport 2021. évet kovetd tovabbi vizsgalatat. A lefoly-
tatott négy strukturalt vallalati és két szakértdi interju alapjan a pénziigyi szempon-
tok a jellemzOk a projektek kivalasztasa soran, de a fenntarthatdsag is megjelenik. Az
interjuban részt vevé vallalatokra a proaktivitas és az innovacid iranti nyitottsag jel-
lemz6. A szakért6i interjuk alapjan az energiamegtakaritasok tézsdei kereskedelmét és
a hosszt tava energiahatékonysagi célkit(izéseket elésegitendé az EKR finom hangola-
sara és a nagyvallalatok célzott 6sztonzésére van sziikség. Jovobeni kutatasi iranyként
az elemzési iddszak és az elemzésbe bevont vallalatok korének bovitését azonositottuk.
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