Bekészonto

Itt van az Gsz, itt van Ujra... Err6l az intézményvezetoknek az intenzivebbé valé szakmai, szervezési
munka és megannyi U vezetési feladat jut az eszébe altalaban. Beszélhetnénk itt értékelési, motiva-
lasi, szervezetfejlesztési tevékenységrol, direkt iranyitasrol, beruhazasokrol, belso projektek indita-
sarol. Azonban ez az év (is) rendkiviili, ahogyan az elmilt két évben mar megszokhattuk, mert az
intézményvezet6 gondolkodasat most nem ezek az ,,unalmas” témak foglaljak le. Ugyanis inkabb a
holland gazt6zsde arait kémleljiik, és torjiik a fejiinket a kozelgo tél és energiaszamlaink miatt. Persze
ebbéli tevékenységiinket nem tekinthetjiik normalis vezet6i prioritasnak, mégis kezdiink beletérodni:
egyszeriien valsagbodl valsagba Iépiink. Recsegnek-ropognak a koriil6ttiink 1évo vilag jol megszokott
keretei, és ilyen helyzetben korantsem a megszokott sémak szerint kell gondolkodni. A helyzet béven hordoz menedzs-
menti kihivast, a szervezetfejlesztés, motivacié oldalarél is. Annak viszont ériilhetiink, hogy — ellentétben példaul
Németorszaggal — legalabb lesz gaz és villany (hacsak nem t6rténik valami el6re nem lathato...).

Az energia — villamos aram, gaz — kdzbeszerzési ajanlatkérései alkalmaval a tavalyi év mar emelkedé araihoz képest most
egy nagysagrenddel magasabb, tizszeresek a beérkez6 arajanlatok — méar ha egyaltalan van ajanlattétel. Latszik, hogy mindenki
bajban van. Elsésorban a Magyar Allam, mert probélja fenntartani lakossagi arak eurépai dsszehasonlitasban is igen kedvez
szintjét, és ez hatalmas eréforrasokat kot le. Mi gazdalkodo szervezetek, a ,piacrél” beszerzd intézmények szintén bajban vagyunk,
hiszen a tizszeres energiadij nem kigazdalkodhato, fedezetet nem biztosit ra kéltségvetésunk, Uzleti tervink, igy kdzbeszerzé-
seinket fedezethiany miatt nem tudjuk lebonyolitani. llyenkor csak sb6hajtozhatunk: bezzeg, ha elfogadtuk volna a tavaly &szi, idén
tavaszi — akkor még ,csak” két-haromszoros arakat — mennyire érilhetnénk most.... Ami nehézségeink terhe meg persze vissza-
hull az allamra: az E-Alapon keresztll neki kellene finanszirozni az emelkedd kéltségeket a kozfeladatok vonatkozasaban.

Kollégakkal egyeztetve legtdbbszér arra a megéllapitasra jutunk, hogy ,ne aggoédjuk halalra magunkat e miatt, ugysem tudjuk
sajat hataskdrben megoldani”. Sajnos azonban a képlet nem ennyire egyszeri: felelés vezeték vagyunk, latjuk elparologni egy
perc alatt nehezen kiharcolt gazdalkodasi egyensulyunkat. Olyan miatt, amire tényleg semmilyen rahatasunk nincs, legalabb is
az ar oldalarol.

No nézzik, hol is lehet mozgéasterink?

» Monopszoniéas piacon tevékenykedink, arainkat nem tudjuk emelni, csak a véallalkozasi tevékenységuink szlik kérében, viszont
esetleg varhatunk allami tamogatasra. Az allam korlatozott mozgastere miatt azonban csak erre nem lehet tamaszkodni.

» Feljebb tekerhetjik a Iégkondicionalast €s most mar inkabb lejjebb a flitést, bar szolgaltatasaink jellege miatt ez mennyiségben
nem lehet radikalis, ahhoz kubaturat kellene csdkkenteni.

Atét nem jelentéktelen a jelen arak mellett: egy nagyjabol 10%-0s mennyiségi megtakaritas is megfelel a tavalyi gazszamla-
nak....

Tehat marad a valsagkezelés és az extrém takarékoskodas. Atalakulunk ,energiacséssz&”, mint prominens nyugat-europai
politikusok, akik 18 fokrol, ruha szell6ztetésrdl, a kozvilagitas lekapcsolasarél beszélnek. Nézzlink koril konkrétan mi mit is tehe-
tink:

+ A még elviselhetd komfortszintre beallva csdkkentsik az energiafelhasznalasunkat (hiités-flités-szelléztetésen keresztil).
Gondoljuk at a szellbztetést, a bejaratok hasznalatat. Fel kell mérni, hol is szokott a korszer(tlen szabalyozas miatt til meleg
lenni, ezeket meg kell sziintetni. Van-e olyan helyiség, ahol nem olyan fontos a fiités, vagy lejiebb vehet6?

+  Most jon a vezet6 legfontosabb feladata: igyekezziink ezeket az elveket atadni a munkatarsainknak, hogy az odafigyelést 6k
is fontosnak érezzék, elfogadjak, magukénak érezzék. Nevezzilnk ki energiafelelésoket, képezziik 6ket, juttassunk el szamukra
minél tbb és minél gyorsabb informécioét, hogy sajat részteriletiikdn betartsak és betartassak a kdzponti iranyelveket.

Mindezt Ugy kell megtenniink, hogy evvel az el6z6 években mar megterhelt, a kiégéssel kiizdé munkatarsainknal ne fokozzuk
az 6sszel egyébként is fokozddd depressziét. Nem megkerllhetetlen a személyes példamutatés, ellenérzés. Egy f{émérndk dnma-
gaban az egészséglgyi személyzet oktatdsaval nem jut messzire...

Természetesen varjuk az ebben az aktualis témaban esetleg felbukkano j6 gyakorlatokat, étleteket, hogy azokat megoszt-
hassuk az IME hasébjain, szolgalva a ,menedzsmenti apromunkat”. Ugye az elkdtelezett vezetd minden helyzetben megtalalja
maganak az aktudlis kihivast?
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