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Az egészségiigyi hackathonokban rejlé6
tarsadalmi értékek hazai kiaknazasanak lehetéségei

Opportunities for Reaping the Collective Benefits of a Health-themed Hackathon in Hungary

Varga Gergely, Toth Déra, Dr. Mikesy Gergely, Makai Marianna, Jo6 Tamas
Semmelweis Egyetem Egészségulgyi Menendzserképzd Kézpont

A hackathon intenziv, idoben behatarolt munkat
igénylo, egy elére megfogalmazott problémara innovativ
megoldast keres6 csapatverseny. Az ,,Oltaskampany —
Te hogy csinalnad?” cimii hackathont online rendezte
meg a Magyar Egészségiigyi Menedzsment Tarsasag
(MEMT), és a Semmelweis Egyetem Egészségiigyi Me-
nedzserképzo Kozpont (EMK), a Magyar Tudomanyos
Akadémia Fenntarthaté Fejl6dés EInoki Bizottsaga, az
Egészségligyi Vilagszervezet és az Innovaciés és Tech-
noldgiai Minisztérium tamogatasaval 2021. december 10.
és 11. kozott. A platozo oltasi hajlandésagot latva célként
multidiszciplinaris megkdzelitésii, innovativ, a COVID-19
oltasi hajlandésagot novel6 stratégiak kidolgozasa lett
kitlizve. A versenyen 25 négyfos, egyetemistakbdl allo
csapat vett részt. A versenyzok munkajat szakért6 elo-
adodk, valamint a megadott id6pontokban mentorok segi-
tették, akik kiilonb6z6, a versenyzok projektjei szem-
pontjabdl relevans teriiletek szakértoi. A hackathon tel-
jesitette el6zetesen kitiizott céljait: szamos olyan otlet
gylilt 6ssze, amelyek hozzajarulhatnak a COVID-19 oltasi
hajlandésag ndveléséhez. Tovabba, az esemény képes
volt megmozgatni kiilonb6z6 hatterli embereket, igy el6-
segitve az innovativ gondolkodast és multidiszciplinaris
problémamegoldast az egészségiigy teriiletén. Végiil,
figyelembe véve, hogy a vakcinak kiemelten fontos esz-
kozei a fert6zo betegségek elleni védekezésnek, tehat
kiemelt egészségbiztonsagi jelentéséggel birnak, az itt
bemutatott hackathon arra is ramutatott, hogy a metodo-
I6gia jol alkalmazhaté egészségbiztonsagi kockazatok
kezeléséhez sziikséges stratégiak generalasahoz. igy a
hackathonok hozzéjarulhatnak egy rugalmas, a jovo kihi-
vasaira hatékonyan valaszolni képes magyar egészség-
tigyhoz.

A hackathon is a form of competition that requires
intensive effort, where teams look for an innovative solu-
tion to a pre-defined problem in a limited timeframe.
“A Vaccination Campaign — How Would You Do It?” was
a virtual hackathon organised on the 10th-11th De-
cember 2021 by the Hungarian Healthcare Management
Association (HUHMA) and the Faculty of Health and
Public Administration (EMK) of Semmelweis University
(Budapest), with the support of the Committee on
Sustainable Development of the Hungarian Academy of
Sciences, the World Health Organisation and the
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Hungarian Ministry of Innovation and Technology. The
hackathon was held in Hungarian. Seeing the plateauing
vaccine uptake, its goal was to encourage new, inno-
vative, multidisciplinary strategies to increase the
willingness to take COVID-19 vaccines in the population.
25 teams of 4 students participated in the competition.
Expert speakers and — at indicated times — mentors from
relevant fields helped the teams in the framework of
short consultations. The hackathon achieved its goals:
numerous ideas have been generated that could poten-
tially contribute to an increase in the uptake of COVID-
19 vaccines. Moreover, the event could mobilise stu-
dents from different disciplines, thereby facilitating
innovative thinking and multidisciplinary approaches to
problem-solving in the field of health. Finally, consi-
dering that vaccines are crucial tools in the fight against
infectious diseases (and thus, they are of great impor-
tance from a health security standpoint), the hackathon
described here has shown that this methodology can be
successfully applied to address health security risks.
Therefore, hackathons may contribute to a resilient
Hungarian healthcare system that is able to effectively
respond to future challenges.

BEVEZETES

Amikor egy Osszetett tarsadalmi problémaval allunk
szemben, a megoldast jelentd innovativ 6tlet gyakran nem a
merev déntéshozoi hierarchia valamelyik szintjérdl pattan ki,
hanem olyan emberek fejébdl, akiknek érintettsége, 6nallo
latasmodja és proaktivitdsa egyedi nézdpontot biztosit sza-
mukra. A napjainkat meghataroz6 tarsadalmi probléma — a
COVID-19 jarvany, és az azzal 6sszefliggd plat6zé oltasi haj-
landoséag — legy6zése érdekében tehéat az ilyen egyedi néz6-
pontok mobilizaldsara van sziikség egy k6zOsségi térben.
Erre szolgélhat egy hackathon. Az esemény beszédes neve
az angol “hack” ([egy enigma] feltérése) és ,marathon” (mint
koncentralt erékifejtés) szavakbdl tevédik 6ssze, utalva a
hackathon két legfébb jellegzetességére: innovativ problé-
mamegoldas, és intenziv, idében behatarolt munka [1]. Az
informatika terdletérdl indulé metodolégia egyre szélesebb
korl hasznalatat jol mutatja, hogy a szakirodalomban egyre
né az egészségugyi tertileten rendezett hackathonokkal fog-
lalkoz6 cikkek szama [2]. Alabb ezek attekintésével, és egy
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magyar egészséglgyi hackathon bemutatasaval szeretnénk
illusztralni a megkozelitésben rejld lehetdségeket.

EGESZSEGUGYI HACKATHONOK
A SZAKIRODALOMBAN

Az amerikai Library of Medicine (PubMed) 44 olyan cikket
tartalmaz, amelynek cimében vagy absztraktjaban szerepel-
nek a ,Hackathon”, illetve a ,Health” kifejezések, valamint a
Hackathon nem csupan emlitésre kerul. (Az elsé ilyen cikket
2014-ben adtak ki.) [2]. Az 1. tblazat illusztralja a megkdze-
littsekben jelentkezé diverzitast, amelyben alapvetden két
valtozo6t azonosithatunk: (1) a hackathon melyik aspektusat
dolgozza fel a cikk (szervezés, lebonyolitas, eredmények),
illetve (2) hogy egy adott eseményre fokuszal, vagy tagabb
perspektivat vesz fel. Itt érdemes kiemelni, hogy — ahogy azt
az 1. tablazat is jol szemlélteti — a hackathonokkal foglalkoz6
munkéak tulnyomo tdbbsége egy adott eseményt bemutatd
esettanulmany.

Esettanulmdny | Nem esettanulmény

Szervezés 6 9
“Termékek 4 2

Eredmények
Haszon a résztvevik

5 2
szemszigébil

Eseményleiras 16

Osszesen

1. tablazat
Az jrodalmi attekintés kapcsan fellelt publikdciok osztalyozasa

Az els6 valtozot illetben az altalanositott szervezési kér-
dések, metodologiai leirasok és a formatumban rejld lehetd-
ségek targyalasa alkotjak az els6 f6 megkozelitési csoportot.
A masodik megkozelités a formatumban azonositott lehetd-
ségekre fokuszal. Az ezt a megkozelitést alkalmazé cikkek
két élesen elkulonithetd csoportra oszthatok, amely mar
6nmagaban jelzi, hogy melyek a hackathon-formatumu ese-
ményekben rejl6 f6 vart és észlelt értékek: (1) a hackathon
folyaman kidolgozott megoldasok az el6ére definialt problé-
mara, és (2) az esemeény nyujtotta haszon a résztvevok sza-
mara.

Ennek megfeleléen a modszertan lehetéségeit vizsgalo
cikkek egyrészt az eseményeken sziletett tervek gyakorlati
megvalositasat (a termékeket) vizsgaljak. (Ezt a kérdést két-
feleképpen kozelitették meg a vizsgalt cikkek: adott hackat-
honokon kidolgozott megoldasok kévetése és azok megva-
I6sulasanak vizsgélata, valamint a mar megvalosult, hack-
athonokra visszavezethet6 termékek bemutatasa.) A maso-
dik a megkdzelitéssel, a résztvevok altal élvezett haszonnal
Osszefliggésben a bévuld tudasanyag, valamint a kiilénb6z6
készségek erbsitése és a kapcsolati halo bovitésének lehe-
tésége merdlt fel.

A harmadik, leggyakrabban hasznéalt megkdzelitésnek az
egyes események deskriptiv bemutatasa bizonyult. Ezek a
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cikkek, bar tartalmazhatnak az el6z8 két témaval 6sszeflig-
g6 megallapitasokat, nem feltétlenil térekszenek altalanos
szabalyok és javaslatok, valamint empirikus bizonyitékokon
alapul6 kijelentések megfogalmazésara azokkal kapcsolat-
ban.

Egészségugyi hackathon szervezésére mar Magyaror-
szagon is volt példa. 2017-ben az EMK, az Obudai Egye-
temmel k6zbsen rendezett egy hasonl6 eseményt [3], mely-
nek fokuszaban szintén egy komoly egészségligyi-tarsadalmi
probléma, a dohanyzas, és annak visszaszoritasaért valo
kiizdelem allt [4,5]. Ennek ellenére, a hazankban egészség-
Ugyi tertleten szervezett hackathonokkal foglalkozé munkak
meég hianyoznak. A Magyar Tudomanyos MUvek Tara csupan
kettd hackathonokkal foglalkoz6 cikket tartalmaz, és ezek
egyike sem az egészsegugyi tertlettel van 6sszefliggésben
[6]. A jelen munka elsGsorban ezt a hianyt szeretné poétolni,
tekintve, hogy itthon is nagy mennyiségi tapasztalat gy(ilt
mar 6ssze a témaban. Célja a téma bevezetése a magyar
szakirodalomba, egy esettanulmany (egy mar lezajlott egész-
ségligyi hackathon) bemutatasan keresztil illusztralva a
megkdzelitésben rejlé lehetéségeket és az esemény lebo-
nyolitasanak menetét.

A bevezetdben felvazolt probléma és a szakirodalomban
azonositott tendenciak nyoman harom célt tliztink ki az ese-
ménynek: (1) olyan 6tletek gy(ijtése, amelyek hozzajarulhat-
nak a COVID-19 oltasi hajland6sag ndveléséhez; (2) masod-
szor, egyedi megkdzelitések, és innovativ megoldasok bato-
ritdsa; (3) a multidiszciplinaris egyluttmikodés tamogatéasa,
a kilénb6z6 tudomanyterileteknek a probléma megoldasa-
hoz nyujtott hozzaadott értékének kiaknazasa.

ESETTANULMANY -
HACKATHON A GYAKORLATBAN

Az ,Oltaskampany — Te hogy csinalnad?” cimet visel6
hackathont a jarvanyhelyzetre val6 tekintettel online szer-
vezte meg a Magyar Egészségligyi Menedzsment Tarsasag
(MEMT), és a Semmelweis Egyetem Egészséglgyi Mene-
dzserképz6 Kdézpont (EMK), a Magyar Tudomanyos Aka-
démia Fenntarthaté Fejl6dés EInodki Bizottsaga, az Egész-
ségugyi Vilagszervezet (WHO) és az Innovacios és Tech-
nolégiai Minisztérium (ITM) tamogatasaval, 2021. decem-
ber 10. és 11. kdz6tt, magyar nyelven. A megoldand6
probléma (,Challenge”) a kdvetkezOképp lett megfogal-
mazva:

+Mindenki meggy6zhetd! Készitsetek innovativ, megvalo-
sithato stratégiat a COVID-19 oltasi hajlandésag névelésére.
A stratégia célozhatja a teljes lakossagot vagy egy megha-
tarozott célcsoportot, és a valasztott intézkedésforma is tel-
jesen ratok van bizva (lehet kommunikacios stratégia, politi-
kai beavatkozas...).

A versenyformatumu eseményen a résztvevéknek négy-
fés csapatokban, meghatarozott idd alatt (korulbelul 24 6ra)
kellett kidolgozni egy megoldasi javaslatot erre a problémara,
amelyet egy 2500-3000 karakteres absztraktban kellett
Osszefoglalni, illetve egy 3 perces ,pitch™ben (révid, tdmor,
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meggy0Ozést célzd elbadas) bemutatni a szakértékbdl allo
zs(ri el6tt.

JELENTKEZES

Az eseményre valo regisztraciot egyetemi hallgatok sza-
mara nyitottuk meg. Egy online regisztracios lap kitéltésével
lehetett jelentkezni négyf6s csapatban vagy egyénileg. A
regisztracids idészakban a versenyt a kilénbdz6 egyetemi
kommunikéaciés csatornakon (példaul hallgatoi énkormany-
zatok), illetve online (k6z6sségi) médiaban hirdettuk. A visz-
szajelzések alapjan a jelentkezdk tébbsége (70,6%) az eldbbi
Utjan értesilt az eseményrol. Ezt kdveti az ismer6si ajanlas
(21,6%), és az online média (7,8%). A jelzett hataridéig 109
jelentkezést regisztraltunk (28 csapat). Az online formatum-
nak kdszénhetéen Magyarorszagon tal Romaniabdl, Hol-
landiabdl és az Egyeslilt Kiralysagbol is képviseltették magu-
kat hallgatok, igy 6sszesen 4 orszagbol és 15 kilénb6zd
egyetemrdl érkeztek jelentkezések. A multidiszciplinaritas (a
fent megfogalmazott harmadik cél) mar ebben a fazisban
er6sen megjelent, hiszen az egészségulgybe tartozé tudo-
manyteriletek (orvos, fogorvos, gyogyszerész, kbzegészség-
ligyi szakember) mellett tdbbek kdz6tt mlszaki, jogi, gazda-
sagi és kommunikacios teruletekrél is regisztraltak hallgatok.
Ezen tdl, a képzési szintekben is lattunk diverzitast, az alap-
mester- és osztatlan képzések mellett doktori képzések hall-
gatoi is voltak a jelentkezék kdzott.

A SZERVEZES, A VERSENYZOK TAMOGATASA

Mar a versenyt megel6z6en toérekedtiink a hatékony,
tébbfrontos kommunikaciora a jelentkezékkel. A résztvevoi
tudnivalokat — praktikus informacidkat, versenyszabalyzatot,
az online platform hasznalatat bemutaté kisokost — emailben
juttattuk el a jelentkezdkh6z. Emellett l1étrehoztunk egy zart
csoportot az egyik ismert kozdsségi oldalon, ahol a belépett
jelentkezOk szintén megtalalhattak minden tudnival6t és bar-
mikor kérdezhettek a szervezdcsapattol. Akiktdl egyik plat-
formon sem kaptunk visszajelzést, azokkal a regisztracional
megadott telefonszamon Iéptlink kapcsolatba. A résztvevék-
kel ezeken a csatorndkon az esemény alatt is folytattuk a
kommunikaciét. Tovabba a verseny online platformjanak
megnyitasaval, annak k6zos Uzendfalaval és személyes lize-
netkildd lehetdségével is kiegészlltek a szervezdk és ver-
senyzOk kdzotti kapcsolattartas lehetéségei. A résztvevok is
tobbféleképpen el tudtédk érni a szervezdket kérdés, vagy
probléma esetén, igy biztositva a versenyzdk folyamatos
tamogatasat. (A versenyzOk részérél a legnépszer(ibb kom-
munikéacios fellletnek az online platform chat felllete bizo-
nyult.) Ezen tul a k6zérdeki informécidkat (az aktuélis meg-
jegyzendd idépontokat, hataridéket) képernyémegosztassal
tettlik folyamatosan elérhet6vé az online platform k6zos teré-
ben (1. &bra). Az abran lathato vizualis elemek visszakdszon-
tek a kivetitett kommunikacioban és a szervezOk videdhatte-
reiben is, segitve az egységes megjelenést és azonositha-
tosagot.

6 IME — AZ EGESZSEGUGYI VEZETOK SZAKLAPJA - TUDOMANYOS FOLYOIRAT

ONLINE

HACKATHON
Mentorok 16:00-t6l érhetdk el. Itt a chat-ben keressétek Gket!
Pich és absztrakt leadas holnap, szombat 10.45-ig

kb‘az‘;’;Zekﬁ informaciot jelzé dia, amely a k6zs térben tartozkodok

képernyéin jelent meg

A Hackathon kézpontjat az Egészséguigyi Menedzser-
képz6 Kdzpontban rendeztik be, harom helyiségben: (1) A
sbroadcast szoba”, ahol az online platformot futtatdé szamito-
gép kapott helyet, illetve ahol a szervez6k megbeszéléseket
tarthattak és az esemény koézben felmerild feladatokat
végezhették el (példaul az online platform kezelése és fel-
ligyelete, a mentorkonzultaciok koordinalasa vagy a csapa-
tok beosztasa el6zsdri-csoportokba — lasd lejjebb). (2) A st-
di6, ahonnan a két konferal6 munkatars tudott csatlakozni;
(3) A szervez®i szoba, ahol szintén az esemény kdzben fel-
merul6 feladatokon tudtak dolgozni a munkatarsak, tdbbek
kdz6tt a (vizualis) informéaciés anyagok készitésén, a kapcso-
lattartason, a versenyz6k tamogatasanak biztositasan tébb
platformon, valamint a projektadatok kezelésén (azok védel-
mének biztositasaval).

LEBONYOLITAS

A résztvevOk december 10-én pénteken 9:00-t6l csatla-
kozhattak az eseményhez, az elére megadott linken. Az érke-
zOket megkertik, hogy teljes neviikkel és egyetemi karuk
roviditésével szerepeljenek az online platformon. A kdszéntés
és a bevezet6 eligazitas, programismertetés utan a verseny
5 kulénbdz6 blokkbol épilt fel.

Az els6 blokk — péntek 9:30 és 11:00 kbz6tt — a gondola-
tébresztést, a probléma bemutatasat és korbejarasat, vala-
mint a versenyzdk inspiralasat célozta a munka megkezdése
elétt. Hat szakeértot kértiink fel elézetesen révid, 10-15 perces
el6adasok megtartasara.

Az elbadasok menetrendje a 2. tablazatban lathato.
scebreaker” gyanant az eléaddkat hivatalos titulusaik mellett
személyes ,fun fact’-ek (érdekes, meglepd informaci6 az

Dr. Gaal elnok, Magyar Egészséguayi Megnyits, koszonts

Péter Menedzsment Tarsasag

Dr. Szécska |igazgat6, Egészségugyi Az oltasi hajlanddsag novelését célzo innovativ,

Miklos Menedzserkénzé Kozpont | multidiszciplindris meakozelitése reild lehetoséaek

Dr. Szigeti |, sqiroda vezetd (WHO) |Oltésellenes aktivizmus

Prof. einok, Magyar T”d""‘a:y"s Okoldgiai valtozasok és korokozok - A jérvanyok
Y  F - : th

Eérs Feilodés Elnoki Bizotisaa lehetséges alakuldsa a joviben

Téth Déra MEMT szakértd, Hackathon |Hackathon — Aktudlis komplex problémak

szervezd megolddsédnak versenye
Dr. Lakatos |A Dél-pesti Centrumkérhaz
Eetoid iyt A SARS-CoV2 okozta betegség

2. tablazat
Az elsé blokkban elhangzott el6adasok
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adott személyrél) megosztasaval konferaltuk fel. Az eléadok
kézil Szathmary Edérs nem tudott személyesen bekapcso-
|6dni az eseménybe ebben az idépontban, az 6 videén elére
rogzitett eléadasat a szervezok jatszottak le a résztvevoknek.
Mivel tObb résztvevd jelezte, hogy egyéb kotelezettségek
miatt szintén nem tud majd csatlakozni az eseményhez pén-
tek délel6tt, az eléadasokat rogzitettiik és a felvételeket (vala-
mint az eléadashoz hasznalt bemutatokat) a blokkot kove-
téen megosztottuk az dsszes résztvevovel.

Az el6adasokat a masodik blokk, a csapatmunka kovette.
Végll a 28 csapatnyi jelentkez6bdl 25 csapat vett részt a ver-
senyen. Ezek kdzll harmat allitottunk 6ssze egyéni jelentke-
z0kbdl, a tobbiek csapatként jelentkeztek. Az egyéni jelent-
kez6k csapatokba osztasanal az esemény harmadik célkitl-
zése alapjan a multidiszciplinaritast tartottuk szem el6tt. A
szukséges beosztasok kihirdetése utan megnyitottuk a csa-
patok kdz0s munkajat lehetévé tevd ,szemeélyre sz6l6” szo-
bakat, a kévetkezOképp: minden csapathoz, a csapatnév
mellett (amelynek kitalalasara megkértik az tjonnan, egyéni
jelentkez8kbdl alakult csapatokat is) rendeltik egy szamot
(1-t61 25-ig). Ez a szam megegyezett a személyes szoba sza-
maval. A szobakat a k6z6s eseményen belll nyitottuk meg,
igy minden versenyzd kivalaszthatta a szamara kijel6lt szo-
bat, és beléphetett oda. (Amennyiben ki akart Iépni a szoba-
bél, a versenyz6 a kdzds térbe kerilt vissza, nem hagyta el
a platformot.). A résztvevok tetszéleges alkalommal Iéphettek
be a szobakba (illetve ki a szobakbdl), ameddig a szervezdk
nyitva tartottéak azokat. Ez a megoldas lehetdséget biztositott
a szervezOk szempontjabél a csoportmunkak hatékony meg-
szervezésére és koordinalasara, valamint a csapatok szem-
pontjabdl a (lehet6ségekhez mérten) zavartalan k6z6s mun-
kéara.

Be-, illetve kilépésnél felmeruld probléma esetén a szer-
vezOk kdzpontilag is a megfeleld szobaba tudtak tenni az
adott résztvevét, illetve figyelemmel tudték kisérni, ki melyik
szobaban tartdzkodik. Mivel el6fordult, hogy a csapatok
kdzosen, egy eszkdzrél jelentkeztek be az eseményre, sza-
mos szoba Uresen maradt (hiszen, ha a tagok fizikailag egy
légtérben vannak, nincs szlkséglk a virtualis szobara a
k6z6s munkahoz). Ezért a csoportmunkablokk ideje alatt
fontos volt felhivni az lres szobakba tartoz6 versenyzéket,
hogy ellenérizzlk, valdban dolgoznak-e a projektikén. Min-
den felhivott versenyzé meger6sit6 valaszt adott.

A csapatmunka-blokk 12:00-t61 16:00-ig tartott. Az Gtlete-
Iés és a k6z6s munka megkezdése az egyéni jelentkez6kbél
alkotott csapatok esetén ismerkedéssel egészilt ki. Ezt a 3.
blokk, a mentoralas id6szaka kdvette, hivatalosan 16:00 és
18:00 6ra kozott. A mentorok kilénb6zd, a versenyzék pro-
jektjei szempontjabodl relevans terlletek szakértdi, akik a csa-
patok kérésére rovid konzultaciok formajaban tanacsot, segit-
séget nyujtottak a projekt elkészitéséhez. A résztvevd men-
torok listajat és szakterlleteiket a 3. tablazat mutatja. A mul-
tidiszciplinaritas jegyében a mentorok is szamos szaktertle-
tet képviseltek. Fontos kiemelni, hogy a bar mentorok tébb-
sége mindkét mentorblokkban elérhetd volt (a péntek 16:00-
18:00 koz6tti idésav mellett a masnapi 9:00-11:00 koz6tti id6-
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Mentor Kompetencia

ONPS' Eebdez rezkiins, 2021-ben Social media kommunikacié
@z év COVID orvosa

Dr. Kulja Andrés

Dr. Davidovics

Krisztina Hogasz (EMK) Jogi kérdések
< izudlis egészséglgyi
:l?;r_glz'é:gla' Aiiiia kommunikdciés szakemberek (EMK, Grafika, design
! Y Semmelweis Eqyetem)
A Kommunikéciés igazgald (Bethesda o . e
Bese Nora Gyermekiorhéz) Egészségiigyi kommunikacio
Dr. Stubnya Bence Fhd ha”gaté‘ elndk {Doktorandusz Villalkozoi szemlélet
Onkorményzat)

Kézgazdasz, okleveles
egészségpolitikai szakérts,
eindkhelyettes (MEMT)

Pszichologus, (Ludovica Collegium) Pszicholégia

Kézgazdasagtan,
projektszemlélet,
véltoztataismenedzsment

Job Tamas

Fiizes Nora

Apolo} Influenszer, kommunikacios . ” .
iszakember Social media kommunikacié

Dr. Szocska Miklos  |lgazgato (EMK)

Németh Franciska

Egészségpolitika

3. tablazat

A mentorok és az altaluk képviselt tudomanyteriiletek listdja
savban is) el6fordult az is, hogy egy mentor egyéb kétele-
zettségek miatt csak az egyik idészakban tudott a versenyzdk
rendelkezésére allni. Azt, hogy melyik mentor mikor all majd
a csapatok rendelkezésére, tdbb platformon jeleztlk nekik,
illetve a mentorok megérkezésérdl valos idében tajékoztattuk
a kuldén szobaban dolgozo6 csapatokat.

A mentorokkal val6 konzultacié nem kdvetelmény, hanem
lehetdség volt, a csapatok elddnthették, melyik mentor segit-
ségét szeretnék kérni. Ezutan a csapat egyik tagja visszalé-
pett a sajat szobajabol a kdzos térbe, és annak lzendfalan
jelezte, melyik szobaban, melyik mentorral/mentorokkal sze-
retnének konzultalni. Végul az Gzenetvivl visszalépett a sajat
szobajaba, folytatta a munkat és varta a kért mentor megér-
kezését. Amennyiben a mentor éppen elérhetd volt, csatla-
kozott a megjeldlt szobahoz. Ellenkez6 esetben a szervezdk
egy tablazatban jegyezték a beérkezett kérelmet, é€s amint a
mentor végzett az éppen aktualis konzultacioval, és vissza-
lépett a kdzos térbe, a feljegyzett kérések alapjan a kdvetke-
z6be iranyitottak. A pénteki mentoridé végul a mentoralasi
kérések mennyiségének, illetve a mentorok elérhetéségének
kdészdnhetben hosszabb lett a tervezettnél, fél nyolckor zarult
le. (Volt mentor, aki azért ajanlotta fel, hogy tovabb marad,
mert masnap mar nem tudott a versenyzék rendelkezésére
allni.) A mentoridd végén nem zartuk le a hackathon platform-
jat, megadtuk a lehet6séget a versenyzéknek, hogy éjszaka
azon, a kijeldlt szobaikban folytassak a munkat. Csupan arra
kértiink mindenkit, hogy masnap 9:00-ig csatlakozzanak
(Ujra) az eseményhez, ugyanazon a linken.

A masodik napon 9:00-t61 volt ismét lehetéség a mentorok
segitségének igénybevételére, egészen 11:00-ig a fent leirt
moédon. A 11 6ras hatarid6 a projekt kidolgozasanak a végét
is jelentette, ekkorra kellett ugyanis elkildeni a kész abszt-
raktot és a pitch-et kisérd prezentaciot a szervezék altal meg-
adott email cimre. Minden csapat id6ben megkuldte a kért
absztraktot és prezentaciot.

A projektimunka lezarasat kévetéen megkezdddott az
esemény negyedik blokkja, a haromperces ,pitch”-ek bemu-
tatasa. A csapatok nagy szama miatt el6déntdket is szervez-
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tlnk: a 25 csapatot harom “el6zsUri-csoportba” osztottuk (két
el6zs(ri 8 csapatot, egy pedig 9 csapatot értékelt). A beosz-
tas nagyrészt véletlenszerien tértént, csupan két megfonto-
las volt meghatarozo6: (1) az el6zsri tagjai és a versenyzdk
kozotti csaladi kotelékbdl adodo dsszeférhetetlenség elkeru-
lése; (2) annak elkerilése, hogy Dr. Szécska Miklos — aki
pénteken mentoralt, és az egyik el6zsuri tagja is — azokat a
csapatokat értékelje az el6dontében, akik az 6 segitségét
kérték a mentoridében. A haromf&s el6zslrik 6sszeallitasanal
arra figyeltink, hogy mindegyikben legyen legalabb egy
olyan értékel6, aki a dontd ,fézsUrijének” is tagja, annak érde-
kében, hogy egyik csapatot se ejtse ki olyan elézs(ri, amely
nem képviselteti magat a ,végs6 dontés” meghozatalaban.
Az elBzslrik és a ,fézslri” 6sszetétele a 4. tablazatban lat-
haté. Minden (el6)zsUritag elére megkapta a ,pitch”-ek érté-
kelésének szempontjait és a blokk megkezdése el6tt az érté-
kel6lapokat is. Az értékelés szempontjai a kvetkezok voltak:
az Otlet Ujdonsaga, innovacios értéke és megvalosithato-
saga, valamint a kihivasra kinalt megoldas mindsége, a pre-
zentacid design-ja és a ,pitch” meggy6z6 ereje.

Zsilritagok listaja

Dr. Szigeti Szabolcs | orszdgiroda-vezeld (WHO)

EI&I' Dr. Purebl Gyorgy | igazgat6 (Semmelweis Eqyetem Magatartastudomanyi Intézef)
Farkas Beala szakeértd (MEMT)
Dr. Szécska Mikids | igazgatd (EMK)

Elozs ——T oklatasért felelds rektorhelyeties, BA szakfelelds (Moholy-Nagy

I b s Mivészeti Eqyetem)
|Aszalds Zoltdn szakértd (MEMT), Hackathon szervezd
dékén (Budapesti Miszaki Egyetem, Villamosmémniki és

Dr. Charaf Hassan Informatikai Ker)

Elozs!

Il |Dr. Gadl Péter elnok (MEMT)
Kovécs Réka szakértd (MEMT), Hackathon szervezd
. .. _|elnok (Magyar Tudoményos Akadémia Fenntarthatd Fejlddés
Prof. Szathmary ESrs | 1 iroltsi)
Dr. Szigeti Szabolcs |orszdgiroda-vezeld (WHO)
Csiki Gergely lapigazgatd (portfolio.hu)
foorvos (Dél-pesti Centrumkérhaz Infektoldgiai Oszlaly) oklaté
Dot | oKetos Botond | commeleis Eayetem)
250 dékan (Budapesti Miszaki Egyetem, Villamosmémoki és
Dr. Charaf Hassan Informatikai Kar)
s g e oktatasért felelds rektorhelyettes, BA szakfelelds (Moholy-Nagy

fabil. Koos Pil Mivészeli Eqyetem)
Prof. Dr. Bodis felsGoktatasért, innovacioért és szakképzésért felelds allamfitkar,
Jozsef (1T
Dr. Szocska Miklos ‘igazgatn’ (EMK)

4. tablazat
A zsliritagok beosztésa az el6zsiirikbe és a donté zstiribe

Az el6dontdk megtartasara a csapatmunkakhoz hason-
I6an kllén szobakat alakitottunk ki. A csapatok, illetve az el6-
zsUri tagjai beléptek a jelzett szobaba, ahol el6bbiek sorban
bemutatték projektjeiket az értékel6knek (és versenyzétarsa-
iknak). Mivel a tdtmdrség kiemelten fontos a ,pitch™-ek eseté-
ben, az el6zsdri valamelyik tagja (vagy az egyik elézs(ri ese-
tében az egyik szervezd, aki facilitatorszerepet t6ltétt be)
mérte a bemutatok idejét, és ledllitotta az eléadast harom
percnél. Az egyes el6éadasok utan az elézsliri maximum
harom kérdést tehetett fel, amelyekre a csapattél révid vala-
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szokat vartak. Az 6sszes ,pitch” bemutatasat kovetden a ver-
senyzOk elhagytak a kijeldlt el6zslri szobat és visszaléptek
a kozOs térbe. Az el6zslri tagjai rovid tanacskozas utan
eldontétték, hogy az adott el6dontébdl melyik négy csapat
jusson a dontébe.

A dontbbe jutott 12 csapat listaja 13:00-kor kerilt kihirde-
tésre. A 12 tovabbjutott csapat ezutan 13:00 és 14:00 o6ra
kozott adta elé ismét haromperces ,pitch™ét ezuttal a kozos
térben, a fézslri (és versenyzétarsaik) elétt. Az el6zsirihez
hasonl6an a zsUritagok az egyes eléadasok utan maximum
harom kérdést tehettek fel.

A 12 dontébe jutott csapatbol 4 hiteles informécio atada-
sara célzottan alkalmas Uj internetes platformot almodott
meg. A hiteles informéaci6 kdzlése tovabbi 7 csapat tervében
jelenik meg kiegészitd elemként, ezeknél azonban mashol
van a hangsuly. Van, ahol a stratégia egymas meggydzésére
motival (2 csapat), vagy alacsony atoltottsagu kistelepulése-
ket céloz oltdbuszokkal (2 csapat). Utobbi 4 csapatnal a meg-
oldas részeleme valamilyen materialis 6szténzési forma
(ajandékok, pénzjutalmak, kedvezmények). A dontébe jutott
tervek kdzoétt van, ahol a f6 cél kifejezetten a fiatalok meg-
szolitasa a kdzdsségi oldalakon, vagy egy Uj brand létreho-
zasaval, mig egy masik dontés csapat egy intézkedéscso-
mag bevezetését javasolta, amely a szervdonacio esetében
kiépitett opt-out rendszert alkalmazng a COVID-19 oltasra.
Szintén dontds lett annak a csapatnak az 6tlete, amely virtu-
alis valosagélmény keretében mutatna be az oltatlanséag
lehetséges negativ kbvetkezményeit, ezzel 6szténdzve az
oltasra.

EREDMENYEK, DIJAZAS

ONLINE

HACKATHON

2. abra
A kiosztott dijak

A ,pitch™-ek befejeztével a zs(ri ,elvonult” egy kiilén szo-
baba, ahol egyoras tanacskozast kovetéen 15:00-kor hozta
meg a dontését. Ezzel megkezdddott az esemény 6todik,
zaro blokkja, az eredményhirdetés. Az 1. 1. és lll. helyezése-
ken kivil, — amelyeket a zs(ri itélt oda — két dij ker(lt kiosz-
tasra: a MEMT kdiléndijat az el6déntdben kies6k kozul a leg-
jobbnak itélt csapat kapta (ez még a donté megkezdése elbtt
kiosztasra kerlt) és egy kozénségdij, amely egy online sza-
vazo platformon, (amelyet az esemény lizendéfalan osztottunk
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meg) a versenyz6kidl legtébb szavazatot kapott eldadasnak
lett odaitélve. EIGbbit az ,Egészséget épitlink” nevl csapat
nyerte, akik egy Nemzeti Egészségkartya program keretében
juttatndk anyagi tamogatashoz az oltas mellett dontdket.
Utobbit a ,Dr. Doofenshmirtz laboratériuma” kapta. Ok egy
Uj, oltassal 6sszefliggd ,brand™-et épitenének, amely elsésor-
ban a fiatalokat szélitana meg.

AzsUri a lll. helyet az ,,OITaska” tagjainak itélte oda, akik
szintén a fiatalokat céloznak, elsésorban kiilébnb6z6 kdzds-
ségimédia-platformok hasznéalataval. A biralok dontése alap-
jan a ll. helyen két csapat osztozik: a ,Back to Normal”, akik
egy, az ismer6s6k meggy6zésére motivald nyereményjaték-
kal kiegészitett videdinformacios oldallal névelnék az oltasi
kedvet, és a ,Ludovica Collegium”, akik kifejezetten hatra-
nyos helyzeti teleplléseket céloznanak oltébuszokkal, ame-
lyeket szorakoztatd elemekkel és ajandékokkal tennének
vonzbébba. Végul az I. helyezés szintén megosztva kerdlt
kiosztasra. Az egyik nyertes, a ,Social Dilemma” nev(i csapat,
a meggy0Ozhetd varosi lakossagot célozna virtudlisvalésag-
eszkozokkel, mig a masik gydztes, a ,Beoltunk” egy, az isme-
ré6s6k meggy6zésére kedvezménykuponokkal motivalo inter-
netes platformot hoznanak létre.

A dijazottak pénzjutalomban részesliiltek, amelyhez az
ITM és a WHO biztositotta az anyagi forrast. A harmadik
helyezett csapat 500 000 Ft pénzjutalomban részesllt, a
masodik helyezettek 750 000-750 000 6sszesen 1 500 000
Ft dijat kaptak, mig az els6 helyezettek 2 500 000 Ft-on osz-
toztak meg (2. abra). Az esemény végll a nyertes csapatok
felszolalasaval, élményeik és kdszoénetik megosztasaval
zarult le. A platformot még nyitva hagytuk egy ideig, arra az
esetre, ha a versenyz6k ismerkedésre, kapcsolatépitésre
hasznalnak azt.

IRODALOMJEGYZEK

[1] DePasse JW, Carroll R, Ippolito A et al.: Less noise,
more hacking: how to deploy principles from MIT's hac-
king medicine to accelerate health care. Int J Technol
Assess Health Care. 2014 Jul;30(3):260-4.
doi: 10.1017/S0266462314000324. Epub 2014 Aug 6.
PMID: 25096225.

[2] National Library of Medicine: Search Results to "(hac-
kathon[Title/Abstract]) AND (health[Title/Abstract])”,
2022, https://pubmed.ncbi.nim.nih.gov/?term=%28hac-
kathon%5BTitle%2FAbstract%5D%29+AND+%28healt
h%5BTitle%2FAbstract%5D%29&sort=&filter=simse-
arch1.fha&size=200. (Letbltve: 2022. 01. 05.)

[3] Obudai Egyetem: vITathon, 2017. https://uni-obuda.
hu/video/vitathon-2017/ (Letéltve: 2022. 01. 27.)

IME — AZ EGESZSEGUGYI VEZETOK SZAKLAPJA - TUDOMANYOS FOLYOIRAT

KOVETKEZTETES

A fentiek alapjan elmondhaté, hogy a hackathon mindha-
rom, elézetesen kitlizott célt teljesitette: (1) Szamos olyan
Otlet gydlt 6ssze, amelyek hozzajarulhatnak a COVID-19
oltasi hajland6sag néveléséhez. (2) Tébb egyedi megkdzeli-
tés, és innovativ megoldas jelent meg a ,pitch”-ekben. (3) A
tanulmanyokat tekintve sokszin(i csapatok k6z6s munkaja
nyilvanvaléva tette, hogy az interdiszciplinaris egyuttmikddés,
valamint kiilbnb6z6 tudomanyteriletek egylttes mozgodsitasa
komoly értéket jelenthet a célzott problémamegoldasaban.

Osszességében, az esemény sikere harom szinten iga-
zolta a hackathon médszertan hatékonysagat: egyrészt mint
olyan eseményt, amelyet meg lehet tartani teljes mértékben
virtualisan, Ugy, hogy kézben értékes maradjon. Masodszor,
mint olyan eszkdzt, amely képes megmozgatni kilénb6z6
hatter( fiatalokat, igy el6segitve az innovativ gondolkodast
és problémamegoldast az egészségugy terlletén. Harmad-
részt, figyelembe véve, hogy a vakcindk kiemelten fontos
eszkozei a fert6zd betegségek elleni védekezésnek, ezaltal
pedig kiemelt egészségbiztonsagi jelentéséggel birnak [7], a
fent bemutatott hackathon arra is ramutatott, hogy a metodo-
l6gia jol alkalmazhat6 egészségbiztonsagi kockazatok keze-
léséhez szilkséges stratégiak generalasahoz. igy tehat egy
hackathon formatumu esemény hozzajarulhat egy rugalmas,
a jové kihivasaira hatékonyan valaszolni képes magyar
egészséglgyhoz.

A metodologiat célz6 tovabbi magyar kutatasok, kiléno-
sen a résztvevok tapasztalatainak feltarasa, és az § szem-
szogukbdl jelentkezb értékek bemutatasa mélyithetik a hack-
athonnal és annak el6nyeivel kapcsolatban itt levont kdvet-
keztetéseket.
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A SZERZOK BEMUTATASA
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Varga Gergely egészségbiztonsagi
kérdésekre koncentralé kutato, 2021
szeptembere 6ta a Semmelweis Egye-
tem Egészségbiztonsagi és Kibervé-
delmi Tudaskdzpontjanak munkatarsa.
Diplomajat 2021-ben szerezte a Paris
School of International Affairs mester-

Toéth Déra junior egészségligyi innova-
cids szakeértd. Tanulmanyait a Semmel-
weis Egyetem Kozszolgalati Karan
végezte. Mar egyetemi évei alatt el-
kezdték érdekelni a népegészségugyi
programok és az egészségligyi szerve-
zés, ezért fOszervezdként részt vett 6
sikeres egészséglgyi szliréprogram-

Mikesy Gergely 2019-ben altalanos
orvosként végzett a Semmelweis Egye-
temen. Diploma utan a Semmelweis
Egyetem Egészséglgyi Kézszolgalati
Karan tanult, Egészségligy Menedzs-
ment szakon. Ekézben a Semmelweis

Makai Marianna marketingvezetd
szakkozgazdasz. A MOL-csoportnal tél-
tott 10 éves munkaviszonyat a Kutatasi-
és Termelési Uzletag PR munkatarsa-
ként kezdte, és a teljes tarsasag, vala-
mint a részvénytarsasagga alakulashoz
kapcsol6dd bels6 kommunikacios fej-
lesztés motorjaként fejezte be. A Ma-
gyar Postanal kommunikaciés mene-

Joo Tamas kozgazdasz, okleveles
egészségpolitikai szakért6 és elektroni-
kus informaciobiztonsagi vezet6. 2011-
2016 kozott kutatdként, gazdasagi
elemzg@ként, illetve projektvezetdként az
allamigazgatas kilénbdzé szintjein dol-
gozott. Tébb hazai és nemzetk6zi WHO
projekt, valamint fejlesztés iranyitéja és
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képzésén, Global Health specializacioval. Korabban kutaté-
ként kézrem(kodott a Human Development Research
Initiative ,Global Health” kutatécsoportjaban, a Francia
Vordskereszt munkajaban, valamint az Egészséglgyi Me-
nedzserképzd Kézpont COVID-19 elleni vakcinakkal foglal-
koz6 munkacsoportjaban.

ban Karpataljan. 2019 6ta dolgozik az Egészséglgyi Me-
nedzserképzd Kdézpontban mint szakmai projektkoordinator
tobb egészségugyi EU projektben. Emellett f6szervezd a
tavaly indult Egészségpart nevi atfogd egészségugyi sziré-
projektben, valamint részt vesz a projektmenedzsment okta-
tasban és nagy tapasztalattal rendelkezik Hackathon rendez-
vények szervezésében és lebonyolitdsaban is.

Egyetem Egészségiigyi Menedzserképzd Kbzpontjaban kez-
dett dolgozni szakeértéként. Legfontosabb témateriletei a
betegbiztonsag, a népegészségugy, a prevencio, ezeken
belll is a digitalis megoldasok alkotjak a f6 fokuszt. Tébb
hazai, valamint nemzetk&zi projekt szakmai és menedzsment
szint(i el6készitésében, valamint vezetésében vett részt.

dzserként dolgozott, ahol a 2007-ben alakuld Postas Egész-
ségpénztar kommunikéacios vezetdi feladataval biztdk meg.
2012-t6l az OTP Bank médiakommunikéacioés csapataban
szakértéként féként Uj, egyedi projekteket dolgozott ki és
menedzselt. A Nemzeti Mobilfizetési Zrt. 2014-es megalaku-
lasatol kezdve iranyitotta a tarsasdg kommunikacios tevé-
kenységét. A Semmelweis Egyetem Egészségugyi Mene-
dzserképzd Kézpont kommunikacios vezetdje 2017-tél.

résztvevoje. 2014-16l a Semmelweis Egyetem, Egészségligyi
Menedzserképzd Kdzpontjanak senior egészséglgyi kbzgaz-
daszaként hazai és nemzetkdzi finanszirozasu projektek el6-
készitésében és végrehajtasaban vesz részt. Kilénb6z6 digi-
talis egészségliggyel, adattudomannyal, mesterséges intel-
ligenciaval, ipari befolyasolasi technikakkal, egészségbizton-
saggal és kibervédelemmel kapcsolatos teriileteken végzi
kutatési és oktatasi feladatait.
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