Bekészonto

Négy év intenziv munka zarult le 2026 elején az Egészségbiztonsag Nemzeti Laboratorium
Adatvezérelt Egészség Divizidjaban. Az eredmények értékelésekor azonban nem csupan az a kér-
dés, hogy milyen adatvezérelt és mesterséges intelligenciara épiilé6 megoldasok sziilettek, hanem
az is, hogy ezek miként valhatnak a magyar egészségiigy mindennapi miikédését kézvetleniil
tamogato6 gyakorlatta. A februarban megrendezett Adatvezérelt egészségiigy és kiberbiztonsag
konferencia ennek a kézés munkanak adott atfogo képet, amelyet a Semmelweis Egyetem

Egészségiigyi Kdzszolgalati Kar Egészségiigyi Menedzserképz6 Kdzpont, a Rényi Alfréd Matematikai Kutatéintézet
és a Neumann Nonprofit Kft. egyiittmiikddésben valésitott meg.

A divizi6 létrejottét az a felismerés indokolta, hogy az egészségligyben ma mar nem pusztan tébb adat all rendelkezésre,
hanem egy Uj mikoédési logika kérvonalazodik. Az ellatas soran keletkezd digitélis nyomok megfelelé médszertani, technolégiai
és szabdlyozasi hattérrel kdzvetlen értéket teremthetnek a betegellatas, az egészségpolitika és az intézményiranyitas szamara.
A cél ezért nem kizardlag Uj alkalmazéasok létrehozasa volt, hanem egy olyan digitélis egészséguigyi 6koszisztéma megalapo-
zasa, amelyben az adatbél miikédd, fenntarthat6é rendszerképesség jon létre.

Az elmult évek egyik legfontosabb tanulsaga az volt, hogy vilagosan el kell kiloniteni két egymast kdvetd, de alapvetden
eltérd szakaszt. Az els6 a megoldasok létrehozasa, amikor algoritmusok és alkalmazasok szlletnek. A masodik szakasz az
implementéacio, amikor ezek ténylegesen beéplilnek a betegellatas kildénb6zé szintjeire, és alkalmazkodnak egy olyan szakmai
kérnyezethez, amelyet tdbb évtizedes mikddési rutinok hataroznak meg. Tapasztalataink szerint az igazi kihivas nem az elsé,
hanem a masodik szakaszban jelentkezik.

A divizié munkaja ezért tudatosan tuimutatott az alkalmazéasok Iétrehozasan. Célunk az volt, hogy feltérképezzik és rend-
szerezzik azt az utat is, amelyet egy ilyen megoldasnak be kell jarnia ahhoz, hogy a kdzellatas részévé véljon. Megmutattuk,
milyen szakmai, szervezeti és rendszerszintli akadalyokat kell lekGizdeni, és milyen feltételek teljesllése sziikséges ahhoz,
hogy egy innovacio ne maradjon pilot szinten, hanem orszagos szinten is mikédéképes megoldassa valjon.

Ennek részeként kiemelt figyelmet forditottunk a jogi, etikai, szabalyozasi, technologiaértékelési, mindsitési, kiberbiztonsagi
és finanszirozasi kérdésekre. Ezek nem kiegészité szempontok, hanem az implementéacio alapfeltételei. Tapasztalataink szerint
ezen tényez6k hianya az oka annak, hogy a fejlesztések jelentés része nem jut el a mindennapi alkalmazasig.

A konkrét szakmai eredmények kozétt kiemelhetdk a klinikai dontéstamogatast szolgaldé megoldasok, killéndésen a patologiai
és radioldgiai diagnosztikat tamogaté rendszerek. Ezek azt bizonyitjak, hogy hazai adatokra és szakmai tudasra épitve is lét-
rehozhatdk olyan megoldasok, amelyek alkalmasak a betegellatas tamogatasara. Emellett jelentds elérelépés tortént a struk-
turalatlan egészséglgyi adatok feldolgozasaban is, amely kdzvetlen hatassal van a déntéshozatal minéségére, a betegbiz-
tonsagra és az eréforrasok hatékonyabb felhasznalasara.

A projekt maradand6 eredménye, hogy megerdsitette az adatvezérelt egészségugy kéré szervez6dé szakmai kdzosséget,
és hozzajarult ahhoz, hogy ez a teriilet egyre szélesebb kdrben valjon értelmezhetévé és alkalmazhatéva.

Az elmult négy év legfontosabb Gizenete az, hogy az adatvezérelt egészségiigy nem pusztan technolégiai kérdés. A valodi
elérelépést az jelenti, ha a Iétrejévé megoldasok képesek tartésan beéplini az ellatérendszer mikddésébe. A kovetkez6 idészak
feladata ennek a munkéanak a folytatasa, annak érdekében, hogy az eddig kialakitott tudas, modszertan és egyuttmikddési
modell rendszerképességként jelenjen meg a betegellatas kilénb6zd szintjein.
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