Adossagspiral, mesterséges intelligencia, mentalis Krizis:
merre tart a magyar egészségiigy 2026-ban?

Osszefoglald a 2025-6s IME Menedzsment és Leadership Konferenciardl

A szektor el6tt all6 legégetobb kihivasokat vazoltak
fel az IME egészségiigyi szaklap XXIV. Menedzsment és
Leadership Konferenciajanak el6adéi 2025. december 2-
an. Az eseményen, amelyet a Magyar Egészségiigyi Me-
nedzsment Tarsasag (MEMT) szervezett, a kérhazi ados-
sagrendezés Uj modellje, a mesterséges intelligencia
robbanasszerii térnyerése, valamint a gyogyitok aggasz-
t6 mentalis allapota is széba keriilt, mik6zben a szakér-
tok arra is valaszt kerestek, képes-e gy6zni a szakmai
racionalitas a politikai ciklusok felett 2026-ban.

A korabbi, utdlagos és passziv konszolidacié helyett pro-
aktiv, adatvezérelt és 6sztdnz6 alapl rendszer kialakitasara
van szilkség — vazolta az intézményi adéssagspiral okait fel-
tar6 eléadasaban Ivady Vilmos, a Semmelweis Egyetem EKK
EMK mesteroktatéja. A kérhazak adéssagkezelésében sziik-
séges paradigmavaltas legfontosabb pillérei kdzétt emlitette
az ,egymasra mutogatas” 6rddgi kérének megtdérését, amikor
az intézmények a kevés pénzre, az allam pedig a rossz gaz-
dalkodasra hivatkozik. A szakember szerint szét kell valasz-
tani az elad6sodas belsé és kiils6 okait. Mig a finanszirozasi
problémak kdz6tt az egyes ellatasok (sebészet, belgyogya-
szat) alulfinanszirozottsagat emlitette, a menedzsmentfliggé
gazdalkodasi hibak soraban a kapacitasok rossz kihaszna-
lasat vagy a hatékonysag hianyat hozta fel. A paradigmaval-
tas egyik legfontosabb eleme az Uj tipusu keretrendszer, a
toleralhaté adéssag modellje, amely figyelembe veszi a kor-
haz szakmai 6sszetételét. Ha a szolgéltatd ezen belill marad,
az allam automatikusan rendezi a szamlait, ha viszont tallépi
azt, kotelez6 atvilagitas és beavatkozas torténik. lvady
Vilmos egy innovativ informacios rendszer bevezetését szor-
galmazta, amely objektiv mér6szamok alapjan értékeli a
menedzsment teljesitményét, a jol gazdalkodo6 intézmények
tébb forrashoz jutnanak, mig a rosszul teljesiték szorosabb
ellendrzés ala keriilnének. A HBCs sulyszamait a valos kolt-
ségekhez kell igazitani az izemméret figyelembevételével,
hiszen egy kisebb kérhazban ugyanaz a beavatkozas dra-
gabb, mint egy nagy kdzpontban, ahol a veszteség kiegyen-
lithetd a megfeleléen finanszirozott ellatasok utan jaré kifize-
tésekbdl. Ivady Vilmos szerint a kérhazak éves, mintegy 140
milliard forintos adéssaganak fenntarthat6 szintre valé csok-
kentése nem csupan pénzkérdés, hanem egy Uj vezetési kul-
tira és mérési rendszer bevezetését igényli.
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FELULIRHATJA A POLITIKA
A RACIONALITAST 2026-BAN?

Az agazat helyzetérdl adott atfogd elemzést Ori Karoly,
az ILEX Vezetési Tanacsadd Kft. ligyvezetd igazgatoja.
Ertékelése szerint a 2025-8s év a rendrakas és az Uj struk-
turak élesedésének” éve, mig 2026 a fenntarthatésag proba-
kdve lesz — a parlamenti valasztasok tiikrében.

A szakember az atmenet évének nevezte 2025-6t, amikor
kezdtek beérni az alapellatas vagy az ligyeleti rendszer atala-
kitasanak eredményei, am a finanszirozasi feszlliségek
tovabbra is jelen vannak. Bar az egészségugyi blidzsé nove-
kedett, az inflacié és a technologiai kéltségek emelkedése
miatt az agazat realértéken nem tudott ebbdl profitalni. 2025-
ben megszilardult a varmegyei iranyitd kérhazakra alapozott
Uj struktura, de a centralizacio — igy példaul a Kézbeszerzési
és Ellatasi Féigazgatosag (KEF) altal atvett fenntartasi fel-
adatok sora — operativ nehézségeket okozott az intézmények
napi mikdédésben. Kritikus pontként a maganszektor elszivo
erejét emelte ki, ami a megemelt orvosbérek ellenére is érzé-
kelhet6.

A 2026-0s évre vonatkozdan Ori Karoly egy komplexebb
és politikai szempontbdl is érzékenyebb idészakot vazolt fel,
amikor a véalasztasi kampany miatt a drasztikus strukturalis
atalakitasok varhatéan lelassulnak, a hangsuly a ,politikai
stabilitds” iranyaba tolddik. Mivel a kdltségvetési forrasok kor-
latosak, 2026-ban a f6 kérdés az lesz, hogy a ,toleralhato
addssag” modellje képes-e megallitani a korhazak addssags-
piréljat. Az idei évben elkerllhetetlenné valik a magan- és
kézellatas koz6tti viszony rendezése — szdgezte le a szak-
ember, hozzatéve, hogy a 2026-0s év nagy kérdése az lesz,
hogy a magyar egészségligy képes-e az eddig alkalmazott
JUzoltas” mbdszertanabol atlépni egy tervezhetd, zleti ala-
pokon is értelmezhetd miikddésbe, vagy a politikai ciklus
ismét felllirja majd a szakmai racionalitast.

KISZAMITHATOSAG KONTRA
CENTRALIZACIOS KIHIVASOK

A 2026-0s év lesz az elsd olyan teljes év, amikor kideril-
het, hogy az allami kontroll és az el6re tervezett ad6ssagke-
ret kombinacidja valdban megallitja-e a korhazi tartozasok
ndvekedését, vagy csak adminisztrativ Uton elfedi a problé-
makat — igy foglalhat6 6ssze a konferencia els6 szekciojat
zaro6 kerekasztal-beszélgetés, amelynek soran az elmalt id6-
szakban tértént strukturalis és finanszirozasi atalakitasok
nyoman létrejévé Uj gazdalkodasi kérnyezetet jartak kordl a
résztvevok.
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A finanszirozas megvaltoztatdsa nem csupan pénzkér-
dés, hanem a transzparencia eszkdze — fejtette ki Lengyel
Laszl6, a Belugyminisztérium egészségugy finanszirozasa-
ért és fejlesztéséért felelds helyettes allamtitkara. Kiemelte,
hogy az 0j ,peremfeltételek” alapja a valos idejl adatszolgal-
tatas; a tarca intézkedései azt szolgaljak, hogy atlassak a
kéltségszerkezetet, mieldtt Ujabb forrasokat nyitnak meg az
intézmények szamara. Hangsulyozta, hogy a 2025-ben beve-
zetett (j szabalyok célja a ,szétaprozottsag” megszintetése.
A KEF feladatatvétele lehet6vé teszi, hogy a kérhazigazgatok
a szakmai hatékonysagra és a humaneréforras-menedzs-
mentre koncentralhassanak. Mig Ivady Vilmos a ,paradigma-
valtas” technikai részleteit vazolta fel, és a benchmarking szi-
gorubb alkalmazasat szorgalmazta, Fendler Judit, a Szege-
di Tudoméanyegyetem kancellarja a rugalmassag és a stabi-
litas egyensulyara hivta fel a figyelmet. Ramutatott, hogy az
egyetemi kdzpontok a legnehezebb eseteket latjak el, ahol a
HBCs-sulyszam forintértéke sokszor kodszdnbviszonyban
sincs a tényleges anyag- és gyogyszerkoltséggel. Bar tidvo-
z0lte a kiszamithatoésagot, de figyelmeztetett, hogy a tulzott
centralizacio lassithatja a betegellatast.

A napi tulélés és a stratégiai tervezés ellentmondéasaira
mutatott ra Toth Gabor, a Magyar Koérhazszévetség elndke,
aki arra utalt, hogy hiadba az Uj finanszirozasi modell, ha a
dologi kéltségek aranak drasztikus emelkedését nem koveti
le a rendszer.

Véget kell vetni az utélagos konszolidacié korszakanak,
a stabilitashoz kiszamithato finanszirozasra lenne sziikség —
értettek egyet a résztvevok, ahogyan abban is konszenzus
alakult ki, hogy bar folyik, &m a mindennapi betegellatasban
még kevéssé érezteti a hatasat a HBCs sulyszam korrekcio,
illetve a digitalizacio kinalta lehet6ségeket jobban ki lehetne
hasznalni nemcsak déntéshoz6i, hanem intézményvezetéi
szinten is.

INTEGRACIO, ALLAMOSITAS, INFORMATIKAI
KENYSZERPALYA

A magyar egészségulgy strukturdlis atalakulasa nem csu-
pan elméleti folyamat, hanem husba vagdé menedzsmentki-
hivas, amely egyszerre kdvetel meg stratégiai egyuttmiko-
dést, kiizdelmes jogi kivaltasokat és aggasztd digitalis atal-
last. A konferencia méasodik szekciéjaban harom kilénb6zé
terlilet — a varmegyei integracio, a képalkotd diagnosztika
allamositasa és a koérhazi informatika egységesitése —
mutatta meg az atalakulas valodi arcat.

A hevesi modellrl Stankovics Eva, a Heves Varmegyei
Markhot Ferenc Oktatokorhaz féigazgatdja szamolt be, aki
szerint az Uj struktara sikere az ,egységben az erd” elvén
nyugszik. Az iranyité kérhazi szerep nem csupéan hatalmat,
hanem felel6sséget is hoz magaval a varmegyei intézmények
szamara. Egerben a gyakorlatba (ltetett integraciot dedikalt
projekicsapatok segitették. Szeptemberre befejez6détt a
labordiagnosztika centralizacioja, amely kézrem(ik6ddi szer-
z6désekkel és rendezettebb infrastrukturaval tette hatéko-
nyabbd a varosi kérhazak ellatasat. Kozos informatikai hat-
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térrel sikerllt a varmegyei patikai feladatokat rentabilis,
magas szakmai szinvonalu rendszerbe fogni.

A centralizaci6 és a mindségbiztositas 6sszefliggéseire
is ramutatott Ajzner Eva, a Szabolcs-Szatmar-Bereg Var-
megyei Oktatokorhaz (SZSZBMK) féigazgatdja és a labora-
toriumi diagnosztikai osztaly osztalyvezetd f6orvosa, aki ugy
vélte, a laborok 6sszevonasa nem a spoérolasrol szo6l 6nma-
gaban, hanem arrél, hogy a megye minden pontjan ugyan-
olyan minéségu leletet kapjon a beteg. A komplex, nagy
mUszerigényl vizsgalatokat a megyei kdzpont végzi, mig a
kisebb telephelyeken — kdzponti szakmai felligyelettel — meg-
marad a ,point-of-care” és a slirgésségi diagnosztika. Az
SZSZBMK laboratériuma az orszag egyik legmodernebbje,
ahol preanalitikai robotrendszerek dolgozzak fel a mintakat,
ami minimalizalja az emberi hiba lehet6ségét. A centralizalt
rendszer lehetéveé teszi, hogy a megyei szinten dsszegydilt
oriasi mintaszam miatt a legmodernebb, egyébként draga
reagenseket és technoldgiakat is gazdasagosan lehessen
Uzemeltetni, emellett a centralizalt modell a tavieletezés és
kdzponti validalas lehet6ségével valaszt ad a szakorvoshi-
anyra is.

A stratégiai 6nallosag visszaszerzése sokszor rogos Ut —
ahogy azt Bakos Gabor, a Fejér Varmegyei Szent Gydrgy
Kérhaz féigazgatoja illusztralta a CT- és MR-szolgaltatasok
allamositasa kapcsan. A 2023-as jogszabalyvaltas vetett
véget egy 1999 6ta fennalld, a korhaz szamara gazdasagilag
elénytelen kbzrem(ikbdéi konstrukcionak. Az atallas azonban
komoly HR-kockazatokkal jart: a t6bbszoéri halasztas bizal-
matlansagot szilt, els6sorban a szakdolgozék koérében.
Végll egy 116 pontos akcibtervvel, egyéni béralkukkal és az
utolso pillanatban befutdé engedélyekkel sikerilt HR-veszte-
ség nélkul atvenni az 6sszesen 11 helyszinen mikdd6 gép-
parkot. A tanulsag egyértelmi: a hataridék bizonytalansaga
a végrehajtas legnagyobb ellensége.

Mig az operativ teriileteken sikereket is elkdnyvelhettek
az elmult évek strukturalis atszervezései nyoman, az infor-
matikai fronton s6tétebb a kép bontakozik ki. Kiraly Gyula,
a Hospitaly Kft. stratégiai igazgatoja szerint a korhazi szoft-
verpiac gyakorlatilag a megsziinés szélére sodrédott az
allami e-MedSol medikai rendszer kételezd és kizarélagos
bevezetése nyoman. Béar a hatarid6é 2025 vége, az intézmé-
nyek jelentds része — kdztlik szamos megyei és orszagos
centrum — még nem allt at. A szakért szerint az atallasért
felelés ESZFK tulterhelt, a korabbi piaci beszallitok pedig
elvéreztek a folyamat soran. A rendszer moduljai hianyosak,
a szolgaltatasi szinvonal megdrzése pedig kérdéses. Kiraly
Gyula szerint ez a projekt jelenleg ,eredménytelen”, ahol a
merev hataridék és a monopolhelyzet nem fejlédést jelent,
hanem kockazatot hordoz az ellatas biztonsagara nézve.

AZ ,,ORVOSOLIGARCHAK” ES A RENDSZERSZINTU
BIZALMI VALSAG

Hiaba vezették ki a paraszolvenciat a magyar egészség-

ligybdl, a vart rendszervaltas elmaradt, sét, egy tarsadalmilag
mélyen igazsagtalan, kettds struktura régzilt — derult ki a
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konferencia masodik kerekasztala mellett, amelyet Onodi-
Szlics Zoltan, a Debreceni Egyetem egészséglgyi kancel-
lar-helyettesének eléadasa vezetett fel a ,kettds praxis” (dual
practice) térnyerésérdl.

Adiskurzus résztvevéi szerint a jelenlegi allapot nem csu-
pan finanszirozasi kérdés, hanem egy etikai és iranyitasi
valsag tlnete, ahol a kdz- és maganellatas egészségtelen
dsszefonodasa felemészti a betegek bizalmat. Almos Péter,
a Magyar Orvosi Kamara (MOK) elntke sulyos kritikat fogal-
mazott meg. Szerinte az Ggynevezett ,,orvosoligarchak” auto-
riter mddon uraljak a rendszert, és aktivan — sokszor legalis-
nak tind keretek k6zott — csatornazzak at a betegeket a pri-
vat szektorba.

Fajdalmas kettdsségre mutatott r4 a kamara elndke:
mikdzben a ,kis orvosokat” szigoru ellendrzérendszerekkel —
az ,ujgurok megdfigyelérendszereivel” — vegzaljak, a valodi
problémakat okoz6 szik kisebbség, a ,nagyok” érinthetetle-
nek maradnak. Almos Péter szerint a megoldas a kételezd
kamarai tagsag és az etikai rendszer visszaallitasa lenne,
ami visszaadna a hivatasrendnek az 6ntisztulas képességét.
A szolgalati jogviszony bevezetése utan az orvosok valtak a
rendszer hibaiért felelés céltablakka, holott 6k is a kiszamit-
hatatlansag aldozatai.

Ujlaky Akos, a Boston Consulting Group (BCG) partnere
leszbgezte, hogy a ,csillamporszoéras”, azaz a rendszer
szimptomatikus kezelése hatastalan, egyuttal ramutatott a
szakmai hatékonysag débbenetes egyenetlenségére is: a
statisztikdk szerint a manualis szakmakban a mdtétek 80
szazalékat az orvosok minddssze 20 szazaléka végzi. Ez fel-
veti a kérdést, hogy a nyilvantartott 34 ezer orvos valoban ott
van-e a betegagyak mellett, vagy egy hatékonyabb betegira-
nyitasi modell bevezetésével kevesebb szakember is ele-
gendé lenne a gyogyitashoz. Almos Péter ezzel vitatkozva
azt hangsulyozta, hogy a technol6giai robbanas és az admi-
nisztrativ és miiszaki hattérszemélyzet hianya miatt az orvos-
igény val6jaban nem csdkkent, csak a munkafeltételek valtak
tarthatatlanna.

A vita konkluzioja szerint a pénz fontos, de nem elégsé-
ges feltétel a betegellatas fejlesztéséhez. Az orvostarsada-
lomnak inflacidkdvetd bérezésre, a kirendelések eltdrlésére
és egy vilagos allami koncepciora van sziiksége. Ahogy
Sink6 Eszter, a MEMT elndkhelyettese zarta a beszélgetést:
a jelenlegi ut nem vezet sehova. Elengedhetetlen a kdz- és
maganszféra szerepének tisztazasa és szétvalasztasa, vala-
mint egy olyan allami iranyitas, amely nemcsak utasit, hanem
a szamonkeérés és a betegutak szervezésének felelésségét
is felvallalja.

FOKUSZBAN A MESTERSEGES INTELLIGENCIA
FORRADALMA ES A HAZAI BETEGELLATAS
KORLATAI

Az adatvezérelt egészségligy és a kiberbiztonsag kérde-
sei kerlltek fokuszba a konferencia negyedik szekciojaban,
az el6adok sorat Szaldki Katalin, az Innovativ Gyogyszer-
gyartok Egyesiletének (AIPM) elndke nyitotta.
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A mesterséges intelligencia legnagyobb el6nye az opti-
malizalas és a gyorsitas. Mivel a technologia ,,sosem farad
el”, igy jelent6s emberi eréforrast és koltséget spoérolhat meg
a gyogyszerfejlesztésben, ami rendkivil kéltséges és idigé-
nyes folyamat, hiszen egy-egy Uj molekula piacra kerulése
atlagosan 2,5 milliard dollart emészt fel, és 10-15 évbe telik
— mondta Szaloki Katalin. A klinikai vizsgalatok egyik legkri-
tikusabb pontja a betegek toborzasa, ahol az Ml-alapu plat-
formok a globalis adatok elemzésével segithetnek a legmeg-
felelébb paciensek gyors és preciz kivalasztasaban. A tech-
nolégia mar a tervezési fazisban, a protokollok megirasaban
és az adminisztracios terhek csdkkentésében is hatékony
tamogatast nyujt a nyelvi modellek segitségével. Kilondsen
innovativ terllet a ,digitalis ikrek” alkalmazasa, amely lehe-
tévé teszi a placebo-kontrollos 4gak kivaltasat vagy rovidité-
sét, igy a betegek hamarabb hozzajuthatnak az innovativ
hatbanyagokhoz. Mar léteznek teljes egészében az Ml altal
tervezett molekulék, amelyek a human fazisig is eljutottak,
leréviditve a preklinikai kutatasokat. Magyarorszagnak ki kell
aknaznia az egészséglgyi adatokban rejlé lehetdségeket,
hogy megédrizze nemzetkdzi versenyképességét a klinikai
vizsgalatok piacan — hivta fel a figyelmet az AIPM igazgatoja.

A diagnosztikai képalkotas iranti igény évente 10-12 sza-
zalékkal n6, amit a jelenlegi szakorvosszam miatt ma mar
csak technologiai tamogatassal lehet kiszolgalni — mondta
Végh Attila, a QuantumDoctor Kft. ligyvezetd igazgatoja.
El6adasabol kidertlt az is, hogy az egészséglgyi MI-fejlesz-
tések mintegy 80 sz&zaléka a radiol6gidhoz kapcsolodik,
mivel ez az a terllet, ahol a leginkabb tud megoldast kinalni
a kapacitashianyra és a leletezési terhek mérséklésére. Az
MI-rendszerek szenzitivitasa bizonyos képalkoto eljarasoknal
mar meghaladja a 90 sz&zalékot, igy hatékonyan sz(rik ki a
negativ eseteket, tehermentesitve ezzel a radiologust. Bar a
technolégia pontossaga és gyorsasaga bizonyitott, Magyar-
orszagon a finanszirozas még kihivast jelent, mivel sem az
allami, sem a maganszolgaltatok nem fizetnek szivesen fel-
arat az Ml-vel tamogatott diagnézisért. Végh Attila szerint a
j6vé nem az orvos kivaltasarél, hanem a munkafolyamatok
automatizalasarol szol, ahol az Ml egy dontéshozatalt segit6é
eszkdz, de a kritikai felelésség és az empatia tovabbra is a
szakorvosnal marad.

A NATO-n belul a mesterséges intelligencia alkalmazasa
mar nem csupan valasztasi lehetéség, hanem kételezd,
hiszen 2023 6ta bels6 iranyelv irja el annak hasznéalatat és
fejlesztését a hatékonysag ndvelése érdekében — derilt ki
Kecskés Attila el6adasabol. A NATO Katona-egészséguigyi
Kivalosagi Kézpontjanak munkatarsa elmondta azt is, hogy
a katonai egészségligyben az Ml els6dleges feladata a don-
téstamogatas, ami a veszteségek becslésében és a logiszti-
kai folyamatok valés idejl optimalizalasaban segit. Kifejlesz-
tettek egy korai észlel6 rendszert, amely 40 pontos tlnetlista
alapjan képes a zart katonai bazisokon a fert6z6 betegségek
és jarvanykitdrések azonositasara még az orvosi diagnézis
felallitasat megel6zéen. Arendszer hatékonysagat egyelére
gatoljak a nemzeti adatbazisok kdzotti kompatibilitasi prob-
Iémak és az amerikai adatokhoz val6 korlatozott hozzaféres,
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de a cél egy szdvetségi szintli, szabvanyositott adatkonszo-
lidacié. A katonai tapasztalatok a civil egészségligyben is
hasznosithatok lennének, kiiléndsen a siirgésségi betegel-
latas szervezésében, a jarvanyligyi védekezésben és a rezi-
liencia erdsitésében.

Az orvosok és apolok kdzel felét érinti a depresszid vagy
a szorongas, az 6ngyilkossagi gondolatok és az alkoholflig-
g6ség pedig joval gyakoribb kériikben, mint az atlagpopula-
cibban — mutatott r4 az Egészségugyi Vilagszervezet Europai
Regionalis Irodaja altal 2024—2025 folyaman végzett MeND
(Mental Health of Nurses and Doctors) kutatasa. Az orvosok
és apoldk mentélis egészségét vizsgalod nagyszabasu felmé-
rést az Europai Uni6 27 tagallamaban, valamint Izlandon és
Norvégiaban végezték, az elbzetes adatokat 2025 oktéberé-
ben tették kdzzé. A hazai vonatkozasokat Wernigg Rébert,
az Orszagos Kérhazi Féigazgatosag Alapellatastervezési és
Fejlesztési FOosztalyanak vezetdje tekintette at.
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Magyarorszagon — a kiugréan magas részvételi arany
mellett — kiiléndsen riasztd, hogy az orvosok 42 szazaléka,
az apolok 38 szazaléka szamolt be depresszios tlinetekrol,
a palyaelhagyasi szandék pedig meghaladja az uniés atlagot.
A mentalis zavarok kockazatat a rengeteg adminisztracio, a
talérak, valamint a munkahelyi erészak és zaklatas hordozza,
utobbit minden harmadik dolgoz6 atélte mar a betegek részé-
r6l. Védofaktorként a tamogatd vezet6i kultira, a kollegidlis
segitségnyujtas és a rendszerszint(i pszichologiai szupervi-
zi6 azonosithat6. A WHO ajanlasa szerint zér toleranciat kell
hirdetni az er6szak ellen, és a technoldgiai fejlesztések (M)
mellett a ,természetes intelligenciaval” rendelkezd dolgozdk
mentalis jollétére is stratégiai figyelmet kell forditani — hang-
sulyozta a f6osztalyvezet6 a konferenciat zar6 el6adasaban.

Tarcza Orsolya
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