Bek6szont6 — a Valtozas Eve

2025 mindenfajta elGrejelzés szerint a valtozas éve. A nagy kép legfontosabb eleme, hogy a habo-
ratél talan elmozdulunk a béke felé, de ezen tal mindennapi életiinkben is érezziik, hogy a dolgok
a régi kerékvagasban mar nem mehetnek tovabb. Hatalmas nyomas van tarsadalmi életiink szin-
terein, ahova mindeniitt beteszi labat és egyre nagyobb szeletet hasit ki a digitalizacio. Persze a valtozas mindig kény-
szer és stressz, a komfortzonankbdl ki kell 1épni, és naprél napra bizonyitanunk kell: képesek vagyunk fejlédni, alkal-
mazkodni és valtozni, ,,fel tudjuk venni a ritmust”.

Ha lejiebb Iéplnk immar az egészségligy szintjére, itt sincs ez masképpen: az idei évet féképpen az a fajta mentalis elmozdulas
jellemzi, hogy az egészséglgyi finanszirozas lépjen ki a konszolidacioval térténd utdlagos forraspotlas mokuskerekébdl, és a
jelentés évkozi forrasemelésekkel bizalmat elélegez meg az intézményeknek. Mivel a jelenlegi finanszirozasi technikak nem
tudjak biztositani, hogy ne legyenek dnhibajukon kivil ,rosszul és j6l jaré” intézmények, a konszolidacios igény fennmarad —
vélhetéen kevesebb intézmény vonatkozaséban, illetve joval kisebb 6sszegben. Ezt jeleniti meg a toleralhaté adéssag, amelyet
intézményenként allapitottak meg.

E valtozast az az évi 150 milliard forintos intézményi forrasemelés testesiti meg, amely a normativ csatornakon keresztl
a kévetkezdk szerint emeli a finanszirozast:

+ az aktiv szakellatdsban az egyes szakmak fedezete szerint tértént silyszamemelés, amely 1-12%-0s emelést jelentett az
egyes szakmakban. Az intézkedést nem kisérte sulyszamnormaléas, azaz az 6sszes éves korhazi eset figyelembevételével
— az atlagos sulyszamnak a homogén betegségcsoportos finanszirozas kereteiben elfogadott, s6t a nemzetkdzi médszer-
tanok szerint szikséges — visszaallitdsa 1-re. A magyar atlagos sulyszam igy 2025-ben mar 1,66, ami egyébként azt is
magaval hozza, hogy a magyar alapdij nem &sszehasonlithaté mas rendszerek alapdijaival, vagy evvel az 1,66-tal még
megszorzando, miel6tt 6sszehasonlitast végeznénk.

+ Mind ajaré-, mind az aktiv fekvébeteg-szakellatasban 6%-kal nétt az alapdij. Mivel a béremelések fedezete a rendszerben
elkildnitve, tmogatas formajaban érkezett eddig, és ez az emelés a dologi kiadasok fedezetét képezi — 20% dologi kolt-
ségaranyt feltételezve — az emelés 30%-0s dologi emelést jelent. Persze lehet mondani, hogy a bérek idén nem emelkedtek,
tavaly is csak a szakdolgozéi és egészségligyben dolgozéi bérek; az orvosi bérek utoljara 2 éve néttek, viszont ezek a
névekményei akkor jelentésen meghaladtak az inflaciot. Az alapdij emelésére viszont mar 7 éve nem kerdlt sor, az eltelt
évek inflaciéja pedig mindenképpen indokolta ezt a 30%-0s emelést.

« Jelent6s emelés tortént a kdrhazi élelmezési normaban, amelyet mind az aktiv sulyszamokban, mind a krénikus szorzé
emelése formajaban érvényesitett a finansziroz6 (apolasi naponként 2400 Ft tébblet).

tartalmazott a rossz fedezet(i szakmakra vonatkozédan kiegészité finanszirozast. Eszlelve a hosszl betegfogadasi listakat,
arossz fedezetet, a terlileten nehezen visszap6tolhaté human eréforrast, jelent meg ,meglepetésként” 2025 augusztusatol
az ultrahangos beavatkozasok német pontjainak jelentds, 2,2-szeres emelése. Az intézkedés forrasigénye a fenti 150 mil-
liardon felll év/év alapon 16 milliard Ft, ez 2025-re 4 milliard Ft-ot jelent. A Medicina 2000 Jarébeteg Szakellatasi Szdvetség
tagintézményeiben a NEAK-finanszirozas nagyjabdl felét kitevé német pont bevételek tekintetében ez atlagosan 11,5%-o0s
forrasbévilést jelent év/év alapon, amely mindenképpen figyelemre mélto, hasonlé nagysagrendi a fekvé szakmafedezet
szerinti emeléshez.
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Akérdés persze az, ezekbdl a jelentés emelést tikrdz6 szazalékokbdl mit is éreznek a végeken az intézmények. A jelenlegi
humaneréforras-helyzetben, a betdltetlen allasokkal terhelten ki tudjak-e hasznalni éves keretlket? Teljesitmény nélkiil ugyanis
a fenti 6sszegek nem fognak megérkezni, vagy csak részben.

N6 tehét a teljesitménykényszer a rendszeren, amely az évek 6ta romlé lakossagi hozzaférési percepcioé miatt mindenkép-
pen kivanatos. A fent emlitett szemléletvaltozas nyoman talan a teljesitménykényszer lehet a legfontosabb eléremutat6 erd az
ellatérendszer hatékonysaganak javitasaban, aminek mar igy is nagyon ,alavagott” a bértabla és az egyedileg érkez6 bérta-
mogatéas. Korrekciora mindenképpen szlikség volt, és varhatdan a dologi kéltségek fedezetlensége nem fékezi tébbé a varo-
lista-csdkkentést.

Aki a fenti valtozasok intézményi értékelésérdl, hatasairdl tovabbi informaciokhoz szeretne jutni, varjuk az IME hagyoma-
nyos, idén mar XXIV. Menedzsment és leadership konferencigjan. Mindenkinek hasznos tanacskozast, az intézmeényi valtoza-
sokat sok Uj informéaciéval tamogaté interakciokat kivan a Szervezdbizottsag és a Szerkesztéség.

Dr. Pasztélyi Zsolt
felelds szerkesztd,
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