KONFERENCIA RIPORT

Az egészségiigy mar nem finanszirozhato ugy,

ahogy eddig

A cikk eredeti formajaban 2023. augusztus 7-én a portfolio.hu-n jelent meg.

Nem fenntarthaté az egészségiigyi
szolgaltatasok novekvo koltségeit
kozponti koltségvetési tamogata-
sokbdl finanszirozni, Gj bevételi for-
rasokat kell talalni — vélekedett a
portfolio.hu-nak adott interjujaban
Clemens Martin Auer, a European
Health Forum Gastein elndke,
Ausztria korabbi Covid-oltasi fokoor-
dinatora, aki megoldasi javaslatot is megfogalmaz.
A nemzetkodzi hirii egészségiigyi szakértével azok utan
készitettiink interjit, hogy Budapesten jart és el6adast
tartott az IME Egészségpolitika és egészségiigyi rend-
szerek konferenciajan. A korabbi egészségiigyi helyettes
allamtitkarral beszélgettiink a Covid legfontosabb tanul-
sagairol, a vakcinakrol, oltasok iranti bizalomhianyrol, az
elégedetlen és tiintet6 egészségiigyi dolgozokrol, és
az agazatot leh(iz6 archaikus munkaszervezésrol, rossz
munkakultararol.

Mar 3 éve, hogy kitort a Covid-jarvany, de talan még
mindig érdemes beszélni a tanulsagokrél. Emlitene
néhany kulcsfontossagu tanulsagot, ami nemcsak a
magyar, de minden eurépai dontéshoz6 szamara hasz-
nos lehet? Mit tanulhatnak az eurépai egészségiigyi
rendszerek a vilagjarvanybol?

Mivel alapvetden optimista vagyok, a pozitiv tanulsagok-
kal kezdem. Azt hiszem, valoban megtanultuk, hogy egy ilyen
meértékU valsag idején egyuttmikddésre és dsszefogasra van
szlikség. Erre a legjobb példa az Eurépai Uniéban zajl6 vak-
cinavéasarlasi folyamat, mivel ez volt az elsé alkalom, hogy
az Eurépai Unié gyakorolta piaci erejét. Az EU teljes piaca
450 millié embert jelent, igy az ezaltal biztosithaté garanciak
€s a mennyiség azt jelenti, hogy egységesen képes targyalni
az uni6 az iparral és a gyartokkal. Az arak szempontjabol ez
az egységes unios targyalasi pozicié mindenképpen elényds
volt. A legfébb tanulsag, amit ebbdl le kell vonni, hogy a koc-
kadzatmegosztas mindig elényds, ebben az lgyben a 27
uniés korméany egyuttesen képes volt a kockazatok megosz-
tasara. Ez alapjan kijelenthetd, hogy az EU igenis rendelkezik
piaci erével, amikor az innovativ és magas ara készitmények
beszerzésérél van szo.

Miért fontos ez eurdopai szempontbol?

Fontos latni, hogy a gydgyszerkészitmények tekintetében
nincs k6zds eurdpai piac. Ha egy gyogyszer elérhetd egy
eurbpai orszag piacan, az nem jelenti azt automatikusan,
hogy az egész eurdpai piacon elérhetd. A Covid utan azon-
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ban megtanultuk, hogy ha az orszagok 6sszefognak, jobb
eredményt érhetnek el, mert a gyartéknak garanciékra van
szlikséglk a mennyiségek, a koltségek és az arak tekinteté-
ben. Az eurdpai piac széttdredezett, és az Eurépai Unié nem
minden tagallaméanak van ugyanolyan ereje. Ez végs6 soron
mindig a méretgazdasagossagrol szol. De természetesen
voltak igazan negativ tanulsagai is a Covidnak.

Tudna ezek koziil néhanyat megnevezni?

Az EU egyetlen orszaga sem volt felkészllve egy ilyen
kb6zegészségligyi valsagra a rendszerek kapacitasa tekinte-
tében. Az egészséguigyi blirokracia tekintetében sem volt ele-
gendd emberi eréforras. A tanulsag az, hogy nagyon 6vatos-
nak kell lenniink a kapacitasleépitéssel kapcsolatban a koz-
egészséglgyi agazatban. A masik tényezd, amire a Covid
ravilagitott, hogy nem alltak rendelkezésre megfelelé kész-
letek egészségligyi eszkdzokbdl. Ezért a jobb felkészlltség
érdekében a jovében nemzeti szinten, de kdzds eurdpai szin-
ten is készleteznlink kell. Bar bizonyos szempontbol érthetd,
de 6sszességében negativ volt az is, hogy a pandémiéas val-
sag kezelését a kormanyfok politikailag eltéritették. Ez azért
volt igy, mert a lezarasokkal és az emberek maganéletét
érinté massziv korlatozasokkal kapcsolatos dontések termé-
szetesen nagy politikai kockazatot hordoznak magukban. A
miniszterelndkok vagy a kancellarok igyekeztek jelen lenni
ebben a folyamatban. Ez azonban olyan fesziltségeket és
problémakat okozott a jarvany kezelésében, amelyek elke-
rilheték lettek volna. Azt hiszem, ez volt az oka annak, hogy
mire megkaptuk az oltéanyagokat, egyesek elvesztették a
hitiket a kormany intézkedéseiben, ezért sokan nem vették
fel a vakcinat. Azt is el kell mondanom, hogy nem volt globalis
mechanizmus az oltbanyagok megosztasara.

On szerint a Covid 6ta jobban megbecsiiljiik az
egészségligyi dolgoz6k munkajat?

Ugy gondolom, hogy a kérhazakban és az egészségugyi
agazatban dolgozok csodalatos munkat végeztek, mert valo-
ban tallépték a lehetéségeiket, de nagyon gyorsan ki is
merlltek. Kezdetben volt némi megbecslilés, de nagyobb
politikai és pénzligyi tamogatas nélkll ez nagyon gyorsan
elparolog, és az emberek frusztraltak és diihdsek lesznek.
De tudjak, mit tett a valsag? Felerbsitette az egészséglgyi
munka intézményein belili alapvetd valsagot is. Vilagossa
valt, hogy az egészségligyi agazat még mindig nagyon
archaikusan szervezett agazat.

Mit jelent ez a gyakorlatban?

A munkafolyamatok nem til integrativak, nem tal feleme-
I6ek ebben az 4gazatban. Kuléndsen a fiatalabbak szamara
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nem tal 8szténzé egy ilyen helyzet. Meg kell valtoztatnunk a
munka és a magéanélet egyensulyaval, a munkafolyamatok-
kal és a munkakulturaval kapcsolatos hozzaallast. A munka-
vallalok frusztraltak, nem annyira a fizetések miatt, a f6
panasz az, hogy nincs meg a szabadsaguk a munkajukban
valo fejlddésre. A munkakultira nem jo.

Tehat azt mondja, hogy nem minden a pénzrél és a
még tébb pénzrdl szol, amikor az egészségiigyi agazat
finanszirozasarol van sz6?

Nem, nem kell mindig tébb pénz. El6sz6r is meg kell val-
toztatni a munkakulturat az egészségugyi agazatban, aho-
gyan azt a bankszektorban vagy a biztositasban is megtették
korabban. Természetesen a gazdagabb orszagok vonzhat-
nak egészségugyi dolgozdkat Europa keleti részeibdl, de ez
csak mennyiségileg hoz valtozast a rendszerbe, mindségileg
nem. Nem fog megvaltozni a munkakultdra, frusztraltak
maradnak a dolgozok, és akkor elkezdik elhagyni a palyat.
Ne felejtsik el, hogy az apoloknak lehetéségik van mas
munkat is végezni. Ovatosnak kell lenniink ezzel a helyzettel.
Ismétlem, ez nem csak gazdag vagy szegény, illetve magas
vagy kézepes jovedelmi orszagok kérdése. Az apoldi szek-
torban ¢riasi a lemorzsolodas, igy példaul Németorszag,
Ausztria sem tud minden apol6ét magahoz vonzani Roma-
niabdl vagy Bulgariabdl.

Mit kell tenniink, valtoztatni a munkakultiran?

Igen, ez lenne az els6 és legfontosabb Iépés. Az a beszél-
getés, amit itt folytatunk a munkafolyamatokrél és a munka-
kultararol, eléggé Gjszerl, mert mindig azt gondoltuk, hogy a
problémat pénzzel tudjuk megoldani. De szembe kell néz-
nunk ezzel a kérdéssel, mert nincs mas lehetéséguink.

Magyarorszagon azt latjuk, hogy a kormanyzat min-
den folyamatot és embert kontrollalni szeretne az aga-
zatban. Milyen szerepe lehet ilyenkor az érintetteknek?

Szerintem a kormany nagyon keveset tud tenni, amikor a
kérhazakban a munkakultira és a munkafolyamatok megval-
toztatasarél van sz6. Ha tanacsot kellene adnom az egész-
ségugyi miniszternek, azt mondanam, hogy maradjon ki az
ilyen jellegli vitakbdl, mert nem 6 mukodteti és iranyitja a kor-
hazat. Azt is tudjuk, hogy sok orszagban az §sszes egészség-
ligyi dolgoz6 tdbbé-kevésbé kdzalkalmazott. Tehat a politiku-
sok elmehetnek a kérhazak vezetdségéhez és a féorvosok-
hoz, és megkérdezhetik t6lUk, hogy miért olyan elégedetlenek
az embereim, az alkalmazottaim, és megkérdezhetik a veze-
téségtdl, hogy mit fognak tenni, hogy ezen valtoztassanak.
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A gyakorlatban tehat sziikség van - talan ez a helyes
kifejezés — az elszamoltathat6 vezetésre.

Pontosan. A politikusoknak a korhazak vezetését kell
elszamoltatnia. Sok eurdpai orszagban latjuk, hogy az egész-
séglgyi dolgozok az utcara vonulnak. Tlintetnek, sztrajkol-
nak, az utcan gyakoroljak a munkalgyi vitakat.

A legutobbi budapesti el6adasan a masik f6 téma az
volt, hogy hogyan tudjuk alternativ forrasbdl finanszi-
rozni az egészségligyet. Hogyan kell ezt elképzelni?

Miel6tt belemennénk ebbe a vitaba, kilénbséget kell ten-
nem. Ugy gondolom, hogy a hagyomanyosan fejlett egész-
ségugyi rendszereket elég jol finansziroztak. A legtébb nyu-
gat-eurOpai orszagban az egészségugyi rendszereket a mun-
kahoz kapcsolddd addkbol vagy jarulékokbdl finanszirozzak,
és ha a magas jovedelm( orszagokrél van szb, ez nagyon
jol mikoédik. Ez a f6 csatorna, ahonnan a forrasok szarmaz-
nak. Az elmdlt néhany évben azonban fokozodott az allami
célok és kiadasok kozotti verseny: a kormanyoknak sok
pénzt kell kélteniik a pénzigyi piacok stabilizalasara, és
most egyre tébbet fektetnek be a zdéld gazdasagba. Tehat
nem lehet mindent ugyanannyi adobol finanszirozni, kreati-
vabbnak kell lenniink, a kormanyoknak kreativabbnak kell
lennitik. Nem fenntarthaté az egészségugyi szolgaltatasok
névekvld koltségeit kbzponti koltségvetési tamogatasokbol
finanszirozni.

Mit tanacsol az egyes orszagoknak, milyen megolda-
sok johetnek széba? Es mit tehetiink eurépai szinten?

Uj bevételi forrasokat kell talalnunk finanszirozasi forras-
ként. Eurépaban a versenyképességi szempontok miatt nem
lehet emelni a munkat terhelé addkat. Ami a rossz fogyasztoi
dontéseket illeti, szamomra a legfontosabb dolog a taplalko-
zas, tul sok erésen feldolgozott éleimiszert fogyasztunk. Ezek
pedig megbetegitenek, egészségtelenné tesznek és megdl-
nek minket. E probléma miatt a szabalyozasnak az egész
europai piacra kell vonatkoznia. Fel kell tenniink a kérdést,
hogy milyen piaci szabalyozassal rendelkezilink az élelmisze-
rek és kildbnésen a magasan feldolgozott élelmiszerek tekin-
tetében. Mert ez kodzvetlenill kapcsolodik az eurdpai egész-
ségi allapothoz. Véleményem szerint az ipar nem mondhatja
azt, hogy ez a fogyaszt6 valasztasa. Nem, ez nem igy van.
Az alacsony jévedelmi embereknek nincs valasztasi lehet6-
séguk, azt veszik meg, amit a szupermarketben arulnak. Tul
sok olcso élelmiszert esznek.

Csiki Gergely
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