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taly szinti mtiszaki timogatési szakfeladatok rendjét.

KULCSSZAVAK: Kozép-eurdpai Tobbnemzeti Hadosztaly-parancsnoksag,
L miiszaki f6nokség

A Kozép-eurépai Tobbnemzeti Hadosztély-parancsnoksagot (Headquarters Multina-
tional Division Centre, HQ MND-C) a magyar Kormany kezdeményezésére — harom
keretnemzet egyiittmiikodésében — alakitottdk meg a NATO keleti szarnydn meglévd
hidny pétlasa céljabol. Hadosztalyszint(i vezetési szint mar évek 6ta nincs a Magyar
Honvédség (MH) struktirajaban, ugyantgy, ahogy a fegyvernemi szaktorzselemek
sem léteznek. A megalakulé parancsnoksag allomanyanak az egyik f& feladata ennek
a fegyvernemi hadikulttranak az tGjrateremtése. A NATO-elvekhez illeszked§ miiszaki
fénokség a multbéli tapasztalatokat felhasznélva, az érvényben 1évé NATO szabaly-
z06k szerint, de a kor kihivasaira reagélni képesen teremti meg és mtikodteti a hadosz-
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The Headquarters Multinational Division Centre (HQ MND-C), initiated by the Hungarian
government, was established by three cooperating framework nations in order to close the gap
at NATO's eastern flank. No division-level command had no existed in the Hungarian
Defence Forces” structure for a long time, and the Subject Matter Experts teams and staffs
had also been disbanded. One of the main tasks of the HQ staff members is to re-establish this
special field of expertise of military arts. The MILENG staff of this HQ, based on the lessons
from the past, using the existing NATO standards, and focusing on present challenges, is to

* A cikkben megfogalmazott prognosztizalasok a 2021. év végi helyzetet titkrozik, amelyek 2022. év

végén nem mindenben helytall6ak.
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TABI LEVENTE: Kézép-eurépai Tébbnemzeti Hadosztély-parancsnoksag megalakitasa

Bevezetés

1992-ben végeztem a Kossuth Lajos Katonai Fiskolan, mtiszaki szakon. Par hénapos
szakaszparancsnoki ,tapasztalattal” a hdtam mogott mar részt kellett vennem az els6
parancsnoki és torzsvezetési gyakorldson, amelyet az MH 3. Katonai Kertilet Parancs-
noksag (3. gépesitett hadtest, 3. Teriiletvédelmi Keriiletparancsnoksag) vezetett le.
Az 1990-es években végrehajtott haderd-atalakitdsok és modernizélasok ellenére
2004-ig rendszeresen, évenként legalabb egy parancsnoki és torzsvezetési gyakorla-
son vagy gyakorlaton vettem még részt a dandartorzs' dllomanyaban, amelyet
a kiilonboz6 eldljardi szervezetként hadosztaly, hadtest és magasabb parancsnoksa-
gok vezettek le. Amikor az MH Osszhader6nemi Parancsoksagra keriiltem még
néhany hadmdtiveleti szintli torzsvezetési gyakorlason és gyakorlaton is részt vehet-
tem, de ezeknél a mozzanatoknal mar nem lehetett ,vegytisztan” felismerni a klasszi-
kus hadtest és hadosztaly szintli vezetési elemeket.

A hadosztalyszintli szervezeti elem Magyar Honvédségben torténd valds és
Gjboli megjelenése 2019-re datalhato, amikor is egy Gj, a NATO? részére felajanlott
parancsnoksag megalakitasa kezd6dott meg a székesfehérvari hely&rségben. Ez a veze-
tési elem, tobbnemzeti koncepciét kovetve jott létre, azzal a céllal, hogy a régiora
vetitve, a NATO részére itt is legyen egy reagaloképes miiveleti parancsnoksag.

Mint minden Gj szervezeti kulttra kialakitasa, igy ennek a hadosztaly-parancs-
noksagnak a megalakitasa is szdmos kihivast, nehézséget és komoly koordinaciot
igényel. Ha mindehhez hozzavessziik azt a tényt, hogy ilyen szintdi vezetési elem
kozel egy emberolts ota nem is 1étezett az MH-ban, akkor a kihivasok mértékét még
meg is sokszorozhatjuk. A parancsoksagon folyé munka nem csak egy régi vezetési
kultara Gjrateremtését jelenti, hanem a 21. szdzadi kihivasoknak tortén6 megfelelést is.

Ugyanez a megtjité szemléletli megkozelités érezhetd a hadosztaly-parancs-
noksag szervezetében létrehozott miszaki f6nokség szakmai megalakitasa, forma-
lasa soran is. Mint miiszaki fénok, nemcsak vezetem és iranyitom a fénokség alloméa-
nyanak szakmai munkajat, de amellett, hogy én is tanulom a hadosztaly miiszaki
tdmogatas tervezési és szervezési feladatait, fokozott figyelmet forditok a miiszaki
szakéllomany, illetve a teljes parancsoksag dllomanya mtiszaki ismereteinek fejlesz-
tésére, a katonai miiszaki kulttira hadosztalyszintii vezetési rendszerbe torténd aré-
nyos beillesztésére.

Ebben a cikkben a K6zép-eurdpai Tobbnemzeti Hadosztély-parancsnoksag meg-
alakitdsanak folyamatat, aktudlis helyzetét mutatom be, és emellett ravildgitok azokra
az eseményekre, tovabbd munkafézisokra, amelyek az Gj miiszaki f{6nokség megala-
kitasat és kihivasait jelentik. Bemutatom azokat az eredményeket is, amelyek a mtiszaki
f6nokség megalakitasanak folyamataban és fejlédésében mérfoldksként jelentkez-
tek, valamint a kozeljové feladatait szamunkra meghatarozzak.

1 MH 62. Bercsényi Miklés Gépesitett Lovészdandar, Hodmezdvasarhely
2 NATO - North Atlantic Treaty Organization (Eszak-Atlanti Szerzédés Szervezete), MH TP, 2022.
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HQ MND-C koncepcid®

A Kozép-Eurépéra koncentrald, NATO alarendeltségben miik6d& katonai szervezet
létrehozédsdnak kezdeményezését Magyarorszag miniszterelnoke elGszor 2018 nya-
ran, Berlinben emlitette meg egy német-magyar kétoldaltt megbeszélés alkalméaval.
Politikai célja a kozép-eurdpai régié biztonsdganak novelése volt.

A politikai kezdeményezés és a régié orszagaival tortént katonai felsGvezet6i
egyeztetések alapjan, 2019 oktéberében a Magyar Honvédség parancsoka és a Hor-
vat Vezérkar f6noke kozos levélben, mint hivatalos nemzeti felajanlas, a NATO eur6-
pai er8k f6parancsnokénak felajanlotta egy tobbnemzeti hadosztalyszint(i parancs-
noksag megalakitasat. Ennek megerdsitéséiil, a 2019. oktober 24-25-én megrendezett
NATO védelmi miniszteri talalkoz6 keretében a magyar és horvat védelmi miniszte-
rek kozos levélben tdjékoztattdk a NATO-f6titkart, hogy a tervezett parancsnoksagot
a NATO alarendeltségében, a NATO-haderSstruktirajaba ajanljak fel.

A NATO kilonbozé illetékes politikai és katonai szervei 2020 els§ félévében
hivatalos férumokon és tigyiratokkal kinyilvanitottédk a felajanlas befogadéasat, ame-
lyek alapjan a magyar és horvat keretnemzetek megtették a hadosztalyparancsnok-
sag felallitasanak titemezett 1épéseit.

1. dbra.

A NATO keleti és nyugati iranyai
a mdr meglévd NATO harcdszati parancsnoksdgaink jelélésével
(Forrés: Tabi 2021b, 5)

3 HQ MND-C 2021, 1.
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A felajanlas alapjan harom katonai stratégiai célt hataroztak meg:

1. a felajanlott kotelék feleljen meg a NATO stratégiai parancsnoksagai altal
meghatérozott képességeknek, valamint legyen képes hadosztalyszinti mtive-
leti feladatok végrehajtasara;

2. a hadosztély-parancsnoksag integralédjon a NATO hader&struktirajaba
(NATO Force Structure),

3. akeretnemzeti koncepci6 alapjan a tobbnemzeti hadosztaly-parancsnoksag,
a mar NATO részére felajanlott kotelékek affilidlasaval,' valés és megléve
képességek bevonasaval, hajtsa végre mfiveleti feladatait.”

A kidolgozott koncepcié alapjan, a Karpat-medence régiéra fokuszélva, hoztak létre
a Kozép-eurdpai Tobbnemzeti Hadosztaly-parancsnoksagot, amelyre épitve, a parancs-
noksag vezetése alatt — végcélként — egy teljes hadosztaly megalakitasat tervezik.

Az HQ MND-C kiildetéseként egy telepithetS, harcaszati szintii vezetési elemet
hatdroztak meg, amely képes a regionalis biztonsag fenntartasa érdekében:

® NATO-kotelékek és képességek integralasara;

® szarazfoldi miveletek teljes spektrumaban a kijel6lt erék vezetésére.
Feladatai kozott a kovetkezSk szerepelnek:

® harcaszati szintli szarazfoldi miveletek tervezése, szervezése és vezetése;

¢ legfeljebb 6t mandver harcaszati magasabb egység (dandar, ezred) és a tdmo-

gatod erk vezetése és iranyitdsa;

¢ legalabb tiz napig mfiveleti feladatok onall6 ellatasa;

® NATO nyilt és minGsitett (adat és beszéd) kommunikaciés hél6zat létreho-

zasa, miikodtetése és fenntartasa;

® a kijelolt és a partnernemzetek felajanlott erSinek felkészitési és kiképzési

rendezvényeinek és a kozos képességfejlesztések szinkronizaldsdnak koordi-
naldsa, sziikség szerinti vezetése és iranyitdsa.’
A keretnemzetek megegyezése és a felajanlas alapjan a létrehozandé HQ MND-C
Székesfehérvar kozponttal alakul meg. Miiveleti és telepithetSségi korzetének pedig
Székesfehérvar és annak 500 km sugart kor teriiletét jelolték meg.

Az HQ MND-C megalakitasanak tovabbi adminisztrativ eseményei kozé tarto-
zik, hogy 2020 szeptemberében a NATO Katonai Tandcsa jovahagyta a megalakités-
sal kapcsolatos alapelveket, és elrendelte a SACEUR Strategic Directive’ kidolgozasat.
Ez alapjan az MHP parancsnoka 2020 novemberében hivatalos levélben tajékoztatta
a NATO-tagorszagokat az tijonnan létrehozand6 HQ MND-C megalakitésarol és fel-
ajanlotta a részvételi lehet&séget.

2021. februar elején NATO SHAPE? kiadta a SACEUR Strategic Directive on
the Establishment of HQ MND-C° dokumentumot. Ez tartalmazza az HQ MND-C

Affiliacié — csatlakozas egy adott kozosségbe; befogadds. Idegen Szavak Gyftijteménye, 2022.
HQ MND-C 2021, 1.

HQ MND-C 2021, 1.

Strategic Directive — Stratégiai Direktiva, a szerz6 forditasdban.

Supreme Headquarters Allied Powers Europe, SHAPE - Szovetséges Fegyveres Er6k Eurdpai Legfels§
Parancsnoksaga, MH TP, 2022.

9 Strategic Directive on the Establishment of HQ MND-C — az HQ MND-C megalakitasarél szol6 stratégiai
szint{ direktiva, a szerzd forditasa.
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felallitdsaval és a NATO haderGstruktaraba torténd integralasaval kapcsolatos straté-
giai szint(i feladatszabast, idérendet, valamint feladatokat. Ennek alapjan a NATO
Brunssumi Osszhaderénemi Parancsnokséga'® feladata, hogy az HQ MND-C-re
vonatkozé Development Plan'! okmanyt dolgozza ki, illetve a fejlesztési folyamatokat
nyomon kovesse és irdnyitsa.

A keretnemzet koncepcio

A keretnemzet koncepci6 lényege, hogy a keretnemzetként megjeldlt orszagok valla-
lasuk alapjan miikodtetik a szervezetet, illetve a koltségvetés és a személyi alloméany
feltoltéséhez ,jelentss” mértékben hozzdjarulnak. Jelen esetben Horvatorszag és
Magyarorszag vallalta els6ként a keretnemzeti feladatok felel6sségét. Ehhez 2021-ben
csatlakozott még Szlovakia, igy egy hdromtagu keretnemzeti 6sszefogas alapjan ala-
kul meg és miikodik az HQ MND-C.!?

A keretnemzetekhez tovabbi hozzéjarulé nemzetek is csatlakoznak. Ezek a nemze-
tek onkéntes alapon vallalnak fel feladatokat és delegélnak a torzsbe személyi allomanyt.
2021-ben Németorszag, Lengyelorszag, Olaszorszag, Roménia és Torokorszag jelen-
tette be csatlakozasat, tovabba Anglia és Szlovénia is jelezte csatlakozasi szandékat. !

Az HQ MND-C megalakitasa tobb lépésben valdsult és valésul meg. A konkrét
részletek elemzése nélkiil, csak a legfontosabb események a kovetkezok:

® 2018-ban a koncepcié részleteinek kidolgozasat és a szervezet megalakitasa-

hoz sziikséges els6 feladatokat Somogyi Zoltan ezredes (2020-t61 dandarta-
bornok) vezetésével kezdte meg az MH-bdl kijellt torzselem;

® 2020 augusztusdban érkezett a szervezethez a horvat allomény, amelyet az

HQ MND-C els6 kijelolt parancsnoka, Denis Tretinjak vezérérnagy vezetett;
® 2020 &szén megérkezett az MH allomanyabdl kijelolt els§ nagyobb létszamu
torzsallomany;

® 2021 janudrjaban az MH atadta a parancsnoksidg miikodéséhez miniméalisan

szitkséges ideiglenes épiiletkomplexumot, amelynek kiegészitése 2022-ben
valésul meg;

® 2021-ben az Egyiittmiikddési Megillapodds

nyezte;

® 2022 majusadban az HQ MND-C NATO szervezeti elemként aktivalasra kertilt;

® a NATO-kovetelmények szerinti Eldzetes Mifkidési Képesség'® elérését, a keret-

nemzetek tervezetten 2022 mésodik félévében jelentik be;

® tervezetten 2023 végére a parancsnoksag eléri a Teljes Mifveleti Képességet;'”

15 minden érintett nemzet vélemé-

10 Joint Forces Command Brunssum, JFCBS.

11 Development Plan — fejlesztési terv, a szerzé forditasa.
12 HQ MND-C 2021, 3.

13 HQ MND-C 2021, 3.

14 HQ MND-C 2021, 2.

15 Memorandum of Understanding, MOU.

16 Initial Operational Capability, IOC.

17 Full Operational Capability, FOC.
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® a parancsnoksag teljeskort miikodéshez szitkséges parancsnoki épiiletkomp-
lexum tervezett atadasanak ideje 2024 elsé féléve.
A hadosztaly-parancsnoksdg megalakitasanak végsd célja, hogy kozéptavon — meg-
kozelitéleg 2032-re — konkrét miiveleti kételékek alarendelésével képes legyen a megha-
tarozott NATO-mfiveletek teljeskor(i végrehajtasara.

A Miiszaki Fénokség feladatrendszere

Az HQ MND-C szervezeti felépitése koveti a NATO katonai szervezeteinek strukta-
rajat. Ennek megfelel6en, a 2. 4dbra is j6l mutatja, a hadosztaly-parancsnoksag
a parancsnoki csoportbdl, valamint a hadosztalytorzsfénok alarendeltségében talal-
hat6 torzselembdl tevédik dssze.
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2. dbra.
Az HQ MND-C szervezeti felépitése
(Forrés: Tabi 2021b, 8)

A torzsben minden funkci6 elkiilénitve megtalalhatd. Ellenben azt mar most kijelen-
hetS, hogy ez a struktiira és elnevezési rendszer véltozhat és valtozni is fog, mivel
a hadosztély feladatrendszerének és képességeinek részletei még most is formal6d-
nak, ezért a feladatok végleges tisztazdsaval varhatéan a miiszaki {6nokség szerve-
zete is modosul.
Ennek fényében most vizsgaljuk meg, hogy az HQ MND-C Miiszaki Fénokségnek
mi a feladatrendszere, ehhez milyen szervezettel kezdte meg miikodését és milyen tton
kell haladnia annak érdekében, hogy az elvart kovetelményeknek megfeleljen.
A hadosztaly miiszaki fénokségének alapfeladatai a kovetkezdk:'®
® ahadosztaly katonai mtiszaki képesség-kovetelmények beazonositasa, illetve
fejlesztése;
® a mozgas- és mandverszabadsag, illetve a miiveletekhez sziikséges infrast-
ruktara fejlesztése és fenntartdsa, valamint szakmai tandcsadds az MND-C
parancsnok részére.

18 Tabi 2021a.
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A NATO-alapelvek szerint, a katonai mtiszaki szakfeladatok tekintetében, ennek
a miiszaki fénokségnek sincs mas feladata, mint a szovetségesi rendszerben elvart
miiszaki szakfeladatok tervezése, szervezése és végrehajtdsa. A NATO-ban a katonai
miiszaki szakteriilet deklaraltan 6néllé funkciéva valt,'” valamint a miiszaki timogatas
feladatrendszerét is pontositottdk, illetve kiegészitették. Ennek értelmében a katonai
miiszaki szakteriilet a kovetkez6képpen épiil fel:2°

® a katonai miiszaki tdmogatasi f6bb feladatcsoportjai:

— a mozgastamogatas;

— a mozgasakadalyozas;

— a talélképesség fokozasa;

— és az altalanos miiszaki tdmogatas;

tlizszerész biztositas;

koérnyezetvédelmi feladatok koordinalédsa;

atvizsgalas/kutatas;*!

infrastruktiira-menedzsment.

Ezek koziil az alapfeladatok koziil a miiszaki szakteriilet vonatkozasédban egyértel-
miien 4j elemként lehet megnevezni a kornyezetvédelmi és az infrastrukttra-
menedzsment teenddit. Viszont a katonai atvizsgélas/kutatas az afganisztani mtive-
letek ota kertilt a miiszaki szakteriilethez, mig a tizszerész biztositds, az MH rend-
szerében is, mar hosszt évek 6ta a miiszaki szakma kezelésében volt, igy ennek meg-
jelenitése nem jelentett igazén 1j feladatot.

Emellett kijelolték azokat az 6sszetett feladatokat, amelyekben a mtiszaki szak-
manak fontos, némely esetben kiemelt egyiittmiikodési feladatai és kotelmei vannak.
Ezek kozé kell sorolni a C-IED* feladatokban torténd meghatarozé feladatvégre-
hajtast, az er6k védelmében végrehajtott szakfeladatokat és rendszabalyokat, illetve
azon egyéb miiszaki szakfeladatokat, melyek a fent felsorolt feladatokon kiviil esnek,
de a miiszaki erSknek egyiittmiikodési kotelezettségei, feladatai lehetnek.?

Anélkiil, hogy tovabb elemezném a mitiszaki szakfeladatokat a 3. 4braval szem-
léltetem, hogy a fent felsorolt feladatrendszer-struktara a valésdgban miképpen
valésul meg. Lathatd, hogy az egyes miiveleti alapfunkcidkat a miiszaki szakteriilet
milyen szakfeladatokkal tud tdmogatni.

A fentiek megjelenitését azért is tartottam fontosnak, mivel az MC 0560/2* egy
teljesen 4j helyzetet teremtett a NATO miiszaki csapatok életében, amely alapjan
minden hatélyos szabélyz6 feliilvizsgélat és dtdolgozas alatt all. Ezt azért is emelem
ki, mivel ebben a valtozoé helyzetben kell az HQ MND-C mtiszaki f{énokségét, annak

19 MC 0560/2, 2017, 3.

20 AJP-3.12, 2021, 1-2-1-4.

21 Az Atvizsgélas/Kutatés (angolul: Military Search, AJP-3.12, 1-4) a NATO-szabalyz6k szerint a miszaki
szaktertilet kezelésében van, amelynek célja el6re megtervezett kutatdsi modszerrel megbizonyosodni
arrél, hogy egy adott helyen ésidében megtalalhaté-e a keresett targy, eszkdz, esemény vagy személy.

22, Counter Improvised Explosive Devices, C-IED (rogtonzott robbanoszerkezet elleni védelem), MH TP,
2022.

23 AJP-3.12, 2021, 1-5.
24 MC 0560/2 (Military Committee) a NATO Katonai Tanacsa altal a miiszaki szakfeladatok végrehajtasara
kiadott stratégiai szintd irdnymutatas.
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3. dbra.
A NATO katonai miiszaki szakfeladatainak felosztisa
(Forras: ATP-3.12.1 2016, 1-4. alapjan szerkesztette a szerzG)

feladatrendszerét és felelsségét meghatarozni, kialakitani, illetve a szakmai felada-
tokat begyakorolni. Ez egyben egy dilemmat is generdl, ugyanis a feladatrendszer,
a rendelkezésre all6 szakallomany, illetve annak felkésziiltsége fogja jelenteni azt az
Osszegzett képességet, amely alapjan a hadosztaly-parancsnoksag mtszaki képessé-
gét mérni lehet.

Kiindulasként a miiszaki {6nokséget 11 {s szervezettel hoztak létre. A f6noksé-
get egy magyar kiemelt f6tiszt vezeti. Amint az 4. abran lathato, a {6nokség két rész-
legbdl all, az egyik a miszaki hadmiveleti és felderit§ feladatokért felelgs, mig
a masik a miiszaki feladatok tervezéséért. A 11 £Gs allomanybol békehelyzetben hét
beosztés feltdlthetd és tovabbi négy fével® egésziil ki a fonokség miiveleti feladatok
elrendelése esetén. Jelen pillanatban egy {6 szlovak és egy £6 horvat miiszaki kolléga
van a fénokség allomanyédban, a tobbi beosztast a Magyar Honvédség tolti fel.®

Figyelembe véve, hogy mar hosszi ideje nincs mtiszaki torzs az MH parancs-
noksagain, illetve a fent vazolt allomanystruktira megkozeliti mas NATO hadtest- és
hadosztalytorzsek miiszaki szaklétszamat, akar nyugodtan ki is jelenthetjiik, hogy ez

25 Négy f6: feladatelrendelése esetén (Crisis Establishment, CE) feltoltendd beosztasok — a szerzé kiegé-
szitése.

26 MHP HTCSF 2020, 21-22.
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Mii. feld. ti. |
CE

M. terv. ti. |

M. terv. (Infra) ti. |

= M mvti. |

L ma. reid. am. |' L ma mav.s. || | M. terv. alti. |
— CE — CE

| Mii. miiv. alti. |

4. dbra.
HQ MND-C miiszaki fénokség struktiirdja
(Forrés: Tabi 2021b, 9)

a strukttira és a megadott 1étszam elégséges az HQ MND-C miiszaki szakfeladatai-
nak tervezéséhez, szervezéséhez és vezetéséhez. Hogy ez val6jaban igaz és helytallo
megallapitds, most talan még korai kijelenteni, hiszen csak most van kialakuléban
maga a parancsnoksag és vele egyetemben most épitjiik fel, alakitjuk ki az elvart
miiszaki szakfeladatok végrehajtasanak rendjét, folyamatat és rendszerét.

Amit viszont mar most is elemezhetiink, az az eltelt, kozel 14 hénapos fel-
adatvégrehajtas, azon beliil is, hogy milyen feladatokat kellett és volt képes végrehaj-
tani a fénokség allomanya és azokat milyen hatékonysaggal, eredménnyel tudta tel-
jesiteni, illetve milyen kihivasok meriiltek fel az egyes feladatok végrehajtasa soran.

A szakmai eredmények és kihivdsok

Az elemzést és a felmeriil§ kihivasokat a NATO-ban alkalmazott atfogd elemzési
rendszer, a DOTMLPFI? szerint kivinom bemutatni. Ezen beliil is kifejezetten
azokra a témakra fokuszalok, amelyek a miiszaki f6nokséget szignifikansan érintik
és befolyassal vannak az ott végzett munkara.

Szabdlyzdk

Egy 1j szervezet megalakitasanak egyik sarkalatos feladata a miikodéséhez sziiksé-
ges kiilonféle kiilsG és belsd szabélyzok 0sszeallitasa és hatalyba léptetése. Ennek elsé
fazisa, legalabbis az HQ MND-C miiszaki f{6noksége szempontjabol, a szervezetre
vonatkozo kiilonb6z6 NATO-szabalyzok és -szabvanyok begyijtése és feldolgozasa.

27 Doctrine (Szabalyzok), Organization (Szervezet), Training (Képzés, Kiképzés), Material (Logiszitka
Biztositas), Leadership (Katonai Vezetés), Personnel (Személyi Allomany), Facilities (Infrastruktira) és
Interoperability (Interoperabilitds) — a szerzd forditdsaban.
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A mér korabban hivatkozott MC 0560/2, AJP?%-3.12 és ATP?-3.12.1 megfeleld ala-
pot és irdnymutatast adott a munka megkezdéséhez, még annak ellenére is, hogy
szinte mindegyik NATO STANAG? 4tdolgozas alatt all. A szabvényokat illetSen
nagyobb kihivést jelentett és jelent még most is, hogy a NATO-ban a hadosztaly-
szintli szervezet harcészati szintnek felel meg, amelyet nemzeti felelsségként kell
kezelni. Ez azt jelenti, hogy a NATO-ban erre a szintre — legalabbis mtiszaki vonatko-
zasban — nincs olyan szabélyz6, amit titkorként lehetne hasznélni az HQ MND-C-re.
Ez azért is jelent problémat, mivel az MH-ban sincsenek mar a hadosztaly miiszaki
tdmogatasarol szolo szabélyzok. Csak volt akadémiai jegyzeteket sikeriilt megtalalni,
amelyeket az 1960-as, 1970-es években adtak ki a hadosztaly harcanak miiszaki bizto-
sitasi feladatainak tervezésére, szervezésére és vezetésére.

Emellett természetesen rendelkezésre allnak még a testvérszervezetek altal
Osszeallitott miiveleti eljarasok, de sajnos azt lehet réluk megéllapitani, hogy azok
inkdbb az utébbi években Irakban és Afganisztanban végrehajtott miiveletek tdmo-
gatasara fokuszalnak, amelyek a mi tervezett NATO 5. cikkely szerinti tevékenysége-
inkhez nehezen adaptélhatdk. Sikeriilt viszont mas NATO-tagorszag altal alkalma-
zott, nemzeti vonatkozast mdfiveleti eljdrasokat leir6 és értelmezs szabalyzokat
beszerezni, amelyek segitségével eredményesen tudtuk a sajat mtiszaki szabalyzoink
Osszeallitasat megkezdeni.

2022. januar végére Osszeallt és megjelent az elsd, az HQ MND-C miiszaki tor-
zsének szerepérdl, felelGsségérdl és feladatairdl sz616 miiveleti utasitas. Ezt kovetSen
legalabb még egy belsS szabélyz6t llitunk Ossze, amely a miiveletek mtiszaki szak-
feladatainak tervezését, szervezését, valamint azok vezetését, illetve iranyitasat fogja
a hadosztaly részére meghatarozni.

Szervezet

A miiszaki fénokség struktirajanak és kialakitasanak feladata komoly kihivast jelent-
hetett az el6készitd torzsnek, hiszen a hadosztalyszintli parancsnoksagok kulttraja
mar hosszt ideje nincs meg az MH-ban, illetve a fegyvernemi torzselemek sem iga-
zan léteznek, igy a hagyomanyokat sem lehetett kovetni a mtiszaki f6nokség szerke-
zeti kialakitasakor. Mindezt nehezitette, hogy a Magyar Honvédség rendszerében
olyan szakmai férumot sem igazan lehetett megkérdezni, amelyik akar autentikusan,
akér szakmai alapon megfeleld iranymutatést adott volna egy szakmailag megalapo-
zott miiszaki torzs struktarara.

Ezért nem is lehetett més lehetdség, mint a mar meglévé NATO-szervezetek al-
loménytablajat alapul véve Osszeéllitani egy olyan miiszaki fénokséget, amely remél-
hetSleg kell6en eredményesen tudja a feladatait végrehajtani. Viszont a feladatok
beazonositasa soran, és ezt itt nem kritikaként, hanem tényszerti kozlésként irom, az
MH béke miikodési kulttrdja, illetve a szervezet megalakitdsdnak akkori miiszaki

28 Allied Joint Publication, AJP — NATO Szovetséges Osszhaderénemi Kiadvanya, MH TP, 2022.
29 Allied Tactical Publication, ATP — NATO Szovetséges Harcaszati szintli Kiadvanya, MH TP, 2022.
30 NATO Standardization Agreement, STANAG — NATO szabvanyositasi egyezmény, MH TP, 2022.
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feladatai lettek alapvetésként felsorakoztatva, nem pedig azok a miiveleti mtiszaki fel-
adatok, amelyeket az el6z6ekben mar felvazoltam.

A miiszaki f6nokség, a tobbi fonokséggel harmonizalva azonos szintre kertilt,
kozvetlen a torzsfénok tdmogaté helyettes®! alarendeltségbe (lasd 2. abra). Hogy ez
az alarendeltségi viszony mennyire allja meg a helyét, valamint a térzsf6nok tamo-
gato helyettes irdnyitdsa mennyire tud befolyassal lenni egy mtivelet miiszaki terve-
zése, szervezése és vezetése soran, most még nem lehet megmondani. Ennek megva-
laszolasara néhany gyakorlaton még részt kell venni, illetve kis id6nek el is kell telnie
ahhoz, hogy ezt a logisztikai-miiveleti viszonyrendszert, a miiszaki szakma vonat-
kozasaban, érdemben lehessen elemezni és értékelni. Az mindenképpen el6relépés,
hogy a miiszaki fénok a hadosztalyparancsnok kozvetlen miiszaki tanacsaddja, vala-
mint a parancsnok nevében a hadosztélyszint(i miiszaki feladatok koordinélasaért és
vezetésért felelGs személy.

Viszont a miiszaki f6nokség szervezetének kialakitdsakor, mér a fénokség és az
egyes beosztasok megnevezésében is létrejottek olyan torzulasok, amelyek feltehetSen
az HQ MND-C megalakitasaval osszefiigg@en, az infrastrukturalis feladatok taldimen-
zionélasa miatt keletkeztek. A fénokség allomanytablas magyar megnevezése: Miiszaki
és Infrastrukturdlis Fonokség. Ha a korabban bemutatott NATO-elveket kovetjiik, akkor
kijelenthetd, hogy a katonai miiszaki funkci6 alarendeltségében megtalalhat6 az infrast-
rukturélis feladatok kezelése. Igy az ,infrastruktira” kifejezés megjelenitése a fonokség
megnevezésében csak akkor lehet indokolt, ha a fénokség mindennapi feladatai ebbe az
irdnyba tolédnak. Az Infrastruktiira részben errdl még kiilon szolok, de azt nyugodtan ki
lehet jelenteni, hogy 2024 utén az infrastrukturalis fejlesztési feladatok a hadosztaly éle-
tében varhatban lecsokkennek, igy a miiszaki f6nokségnek sem lesz ilyen jellegti szamot-
tevs feladata. Azt is meg kivanom jegyezni, hogy az MH-ban is markénsan kiilonvalik
a katonai mtiszaki szakma és az infrastrukturalis feladatokat végzs szervezet. Mig az
els6 miiveleti feladatokat lat el, addig az infrastrukttira alapvetSen a logisztikai (elhelye-
z¢ési) vonalon mozog. A kettd dsszeolvasztdsa, 6sszevonasa — fogadjuk el axiomaként —
a jelen koriilmények kozott az MH-ban sem elképzelhetd.

Ugyanez a helyzet a miiszaki tervezs részlegnél is. Eleinte a részlegben min-
denkinek infrastrukturalis megnevezése és munkakori azonosité kdédja volt. Ez
abbdl a szempontbdl szerencsés volt, hogy rogton egy infrastrukturalis szaktiszttel
lehetett megkezdeni az dllomany feltoltését, aki hatékony munkat tudott végezni
az HQ MND-C infrastrukturalis beruhédzasaink el6készitésében, terveztetésében és
a kivitelezések szakmai feltigyeletében. Ellenben az infrastrukturélis szakbeosztottak
ilyen nagy létszamban torténd megjelenitése (0sszesen négy f6) abbdl a szempontbdl
nem volt redlis, hogy magukat a beosztasokat sem tudja feltolteni a szakmai felelGs
(HM VGH).3? Viszont azt sem vették figyelembe, hogy milyen szakmai feladatokat
kell végeznie a miiszaki f6nokség tervezd részlegének a miiveleti feladatok terve-
zése, szervezése és esetlegesen vezetése sordn.

31 Deputy Chief of Staff Support, DCOS SPT.
32 Honvédelmi Minisztérium Védelemgazdasagi Hivatal.
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Koézel hasonl6 a helyzet a hadmtiveleti és felderits részlegnél is. Itt a kérdéses
tételek a két miiszaki felderit§ beosztas, amelyek feltoltésére jelenleg csak feladatel-
rendelése esetén van lehet&ség. A f6nokség szakmai értékelés alapjan azt allapitotta
meg, hogy legalédbb egy miiszaki felderit§ beosztasra béke allapotban is sziikség van
annak érdekében, hogy a f6nokség az egyes miiveleti feladatok miiszaki felderit6 fel-
adatait szakmailag felkészilt dllomannyal tudja megkezdeni és végrehajtani.

Szerencsére szamos, a szervezetet ,negativan” érint§ elemet mar sikeriilt korri-
gdlni, illetve a hadosztaly vezetésében megvan a hajlandésag a késébbi korrekciok
elvégzésére is. Azt is ki kell viszont jelenteni, hogy a most meglévé alloméanystruk-
tara tervezetten elégséges ahhoz a feladatrendszerhez, amit most kell a fénokség
allomanyanak végrehajtani. Kozéptadvon taldn tovabbi bovitést és atalakitast kell
majd végezni, mivel vannak olyan feladatok, amelyekre egyéltalan nincs szakmai
beosztott (példaul: tlizszerész, kornyezetvédelmi, miiszaki-technikai stb.), de ezek-
nek a megjelenéséhez a miiszaki fénokségnek még néhany parancsnoki és torzsve-
zetési gyakorldast és gyakorlatot kell végrehajtani, amelyek tapasztalatait feldolgozva
a valds igényeket majd pontosan meg lehet fogalmazni.

Képzés, kiképzés

A f6nokség életében a képzés és kiképzés két szalon fut. Az egyéni kiképzés, amely
az 6nallo felkésziilést és az egyes tanfolyamokon torténd részvételt jelenti, illetve
a kotelék kiképzést, amely a parancsnoksag teljes allomanyat érint6 kiillonbozo
parancsnoki és torzsvezetési gyakorlasokat és gyakorlatokat foglalja magéba.

Az egyéni felkésziiltségnél mindenképp meg kell emliteni, hogy a miiszaki
fonokségnél, a magyar allomanyt is beleértve, mindenki rendelkezik megfelel6
angol nyelvi tudassal és el6irt STANAG-nyelvvizsgaval. Ez azért is fontos, mert az
HQ MND-C napi kommunikaciés nyelve, szoban és irdsban egyarant, az angol.
Osszességében az angol nyelvi kommunikécié a miiszaki szakallomanynal nem
okoz napi szinten problémat és nehézséget.

A beosztott dllomanybol mindenki rendelkezik katonai mtiszaki végzettséggel,
ami a szakmai munkét nagyban megkonnyiti. Amire itt oda kell figyelni, hogy az
egyes munkakori leirasokban meghatarozott szakmai tanfolyamokkal mindenki ren-
delkezzen. Szerencsére itt is konnyti helyzetben van a miiszaki f6nokség adllomanya,
hiszen nem kell a ,NATO-iskoldhoz"* igazodnunk. Az HQ MND-C mfiszaki f6nok-
ség alloménya részére meghatarozott szaktanfolyamok mindegyike az Ingolstadtban
miikods NATO Miiszaki Kivalésagi Kozpont™ altal szervezett és vezetett tanfolyam.
Akiknek még hidnyzik a szakmai tanfolyama, azok is mind képesek lesznek 2022-ben
a sziikséges végzettségeket megszerezni.

Kotelék kiképzés terén is jol fejlédik a féndkség dllomanya. Viszont a hadosztaly
szintre vonatkoz6 ismeretek hidnyossagait ki kell emelnem, mint kritikus tényezét.
A f&nokség dllomanya fiatal, igy normal kériilmények kozott még életkorban sem ér-
hettek volna el erre a szintre. Ellenben az eddigi gyakorlatok soran végrehajtott

33 NATO iskola — NATO School Oberammergau, Germany.

34 Military Engineering Centre of Excellence, MILENG COE - Katonai Mtszaki Kivalésagi Kozpont.
Ingolstadt, Németorszdg, www.milengcoe.org
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parancsnoki dontéshozatali folyamatok és a miiszaki feladatok kidolgozasai mind
hozzéjarultak az allomany Osszekovacsolodasa mellett a szakmai fejlédéshez is.
A gyakorlatok olyan miiszaki elemz§ és értékelS, valamint parancs-kidolgozé mun-
kara kényszeritették az allomanyt, amelyet kordbban még nem végeztek. Fontos
hangstlyozni, hogy az allomany, a hadosztaly szintet jelentS feladatokon tul, sza-
mos olyan miiszaki miiveleti feladatot tervezett és szervezett meg, valamint vezetett
és koordinalt, melyekkel kordbban még nem talalkoztak. Ilyen komplex feladatok
kozé tartoztak példaul az elsd 1épcsében harcold kotelékek harcatadasanak miiszaki
tdmogatasi feladatai; vagy a tobbszoros vizi akadalyon torténd atkelés miiszaki tdmo-
gatdsdnak szervezése, vezetése és iranyitdsa; valamint a f&- és alternativ ellatasi titvo-
nalak fenntartdsdnak szervezése és iranyitasa; illetve mas nemzet mtiszaki erejének
feladatra torténd atvétele és miiveletbe integraldsa. Az Osszes feladat végrehajtasaval
latvanyosan érzékelhetd a miiszaki fénokség allomanyénak szakmai fejlédése, a szak-
mai ismeretek beépitése, amely nemcsak a miiveleti feladatoknél, de a mindennapi
élet soran is tetten érhetd.

Az egyéni képzések és kotelék kiképzések eredményessége abban is jol mér-
hetd, hogy az elvart miiszaki vagy mtiszaki vonatkozast miveleti utasitasok kidol-
gozésa és azok beépitése a mindennapokban is jol tiikroz&dik a feladatok eredmé-
nyes végrehajtdsdban.

Logisztika biztositds

Jelenleg miiszaki vonatkozasban nincs meghatarozo logisztikai feladat, amit a mtiszaki
f6nokség allomanyéanak végre kell hajtani. Ez a helyzet a mtiveleti feladatok terve-
zése soran valtozik, de ezt most még eredményesen tudja a f6nokség kezelni a had-
osztaly logisztikai torzsével.

Nyilvan egy komplexebb feladat esetén a mitiszaki fénokség allomanyabol
hianyzé miiszaki-technikai szakbeosztott pétlasat meg kell majd oldani. A miisza-
ki-technikai szakma is olyan szakirany, amely ugyan szorosan kapcsolédik a miiszaki
miiveleti képességekhez, de specidlis logiszitkai és miiszaki felkésziiltséget is igé-
nyel. A miiszaki-technikai szakanyagok beszerzésének, tarolasanak és szétosztasa-
nak rendjét és folyamatat mindig a mtszaki erSk igényeihez kell igazitani, amit
a miiszaki f6nok koordinal, de a szakmai részt a szakbeosztott teszi hozza.

Katonai vezetés

A katonai vezetés alatt a NATO kiemelt miiszaki rendezvényein torténd részvétel
helyzetét kivinom elemezni.

A fénokség allomanyanak eddig végzett munkdja és eredményei alapjan a had-
osztély vezetése timogaté modon all a miiszaki igényekhez. Ennek alapjan a parancs-
noksag vezetése nem zarkodzott el olyan nemzetkozi programokon valé részvételtol,
melyek a mtiszaki szakma szempontjabdl, kifejezett NATO kornyezetben, meghaté-
rozok. fgy tudott az HQ MND-C 2021 szén elsS alkalommal részt venni a Kanada-
ban megrendezett NATO Senior Joint Engineer Conference rendezvényen, amely fontos
mérfoldkének szamit az életiinkben, ugyanis a parancsnoksag hivatalosan is megje-
lent egy NATO szinten kiemelt szakmai férumon, illetve a jovére nézve a kapcsolat-
épités és azok kiakndzasa megindulhatott.
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A mésik fontos NATO-férum a MILENG Working Group,®> amely olyan szakmai
férum, ahol a doktrinalis, képességfejlesztési és egyiittmiikodés szabalyozasi témakoro-
ket vitatnak meg a szakemberek. Ezen a rendezvényen azzal a céllal vesz részt a f6nok-
ség kijelolt alloménya, hogy a NATO-ban hatalyos miiszaki szabalyozasokrdl, illetve
a folyamatban 1év§ és a jovSbeni valtozasokrél naprakész informéciékhoz jusson, vala-
mint személyes rdhatasunk is legyen a minket is érint§ projektek végkimenetelére.

Mint a f6nokség vezetSje, személyes kihivasom és feladatom, hogy a miiszaki
fénokséget, illetve a miszaki szemléletet vissza- és beépitsem a hadosztaly-parancs-
noksag, az HQ MND-C mindennapi és miiveleti életébe. A kezdeti nehézségeken mar
tal vagyunk és most mar minden hadosztaly-térzselem tudja, hogy itt vagyunk és dol-
gozunk. Sajnos még az automatizmusig nem jutottunk el, tovabbra is taldlkozunk
olyan helyzetekkel, amikor nem igazan tudjak a kollégék, hogy mire és hogyan lehet
haszndlni minket és rajtunk keresztiil a miiszaki erSket. A pozitiv ebben a nehézség-
ben, hogy a szisztematikus munkaval és kommunikaciéval a parancsnoki allomany
felismerte a miiszaki szakma jelent&ségét, igy most mar nekiink a mtiszaki er6k helyes
alkalmazasénak tervezésére, valamint vezetésére kell a nagyobb hangsulyt fektetni.

Személyi dllomdny

A személyi allomany feltoltése, mint azt mar korabban is jeleztem az infrastrukturalis be-
osztasok sokasdga miatt nem indult gérdiilékenyen. 2019. janudr elején, els6ként — még
egyszer hangsulyozva, hogy az infrastrukturdlis beruhdzasok fontossaga miatt
helyesen — a mfiszaki tervezd részlegbe infrastrukturdlis szakmai végzettséggel ren-
delkezd részlegvezets érkezett az HQ MND-C-hez. En, mint miiszaki fénok 2020
novemberében csatlakoztam a hadosztaly-parancsoksaghoz.

2021 a létszdmnovekedés éve volt, hisz év elején két f6 miiszaki tiszt érkezett az
MH miszaki alakulataitél. Nyaron csatlakozott az els6 nemzetkozi allomény, a szlo-
vak részlegvezetS és Gsszel az els§ altiszt is. Egy hidnyz6 beosztas maradt még fire-
sen, melyet a tervek szerint Horvatorszag 2022 nyaran fog feltolteni.

Az alloméany osszetételérdl dsszességében azt lehet mondani, hogy fiatal, ambi-
ciézus és kell6en motivélt. Ezért vezetSként konnyti a napi feladatokat vagy akar
a kozéptavu feladatokat is elvégeztetni.

A kihivés itt is ugyanaz, ahogy azt mar korabban leirtam, hogy a hadosztaly-
szint(i ismeretek még nem mélyiiltek el a f{6nokség dllomanyéanal. Egyiitt tanulunk,
egymastol! Segitjiik és kiegészitjiik egymast, hogy a kivant és meghatarozott célokat
hatériddre, sikeresen tudjuk teljesiteni. A szakmai ismeretek hidnyat folyamatos és
6ndll6 tanuléssal, illetve a k6zos megbeszélésekkel potoljuk és egészitjiik ki. Ezaltal
a tudasunk és tapasztalataink folyamatosan b6viilnek és nem csak egyénileg, hanem
mint kozosség is fejlodink.

A fenti elemzésbdl jol lathato, hogy f&nokként nem okozott kiillondsebb nehézsé-
get az érkezd allomany beillesztése, tovabbé a kozos munka beinditasa. Sikertilt meg-
taldlnunk azokat a képzési formakat is, melyek a legjobban illeszkednek a szakallo-
many szakmai ismereteinek bGvitéséhez. Ez sszességében pozitiv és elére mutato.

35 Working Group — munkacsoport (a szerz§ forditasaban). NATOTerm (é. n.)
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Viszont abban is van felelGsségiink, hogy felkutassuk és beillesztésre el6készit-
sitk azt az alloményt, akik a feladatelrendelése esetén kiegészitik és 100%-ra feloltik
a miiszaki fénokséget. Természetesen itt nem csak a beosztasok feltoltésére gondo-
lok, hanem a felkészitésekre is. Fel kell majd venni a kapcsolatot a jeldl§ katonai
szerezetekkel, tovabba be kell terveztetni veliik ezen dllomany szakmai felkészitését,
valamint az Osszekovacsoltsag fokozasa érdekében torekedniink kell arra, hogy
minél tobb alkalommal bevonjuk Sket a kiillonboz§ torzsgyakorldsok és -gyakorlatok
végrehajtasaba.

Ezt olyan szemlélettel kell majd végezni, hogy a f&nokség személyi dllomanyé-
nak rotdcidjakor mar felkésziilt allomany érkezzen az HQ MND-C-hez.

Infrastruktiira

Egy 1j szervezet megalakitdsdnak egyik sarkalatos feladata a miikodéséhez sziiksé-
ges infrastrukturalis feltételek megteremtése. Magyarorszdg gy ajanlotta fel az
HQ MND-C megalakitasat, hogy a mitikodéshez sziikséges infrastrukturalis feltétele-
ket teljes mértékben megteremti, ehhez a koltségvetési forrdsokat biztositja.

Ennek szellemében, a Honvédelmi Minisztérium Védelemgazdasagi Hivatal
illetékes szervének iranyitasa és az HQ MND-C Mtiszaki Fénokségében 1év{ infrast-
rukturdlis tiszt szakmai koordinélasa mellett Székesfehérvaron, az Alba Regia lakta-
nyéban 2020-ban megkezd6dott egy kozel szaz f6 részére alkalmas konténer-iroda-
blokk komplexum megépitése. 2021 januarjdban az HQ MND-C térzse birtokba vette
az 1j blokkot és a mellette feljavitott épiiletet. 2021-ben megkezd6dott a masodik
konténerblokk megépitése, amellyel a hadosztaly-parancsnoksag teljes békealloma-
nya részére modern, kulturdlt, valamint a NATO- kovetelményeknek is megfelel§
munkafeltételeket teremtettiink meg.

Az HQ MND-C végs6 elhelyezési feltételei a székesfehérvari Nagysandor Jozsef
laktanyaban, egyrészt egy meglévé épiilet feltijitdsaval, valamint egy teljesen Gj épii-
letkomplexum megépitésével biztosithatd. Ezeknek a projekteknek a tervezett befe-
jezési ideje és a hadosztaly-parancsnoksag részére torténé végleges dtadasa 2024-re
prognosztizalhato.

Ezeknek az infrastrukturalis beruhazasoknak a szakmai nyomon kovetése és
a NATO-kovetelményekhez torténd megfeleltetés koordinalasa a miiszaki fénokség
feladatai kozé tartozik. Ez a feladat a f6nokség kiemelt feladata és egy f6 részére
folyamatos munkat jelent.

Interoperabilitds

A miszaki f&nokségnek és személy szerint nekem, mint miiszaki fénoknek az
a célunk, hogy a fénokséget elhelyezzem a NATO és legalabb a keretnemzetek szak-
mai életében. Ehhez természetesen nemcsak az alloméany szakmai ismereteit, képes-
ségeit kell fejleszteni, hanem meg kell taldlni azokat a szerveket és szervezetek,
illetve férumokat, amelyekkel az egyiittmiikddést és a kozos munkat megvaldsitjuk.
Ennek a célnak az eléréséhez egyrészt megtelel§ alapokon nyugvé és kolcsonds
egytttmiikodésben feladatokat végrehajté kozos munka feltételeit kell megterem-
teni. Els6 1épésként az MH mtiszaki erdit, alakulatait kerestem meg. Mar sikeriilt
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2021-ben az MH 37. II. Rakéczi Ferenc Miiszaki Ezred szakalloméanyat bevonni egy
nemzetkozi gyakorlat végrehajtasaba. Mindkét fél szamara eredményes volt a gya-
korlat, melyre alapozva talan sikeriil egy folyamatos és rendszeres, mind a két fél
szamara el6remutato, stabil munkakapcsolatot kialakitani és fenntartani. Ez a cél
lebeg a szemiink el6tt a tobbi MH miiszaki szervezet vonatkozéasdban is, illetve
a késdbbiekben a horvat és a szlovdk haderd miiszaki alakulataival is.

Kozéptavon hasonlé terveink vannak a NATO irdnyaban is. Itt is sikeriilt mar
szakmai kapcsolatot létesiteni az 1. német-holland hadtestparancsoksag (HQ 1
[German/Netherlands] Corps) miiszaki torzsével, illetve az MH altal delegalt
magyar miiszaki tiszt utjan az Eszaki-keleti Tobbnemzeti Hadtestparancsnoksaggal
(HQ Multinational Corps — North-East).

Jovbbeni feladatok

A miiszaki fénokség el6tt all6 feladatokat alapvetSen maga a hadosztaly-parancsnok-
sag készenlétének elérése, illetve a sajat szakmai kovetelményeinknek torténd megfe-
lelés szitkségessége hatarozza meg. A kovetkezSkben felsorolt feladatok nem kifejezet-
ten prioritasi sorrendben vannak, mivel térben és id6ben a fontossagi sorrend valtoz-
hat, valamint a teljesiilések allapotai befolyasolhatjak a feladat-végrehajtasokat:
® Tovébb kell ergsiteniink a mtiszaki f6nokség helyét és szerepét, mind a had-
osztaly-parancsnoksagon beliil, mind pedig a tars- és testvérszervezetekkel.
Tovabba stabilizalni kell a parancsnoksag feladatrendjében a miiszaki szakfel-
adatok tervezésének, szervezésének és vezetésnek elfogadasat.
® Folytatni kell a mtiszaki fénokség allomanyanak odsszekovdacsolasat, illetve
apolni és fokozni kell a torzs tobbi fénokségével kialakult kapcsolatrendszert.
® Folytatni kell a sajat m{iszaki mtiveleti eljardsok kidolgozasat, tesztelését és
a finomhangoldsok végrehajtasat, olyan szadmvetéssel, hogy rendelkezésre
alljon minden el6irt okmény a hadosztalyparancsnokség teljes készenlétének
eléréséig.
® Az okmanyok kidolgozasat és a gyakorlatokon val6 részvételeket fel kell hasz-
nalni arra, hogy megbizhatéan megallapithat6 és igazolhat6 legyen a miiszaki
fonokség allomanytabldjanak fenntartasa, illetve amennyiben sziikséges, a struk-
tara és az egyes beosztadsok modositasainak és azok harmonizalasainak kezde-
ményezése.
® Meg kell teremteni a feltételeket a szakmai felkészitések igényének. Kiemelt
figyelmet kell forditani a feladatelrendelése esetén feltdltendS beosztasokra
kijelolt alloményra, valamint azon személyi dlloméanyra, akik varhatéan 2024
utan véltjak a most beosztasban 1évdket.
® A fenti ponthoz kapcsolhat6 az a torekvés, hogy ki kell alakitani és erdsiteni kell
a nemzeti és nemzetkozi szakmai torzsekkel és kotelékekkel az egyiittmiiko-
dést. Ennek keretében meg kell talalni azokat a lehet&ségeket, amikor a miisza-
ki fénokséget a kiils6 szervek tudjak timogatni és azokat is, amikor a {6nokség
tud tAmogatast nytjtani az egytittm{ikods szerveknek és szervezeteknek.
® Jelen éllapot szerint fontos és kiemelt feladata van és lesz a miiszaki f6nokség-
nek a kiilénb6zg infrastrukturalis beruhdzasok elGkészitésében és a kivitelezések
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monitorozésaban. Jelenleg a meglévé infrastruktiira fenntartasi feladatainak ko-
ordinalasa nem tartozik a miiszaki f6nokség feladatai kozé, viszont a NATO-elve-
ket kévetve nem lehet kizérni, hogy a jovében ez a feladat is atkeriil a f6nok-
ségre, mely a fentebb emlitett allomanystruktira moédositasat kell, hogy
generalja.

Osszegzés

2014-t8], a Krim-félsziget orosz annektalasa 6ta Kelet-Eurdpa geopolitikai vonatko-
zasu biztonséagi allapota megvéltozott. A Kelet-Ukrajnaban kialakult konfliktushely-
zet, valamint az egyre er6sd6d6 orosz retorika a NATO és a nyugati tdrsadalmak ellen
arra késztette a magyar korméanyzatot, hogy a sajat és a régié biztonsdganak fokozasa
érdekében egy NATO-koteléket ajanljon fel, amely a NATO-nak, a NATO-elvarasok-
nak, valamint a régi6 biztonsdganak megfelel.

A Kozép-eurépai Tobbnemzeti Hadosztaly-parancsnoksag megalakitdsaval
a harom keretnemzet (Horvéathorszag, Magyarorszag és Szlovakia) képes elérni a kitii-
z6tt politikai és katonai célokat is. A hadosztalyparancsnoksagot egy teljesen Gj szerve-
zetként hoztak létre és megalakitasanak feladatait mar 2018-ban megkezdte az MH ki-
jelolt torzseleme. A sziitkséges koltségvetési forrasokat 2018-2022 kozott a magyar
honvédelmi tarca biztositotta, melynek jelentds része a parancsoksag infrastruktura-
lis és hiradé-informatikai feltételeinek megteremtéséhez alltak rendelkezésre.

A megalakitds feladatainak végrehajtasa sordn szamos kihivassal néz szembe
a parancsnoksag alloménya. Egyike ezeknek a kihivasoknak abbdl a ténybdl fakad,
hogy az MH szervezeti felépitésében mar tobb mint egy emberoltd 6ta a hadosztaly-
szint nincs jelen, igy ennek tervezési, szervezési és vezetési kulttraja inkabb csak az
emlékekben él, valds és gyakorlatias ismeretek nem igazan allnak rendelkezésre.
Ugyanez a helyzet a fegyvernemi torzsekkel is, amelyeket az MH 1997 6ta nem
miikodtet.

Ennek a két nehézségnek a tudatdban kezdte meg a hadosztaly-parancsnoksag
Gjonnan megalakitott miiszaki fénoksége a szakmai képességek kialakitasat, illetve
a NATO-kovetelményeknek valé megfelelés érdekében a sziikséges feltételek meg-
teremtését. A miiszaki fénokség adllomanya nagy lendiilettel, a szakma irdnti elkote-
lezettséggel, motivaltan és tenni akarassal kezdte meg a munkat. Az eddig elért ered-
mények jol mutatjak a pozitiv hozzaéllast és szakmai fejlédés iranti igényt.

Nyilvdn még szdmos feladat végrehajtasa var rank, de minden erénkkel azon
dolgozunk a miiszaki féndkségben, hogy az elvart feladatokat rendben, az el6lja-
rok altal is megkivant minGségben és megfelel6 szakmaisdggal hajtsuk végre.
A kozelmadltra visszatekintve, a kapott visszacsatolasok alapjan a fejlédésiink iré-
nya megfeleld, az elért eredmények és a kidolgozott okményok azt mutatjak, hogy
jo aton haladunk a miiszaki szakma hadosztalyszinti megjelentetésében és elfo-
gadtatdsaban. Az, hogy a kitlizott céljainkat valoban sikertilt-e elérni, illetve azokat
milyen mindségben tudtuk teljesiteni majd par év tavlatdbol lehet csak pontosan
meghatarozni.

Addig is az HQ MND-C miiszaki f{énokség dllomanya folytatja a munkajat és lel-
kiismeretesen, a miiszaki szakma iranti elkotelezettséggel végzi feladatait.

1 26 HADTUDOMANY  2022/3.



TABI LEVENTE: Kézép-eurépai Tébbnemzeti Hadosztély-parancsnoksag megalakitasa

FELHASZNALT IRODALOM

Idegen Szavak Gyiijteménye. https://idegen-szavak.hu/affili% C3% Alci%C3%B3 (Letoltés ideje: 2022. 08. 29.)

Kozép-eurdpai Tobbnemzeti Hadosztaly-parancsnoksag 2021. Hdttéranyag (1.) A Kozép-eurdpai Tobbnemzeti
Hadosztdly-parancsnoksdg (Headquarters Multinational Division Centre, HQ MND-C) aktudlis helyzetérdl.
Székesfehérvar: Kozép-eurdpai Tébbnemzeti Hadosztaly-parancsnoksag.

MH TP 2022. Integrdlt Terminoldgiai Adatbizis, 2022.07.17. MH KDAB - Adatbézis (Letoltés ideje: 2022. 08. 29.)

MHP HTCSF 2020. Kozép-eurdpai Tobbnemzeti Hadosztily-parancsnoksig (Magyar Honvddsdg rendelkezési
dllomdnya) 2/1/45 szamii dllomdnytdbla. Budapest: MHP HTCSF.

MILENG COE (s. d.). Military Engineering Centre of Excellence — Katonai Mifszaki Kivildsigi Kozpont hivatalos
honlapja. Ingolstadt. www.milengcoe.org (Letoltés ideje: 2022. 02. 08.)

NATO Standardization Office 2016. ATP-3.12.1 Allied Tactical Doctrine for Military Engineering.

Brussels: NATO Standardization Office.
https://nso.nato.int/protected/nsdd/main/standards?search=atp-3.12.1 (Letoltés ideje: 2022. 02. 08.)

NATO Standardization Office 2021. AJP-3.12 Allied Joint Doctrine for Military Engineering.

Brussels: NATO Standardization Office.
https://nso.nato.int/protected/nsdd/main/standards?search=ajp-3.12 (Letoltés ideje: 2022. 02. 08.)

NATOTerm (s. d.). The Official NATO Terminology Database. https:/nso.nato.int/natoterm/Web.mvc
(Letoltés ideje: 2022. 02. 08.)

North Atlantic Military Committee 2017. MC 0560/2 Military Committee Policy for Military Engineering.
Brussels: North Atlantic Military Committee.
https://external.milengcoe.org/Knowledge/20170927_NU_MC_0560_2 FINAL
_ENG.pdf#search=0560%2F2 (Letoltés ideje: 2022. 02. 08.)

Tébi Levente 2021a. HQ MND-C MILENG koncepcié tervezet. Székestehérvar: HQ MND-C.

Tabi Levente 2021b. Kozép-eurdpai Tobbnemzeti Hadosztdly-Parancsnoksdg megalakitdsa és annak miiszaki kérdései.
Budapest: MHTT. (Eladas az MHTT éltal szervezett NATO 2030 konferencian, 2021. oktéber 27.)

HADTUDOMANY  2022/3. 1 27



